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1. INFORME DE PASANTIA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Dados los direccionamientos financieros que se presentaban en el pais argentino, se tenia una
realidad con respecto al manejo de divisas por parte de las compafiias argentinas, con minimas
fluctuacion del mercado de divisas pero con amplias restricciones en el flujo de capital, al mismo
tiempo se generan cambios de politica en el manejo cambiario, ¢cuales serian las implicaciones

de esta nueva realidad y los efectos en las compafiias que tienen intereses en moneda extranjera?



2. OBJETO DEESTUDIO
Este trabajo se enfoca en el analisis del mercado de divisas de argentina especificamente en las
operaciones comerciales del sector real del mercado, su afectacion en los manejos realizados
macroecondémicamente y la influencia del mismo sobre las compafiias que manejan divisas

extranjeras

3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL
Identificar los impactos que se han tenido en las compafiias nacionales y extranjeras debido a las
fluctuaciones y manejos que han desarrollado en el mercado de divisas de Argentina después de

enero de 2015 hasta el primer semestre de 2016.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Conocer las fluctuaciones de la divisa en el mercado cambiario de Argentina

» ldentificar los direccionamientos y politicas que se han generado sobre el mercado de
divisas.

» Describir los posibles efectos del mercado de divisas sobre las compafiias que tienen

interese en monedas extranjeras y sus herramientas



4. JUSTIFICACION
En el afio 2016 se han presentado cambios importantes en las politicas que el gobierno tiene
sobre todos los manejos macroecondmicos de la economia argentina, esto debido al cambio de la
corriente politica que sigue el presidente de turno, en este caso y especificamente para el
mercado de divisas pasé de tener una realidad, donde se tenia un mercado regulado de manera
estricta por el gobierno, a tener una libertad en el mercado donde la divisa puede fluctuar
libremente de acuerdo a la oferta y demanda. Por lo TANTO, las compafiias se deben adaptar a
este cambio de realidad y tener presente cuales fueron las consecuencias de experimentar esta

variacion en los escenarios de las operaciones con moneda extranjera.

El desarrollo de este informe nos permitira fortalecer el conocimiento general sobre la operacion

del mercado de divisas argentino para su aplicacion en el &ambito profesional



5. ALCANCES

Este informe se limita a la informacidn generada en el mercado de divisas a partir del inicio de

2015 hasta el segundo semestre de 2016 especificamente para la republica Argentina.



6. MARCO CONCEPTUAL

FLUCTUACIONES DEL DOLAR EN EL MERCADO CAMBIARIO ARGENTINO

Como antecedente se puede indicar que desde 1991 hasta el 2001 en argentina existia una
paridad cambiaria, donde cada peso equivalia a un délar americano, esto después del estallido de
la gran crisis econdmico- social y la entrada en default del pago de la deuda por parte del
gobierno se desmonto en el afio 2002, a partir de este punto el gobierno se dedicé a hacer un
estricto control de la divisa buscando mantener la tasa de devaluacion del ddlar por debajo de la

inflacion.

Es por esto que se realizaron constantes intervenciones para mantener estable la divisa
sobre todo en periodos electorales, haciendo uso de la venta de reservas internacionales del
banco central, mas adelante veremos como esta intervencion es posible manteniendo los niveles
de reserva internacional debido a el apoyo que representa subida en los precios de los comodities
que exporta argentina, principalmente el precio de la soya (argentina es el segundo productor de
soya a nivel mundial) genero gran abundancia de ddlares en el mercado como lo vemos a

continuacion:
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Soybean o

Fuente: (focoecomonico.org, 2011)

Estas temporadas de buenos precios apoyaron las politicas del gobierno hasta el periodo
activo de 2010, donde posteriormente el gobierno debid hacer un mayor control sobre el precio
de la divisa y empez06 a ver disminuidas de forma importante sus reservas internacionales como

lo veremos a continuacién en el cuadro.

Desde entonces se ha generado una tendencia a mantener los niveles deseados por el
Banco central de la Republica Argentina (BCRA) para la divisa y esto se ha prestado por la
aparicion del fendmeno de una cotizacion no oficial en el mercado que se transa fuera del control
cambiario del banco central , en el cual se puede encontrar una version libre de los precios de

compra y venta afectados por la demanda y oferta del mercado, la referencia mas conocida para
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este fendmeno es el délar blue, este dolar blue surge como respuesta a las restricciones por parte

del banco central para que los argentinos pudieran comprar divisas libremente.

A continuacion se observa en la grafica el comparativa de la cotizacion del dolar blue

contra la cotizacion de la divisa regulada por el banco central hasta el trimestre 3 del 2015
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Fuente: revista cambiodolar.com — mercado cambiario informal, 2015

Como se puede ver, existia una gran diferencia entre las cotizaciones, lo que lleva a
evidenciar el gran recurso que debi6 invertir el banco central de sus reservas para mantener las

cotizaciones dentro de los limites deseados.
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A continuacion se observa las variaciones que ha presentado la tasa de cambio del peso argentino

desde el afio 2015 a finales de junio de 2016.
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Fuente: generacion propia -informacion referenciada de oanda.com, 2016
Como se puede observar, se evidencia claramente una devaluacion sorpresiva y
considerable del peso, esto obedece en gran medida a dos medidas importantes, en primera
instancia, a la desregulacién del mercado cambiario el cual no tendria mas intervencion en el
manejo de las cotizaciones por parte del banco central, y la segunda la abolicion del cepo
financiero el cual consistia en restricciones del acceso al monto de divisas que podria compra
una persona natural o juridica en argentina. Esta combinacién llevo a una devaluacién muy

superior al 30% en solo una semana como se aprecia en el cuadro anterior.

Al final este comportamiento solo refleja una nivelacion normal a las cotizaciones que
referenciaba el dolar blue, que en términos generales marcaba la pauta sobre el comportamiento

gue mostraba de cotizacion ante libre oferta y demanda
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Teniendo en cuenta el volumen operado con clientes desde el punto de vista de la moneda
utilizada como contrapartida en las operaciones de cambio, se observa que actualmente el délar
estadounidense continud con su liderazgo frente al resto de las monedas, concentrando el 96%
del total operado, mientras que el restante 4% se distribuyd en operaciones en euros (3%) y otras

48 diferentes monedas (1%).

Participacioén en los volumenes operados entre entidades y clientes por moneda
- ler. Trimestre 2016: US$ 51.650 millones -

Otras monedas (48)
Euros 1%
3%

Dolares
estadounidenses
96%

Fuente: bancomundial.com — estimacion de reservas internacionales, 2015

Por el lado de los usos de moneda extranjera, se destacd la formacion neta de activos
externos de libre disponibilidad del sector privado no financiero por us$ 4.237 millones, a partir

de la habilitacién a las personas fisicas y juridicas de la posibilidad de comprar moneda
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extranjera y otros activos externos por hasta la suma de us$ 2 millones mensuales. Este total se
puede desagregar en compras netas de billetes por us$ 3.300 millones y transferencias netas al
exterior por unos us$ 940 millones. parte de las compras de billetes permanecen en el sistema
financiero a traves de la constitucion de depdsitos en moneda extranjera del sector privado, que
subieron durante el trimestre unos us$ 1.250 millones, llevando el stock a unos us$ 11.800

millones, el mayor nivel desde mediados de 2012.

Las compras netas por turismo y viajes y pasajes rondaron los us$ 2.200 millones en el
trimestre, mostrando una suba interanual de unos us$ 360 millones, siendo el principal factor de
explicacion del aumento de la salida neta por servicios. por su parte, los giros netos al exterior en
concepto de renta totalizaron unos us$ 800 millones, incluyendo giros de utilidades y dividendos

por unos US$ 300 millones. (Bancomundial, 2015)

El banco central efectud ventas netas en el mercado de cambios por us$ 28 millones,
mediante participaciones puntuales en el marco de su esquema de flotacion administrada del tipo
de cambio. Este monto, junto a los pagos por las operaciones de comercio exterior canalizadas
por el sistema de pagos en monedas locales (sml) vigente con Brasil y por aladi por us$ 295

millones, significaron un total de us$ 323 millones.

Como resultado, las reservas internacionales brutas del bcra alcanzaron un stock de us$
29.572 millones a fines de marzo de 2016, implicando un aumento de us$ 4.008 millones en el

primer trimestre del afio.
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Fuente: hancomundial.com — evolucion de reservas internacionales BCRA, 2016

Para determinar la sostenibilidad de la politica de tipo de cambio, puede observarse la

evolucion de dicha variable y los esfuerzos realizados por la autoridad del banco central de la

republica argentina (bcra) para que esta politica no genere presiones inflacionarias que influyan

negativamente sobre el sector real de la economia.

El Banco Central de la Republica de Argentina (BCRA), para mantener el tipo de

cambio, en el 2015 venia desarrollando una estrategia de crecimiento de las reservas
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internacionales, en conjunto con una politica de absorcién monetaria realizada mediante la
emision de LEBAC! y NOBAC?, la concertacion de pases pasivos para el Banco Central de la
Republica de Argentina, la emision de titulos del tesoro y el cobro de redescuentos. Aunque esta
politica fue en cierta medida fue efectiva y esta institucion pudo cumplir con los objetivos
planteados por el programa monetario, los costos de seguir sosteniendo esta variable fueron cada

VEZ mayores.

Adicional las politicas anteriores, también se tomaron medidas tendientes a limitar la
entrada de capitales a través de la ampliacion de 6 meses a un afio de la inmovilizacion de los
fondos financieros procedentes desde el exterior; la posterior aplicacion de un encaje del 30%
por el mismo tiempo -que, en principio, se limit6 al dinero entrante en el pais por los no
residentes, pero enseguida se extendio a los argentinos que ingresaran mas de US$ 2 millones al
mes- y la imposicion a los importadores de bienes de consumo de pagar esas transacciones de
compra con anterioridad, entre otras. Las dos iniciales trataron de influenciar sobre la oferta de

divisas y, la ultima, trato de estimular la demanda.

Resulta evidente que la estrategia de mantener el tipo de cambio controlado implicaba
grandes costes para la economia real y, por lo tanto, para la competitividad. Tales costes se
incrementarian en la medida que el tipo de cambio que intentaba sostener el gobierno, se alejara
cada vez més de su valor de equilibrio. Entonces se demuestra la alta relacion que existe entre el
resultado financiero y la tasa de cambio. El gobierno necesita mantener los niveles de esta

variable para propender por el superavit fiscal y con él, el pago de los intereses de la deuda. Sin

1 LEBAC: Letras del Banco central de la Republica de Argentina

2 NOBAC: Notas del Banco Central de la Republica de Argentina
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embargo, éstos resultados se estaban consiguiendo a costas del atraso salarial del sector publico y
del uso de dos tributos distorsivos como son: el cargo a las transacciones bancarias y las

retenciones a las exportaciones. (El clarin, 2016)

Sin duda todo este manejo que en cierta medida estaba respaldado por informacion
macroecondmica generada de manera dudosa por el gobierno se veria develado por la nueva
administracion que asumio a finales de 2015, donde empezaron a dimensionar la gravedad de a

falta de informacion.

El presidente Argentino Macri tuvo muchos retos para afrontar en su mandato como
dirigente del pais, entre los muchos problemas que tenia el pais en el tema econémico, encontrd

una posibilidad enorme de salir adelante con cambios y modificaciones.

Inflacién: en relevamiento de la evolucion de precios entre 2003 y 2015 realizado por el
sitio de noticias Infobae mostré que muchos alimentos aumentaron su valor en mas del 1.000%,
y algunos tradicionales como la carne de asado o la yerba mate se encarecieron cerca de un
2.000%. Los economistas ortodoxos atribuyen el proceso inflacionario a la emision de dinero por
parte del gobierno para cubrir el creciente gasto publico, lo que generd una base monetaria

récord en 2015, segun las cifras del Banco Central de la RepUblica Argentina (BCRA).

En cambio, el gobierno, que mantuvo el gasto alto para fomentar el consumo y aumento
el salario minimo en casi 3.000% para mantenerlo por encima de la inflacion, culpo a la

especulacion y a la difusion de estadisticas falsas por los aumentos de precios.
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El presidente argentino Macri propone la reduccion de la emision monetaria y el gasto
publico Uno de los gastos que buscara recortar Macri son los subsidios a la energia, que
representan una pesada carga para el Estado. Ademas, dijo que normalizara las estadisticas del

Indec y buscara llevar la inflacion al 5% en cuatro afios.

Por cuanto al exceso de gasto publico Argentina tuvo superavit fiscal durante los afios de
gobierno de Néstor Kirchner (2003-2007), pero con la llegada a la presidencia de Cristina
Fernandez de Kirchner el gasto publico comenzé a crecer y desde 2009 ha habido déficit, algo
que el gobierno atribuyo a la crisis econdmica internacional. EI déficit crecio cada afio a pesar de
que el gobierno aumenté la presion tributaria hasta niveles récord, por encima del 30%. (Foco

econémico argentino, 2016)

Otro gran gasto (4% del PIB) fueron los subsidios a la energia y al transporte, que habian
sido implementados durante la época de emergencia econdmica tras la crisis de 2001, y que el
gobierno mantuvo, llevando a que las tarifas de gas y electricidad fueran una de las mas bajas del
mundo. También hubo gastos muy cuestionados por la oposicién, como los de la televisacion
estatal del fatbol ("Futbol para todos", que s6lo en 2014 le costé al Estado mas de US$150
millones) y los subsidios a la reestatizada Aerolineas Argentinas, que insumieron entre US$1

millon y US$2 millones diarios. (Foco econémico argentino, 2016)

Uno de los temas que mas preocupa a muchos economistas es el estado de las reservas

del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA). El kirchnerismo decidio usar los fondos
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de la entidad auténoma para pagar los cuantiosos vencimientos de deuda heredados de gobiernos
anteriores, algo que causé polémica y llevo a la renuncia del presidente del BCRA. Las
limitaciones del gobierno para acceder al mercado internacional debido al conflicto irresuelto
con un grupo de acreedores de bonos soberanos que demandaron con éxito al pais, llevaron a
Fernandez a adoptar el llamado "cepo al délar” y otras restricciones comerciales para contener la

fuga de divisas en 2011.

El 16 de diciembre de 2015 el nuevo Gobierno de Argentina anuncié el fin de las
restricciones al mercado cambiario, conocidas como "cepo cambiario”, y la unificacion. El
llamado “cepo cambiario” fue adoptado en 2011 por la expresidenta Cristina Fernandez para
frenar el aumento en la fuga de capitales. Por medio de varias restricciones y medidas el
Gobierno buscd cuidar la economia argentina, evitar el endeudamiento y garantizar la inversion y
el abastecimiento de insumos en los sectores de alimentacion, industria, entre otros.

(Bancomundial, 2015)

Un dia después del anuncio ocurrio una fuerte depreciacién del peso argentino y tras 45
minutos de operaciones se registro una devaluacion de la moneda local en al menos 47 por ciento
frente al dolar. Para el 13 de febrero la devaluacién se ubicé al 50 por ciento nominal y para
algunos exportadores beneficiados con la quita de retenciones se amplio al 70 por ciento. (Clarin

argentino, 2016)

El 27 de enero de 2016 el Gobierno de Argentina oficializé el aumento de la tarifa del

servicio eléctrico hasta un 300 por ciento mediante la Resolucién 6/2016. Tras el aumento
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elimind los subsidios en el consumo de energia. La medida indigno a los argentinos. La
organizacion de Defensa de Usuarios y Consumidores (Deuco, 2016) critico la medida y la
califico como "el tarifazo”. El titular de Deuco, Pedro Bussetti, sefiald que antes de eliminar los
subsidios el Estado debi6 convocar audiencias publicas para aprobar los nuevos cuadros

tarifarios, sin embargo, no ocurrid asi.

Los primeros meses de gestion, el Gobierno de Mauricio Macri ha despedido a méas de 50
mil trabajadores estatales. EI mandatario justifica los despidos argumentando que “los
trabajadores publicos son fioquis”, es decir, empleados que no cumplen con los destinos por los

cuales estan pactados con el gobierno (Macri, 2016)

Para ola de despidos ha dejado sin empleo a trabajadores de entes como el Senado
argentino, el Centro Cultural Kirchner, Vialidad Nacional, Fabricaciones Militares, en la jefatura
de Gabinete y Presidencia de la Nacion, Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion
Audiovisual (AFSCA) y la Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (AFTIC), Radio Nacional, en diversos organismos municipales en La Plata,
Quilmes, Coronel Vidal, Lanu, Salta, Merlo y Campana; entre otros. El precio de la canasta
basica en Buenos Aires aumentd un 3,5% en diciembre de 2015, mes en el que el Ejecutivo de

Mauricio Macri realizé cambios bruscos en la economia.

EFECTOS SOBRE LAS COMPANIAS ARGENTINAS
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Para las compafiias argentinas en el 2015 se encontraban en una situacion altamente complicada
por conceptos de abastecimiento internacional, ya que las restricciones impuestas por el BCRA
para sacar las divisas del pais se constituian en una traba para las negociaciones con proveedores
en el exterior, el pago de las facturas internacionales se veia cada vez mas truncado reduciendo
las cantidades disponibles por parte del gobierno para realizar giros al exterior, estas cantidades
eran variables y no se conocia cuanta cantidad de recurso se podria comprar cada dia al banco
central, constituyendo asi una barrera importante para cumplir con el pago de facturas llevando
los créditos de 30 , 45 y 60 dias otorgados por los proveedores a 150 y 180 dias como minimo,
esto generaba también deterioro en las relaciones internacionales y afectacion de la imagen de las
compaiiias argentinas, asi que por lo general las compafiias optaban por quitarle el crédito
comercial y exigian pagos por adelantado de los materiales, afectando gravemente los flujos de

caja .

También se indicaban algunas medidas restrictivas al flujo de divisas de manera
indirecta, por ejemplo, para que el Banco central aprobara la salida de divisas de manera
anticipada, era necesario contar con la DJAI (Declaracién Jurada Anticipada de Importacién) la
cual debia cumplir con varias condiciones generales para poder ser aprobadas, como por ejemplo
que el bien no fuera registrado como activo en cuanto a produccion local, o el nivel de
exportaciones realizado por la empresa que solicitaba la DJAI entre otros, de esta manera el
gobierno limitaba el nivel de operaciones de importacién y por lo tanto el nivel de divisas que

debian ser giradas al exterior.
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Dichas restricciones indirectas estaban encaminabas a fortalecer la demanda de productos
nacionales, con lo que también en cierta medida las compafiias nacionales en argentina debian

atender cada vez mas el mercado argentino y relegar el mercado de exportacion.

De esta manera las compafiias debian pasar constantes afujias en el acceso a la moneda
extranjera, pero tenian un punto a favor , y era la poca volatilidad y riesgo cambiario que tenian
las operaciones de cambio, ya que el gobierno tenia el control de la tasa de cambio, por esto se
podia proyectar de manera sencilla el costo cambiario de una divisa que tenia una devaluacion
gradual controlada y constante desde el 2004, de esta manera y calculando las demoras para
acceder a la divisa, se podia calcular un costo de la divisa muy cercano al correcto tanto para
importadores como exportadores, reduciendo de esta manera el riesgo cambiario y permitiendo
el ajuste adecuado de costos de la operacion e ingresos por ventas. Asi que instrumentos de
cobertura cambiaria no eran muy apetecidos por parte de las compafiias importadoras y

exportadores.

Pero como ya fue explicado anteriormente en las Gltimas semanas de diciembre de 2015
se present6 un cambio de politica que afecto de manera significativa el mercado, la liberacién del
cepo que se tenia y la liberacién en la fluctuacion de la divisa hicieron que la deuda con las
compafiias en el extranjero se incrementara en la misma proporcién en la que se dispard la
devaluacién, asi que las compafiias importadoras ya estaban en libertad para realizar pagos, pero
la realidad es que tenian cuentas por pagar acumuladas de varios meses atras, misma deuda que
ya era en la mayoria de los casos 50% mas grande que lo inicialmente calculado, y al tener

conocimiento los proveedores de la liberacidn, se apresuraron a realizar cobros con mayor
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intensidad debido al miedo de un nuevo cambio de condiciones, esta vez argumentando que la

excusa de las restricciones por parte del BCRA ya no eran valederas en lo sucesivo.

La condicion normal entonces dentro de estos Ultimos meses para las compafiias nacionales
que redujeron la participacion de las exportaciones en las ventas para poder atender el mercado
local, estdn cambiando de nuevo la tendencia con el fin de aprovechar la diferencia cambiaria
aumentando las exportaciones, y por otro lado las empresas importadoras estan sufriendo de
manera importante en sus flujos de caja debido al aumento a sus cuentas por pagar por cuenta de
la devaluacion y el represamiento de las mismas, estan de nuevo incumpliendo en sus

obligaciones , esta vez por falta de efectivo.

Es de analizar todo lo correspondiente a las acciones que tienen las empresas para responder
a la situacion, puesto que deben ahora preocuparse por las fluctuaciones que tendra la divisa,
materia por la cual no se preocupaban cuando el gobierno tenia el control. En este momento

pueden decidir las medidas con base a muchos factores, podrian:

e Acceder a un crédito bancario para pagar compras por adelantado y que no afecte las
variaciones, a costo de intereses y pudiendo acceder a descuentos por pronto pago.( si no

se tiene efectivo)

e Pago por adelantado para usar la tasa actual pudiendo acceder a descuentos por pronto

pago.( si se tiene efectivo)
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e Acceder aun crédito de proveedor y realizar inversiones con el dinero de la compra al

mismo plazo de pago otorgado por el proveedor (si se tiene el efectivo)

e Usar una herramienta de cubrimiento que le permita garantizar la tasa de cambio en el

momento de pago, se debe verificar los costos de la operacion con respecto a la inflacion.

e No tomar ninguna accidn y especular con las posibles variaciones que tenga a divisa

7. RESULTADOS
Para la generalidad de las empresas argentinas, se presentd un fenémeno de gestién cambiaria;
cuando el dolar estaba atrasado se generaban utilidades en dolares muy altas lo que hacia que las
empresas Yy sus accionistas cada vez mas vieran reflejados ingresos netos por operacion en
dolares, pues por el tipo de regulacion cambiaria se presentaba un délar atrasado frente a una
moneda de paridad. La devaluacion de la moneda local perjudica la rentabilidad de las empresas
extrajeras que tenian operaciones en la argentina, la desventaja que surgio era gque las empresas
no les permitian sacar las utilidades del pais por el control cambiario que se presentaba, todo
estaba destinado a la reinversién de sus utilidades en el mismo mercado argentino, sin
posibilidad de girar divisas al exterior, lo que no permitia la fuga de capitales y hacia que la

monera se devaluara mas.
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Se desestimulaba a las empresas extranjeras para invertir en argentina pues para las
empresas que presentaban mucha inversion en el pais, es el caso de las empresas de retail,
empresas con fuertes inversiones en activos fijos, era dificil dejar el funcionamiento econémico
pues al momento de dejar de funcionar toda su inversion se veria sacrificada. Las empresas que
si se podian ir del pais a buscar mejores resultados econdémicos eran las empresas que eran mas

flexibles pues contaban con poca inversion en el pais.

El dolar estaba con tasa de cambio fija en el pais, con tipo de cambio uno a uno,
sumandole que el pais contaba con una inflacion grande, lo que genero un exceso en el consumo
pues con un dolar frenado su tendencia iba a la baja y la gente lo demandaba més para consumir;
viajes, activos e inversiones. Como contramedida a este efecto econémico el gobierno central de
la Argentina limito la posibilidad de que las personas fisicas compraran ddélares, generando unos
estimados de quienes podian comprar y quienes no, partiendo de una declaracion juramentada y

determinando de manera cualitativa la cantidad de dolares que se podian comprar.

Con el actual gobierno de Macri se pasa a una liberacion total de tipo de cambio, donde el
dolar oscila. La volatilidad del dolar se debe a que se pasa de un délar controlado a un délar de
libre mercado generando alzas y bajas, cotizaciones diferentes cada dia y encarecimiento de los
precios. Argentina se debe acostumbrar a este tipo de cambio para que los saltos del délar no
sean tan grandes y asi poder tratar de controlar la inflacién generada por este fendmeno, el
gobierno trata de protegerse con tipo de cambio con un FUTUROS, derivado que se encarga de
que todas las negociaciones que requieran grandes inversiones sean aseguradas en casos de

fluctuaciones de la economia.
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La medicion de la Direccion General de Estadistica y Censos de la ciudad de Buenos
Aires determino que el precio de la canasta de productos basicos para una familia integrada por
dos adultos y dos menores se incremento 3,5 por ciento en el caso de los hogares con vivienda

propia y se ubico en los 12.575,91 pesos (alrededor de 925 dolares).

El mayor impacto inflacionario se observé en el costo de la canasta alimentaria que se elevd

4,2% a 5.467 pesos (alrededor de 400 dolares).
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8. CONCLUSIONES

» Las fluctuaciones de la divisa en el mercado cambiario se ha caracterizado por estar
marcada de acuerdo a la necesidad manifiesta en terminos econémicos del gobierno, sin
duda una divisa estable como la que se vivio en 2015, se prestaba para pensar en
estabilidad en las proyeccion financiera de moneda extranjera, pero los &nimos del
gobierno por estabilizar algunos indicadores lleva a dejar en plena oferta y demanda el
mercado , logrando una paridad normal con las divisas que se manejaban en el mercado

paralelo

» Los direccionamientos macroecomicos que ameritaban la situacion argentina incluian
medidas de a la larga insostenibles en tema cambiarios y restricciones indirectas que
afectaban la oferta y demanda de la divisa , estas medidas fueron desmontadas
abruptamente generando una nueva realidad y dinamica agresiva en los indicadores que
buscaba llevar la economia a un punto real y lograr desde ese punto mejorar en los

resultados macroeconémicos influenciados por la tasa de cambio

» En términos generales era positivo para las compafiias que podian planear de forma
normalmente acertada sus costos de materiales comprados en monedas extranjeras por
tener una divisa regulada, pero este beneficio en muchos casos resultaba poco frente a las
dificultades que representaba las limitaciones de acceso al intercambio de recursos , al

cambiar esta situacion igualmente de manera repentina se abrid el acceso a la divisa,
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pero al mismo tiempo se liberd la fluctuacion , generando un devaluacion represada por
afios en un par de dias, golpeando duramente los flujos de caja de las compafiias con

deuda a proveedores en el extranjero
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