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1 Introducción 

 

El sector de la construcción a lo largo de la historia ha sido motor de desarrollo en las 

economías mundiales, aun así, es una de las industrias con mayores rezagos en innovación y 

deficiencias en la ejecución de los proyectos, presentando, en múltiples ocasiones retrasos en las 

entregas de las obras y reprocesos, lo que conlleva a la disminución de beneficios económicos. 

Estudios por varias organizaciones a nivel mundial han demostrado la falta de una 

adecuada gestión de proyectos en el sector de la construcción, lo que ha conllevado a que éstos 

sean fallidos o terminen con desviaciones importantes con respecto a los presupuestos y 

cronogramas, modificaciones en el alcance, cambios en las especificaciones, entre otras; es por 

esto que empresas grandes del sector, 45% de ellas, mencionan tener falencias y poca oferta de 

planificadores y gerentes de proyectos.(KPMG, 2015) 

En el sector, son pocas las empresas que llevan metodologías de gestión de proyectos, 

sin embargo son muchas las que tienen y gestionan proyectos con diversas herramientas sin que 

sean aprovechadas al máximo debido a que los profesionales de la construcción tienen menor 

manejo de herramientas gerenciales por no contar con los suficientes criterios para seleccionar e 

implementar las herramientas más adecuada para la gestión del proyecto a ejecutar de acuerdo a 

su magnitud.(Pinzón RInxon & Remolina Millan, 2017) 

A partir de lo anterior la gestión de proyectos cada vez se vuelve más relevante en el 

medio de los proyectos de construcción, de ahí que sea imperativo implementar una 

metodología de gestión en cada uno de los proyectos que adelanta la firma PROVIAS S.A.S., 

dedicada a la construcción de proyectos de infraestructura. En el diagnóstico inicial hecho a la 

empresa, se encontró que se llevan varios procedimientos para la gestión de los proyectos, 
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apoyados por el sistema de gestión de calidad con que cuenta la organización. Sin embargo, se 

pudo hallar algunas falencias y puntos de mejora, para lo cual se propone una metodología para 

para la gestión de proyectos basados en la guía PMBOK® versión 6. 

Para la propuesta de la metodología de gestión de proyectos, se iniciará con la 

evaluación y revisión de los diferentes procesos que lleva la Firma, a partir de ahí se propondrán 

estandarizar procesos e implementar nuevos formatos y algunos cambios a los existentes si lo 

ameritan. 

Con base en los conceptos establecidos en el estándar del PMI®, se iniciará el trabajo, 

partiendo de los diferentes procesos allí definidos: inicio, planeación, ejecución, monitoreo y 

control y por último el proceso de cierre, donde se tratarán las áreas del conocimiento de la 

integración, alcance, cronograma, costo e interesados. 

Para el desarrollo del presente trabajo se tomarán las áreas del conocimiento 

mencionadas y los diferentes grupos de procesos para establecer procedimientos, formatos y 

demás herramientas, retomar y mejorar los establecidos por la organización según sus políticas 

y estándares propios de su negocio. 
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