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INTRODUCCION.

El siguiente proyecto de grados va dirigido al andlisis de la viabilidad de la
exportacion de subproductos bovinos (cerebro, maceteros, viseras blancas, ubres
y viriles) al mercado de Shanghai;, productos que seran bienes sustitutos a la
carne y entraran a competir en el mercado como un bien de consumo en la
canasta familiar.

Para lograr la realizacién del proyecto se requiere el estudio de unas variables
especificas, bajo unos parametros de estudio establecidos, que determinaran en si
la rentabilidad del proyecto su desarrollo y ejecucion para lograr los objetivos
previamente planteados.

Con la exportacion de subproductos bovinos a dicho mercado se pretende atender
la gran demanda que se presenta en cuanto al consumo de bienes sustitutos de la
carne, llegando asi al alcance de todas las familias. Con una continua
comercializacion del producto y una buena relacién comercial con proveedores y
clientes se pretende abarcar todo el mercado de Shanghai, llegando a los
diferentes puntos de venta.

Las variables a estudiar seran:

v' Estudio de Mercado : Se estudiara el comportamiento de la demanda, la
competencia y se hara la segmentaciéon del mercado para determinar el
nicho que queremos penetrar

v Estudio Técnico: Se hara un estudio de la actividad productiva de nuestros
proveedores, para Vverificar asi la calidad del producto, ademas de
establecer nuestro propio proceso productivo.

v Estudio Organizacional: Estudio de la constitucién de la empresa y toda su
organizacién, definicion de tareas administrativas y cargos.

v' Estudio Financiero: Estudio de los costos de constitucion y puesta en
marcha del proyecto, costos directos e indirectos, determinar porcentaje de
rentabilidad, estimar las ventas y promediar el punto de equilibrio



RESUMEN EJECUTIVO

La comercializadora ExporAnt. Limitada tiene como objeto  principal la
exportacion de Subproductos bovinos al mercado Shanghai en China, se pretende
aprovechar la demanda que se presenta en un alto porcentaje y satisfacer parte
de la necesidad que tiene este mercado por el consumo de productos sustitutos de
carnicos. El proyecto se realizara con el apoyo de la Central Ganadera de Medellin
S.A, principal proveedor y generador de la idea de comercializacion de
subproductos al mercado meta.

El proceso de comercializacion y exportacion de los subproductos tales como
Viriles, Maseteros, Viseras, Cerebroy Ubres se desarrollara con equipos técnicos,
tecnoldgicos y con infraestructura adecuada para el lavado, el empaque y el
almacenamiento de los mismos, dando cumplimiento al articulo 1500 de 2007 que
se refiere a la tecnificacion de  procesos y exige cumplir estandares
internacionales de calidad sobre la inspeccion y vigilancia en el control de carnicos
destinados para el consumo humano.

Los productos seran comercializados conservando la cadena de frio, cada uno con
Su respectiva presentacion y con la informacién necesaria para que tanto el
distribuidor en el momento de manipulacion del producto y el consumidor final
pueda darle un uso adecuado de comercializaciébn y de consumo. Nuestro
portafolio ofrece en sus productos un bajo precio en el mercado y ademas
garantiza su calidad y frescura para la comodidad y tranquilidad de los clientes.

Las estimaciones que se tienen para la produccién y comercializacion de los
subproductos bovinos indican que si mensualmente exportamos un contenedor de
40’ refrigerado hacia el mercado objetivo cubriendo el costo total de inversion y de
inicio del proyecto; obtendriamos una rentabilidad proyectada de 41.18% mensual,
gue es una tasa generadora de altas expectativas comerciales y que dan
alternativas Optimas de inversion en la puesta en marcha del proyecto.

Teniendo en cuenta los diferentes y ademas pocos competidores en la
comercializacién de subproductos bovinos en el mercado asiatico, se considera
que el volumen de venta de productos de ésta naturaleza aumente
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ostensiblemente de acuerdo al estudio previo y datos estadisticos en la
investigacion y elaboracion de éste proyecto, lo que indica una efectividad muy
positiva de venta del 100% sobre la produccion inicial e incluso la produccion
estimada y prolongada a mediano plazo de producir y exportar dos contenedores
mensuales también tendria una efectividad igual en el proceso de
comercializacion.

Nuestras ventajas competitivas ademas del costo como lo mencionamos
anteriormente, esta en poder mostrar nuestro proyecto a diferentes plantas
frigorificas de la region y paulatinamente en plantas a nivel nacional para que
comercialmente con el apoyo de ellas se pueda aumentar significativamente el
volumen de produccién y tener como herramienta principal la continuidad en
cuanto a volumen se refiere en la produccion, en las ventas y en las necesidades
establecidas ofrecidas por mercado meta, teniendo en cuenta siempre y midiendo
puntualmente nuestra capacidad de distribucion logistica y en caso de ser
necesario y de acuerdo a las expectativas positivas de rendimiento del proyecto
adecuar y ampliar las instalaciones para continuar con la proporcionalidad en la
actividad comercial.

Este proyecto fue realizado por estudiantes del Gltimo semestre de tecnologia en
Negocios Internacionales de la Institucion Universitaria Esumer ubicada en la
ciudad de Medellin, el grupo es conformado por Johan Alvarez Norefia, Juan
Diego Aristizabal Vélez, Felipe Castafieda Marin y Alejandro Zapata Zapata,
quienes aceptaron el reto de desarrollar una idea inicial conjunta con personal de
la Central Ganadera de Medellin S.A sobre el aprovechamiento del subproducto
bovino para darle un rendimiento mas efectivo comercial y cuantificable en el
mercado mundial.
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1. INFORMACION SOBRE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO

Johan Alvarez Norefia

ldentificacion:
Direccion:
Ciudad
Estudios:
Otros Estudios:

98.636.700 Teléfono: 239 57 04 Celular: 31467262 65
Calle 43 No. 39B - 07 Barrio: Las Palmas
Medellin Correo electronico:  joalv03@yahoo.es
Tecnoldgico

Administracion de Empresas

Felipe Castafieda Marin

ldentificacion:
Direccion:
Ciudad
Estudios:
Otros Estudios:

1.128.475.840 Telefono: 427 08 90 Celular: 31176357 28

Carrera 130 No. 62 — 12 Barrio:  San Cristobal
Medellin Correo electronico: felipe1812@hotmail.com
Tecnolbgico

Ninguno

Juan Diego Aristizabal Vélez

Identificacion:
Direccion:
Ciudad
Estudios:
Otros Estudios:

8.029.843 Teléfono: 496 22 12 Celular: 30128462 11
Calle 35C No. 89 - 54 Barrio: Santa Mdnica
Medellin Correo electrénico: juanarve85@hotmail.com

Tecnolégicos
Ninguno

Alejandro Zapata Zapata

Identificacion:
Direccion:
Ciudad
Estudios:

Otros Estudios:

71.335.443 Teléfono: 343 1543 Celular: 31742968 48
Carrera 75 No. 92— 02, BIl. 10 - 101 Barrio: Belén
Medellin Correo electronico: alexinozap@gmail.com
Tecnologico

Ninguno
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2. PROPOSITO DEL PLAN DE NEGOCIOS

La idea surgio luego de una reunion con el Sr. Alejandro Londofio Rodas de la
Central Ganadera S.A. de, quien en ejercicio de su labor comercializando
subproductos bovinos, tuvo la oportunidad de conocer empresarios brasileros
quienes le informaron de una oportunidad de negocio, que consiste en vender
dichos desperdicios al mercado chino donde son del consumo humano.
Inmediatamente se identifica una oportunidad de negocio debido a que en
Colombia éstos subproductos tienen otro destino. Se desea iniciar un proyecto
con el proposito de darle un nuevo uso que genere una mayor rentabilidad,
abastecer el mercado alimenticio de china con un producto que normalmente no
es consumido por el hombre en nuestra cultura, pero gracias a la informacion
recibida se confirma que en el pais objetivo, el consumo de estos subproductos es
frecuente y se tiene un alto volumen de compra, ademas el contacto que confirmo
esta modalidad pertenece a la asociacion de grandes plantas de beneficio en
Brasil; donde ya tienen un mercado establecido para la venta de estos productos,
y con la variable que esta modalidad seria nueva en nuestra region donde segun
investigaciones previas estos productos tienen otros destinos, generalmente son
procesados y convertidos en harinas base para concentrados de bovinos.

3. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

3.1NOMBRE DE LA EMPRESA

Comercializadora ExporAnt limitada.

3.2DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Compra, distribucion y exportacion de subproductos bovinos (desperdicios
de ganado), aptos para el consumo humano en el mercado de Shanghai en
China; en donde lo que se busca es la diversificacion de la manera en que
actualmente se comercializa éste producto, debido que a nivel nacional por
la misma cultura no son consumidos y se da un uso limitado y se puede
llegar a desechar el subproducto.

Se llevard a cabo la idea en conjunto con la Central Ganadera S.A. de
Medellin, que facilitara y brindara informacién y apoyo en el desarrollo del
proyecto para buscar en conjunto los objetivos planificados.
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3.3MISION DE LA EMPRESA

Comercializadora ExporAnt Limitada pretende explotar inicialmente el mercado
Chino que presenta una nueva y amplia oportunidad de negocio para proponer
y comercializar los subproductos bovinos, adquiriéndolos en el mercado
nacional a los empresas frigorificas de la region, contando con el apoyo de la
Central de Ganadera de Medellin S.A y un equipo profesional expertos en la
comercializacién y procesamiento de productos bovinos, generando nuevas
oportunidades de empleo a personas con perfiles idoneos y que puedan
cumplir con los requisitos necesarios tanto para laborar en ella como para el
desarrollo de la misma, dando cumplimiento a los valores corporativos y
encaminando los procesos de manera tal que busquen la conservacion del
medio ambiente.

3.40BJETIVOS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

Crear y afianzar una alianza comercial con la Central Ganadera S.A 'y
Frigocolanta como principales proveedores regionales de la materia prima.
Buscar diferentes medios financieros para la realizacion y funcion de la
actividad comercial.

Comprar y procesar subproductos bovinos cumpliendo previamente las normas
y requisitos para su comercializacion.

Crear un sistema de empaque que permita darle suficiente conservaciéon al
subproducto para su comercializacion.

Conseguir clientes potenciales en el mercado objetivo para la distribucién y el
consumo de subproductos bovinos para el sostenimiento econdémico de la
empresa.

Aprovechar la tecnologia de las plantas de beneficio para optimizar los indices
de productividad.

Embarcar subproductos bovinos hacia el mercado destino durante los proximos
seis meses de la iniciacion de la empresa.

Generar oportunidades laborales, sociales y econdémicas en la sociedad
paralelamente al desarrollo de crecimiento de la empresa.

Ampliar la variedad en nuestros productos en nuestro portafolio a mediano
plazo.

Posicionamiento de nuestros productos en el mercado objetivo para el 2012.

3.5VENTAJAS COMPETITIVAS

v' La compray la comercializacion nacional de subproductos bovinos no tiene
una competencia significativa a nivel local, actualmente la competencia
directa se encuentra en paises vecinos tales como Brasil y Argentina, y
como diferenciador en el mercado enfocariamos todos los esfuerzos en
analizar y mantener un buen precio del producto.
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v' Dar alternativas de venta y comercializacion al mercado nacional de
subproductos bovinos para su exportacion.

Distinciones Competitivas

v El apoyo tecnoldgico y logistico de las plantas de beneficio para tratar de
abastecer la amplia demanda con una excelente calidad y un buen servicio.

3.6 NECESIDAD O PROBLEMA QUE SE QUIERE INTERVENIR

Podriamos decir que un gran porcentaje de demanda insatisfecha en el
mercado de Shanghdi con respecto a la necesidad de consumir nuestro
producto, partiendo que son 19.210.000 de habitantes que demandan
diferentes alimentos, por lo cual los subproductos bovinos, las frutas exdéticas y
el banano se perfilan ahora como los productos con mayor oportunidad en el
mercado chino y en general todos los productos alimenticios. En este caso no
hablamos de una demanda insatisfecha por inconformidad con el producto,
sino porgue debido a la gran cantidad de poblacion, muchas personas no han
podido acceder a su consumo, es decir la oferta no estd abasteciendo la
totalidad de la demanda.

3.7RELACION DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

v' Viriles (Pene)

v' Maceteros (Pémulos)

v Viseras (Intestino Grueso)
v Cerebro

v' Ubres

3.8 JUSTIFICACION DEL NEGOCIO

La necesidad que existe en el mercado objetivo por la poca oferta que se tiene
en los productos vegetales, agricolas y carnicos tomando en cuenta el
consumo per capita de los mismos, representa una oportunidad de mercado y
ofrece la posibilidad de participar y ampliar la oferta de los subproductos
bovinos, teniendo en cuenta que el mercado objetivo puede llegar a ser
complejo por su cultura, su extension y su idioma, aun asi lo que se pretende
es dar solucién al problema de la poca oferta y no deja de ser tentativo la
extension y ampliacion de los subproductos bovinos en el mercado meta.
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3.9ANALISIS DEL ENTORNO Y DEL SECTOR

Existen fuerzas en el entorno que pueden afectar positivamente el plan de
negocios, la adquisicion de permisos ante el INVIMA para almacenar y
comercializar los subproductos genera efectividad y eficacia en el proceso que
sufre del producto para su exportacion.

La parte econdmica es un punto negativo que podria afectar el proyecto, la
adquisicién de equipos se hace dificil ya que actualmente no se tiene el capital
suficiente y necesario para la compra de ellos.

En cuanto al sector de la industria de carnicos (subproductos) actualmente la
oferta puede afectar las ventas a nivel internacional por la alta demanda
existente, y la obtencion de subproductos en la region no es suficiente para
cubrirla, diariamente en cada planta de frigorifico sacrifican en promedio 500
reses diarias las cuales no son suficientes para cubrir los posibles pedidos.

La compra de algunos subproductos en los frigorificos, especificamente
aquellos subproductos que son comercializados a otras empresas podria
afectar el proyecto, el costo podria incrementarse para la adquisicion de cada
uno de ellos.

Se refiere al decreto 1500 de 2007 en donde se exige a las plantas de
beneficio estar tecnificadas en su totalidad para mayo de 2012 y dar garantias
a los productos de exportacion, tomando en cuenta lo anterior, la produccién
de subproductos podria aumentar de manera objetiva y seria importante
aprovechar la oportunidad.

3.10 CONOCIMIENTOS PARA ENTRAR EN EL NEGOCIO

Tener un conocimiento en estandares de calidad para la compra del
subproducto bovino, que se encuentre en buenas condiciones para Su
comercializacién y para su consumo humano.

Los diferentes conocimientos intelectuales y técnicos a nivel de produccion, el
almacenamiento y el empaque de los subproductos que puedan marcar la
diferencia en la comercializacion del producto.

El conocimiento a nivel de Agente Comercial para la ubicacion del cliente en el
exterior.

La importancia del conocimiento en la distribucion logistica internacional para
la exportacion del producto, logistica de transporte, canales de distribucion y
comercializacion internacional.
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4. ANALISIS DEL MERCADO

4.10bjetivos de Mercadeo

Mercado meta es Shanghai — China

4.1.1 Distribucion en ventas.

v

Realizar la exportacion de un contenedor por mes, aunque dependiendo de
la produccion nacional de las plantas de beneficio este promedio de ventas
puede variar.

Buscar e incrementar los distribuidores y clientes en el mercado exterior con
ayuda de un Agente de Compra Internacional, para lograr la exportacion de
4 contenedores al mes.

4.1.2 Posicionamiento.

v

v

Incursionar en el mercado meta abordando la demanda amplia de las
familias de Shanghai, como una nueva alternativa alimenticia.

Incrementar nuestra oferta, y los factores que daran posicionamiento a
nuestra marca como la calidad del producto, cumpliendo con todos los
estandares necesarios y las certificaciones que creen confianza en el
consumidor para demandar nuestro producto como primer factor, e
incrementar los puntos de distribucibn de nuestro producto. Estos dos
factores seran determinantes para que nuestro producto adquiera un buen
posicionamiento en el mercado.

4.2Descripcion del Portafolio de Bienes y/o Servicios

Viril.
Peso: 450 Gr.
Descripciones: Pene bovino, empacado al vacio y refrigerado, con

especificaciones generales del producto para el consumo humano.
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Cerebro.

Peso: 550 Gr.
Descripcion: Cerebro bovino, empacado al vacio y refrigerado, con
especificaciones generales del producto para el consumo humano.

Masetero.

Peso: 1000 Gr.

Descripcion: Carne de la parte posterior de la cabeza del bovino (pémulos o
masetero), empacado al vacio y refrigerado, con especificaciones generales del
producto para el consumo humano.
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Ubres.

Peso: 450 Gr.

Descripcién:  Ubre del bovino hembra, empacado al vacio y refrigerado, con
especificaciones generales del producto para el consumo humanao.

Viseras Blancas.

Peso: 1000 Gr.
Descripcion: Intestino grueso y delgado del bovino hembra, empacado al vacio y

refrigerado, con especificaciones generales del producto para el consumo
humano.
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4.3EL MERCADO META DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS
4.3.1 Mercado Meta.

El mercado meta es Shanghai - China; un mercado extenso, no solo por su
nivel poblacional, sino también por la magnitud de su economia, Shanghai
tiene una poblacion estimada al afio 2009 de 19'210.000 de habitantes,
considerada como una de las economias mas grandes del mundo, se
presenta como una gran oportunidad de mercado, al tener en cuenta que
sus habitantes tienen un PIB per capita anual de 10.529 usd, debido a que
en los udltimos afos la tasa de desempleo se ha venido reduciendo
considerablemente, tal como Ilo muestran las estadisticas de
www.indexmundi.com donde en el 2006 era de un 10.10% Yy en el 2007 fue
de un 4,20% lo que representa un alto poder adquisitivo en las familias y un
buen flujo de la economia, que conlleva a una interaccién constante en el
mercado, donde las familias, sector al cual va encaminado nuestro producto
incrementan la demanda de los diferentes productos que satisfagan sus
necesidades y los interesados en vender estos productos deben satisfacer
dicha demanda, que viene incrementando considerablemente, a niveles
donde segun la informaciéon consultada, el consumo de carne en china
aumentaria de 64 millones de toneladas actuales a 181 millones de
toneladas en el 2031, lo que notoriamente denota que la produccién local
no podra abarcar con la totalidad de la demanda en un futuro, lo cual abre
las puertas para que nuestro producto pueda posicionarse de una manera
rapida y solida en el mercado.

Llegaremos por medio de Mayoristas utilizando un agente de compras en el
mercado meta, que distribuirdn nuestro productos, a las familias
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indistintamente de su estrato, ya que nuestro producto saldra al mercado en
general y podrd ser adquirido por las diferentes clases sociales, en este
caso venderemos a los diferentes frigorificos de Shanghai quienes lo
distribuirdn por medio de sus almacenes de cadena.

4.3.2 Estudio del mercado consumidor.
a) Objetivos del estudio del mercado consumidor.
Tabla 1.
Variable Estudios
Producto Buen precio en el mercado, calidad, empaque de
preservacion.
Mercado Capacidad de compra, nivel poblacional.
: La carencia de productos céarnicos, provoca buscar
Necesidad . . :
bienes sustitutos en subproductos bovinos.
. El mercado objetivo se inclina al consumo de productos
Percepcion )
diferentes.
Demanda insatisfecha debido a la carencia de
Demanda :
exportadores de subproductos bovinos.
Existe una poblacion muy extensa y no hay la suficiente
Oferta : .
oferta para satisfacer los consumidores.
b) Medios a través de los cuales se realiz6 el estudio del consumidor.
v Internet.
v' Seminarios.
v Entrevistas.
v Asesorias.
c) Aplicacion de los medios.
v Internet, busqueda de informacion en Paginas web acerca del mercado
consumidor en Shanghai.
v' Seminario, “Como Negociar con China”, Expositor Mauricio Echeverri
Bler Agente Consultor de China organizada por la Camara de Comercio
de Medellin y el Seiky.
v' Entrevistas con Agentes Consultores del EAFIT, oficina “Con Asia

Pacifico”, Consultor Paulo Correa.
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v' Entrevista con el Gerente de la Central Ganadera de Medellin S.A,
Sefior Jorge Mario Escobar.

v' Asesorias con el docente Carlos Mario Morales Castafio de la Institucion
Universitaria ESUMER.

d) Resultados del estudio de los consumidores.
Tipo de Consumidor: Distribuidor.

Los criterios de compra de los consumidores: Los consumidores buscan
una nueva alternativa de alimentacion, frente a la escases de productos de
la canasta familiar, que ofrezca calidad y confiabilidad ademéas de un precio
gue pueda competir en el mercado.

El perfil de los consumidores: Poca oferta, demanda insatisfecha que
busca nuevas alternativas de consumo, productos sustitutos a los de la
canasta familiar, ya que la produccion nacional no crece a los niveles que
crece el consumo de la poblacion, donde se prevé que dicho consumo
aumentaria de 64 millones de toneladas actuales a 181 millones de
toneladas en el 2031.

La ubicacion de los consumidores: Los consumidores estan ubicados en la
ciudad de Shanghdi situada a en la parte delantera de la Delta del Rio
Yangtze, y que limita con el Mar de la China Oriental por el este, con la
Bahia de Hangzhou por el sur, con las provincias de Jiangsu y Zhejiang por
el oeste, y con la desembocadura del Rio Yangtze por el norte. Localizado
en la parte central de las costas de China de sur a norte, Shanghai cuenta
con facilidades de transporte, amplio interior y excelente ubicacion
geografica, de modo que es un buen puerto tanto de rio como de mar.

web. http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:China_Shanghai.svg
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Determinacion de la Demanda: Inicialmente la empresa busca hacer
negocio con un frigorifico en Shanghai como cliente potencial, ya que en un
principio nuestra produccién no podra abarcar mas de un cliente. Ya en un
mediano plazo con el incremento de la produccion y con la adquisicién de
nuevos proveedores se podra incrementar la oferta y asi poder establecer
nuevos negocios.

Respecto a la demanda insatisfecha se puede decir que existe un gran
porcentaje, en este caso no hablamos de una demanda insatisfecha por
inconformidad con el producto, sino porque debido a la gran cantidad de
poblacion, muchas personas no han podido acceder a su consumo, es
decir, la oferta no estda abasteciendo la totalidad de la demanda,
considerando la cantidad de habitantes que consumen alimentos.

4.4EL MERCADO PROVEEDOR

441

4.4.2

Proveedores.

v' Central Ganadera de Medellin S.A: Proveedor de Subproductos en

general; Cooperativa Colanta Limitada (Frigo Colanta): Proveedor de

subproductos en General.

Extra S.A: Provee los insumos para almacenamiento del producto.

Comercializadora Internacional C.I S.A: Suministrador principal para

Maquinas de empaque al vacio y Bolsas para el empaque al vacio.

v' Agente de Compra Internacional: Provee el servicio de intermediacion
entre el cliente y la empresa.

v/ Contador Publico: Asesorias contables para el desarrollo tributario de la
empresa.

v' Agente Aduanero: Servicios de intermediacion aduanera y de
transporte internacional.

AN

Estudio del Mercado de Proveedor.
a) Variables estudiadas del mercado proveedor.

Tecnificacion de la planta.
Tiempos de Produccion.
Capacidad de Produccion.
Confiabilidad.

Precios.

Sanidad de la planta.
Calidad del producto.
Beneficios Posventa.

AN N N N N NN

23



b) Medios a través de los cuales se realizo el estudio del mercado

proveedor.

v Entrevistas.

v Visitas a la planta de produccién

v Cotizaciones.

c) Aplicacion de la Medios.

v Entrevista con el Sefior Santiago Berrio, administrador de empresas
agropecuarias y jefe de planta de Frigo Colanta, instalaciones de Frigo
Colanta septiembre 23 de 2011.

v Entrevista con el Sefior Alejandro Londofio Rodas jefe de mantenimiento
Central Ganadera de Medellin.

v Instalaciones de La Central Ganadera de Medellin Noviembre 12 de
2010.

v' Entrevista con el Gerente Jorge Mario Escobar gerente de la Central
Ganadera de Medellin, instalaciones Central Ganadera de Medellin
Agosto 18 de 2010.

Visitas:

v' Planta de produccion de la Central Ganadera de Medellin Noviembre 12
de 2010.

v" Planta Frigo Colanta Septiembre 23 de 2010.

v Caotizaciones por medios electrénicos Septiembre de 2010.

d) Resultados del estudio de los proveedores.

Tabla 2.
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Nombre Direccion Contacto Productos
Calle 103 Alejandro  Viriles
o EE #63D-70 Londofo
° Rodas Maceteros
©
o Viseras
I
% Cerebro
s
2 g Ubres
S o
0=
’§ Santa Rosa Lina Viriles
S5 de Osos, Claudia
So Antioquia: Lopera Maceteros
5 O Tel.: (4) 860 Correa
O g 9439 Viseras
c =
==
T © Cerebro
oS
o &
8 £ Ubres
O

4.5EL MERCADO COMPETIDOR

4.5.1 Competidores.

Precios

$2.800
und.

$ 1.500
und.

$ 8.000
und.

$ 1.000
X Kg.

$ 90 x
Kg.

$ 3.300
und.

$ 1.800
und.

$ 8.500
und.
$1.200
X Kg.
$110x
Kg.

Tabla 3.
Nombre Direccién
Camaguiey S.A Calle 15 Carrera 19 Esquina -

Galapa, Departamento del

Atlantico, Colombia.
Poveda Martinez
exportaciones las
vaquitas y Cia. en C.S

Cali

Cl 9E # 24-33, Valle del Cauca,

Minerva s.a. Avenida Antonio Manco
Bernardes San Barretos-Sao
Paulo - Brasil

RUA IGUATEMI 192, Sao Paulo.

CONJ. 192
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Debilidades Fortalezas
Menor Entrega del
tecnificacion subproducto
en el proceso. lavado.
Tamafo dela No acarrea
planta y gastos de
manejo del transporte
espacio. terrestre.
Entrega del Tamafio de
subproducto la planta 'y
sin lavar. manejo del

espacio
Segundo
frigorifico en
Sudamérica
con respecto
a tecnologia.
Producto

Estomagos de res

(mondongos).

Estébmagos de res

(mondongos).

Subproductos en

General.

Subproductos en

General.



4.5.2 Estudio del mercado competidor.

QD
=

Precio.

A VAN NI N NN

Clientes.

Modo de Comercializacion.
Porcentaje del mercado que abarcan.
Tecnologia.

Servicios Posventa.

Variables estudiadas del mercado competidor.

b) Estrategias y medios para el estudio del mercado competidor.

Competidores Nacionales, informacion Otorgada por el Zeiky.

Competidores Internacionales, informacién Otorgada por la Central Ganadera

de Medellin.

c) Aplicacion de la Medios

Toda la Informacion otorgada en medios magnéticos y electronicos

d) Resultados del Estudio de la Competencia

Tabla 4.
Nombre

Camagiey S.A

Poveda Martinez

exportaciones las
vaquitas y Cia. en
C.S.

Minerva S.A

RUA IGUATEMI
192, CONJ. 192

Direccién

Calle 15 Carrera 19
Esquina - Galapa,
Departamento del
Atlantico, Colombia

Cl 9E # 24-33, Valle del
Cauca, Cali

Avenida Antonio Manco
Bernardes San Barretos,
Sao Paulo - Brasil
14781-545

Sao Paulo - SP
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Productos

Estdmagos
de res
(mondongos)

Estdmagos
de res
(mondongos)

Subproductos

en General

Subproductos
en General

Participacion

en el mercado
125.634 USD
FOB

35.907 USD
FOB



4.6 EL MERCADO DISTRIBUIDOR

4.6.1

4.6.2

Distribucion.

Para nuestra distribucidon nos apoyaremos en el Sr. Mauricio Echeverri Bler
Agente consultor de China, quien nos contactara con un Agente de compra,
figura que se encarga de conseguir clientes en el mercado Chino que
tengan la necesidad de importar subproductos bovinos.

Mauricio Echeverri Bler

Tels. 234 85 10 — 421 06 64

Cel. 310 630 57 20

Agente consultor de China

Actualmente labora en PRONAVA empresa dedicada a la asesoria en
Transporte Maritimo y derecho maritimo Internacional

Distribucién a través de terceros.
a) Definicion de la distribucién.

Comisién Agente Internacional
5% — 8 % sobre el valor FOB.

b) Estrategias y medios para el estudio del mercado distribuidor.
Los estudios se realizaron a través de cotizaciones y entrevistas.
c) Aplicacion de la Medios.

La entrevista se realizé con el Sr. Mauricio Bleir en la Camara de Comercio
de Medellin el dia 24 de Septiembre de 2010.

d) Resultados del Estudio del mercado Distribuidor.

Mauricio Echeverri Bler

Tels. 234 85 10 — 421 06 64

310630 57 20

Agente consultor de China

Tarifa establecida segun la necesidad y la informacién solicitada.
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4.6.3

4.6.4

Manejo de inventarios.

La empresa trabajara sobre pedido, ya que el proceso de almacenamiento
tendra como maximo un periodo de 15 dias, tiempo en el cual se
almacenara la cantidad necesaria hasta el despacho de los subproductos.

Comunicacion

a) Nombre comercial de los productos.
Viril.

RifonN.

Maceteros.

Cerebro.
Ubres.

AN N NN

b) Especificaciones de empaque.

Debe indicar: El peso exacto, la fecha de vencimiento del producto, nombre
completo del producto, informacion sobre la empresa productora,
especificaciones de lavado y uso, relacion de cuadro nutricional.

c) Nombre de la empresa.

Comercializadora ExporAnt Limitada.

d) Colores distintivos.

Verde y Blanco.

e) Logo — simbolo.

[ Ltda.

Expo r A Q-lay‘zadora

Ccome
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4.6.5 Actividades de promocion y divulgacion.

Disefio de Pagina Web, que contenga todo el catalogo de productos,
ademas la informacion de la empresa y medios de contactos.
Participacion en ferias internacionales de alimentos para impulsar los

productos.

4.7PRECIO DE LOS PRODUCTOS

4.7.1 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los productos.

Costo del subproducto por parte del proveedor, costos de proceso de
produccién (Lavado, empaque, almacenamiento), costos de logistica de
distribucion local e internacional y precios de referencia de la competencia

4.7.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos.

Tabla 5.
Producto
Viril (Pene)
Maseteros (P6mulos)
Viseras (Intestino Grueso)
Cerebro
Ubres

4.7.3 Precios de los productos propuestos.

Tabla 6.
Producto
Viril (Pene)
Maseteros (Pémulos)
Viseras (Intestino Grueso)
Cerebro

Ubres
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Precio
$ 3.071

$1.771
$8.201
$1.271
$ 361 x Kg

Precio de Venta
$5.021

$3.011
$13.942
$2.161
$ 614 x Kg



4.7.4 Politica de precios.

Descuento por pronto pago.
Giro anticipado directo o a través de cartas de crédito.

4.8COSTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION

Costo comercial por contenedor refrigerado.

Tabla 7.
Concepto Valor Unitario
Agenciamiento Aduanero $ 330.000
Declaracion de Exportacion (Incluye Formulario).
Declaracion Andina de Valor ( Incluye Formulario). $100.000
Transporte Local $ 1.200.000
Gastos Operativos $ 300.000
Transporte Internacional $10.500.000
Colletion Fee, elaboracion contrato de comodato, THC,
liberacion y radiacién, elaboracion original BL hijo, Doc Fee, $ 900.000
costos de embalaje.
Pdliza Automatica de Seguros $ 100.000
TOTAL $13.430.000

4. 9RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL MERCADO

Los riesgos que se pueden correr en el mercado se refiere a la alta demanda que
existe actualmente en Shanghai por el abastecimiento alimenticio, la oferta debe
entonces exigir altas cantidades de produccion de subproductos para no quedar
mal con las exigencias del cliente.

A su vez el riesgo se convierte en una oportunidad amplia del negocio, siempre y
cuando el estudio pleno del distribuidor asegure estandares para la capacidad
gue se tiene de produccion que como se relaciona en puntos anteriores, depende
mucho de lo que el proveedor pueda a su vez ofrecer.

4.10 PLAN DE VENTAS

Las ventas en cualquier empresa son la razén de ser, en el caso de la
comercializaciébn de subproductos y a la alta demanda que se obtiene en el
mercado, el plan de venta esta ligado netamente a la capacidad de despacho de
productos que pueda ofrecer el mercado proveedor, de alli y de acuerdo a nuestra
capacidad de produccion, se puede determinar entonces un volumen especifico de
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ventas. Debemos tener en cuenta que el intermediario o agente de compra
internacional cumple un papel importante en la participacion para abordar el
mercado objetivo, por lo que le daremos la suficiente importancia a las relaciones
comerciales entre el agente y la empresa exportadora.

5. ASPECTOS TECNICOS (ANALISIS DE LA PRODUCCION)
5.1 OBJETIVOS DE PRODUCCION

La cantidad estimada de produccion es de 250 Kg. diarios para cada objetivo de
produccion.

El lavado minucioso inicial al momento de recibir el subproducto para conservar la
inocuidad del mismo.

El almacenamiento de los subproductos para la preservacion y conservacion
inmediatamente a partir de la compra y hasta su distribucion internacional,
cumpliendo con las diferentes exigencias que dictan las normas de sanidad.

El manejo técnico y practico para la elaboracion del empaque al vacio de los
subproductos, lo que se pretende es pasar del proceso de almacenamiento al
proceso de produccion del empaque del subproducto de forma inmediata.

Unificar correctamente los subproductos en el contenedor para minimizar costos
del producto final.

5.2 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

El proceso completo de produccién inicia desde que se recibe los subproductos
en la planta(s) frigorifica(s), en donde se comienza con la conservacién de la
cadena de frio de los productos hasta llegar a las instalaciones propias,
comenzando con el lavado minucioso de cada parte bovina a cargo de dos
operarios, teniendo en cuenta las normas sanitarias exigidas por las entidades
reguladoras y asi mismo por el mercado, el lavado se hace con grandes
cantidades de agua para expulsar las impurezas que pueda tener el producto.
Posteriormente se procede a realizar el empaque que se trabaja con una maquina
empacadora al vacio que posee calidad de acabado, bomba de vacio y una barra
selladora extraible con opciones de doble sellado manejada por un operario, el
empaque es marcado y etiqguetado con informacion y descripcion del producto
atendiendo las necesidades del cliente y las normas establecidas.

Continuamos con el almacenamiento de los productos en la cava de congelacion a
una temperatura entre - 4° (+) o (-) 2 °C en canastas plasticas de 90 cm de
largo, 45 cm de ancho y una altura de 30 cm., todas las canastas pueden ser
encajadas una sobre otra para el correcto aprovechamiento del espacio y ademas
poseen rendijas para la conservacion de las propiedades de los productos.

Los productos permanecen alli almacenados por un tiempo no superior a 15 dias
antes de su despacho. El despacho se procederd a efectuarse utilizando un
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contenedor refrigerado para continuar la cadena de frio hasta el destino final de la
comercializacion del producto.

Tabla 8.
Proceso Recurso Recurso Valor Recurso Tiempo/
Humano Material Material hora
Recogida 1 Operarios Transporte $ 600.000 4-5
Santa Rosa de
Osos —
Medellin
Lavada 2 Operarios Agua Agua: $ 30.000 6-8
diarios
Empaque 2 Operarios Bolsas Bolsas Plasticas: 6-8
plasticas $ 200.000 para
empacar 1.000
unds.
Almacenam. 2 Operarios Energia, Canastas: 9.000 Inmediato
Canastas
Despacho 2 Operarios N/A Incluido en el 1 -2 Horas
Quincenal Salario

5.3 CAPACIDAD DE PRODUCCION

La capacidad de produccion se basa especificamente en la cantidad de materia
prima que las centrales ganaderas puedan entregar, las unidades que se pueden
llegar a manipular en el proceso de produccion es de 1.000 unidades diarias,
hablamos del cumplimiento total del proceso de produccién en linea antes
mencionado, lavado, empacado y almacenaje del producto.

5.4 PLAN DE PRODUCCION
Para cada producto especifico que se expone en el portafolio se cumple el mismo
plan de produccion, es decir, cantidad de materia prima recibida diaria, es la

misma cantidad procesada (lavada, empacada y almacenada). Se sigue
dependiendo de la capacidad productiva de los proveedores inicialmente.
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5.5 RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS PARA LA PRODUCCION

5.5.1 Locaciones.

Produccién.

La disposicion del espacio esta aproximadamente en 50 M2 en el interior de
las instalaciones de la Central Ganadera de Medellin S.A con un costo
estimado de $ 1.000.000, el espacio destinado para crear la linea de
produccién que consta de la Cava de Congelacion que tiene un costo
aproximado de $ 4.000.000, ubicacion de los pozuelos para el lavado con
un valor de $ 1.000.000 y el espacio requerido para el empaque de los
productos utilizando la maquina del empaque al vacio con un valor de $
5.000.000.

Oficina:

Los equipos y muebles de oficina deben considerarse dentro del espacio
total a implementar, dos cubiculos cada un con un valor de $ 300.000
dotado cada uno con su respectivo computador con un valor de $
1.200.000, impresora con un valor de $ 500.000, fax con un valor de $
150.000, teléfono por valor aproximado de $ 200.000 y acceso a internet

con un valor aproximadamente de $ 50.000 mensual.

5.5.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

Tabla 8.

Descripcion Proveedor Cantidad Precio Unidad
Méaquina de Comercializadora 1 unidad $ 5.000.000
empacadora al vacio Internacional C.I S.A

Audionvac Vms43

Cava de congelacion Refriaire S.A 1 unidad $ 4.000.000
Pozuelos para el lavado Socoda S.A 2 unidades $ 1.000.000
Mangueras Home Center 2 unidades $ 200.000
Medidor de humedad - Comercializadora 1 unidad $ 60.000
Higrometro Internacional C.I S.A

Total $ 10.260.000
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5.5.3 Requerimientos de materiales e insumos.

Tabla 9.

Insumo

Bolsas Plasticas
para empaque al

vacio

Productos

limpiadores de
impurezas en

alimentos
Etiqueta

Total

Proveedor

Comercializadora 1.000 unid.

Internacional C.I
S.A

Surti Quimicos
S.A

Litografia
Jaramillo

5.5.4 Requerimientos de servicios.

Tabla 10.
Descripcion
Agua

Energia

Comunicaciones

Mensajeria

Mantenimiento

Seguridad

Total

Proveedor

Empresas Publicas
Empresas Publicas
UNE

telecomunicaciones
Mensajero

Operarios

Metroalarmas

Cantidad/dia

200
Gr./1.000
unid.

1.000 unid.

1.000 unid.

Cantidad/dia

8 M3
25 KWH

Cargo basico

dia

5 vueltas
aprox.

1 diario
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Costo
Unidad
$ 200

$1

$70

$271

Costo
Unitario/dia
$1.400

$ 304

$ 3.000
$ 2.000
$ 2.700

$ 3.350

Costo Total

$ 200.000

$ 1.000

$ 70.000

$ 271.000

Costo
Total
$11.200

$ 7.600
$ 3.000
$ 10.000
$2.700
$ 3.350

$ 37.850



5.5.5 Requerimientos de personal.

Tabla 11.
Cargo Perfil Requerimientos Salario Prestaciones
Sociales
2 Operarios para  Bachilleres Estudios o $515.000 $580.000
lavado capacitaciones
en manipulacién
de alimentos
2 operarios para  Bachilleres Estudios o $515.000 $580.000
empaque capacitaciones
en manipulacion
de alimentos
1 operario para Bachilleres Estudios o $515.000 $290.000
almacenamiento capacitaciones
en manipulacion
de alimentos
5.6 PROGRAMA DE PRODUCCION
Tabla 12.
Actividades Fecha de inicio Duracion Fecha Final
Compra de equipos 29/11/10 5 dias 03/12/2010
Acondicionamiento  29/11/10 15 dias 13/12/2010
Instalaciones
Contratacion del 04/12/10 3 dias 08/12/2010
personal
Consecucion 24/11/10 8 dias 01/12/2010
Proveedores
Consultoria para 25/11/10 3 dias 27/11/2010
manejo y
almacenamiento de
alimentos.
Contacto con 13/12/10 8 dias 20/12/2010

Agente de Compra
internacional
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6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

6.1PROCESOS ADMINISTRATIVOS

6.1.1

6.1.2

Descripcidn de los procesos administrativos.

Contratacién de Personal: Estudio minucioso del perfil del futuro empleado
por parte de los socios del proyecto en las instalaciones propias de la
empresa, en donde se evallan actitudes, aspectos psicotécnicos, aspectos
personales y sociales que rodean el individuo. Tiempo estimado 3 dias.

Determinacion de Costos: Directos e Indirectos: Reuniones para la
evaluacion de costos relacionados en el proceso de produccion y
administrativos en el desarrollo de la empresa, o que se busca es la
reduccion de los mismos. El tiempo estimado para las acciones correctivas
es de 15 dias a partir de la culminacién de la reunién.

Andlisis de la Distribucion Fisica Internacional:  Solicitud de cotizaciones
para la evaluacion de costos en el proceso de exportacion a las diferentes
entidades aduaneras y de carga. Eltiempo estimado es cada 30 dias.

Mantenimiento y Consecucion de Nuevos Proveedores: Mantenimiento y
Consecucion de nuevos proveedores para el aumento de la produccion,
visitando frigorificos mostrando demostrando la rentabilidad el proyecto de
exportacién de subproductos bovinos.

Procesos administrativos externalizados

Tabla 13.

Nombre Servicio Costo Mensual
Doriela Restrepo Revisoria Fiscal $ 500.000

Natalia Restrepo Asesorias para permisos de $ 3.000.000

almacenamiento y comercializacion de
subproductos bovinos

Agente Aduanero Intermediacion aduanera para la $ 2.680.000 x

exportacion de los subproductos. contenedor

Agente de Carga Flete Internacional $ 10.500.000
Internacional

36



6.2ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL NEGOCIO

6.2.1 Organigrama.

DPTO.
COMERCIAL

GERENCIA DEL
PROYECTO

—

6.2.2 Descripcion funcional de la organizacion.

DPTO.
PLANEACION

DPTO.
FINANCIERO

Gerente del Proyecto:

Relaciones publicas y privadas con las entidades externas.

Definicion de procedimientos.

Direccion de los procesos administrativos.

Aprobacion de los diferentes documentos establecidos en la negociacion
asi como de los posibles negocios segun su viabilidad.

Aceptacién de los diferentes presupuestos que se puedan presentar
durante el desarrollo del proyecto.

AN NN

<

Departamento de Comercial:

Andlisis del mercado destino.

Solicitud de pedidos tanto al proveedor como al futuro cliente.

Contacto con los futuros compradores.

Identificar nuevas oportunidades de negocio.

Enfoque del producto en el mercado destino a través de medios o
modos publicitarios.

AN N NN
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Departamento de Planeacion:

v
v

v

Andlisis y recepcion de pedidos de los futuros clientes.

Manejo de tiempos, oferta y entrega del producto para el debido
cumplimiento de los pedidos con los futuros clientes.
Compras de insumos o0 implementos necesarios
comercializacion.

para la

Departamento Financiero:

v

AN

Analisis de costos de fabricacién (entrega proveedor - comercializador)
y de exportacion.

Estudio de las diferentes cotizaciones tanto de la parte de aduana como
el medio de transporte.

Elaboracion y proyeccion de presupuestos.

Busqueda y enfoque de diferentes inversiones que se puedan
materializar en produccion.

6.3RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS PARA LA ADMINISTRACION

6.3.1 Locaciones.

Se contara con un area aproximada de 50 m2 dentro de las instalaciones
propias de la Central Ganadera de Medellin S.A, el costo del arriendo se
estima en $ 1.000.0000. Dentro de éste espacio ubicaremos la parte
administrativa y la parte de produccion debido a los pocos recursos que se
cuentan inicialmente para la aplicacion del proyecto.

6.3.2 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres.

Tabla 14.
Descripcion Cantidad Proveedor Precio Precio
Unitario Total

Cubiculos 2 Ducon Ltda. $ 300.000 $ 600.000

Computadores 2 Distrisumi $ 1.200.000 $ 2.400.000

Impresora 1 Distrisumi $ 500.000 $ 500.000

Fax 1 Almacenes $ 150.000 $ 150.000
Exito

Teléfono 1 Almacenes $ 200.000 $ 200.000
Exito

Internet Mes UNE $ 50.000 $ 50.000
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6.3.3 Requerimientos de materiales de oficina.

Tabla 15.

Papeleria Mes Papeleria $100.000 $ 100.000
Panafargo

Tinta para 2 Cartuchos/ Papeleria 11.000 $ 22.000

Impresora mes Panafargo

6.3.4 Reguerimientos de servicios administrativos.

Tabla 16.

Agua Empresas Plblicas 8 M3 $ 1.400 $11.200

Energia Empresas Publicas 25 KWH $ 304 $ 7.600

Comunicaciones UNE Cargo basico  $ 3.000 $ 3.000
Telecomunicaciones dia

Total $21.800

6.3.5 Requerimientos de personal.

Tabla 17.
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Cargo Perfil Requerimientos Salario Prestaciones
Sociales

Revisoria Contador Contaduria $ 550.000 $0
Fiscal Publico Publica
Gerente Tecnologos Tecnologia en $ 700.000 $ 362.500

en Comercio  Comercio

Internacional Internacional
Jefe Comercio Tecnélogos Tecnologia en $ 700.000 $ 362.500
Exterior en Comercio ~ Comercio

Internacional Internacional
Gerente Tecndlogos Tecnologia en $ 700.000 $ 362.500
Comercial en Comercio  Comercio

Internacional Internacional
Jefe de Tecnoélogos Tecnologia en $700.000 $ 362.500
Logistica 'y en Comercio  Comercio
despachos Internacional  Internacional
Total $ 1.450.000
6.4PROGRAMA DE ADMINISTRACION
Actividades Fecha Duracion Fecha

Inicial Final

Contratacion Prestaciones de Servicios 10/12/2010 1 dias 10/12/2010
Contratacién de Personal 10/12/2010 1 dias 10/12/2010
Compras, proceso facturacion compras y 13/12/2010 2 dias 15/12/2010
contabilizacion
Coordinacion y manejo de tiempos en los 14/12/2010 1 dia 15/12/2010
procesos
Facturacién Ventas y emision 14/12/2010 1 dia 15/12/2010
documentacion para exportacion
Contratacion de Agentes Aduaneros y de 10/12/2010 5 dias 15/12/2010

Carga Internacional
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7. ASPECTOS LEGALES
7.1TIPO DE ORGANIZACION

El tipo de empresa que mas se acomoda al proyecto es el de Sociedad
Limitada, debido a la responsabilidad que debe tener cada uno de los socios
en la constitucion de la empresa, la representacion esta en cabeza de los
socios vinculados y el aporte debe dividirse en cuotas de igual valor, y la
responsabilidad de los socios es Unica y exclusivamente hasta el monto de su
aporte inicial.

7.2 CERTIFICACIONES Y GESTIONALES ANTE ENTIDADES PUBLICAS

‘Descripcion  Entidad Valor

Comercio
Impuestoderegisto ~ Gobernacion $20.000
‘Registro | INVIVA $25.000
Permso  ICA $25.000
'Licencia Sanitaria ~~ INVIMA $100.000
‘Registro Mercantl $350.000

Comercio

Comercio

Secretaria de

Hacienda

Comercio

Comercio

Secretaria de Salud

bomberos
‘ExpedicionRUT ~~ DIAN $45.000
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Cargas Impositivas.

v" Impuesto sobre las ganancias, impuesto de valor agregado (IVA).
v Impuestos de industria y comercio.
v Declaracion de industria y comercio.

Costos que generan gastos durante la operacion del proyecto.

Impuestos de industria y comercio.
Registro mercantil.

Licencia sanitaria.

Licencia ambiental

Licencia de Bomberos.

Licencia de funcionamiento.
Licencia de exportacion INCOMEX.
Impuesto de valor agregado (IVA).

ASANENENENENENAN

o

ASPECTOS FINANCIEROS
8.1ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO
8.1.1 Recursos propios.

8.1.2 Créditos y préstamos bancarios.

8.2INGRESOS Y EGRESOS

8.2.1 Ingresos.

8.2.1.1 Ingresos propios del negocio.
8.2.1.2 Otros Ingresos.

8.2.2 Egresos.

8.2.2.1 Inversiones.

8.2.2.2 Costos.

8.2.2.3 (Gastos.

8.2.2.4 Gastos Financieros.
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Activos Fijos Disponibles

Terrenos

Edificios

Equipos

Equipos de Informética y Comunicaciones
Maquinaria

Herramienta

Muebles y Enseres

Vehiculos

pozuelos de lavado

cava de refrigeracion
Canastas de Almacenamiento

Total Activos Fijos Disponibles

Costos.

Gastos.

Gastos Administrativos y legales
Gastos Distribucion y Ventas
Gastos Amortizacion de diferidos
Gastos Financieros

Estados Financieros Proyectados
Flujo de Caja

Valor

$0.0

$0.0

$0.0

$ 3.250.000
$ 5.000.000
$ 260.000
$ 600.000
$0

$ 1.000.000
$ 4.000.000
$ 1.800.000
$ 15.910.000

Estado de Perdidas y Ganancias (Estado de Resultados)

Balance General

Evaluacion financiera del proyecto
Valor Presente Neto

Tasa Interna de Retorno

Indicadores Financieros proyectados

Andlisis de sensibilidad (Variacién de la Demanda)

Andlisis de sensibilidad (Variacion del Precio)
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9.

CONSIDERACIONES FINALES

Después de realizado el Plan de Negocios y analizar las diferentes variables se
considera viable debido a que:

v

El mercado meta ofrece garantias no solo a nivel de la economia sino también
la demandan se presenta en un alto porcentaje y representa una buena
oportunidad para la comercializacion de los subproductos.

Se enfoca el mercado con un producto de alta calidad, ya que se
implementaran procesos de produccion que garanticen la sanidad del producto
y el cumplimiento de las normas, ademas de un empaque que ayude a
conservar la cadena de frio.

No existen restricciones legales para la creacion de la empresa y la realizacion
de su actividad comercial que se dara inicio con los tramites y certificaciones
necesarias especificadas anteriormente en los aspectos legales del proyecto
La inversion inicial requerida para poner en marcha el proyecto a través de una
entidad financiera, serd amortizada gracias a las ventas proyectadas,
requiriendo tan solo vender el 23.36 % de éstas para cubrir los gastos en que
los que se incurra con la comercializacion del producto y las obligaciones
financieras.

Consideraciones especiales.

Se debe tener en cuenta que ante la alta demanda que se presenta en el mercado
meta es necesario en in mediano plazo la consecucién de nuevos proveedores, ya
gue nuestros clientes pueden demandar una mayor cantidad de productos, y se
debe cumplir con estos requerimientos para el éxito del proyecto.
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