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Presentacion

El_llon=j0 suscrito entre la Secretaria de Participacion
Ciudad - y la Fundacién Universitaria Esumer, con el fin
de acompanfar el fortalecimi de la organizacion y el
tejido social en las comunas 6y 7 de laad de
Medellin, representa un reto para la institucionaliel cual
esta presente en la medida que se da la oportunidad de
fortalecer la democracia participativa y organizacional, para asf
incentivar unas organizaciones de base con mayor
pertinencia en el desarrollo local. Lo anterior conlleva
el reto de influir a través de planeamiento y construccion
de un enfoque de intervencién, que permita incidir en una
cultura para la transformacién social desde el que hacer de la
organizacion y la promocion de valores que contribuyan a ampliar
los niveles de autonomia y autogestion.

El Plan de Desarrollo Local de la Comuna 5-Castilla,
plantea en una de sus lineas estratégicas el fortalecimiento del
tejido social e institucional, con el fin de construir alianzas
gue permitan ampliar los niveles de gobernanza local con
fines de mejoramiento de la calidad de vida. Es en este marco
gue las Juntas de Accion Comunal, corporaciones,asociaciones,
movimientos y colectivos ciudadanos, deben avanzar hacia una
mirada de futuro y su pertinencia en el territorio, lo que implica
adaptaciones y cambios en los enfoques de actuacion, de tal
manera que se conviertan en agentes de desarrollo para su
localidad.

Para este proposito, el camino es el de la necesidad de la
recuperacion de la esencia fundacional de los movimientos
comunales y sociales en la ciudad, la reflexién participativa
con las organizaciones sobre los estados actuales y de futuro,
la formacidn y acompafiamiento tedrico-practica en campo vy el
fortalecimiento de las acciones de proyeccién comunitaria.
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Desde la Alcaldia de Medellin, el proceso de organizacion
social tiene como objetivo “Fortalecer las organizaciones vy
redes de la sociedad civil, mediante la implementacion de
acciones de promocion, acompafamiento y control, para
la consolidacion del capital social”. Los componentes del
proceso son:

Socializacion y concertacion

Caracterizacion y diagnéstico

Enfoque estratégico

Acompafnamiento en planeacidn

Acompahamiento técnico

Para la realizacion del diagndstico a las organizaciones
sociales 'y comunales de la Comuna 5-Castilla se
aplicé un instrumento técnico que permitido conocer el estado
situacional de la Comuna en algunas variables consideradas
fundamentales para el tejido social y ciudadano alrededor de la
organizacion de base.



En este escenario, se disefia una matriz que permita recopilar e
identificar necesidades de fortalecimiento en las siguientes areas:
filosofia del trabajo organizacional, administrativa-financiera,
gestion social vy juridica.

‘Falleres colectivos
habitantes Comun@
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Filosofia del Trabajo
Organizacional

¢Cual es el motivo o propdsito de la existencia
de su organizacidn? o ;Para qué existe la organizacion?

¢ Como se ven en los préoximos afos?
¢Qué quieren ser como organizacion?

¢Cual es el nivel de organizacién y base social
para el desarrollo de los objetivos?

¢Cuales son los principios filoséficos sobre los
que se ejecuta el trabajo de la organizacion social?

¢Cuadles son los valores que identifican a las personas
de la organizacion?

ADMINISTRATIVO-
FINANCIERO

¢ Su organizacion tiene autonomfa financiera y
fuente de financiacion?

¢Qué hacen para fortalecer los niveles de
autonomia?

¢Los procesos se encuentran documentados y
estructurados para la operacion y el sustento de la organizacion?

¢Conoce us estado financiero de la organizacién?
Silo cono|C” Dpabe si hay un registro histérico?

¢Qué politicas de contratacion maneja con Q mpleados
y/o contratistas? En caso contrario, ;Sa ed cudles
son las ventajas de hacerlo legalmente?

¢ Tiene informacion financiera al dia?

¢Esta informacion le sirve para la toma de decisiones?

GESTION SOCIALY
COMUNITARIA

¢Basadoen dQ man las decisiones en la organizacion?

¢ Qué tipo de actividades hacen para la comunidad?

¢Como hacen para saber el impacta de las actividades
organizacionales en el bienestar y desarrollo social?

¢Qué proyectos han desarrollado y con qué entidades?

¢Como elaboran y definen los proyectos a desarrollar en
la comunidad?

¢Como hacen para fortalecer la base social de la organizacion?

¢ Cuéntas personas se han beneficiado en las actividades
realizadas por la organizacion en el tltimo afio?

¢En su poblacién hay mas hombres, mujeres, jovenes o adultos?
¢ Existe un enfoque poblacional definido?

¢Capacidad de liderazgo y reconocimiento en algtn tema de

desarrollo para el territorio 0 asociados? Reconocimiento y convocatoria ~/
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Tienen logo?, ,Como es y qué lo identifica o lo diferencia de las
demas?

¢La gente de erritorio los respeta, los sigue o
los apoya?

¢ Qué desarrollos, productos, servicios o
innovaciones sociales ha desarrollado su
organizacion?

¢En qué dreas del desarrollo fortalece su
organizacion el territorio?

JURIDICO LEGAL

Solo para JAC ;Cuenta con personeria juridica?

¢ Tiene RUT o Camara de Comercio?

¢ Qué tipo de actividades realizan la comision de conciliacion?

¢ Tienen capacitacion como conciliadores?

¢Han contratado con el Estado? ¢ Conocen los requisitos
para hacerlo?

¢ Aplican las reglas de funcionamiento establecidas en
los Estatutos y Reglamento Interna?

¢ Difunden los estatutos entre los asociados?

¢ Conacen sus deberes tributarios? )
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Como puede observarse en la grafica, en el radar se pueden
extraer las siguientes conclusiones:

* El nivel de organizacion en términos generales es mayor
en las corporaciones u organizaciones sociales, que en las
Juntas de Accion Comunal, esto debido principalmente
a mayores niveles de formalidad corporativa, lo que no
significa necesariamente mayor desarrollo.

« El area de trabajo que debe avanzar mas en niveles de
desarrollo es la de gestion social, es decir, las organizaciones
sociales y comunales presentan debilidades a la hora de
evidenciar su base social, capacidad de cohesion y
consolidacion de la misma. Es fundamental que se propicien
acciones para articular el trabajo y desarrollar proyectos de
innovacion social.
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2. Planteamientos de Enfoque
Estratégico para el Desarrollo
de las Organizaciones

Es necesario que las organizaciones sociales y comunales
recuperen la esencia del trabajo social y comunitario con
el que se fundaron, promoviendo los principios solidarios,
la asociatividad, la confianza y el relacionamiento con el
entorno de manera pertinente.

Es fundamental que las organizaciones sean entes de
desarrollo para sus comunidades, que promuevan acciones
y valores relacionados con el buen vivir y que se focalicen en
su objeto de intervencion para que puedan generar mayores
capacidades en el territorio.

Las organizaciones deben ser por esencia propiciadoras de
relaciones sociales y redes de vinculacion ciudadana. Es
critico el concepto del tejido organizacional para abordar
la complejidad del desarrollo local y fortalecer las alianzas
estratégicas con el sector publico y privado.

Las  organizaciones  sociales 'y  comunales  deben
recuperar sus niveles de independencia y sus propias
dinamicas de trabajo social, hoy muy disueltos en propositos
y dependencia de ofertas externas, que en el avance de manera
autogestionaria.



En el proceso se certificaron 39 personas representantes de
las organizaciones en el Diplomado Gestién Organizacional

instalaciones de la Institucion Educativa El Buen Consej

con enfoque de desarrollo local, dictado en la Comuna en l
ae

Alli representantes de las organizaciones participaron
gjercicios tedrico-practicos que les permitid hacer recorridos
por los barrios de la Comuna y reconocer las problematicas y
oportunidades (desde lo fisico, ambiental, social y econémico)
con el fin de hacer reflexiones frente a estrategias de desarrollo
en las que habria que llegar a acuerdos para plantear
propuestas y proyectos de desarrollo. El proceso también
permitio abordar la planeacion estratégica desde el enfoque
prospectivo, la gestién organizacional, la democracia, la
participacion, y otros temas que sin duda potenciaron la
mirada de las organizaciones en términos de construccion del
territorio.

El acompafiamiento orientd acciones en la via de la

sensibilizacion 'y formacion para el desarrollo de sus
organizaciones:

Formacion para lideres y lideresas en razén de
los Planes de Desarrollo Local

« Seminario Funciones de la Junta de Accion Comunal.

«  Seminario Contratacion con el estado
y relaciones inter-organizacionale

*  Mddulo juridico normatividad comunal y conciliacion.
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Evento de socializacion sobre temas de
interés para el desarrollo local en la Comuna @

+ Foro @)soﬂa y principios del trabajo social y comunitario.

+  Foro blemos de desarrollo local de la Comuna@n el
marco del aniversario del equipo de gestion.

En la Comuna 5-Castilla se promueve como aprendizaje
y practica la orientacién hacia niveles de discusion sobr.
los saberes y practicas en clave de la vision del territori

Hoy hay un ejercicio consciente con las organizaciones
participantes y una necesidad sentida a migrar hacia mejores
condiciones organizacionales propicias para el territorio que
promuevan la articulacion, el enfoque de los planes de trabajoy el
fortalecimiento de la base social.

\ Panoramica Comuna Q
Institucion Educatica

Preshiterio Antonio Jose
Bernal
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El acompafiamiento técnico en las dreas administrativo,
financiero y juridico fue construido colegiadamente, alli
se plantearon de acuerdo a los diagnosticos, planes de
mejoramiento  en cada una de las areas y se
priorizé con cada profesional la problematica a abordar. Este
acompafamiento se llevd a cabo individualmente vy
presentd como retos de futuro que las Corporaciones y
Juntas de Accion Comunal deben trabajar mas por la
autonomia y autogestiéon de sus procesos, elevando las
capacidades y el empoderamiento de la base asociada a las
mismas.

Talleres colectivos
habitantes Comuna@

R T INEE

Es el territorio el qué determin tipo de Organizaciones
Sociales y Comunitarias son pertinentes para su desarrollo
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5. Algunas de las experiencias en
el desarrollo de actividades

Las organizaciones participantes desarrollaron actividades una
vez fueron acompafadas en la formulacién de planes de trabajo,
mostrando un avance en los enfoques orientadores. Aqui algunas
experiencias:

@\sta organizacion trabaja con nifios en la orientacion
e

portiva. Su actividad en el marco del plan de trabajo fue
fortalecer las relaciones psico-afectivas del nucleo familiar de
sus deportistas mediante orientacion profesional, lo cual permitié
abordar su objeto de intervencion de una manera mas integral
(Club Deportivo Soccer-City).

@a de las organizaciones revive la necesidad de incorporar

en las practicas econdmicas la solidaridad, es asi como se
promueve la practica del intercambio o llamado “Trueque”
entre las personas con el fin de sensibilizar acerca de lo
social de la econo@orporacién Kultrueke).

El trabajo por los nuevos liderazgos involucrando jovenes en
el conocimiento de las practicas sociales y comunitarias, y
la participacion ciudadana mediante talleres reflexivos y la
cotidianidad, es un esfuerzo que permite vislumbrar mejores
oportunidades en el futuro en los retos del desarrollo local
(Corporacién Camino al Progreso).

Los encuentros sociales alrededor del deporte como los
ciclopaseos, son un elemento que esta corporacion quiere seguir
impulsando hacia la generacion de espacios para la convivencia
y el disfrute ciudadano (COCIDERCO).

La marcha y la vacunacion oportuna contra el machismo y la
violencia, son ejercicios promovidos por este-&:;tganlzamén que

trabaja para que las mujeres de la Comun ngan mejores
oportunidades en el territorio. Hacen conciencia y reconocen
gue apenas son los primeros pasos de un arduo trabajo social
(Colectivo de Mujeres).


a.arenas
Nota adhesiva
Yo pondría el nombre de la Organización primero.

a.arenas
Nota adhesiva
Es una de las Organizaciones que revive...

a.arenas
Nota adhesiva
. (punto final)

a.arenas
Nota adhesiva
para que tengan...


k4

edellin
or I

fodos por Ia vida

! Sy , 16
La recuperacion de la memoria histdrica y el trabajo cultural
de una actividad ya institucionalizada en el territorio como el
desfile de mitos y leyendas de Castilla , es parte del trabajo de
esta organizacion que reflexiona hacia el desarrollo de practicas
culturales para la transformacion social (Cormitos).

La juventud como movimiento para el desarrollo mediante el
arte y la cultura, son estrategias que permiten construir formas
participativas que muestran un camino frente a los contrastes que
genera la violencia y la indiferencia. Juntarse para intercambiar y
trabajar por un futuro mejor (Movimiento Juvenil Castilla).

También se impulso el trabajo en red desde las organizaciones
participantes mediante iniciativas de proyeccion comunitaria,
en las que las organizaciones trabajaban mancomunadamente
en la definicion y desarrollo de actividades culturales y ludico-
recreativas, para difundir el trabajo social de las mismas y
fortalecer lazos de relacion con las comunidades vecinales. Ante
lo anterior, el territorio fue definido en nodos de articulacion de
organizaciones:

Organizaciones:

Corporacion Cociderco
Corporacion Arte y Progreso
Corporacion Kultrueke
Asociacion a Brinkar
Corporacion Corputri

Nodo 2:

Organizaciones:

JAC Gratamira

Corporacion Camino al Progreso
Corporacion Siliaseo
Corporacion Cormupaz

Club Deportivo Soccer City
Asociacion Contigo Mujer
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Organizaciones:

Corfama

JAC Belalcazar
JAC Union Castilla
Asociacién Arbolitos
Raices de la Raza
Corcastilla

Nodo 4:

Organizaciones:

Corporacidn Cristal

Movimiento Juvenil Castilla
Colectivo de Mujeres

Cormedisco

JAC Castilla

Cormitos

JAC Francisco Antonio Zea ITy IT1T

El ejercicio permitio a las organizaciones plantearse el
territorio  como escenario de intervencion, en donde
se hizo la lectura mediante recorridos lo cual logrd la
remembranza de los hechos histéricos y los cambios
fundamentales; sus usos y
vocaciones,  sus  necesidades  mas  sentidas,  sus
oportunidades 'y desde este escenario, plantearse
reflexiones acerca de las vias para la construccion de
soluciones socialmente validas y pertinentes. Es el territorio
el que define las acciones de las organizaciones y no las
organizaciones las que imponen necesidades territoriales.



Comuna 5-Castilla

Juntas de Accion Comunal

Belalcazar

Gratamira

Castilla

La Unidn

Francisco Antonio Zea ITy 11T

Numero de dignatarios beneficiados: 52

Organizaciones sociales beneficiadas: 19

Corporacion Cociderco
Corporacion Cormupaz
Asociacion Contigo Mujer
Corporacion Arte y Progreso
Club Deportivo Soccer City
Corporacion Kultrueke
Corporacion Corfama
Asociacion a Brinkar
Corporacion Cristal

Camino al Progreso
Movimiento Juvenil Castilla
Colectivo de Mujeres
Asociacion Arbolitos

Raices de la Raza
Corporacion Mesa de Discapacidad
Cormitos

Corcastilla

Corporacion Siliaseo
Corputri
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Directorio Organizaciones Sociales
y Comunales Comuna [

Corporacion Contigo Mujer + o+
acontigomujer@hotmail.com  C_C_ [~
474 4170 - 301 428 46 45 Soorcen contigo e

Corporacion Cristal ,
adrimariaas@yahoo.es /
273 93 97 - 314 719 29 67 Corporacion Cristal

Asociacion Recreativa A Brinkar

mmisaza@hotmail.es / Ai-;' 4
313652 47 74 | Brintar

VENTA Y ALQUILER DE JUEGOS INFLABLES

Corporacion Arte y Progreso
corpoarteprogreso@hotmail.com

464 46 95 - 300 708 19 44 EPSA

Corporacién Arte y Progreso

Corpuri TV P
jcnacho26@hotmail.com / {@
300 363 88 25 CORPUTRI

Corporacion Deportiva Social y
Cultural de Castilla R.A.C
fucas2009@hotmail.com

318 400 18 54

Cormupaz ol
rchavarrial965@hotmail.com

3128523317 N
CORMUPAZ

CORPORACION DE MUJERES PARA LA PAZ

Corporacion Kultrueke ' " '
freddyleon07@hotmail.com / ‘ “

58018 31 - 311649 21 33
KULTRUEKE

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
kultrueke blogspot.com
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Asociacion Los Arbolitos
asociacionarbolitos@gmail.com

47618 50 - 314 636 14 89

Asociacién de Padres

COCIDERCO S °°;=
cociderco@hotmail.com s\ z
463 54 27 -316 360 74 15 % s
CLUB DEPORTIVO
Club Deportivo Soccer City ]
maodiosas@gmail.com , \\/ {;
587 80 70 - 310 435 29 56 ‘ R /j

5%

SOCCER CITY

Corporacion Mujeres Cabeza de Familia
corfama@gmail.com o
2737393-3217466309 & <Cl e

n ~1~w T

Corporacion Mesa de Discapacidad

cm5
p40468@hotmail.com 53
317653 50 75
Corporacion Camino al Progreso
corporacioncaminoalprogreso@gmail.com 9
301 754 62 39 b Q

CORMITOS
o@cormitos.com

OCKXKXKXCKXX "QCORMITOS

Colectivo de Mujeres Comuna 5
elianabis4@yahoo.es
586 34 87 - 310 43529 56
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Corporacion Siliaseo
siliaseo@gmail.com
2738040 -316 322 78 38 $

Corporacion
Siliaseo

Corporacion Barrio Adentro
victorgiraldo82@hotmail.com

5855183 -320 769 94 18

Corporacion Raices de la Raza
teleboyacatucanal@hotmail.com  corporacisn

2731574 - 312 243 48 22 Raices de la Raza

Junta de Accion Comunal Gratamira
jacgratamira@une.net.co
4717045-3002111718 tami

JAC Castilla
calzamonik@hotmail.com

267 22 28 - 313 557 95 39

JAC Francisco Antonio Zea Etapa 2 y3 'ACCION COMUNAL
T

franzea2y3@gmail.com
4717259-5839961-3206181077 /

JAC Belalcazar
avalencia46@hotmail.com = :
47423 94 - 478 07 03 - 310 285 63 58

JAC La Union Castilla
jusurrea@hotmail.com y /@ 4

4710262 - 4449977 - 30079019 52 ' %’ 3
" S

'%L‘/orv o








