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RESUMEN EJECUTIVO.

REXMAD S.A.S., es un proyecto que consiste en ofrecer en la industria de madera un producto
poco explotado en el mercado nacional como es la madera de acacia mangium, para satisfacer las
necesidades del mercado principalmente del sector de la construccion, ya que este sector consume
el 45% del total de madera aserrada en Colombia, con un crecimiento anual del 12% vy los
estandares de calidad exigidos por este sector con relacion a la madera son muy altos.

Nuestra ventaja competitiva en el sector maderero es el valor agregado que se le va a dar a esta
madera ya que actualmente en el mercado nacional no hay un productor directo de tablilla de
acacia mangium.

Las ventas que se tienen proyectadas por mes abarcan tres entornos, optimista con un total de 3500
unidades, en un entorno neutral 2700 y en un pésimo entorno 1900. La inversion inicial de nuestro
proyecto es de $469.535.094, con una rentabilidad mensual esperada del 1.2%.

Cuando la marca tenga un reconocimiento en el mercado, buscaremos otras formar de financiacion
como por ejemplo titularizarnos para la adquisicion de un terreno para la siembra de la acacia
mangium, e incursionar en los mercados internacionales ofreciendo un producto de excelente
calidad con la exigencia requerida internacionalmente.
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1. INFORMACION SOBRE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO

Gabriel Jaime Alvarez Correa

Identificacion:
Direccion:
Ciudad
Estudios:

Otros Estudios:

8029917 Teléfono: 2394677 Celular: 3173668939
Carrera 32 52 A 19 Barrio: BOSTON
MEDELLIN Correo electronico:  gaboalco@gmail.com
Técnicos Tecnoldgicos  XXXXX Universitarios

:9,9.9.9,9,9,9,9.9,0.9.9,9,9,9,9,9.9.9.9.9,9,9,9,0,.0.0,0.4

Mario Alejandro Saldarriaga

Identificacion:
Direccion:
Ciudad
Estudios:

Otros Estudios:

1.036.599.540 Teléfono: 3615096 Celular:

Carrera 58 No 4-51 Barrio: EL POBLADO
MEDELLIN Correo electronico:  garrague@hotmail.com

Técnicos Tecnoldgicos xxxxx  Universitarios

:9,9.9.9,9,9,9,9.9,0.9.9,9,9,9,9,9.9.9.9.9,9,9,9,0,.0.0,0.4
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2. PROPOSITO DEL PLAN DE NEGOCIOS

Con el incremento de la tala indiscriminada de bosques y selvas tropicales, con la destruccion de
los suelos, no solo en nuestro pais sino también a nivel internacional, y ademas del crecimiento
que ha tenido el sector de la construccion y de la demanda de productos de la mas alta calidad
vimos la oportunidad de ingresar al mercado de la madera para abastecer este mercado con un
producto poco explotado en nuestro pais como es la madera de la acacia mangium.

Colombia cuenta con un potencia de 17 millones de hectareas para reforestar, ademas de las zonas
mineras donde el suelo es altamente perjudicado por la explotacidn del sector minero y la
utilizacion de ciertos insumos que afectan la calidad del suelo.

Este tipo de arbol es de alto potencial y su madera es muy apetecida en los mercados
internacionales, ademas esta especie es de rapido crecimiento y puede recuperar suelos degradados
aportandole nutrientes para su recuperacion.

La madera de la acacia mangium en calidad es comparable con el roble y es utilizada en
construccidn de viviendas, muebles, puertas y decks. Y es conocida por su alta durabilidad y
calidad.

Por todas estas propiedades, por la poca explotacion de esta especie y por su alta demanda en el
mercado nacional e internacional decidimos crear REXMAD S.A.S. como una opcion en el
mercado para este tipo de madera.
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INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA
3.1 Nombre de la Empresa

REXMAD S.A.S

Reforestadora exportadora de madera S.A.S.

Ver anexo 1.

3.2 Descripcion de la Empresa
REXMAD S.A.S. es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de la madera
producida por la acacia mangium, la empresa esta direccionada a la produccién y exportacion de
tablilla para el uso en pisos, escaleras o decks Yy alfarda redonda. La empresa esta constantemente
en la busqueda de las necesidades del mercado para tener ideas y disefios innovadores para crear
un factor diferenciador a nuestra competencia con productos de la més alta calidad y acabados
perfectos. La empresa tiene una proyeccion ambiental ya que por la reforestacion que se haria para
la obtencion de nuestra materia prima tendria un beneficio para nuestro planeta, ademas implica
una reduccion del uso de bosques naturales como fuente comercial, aumenta la fertilidad de
suelos gracias a sus efectos positivos para la tierra y el clima.
La empresa se encontraria ubicada en la zona industrial de Guayabal (Medellin, Colombia), ya que
es un punto estratégico para tener buenas relaciones comerciales y de facil distribucién de la
mercancia para la exportacion.

3.3 MISION Y VISION DE REXMAD S.A.S.
MISION

REXMAD S.A.S. es una empresa encargada en darle un valor agregado a la materia prima
(madera especialmente la acacia mangium), direccionada a la produccién y exportacion de tablilla
para uso de pisos, escaleras o decks y alfarda redondas, caracterizandonos por nuestro interés de
innovar, contando con gente capacitada, y consiente de dar lo mejor tanto para los clientes como
para la silvicultura.

VISION

Para el 2017 espera ser reconocida nacional como internacionalmente como una empresa encargada
a la produccion y exportacion de tablilla para uso de pisos, y alfarda redonda, dando un mayor
valor agregado a la materia prima, estando bajo estandares de calidad, seguridad y eficiencia que
garantice el excelente servicio a sus clientes y la valoracion de las tierras dedicadas a la actividad
silvicultura.

10
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3.4 Objetivos a corto, mediano y largo plazo
A CORTO PLAZO:

- Llegar a tener participacion diferenciacion en el mercado por el valor agregado de nuestros
productos, identificandonos en nuestro mercado especifico.

- Contar con un personal altamente calificado en la creacion de productos de tablillas para
pisos, basandose en la capacitacion y estudios de las novedades que van surgiendo.
A MEDIANO PLAZO:

- Posicionar la marca en mercado internacional en los préximos 3 afios, en el mercado
especifico.

- Tener altos nivel de calidad para poder asi competir en el mercado internacional.
A LARGO PLAZO:

- Contar con participacion en los mercados internacionales, en diferentes paises, como
empresa con variedad de productos.

- Lograr tener la mayor participacion en el mercado de produccién y transformacién de
madera.

3.5 Ventajas Competitivas
o REXMAD S.AS.se diferencia, puesto que la planta (acacia magnium), tiene un

crecimiento 6ptimo en nuestro pais dando asi una mejor materia prima, y pudiendo
producir mejores productos con mas durabilidad y de mayor calidad.

e El buscar estar innovando y encontrar las nuevas necesidades que estan por surgir,
el brindar productos no vistos, el tener en cuenta la opinion del mercado,
proveedores y clientes.

e El garantizar excelente servicio, entregas a tiempo, cantidades que son, ser

responsables a lo que ofrecemos y la garantia en cuanto a errores nos diferencia de
las deméas empresas.

11
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3.6 Necesidad o problema que se quiere intervenir

Con el crecimiento del sector de la construccion a nivel nacional e internacional, la alta demanda
de madera fina por parte de las empresas constructoras con un nivel de valor agregado especifico
no se ha visto abastecido completamente por la falta de oferentes de este tipo de madera, creando
un desabastecimiento en este sector lo que genera que se utilicen materiales de baja calidad con
bajo valor agregado y muy poca resistencia al ambiente. Ademas en los ultimos afios se ha
presentado a nivel mundial por la tala indiscriminada de selvas tropicales para el abastecimiento de
madera ha llevado a que se esté acabando con los bosques nativos, y causa que haya un aumento
del contrabando a nivel mundial de madera.

El otro problema es que al tratar de penetrar mercados internacionales se compite con el mayor
productor de estas tablillas para pisos que es Holanda , la alta necesidad de conseguirse buenos
proveedores de materias primas que tengan una buena capacidad de inventarios puesto que todas
las reforestadoras no tiene mucha capacidad de produccién tiene una alta incertidumbre por las
caracteristicas del producto, para poder entrar a los mercados internacionales es necesario un buen
canal de distribucion definido.

3.7 Relacién de productos y/o servicios

Actualmente el sector de la construccion en Colombia demanda productos de excelente calidad
especialmente la madera; por ello ofrecemos tablillas de acacia mangium, este tipo de madera es
una de las mas finas en el mundo y de mayor durabilidad; en el mercado Colombiano no hay un
abastecimiento que cubra la demanda de este tipo de madera.

3.8 Justificacion del Negocio.

Generando un valor agregado de diferenciacion de nuestros productos, se tiene la necesidad de
implementar una estrategia que aumente las ventas y ampliar nuestro nicho de mercado para asi
satisfacer las necesidades de nuestros clientes ya que hay una a gran competencia del mercado, y
necesitamos un alto nivel de diferenciacion.

3.9 Andlisis del entorno y del sector

Colombia cuenta con un potencial de mas de 17 millones de hectareas con aptitud forestal.

Esta extension de tierras no invade el bosque nativo ni compite con tierras dedicadas a la
agricultura. La Corporacién Nacional de Investigacion y Fomento Forestal (CONIF) realizd un
estudio de zonificacion por aptitud forestal teniendo en cuenta areas abiertas, pastizales y suelos
gue actualmente tienen otros usos (excluye terrenos cubiertos por bosques). Este estudio estimé
que en Colombia existen 17 millones de has con aptitud forestal (2008) discriminando los terrenos
sin restricciones y con restricciones menores.

12
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Zonificacion de Aptitud Forestal por Nucleo

Con restricciones

Niicleo/Depto Sin restricciones

menores
Antioquia 1477.221 2.137.309
Atlantico(") 35.820 40 152
Bolivar(*) 355 475 94 177
Caldas 22420 146.284
Cauca (Cuenca alta rio) 80.227 182.036
Cesar 376.935 392104
Cordoba 189.753 233770
Cundinamarca 150.116 150.887
Huila 50.022 163.283
Magdalena(*) 500.166 194 842
Marifio 365621 285872
Santander 281.353 451.824
Sucre 136.263 167.834
Tolima 229705 145183
Quindio 32130 17 846
CORPORINOQUIA {Jurisdicecién)
Arauca 930.025
Boyaca (junsdic.) 2892 2877
Casanare 24 295 1705973
Meta 339403 2.604.763
Vichada 467 834 2128105
Total 5.127.650 12.185.356

Total Zonas de Aptitud Forestal 17.313.006

De las 114 millones de has de extension del pais, existe un potencial para el desarrollo de
proyectos forestales de 17 millones de has de las cuales sélo estan siendo utilizadas en
plantaciones forestales comerciales un 1,5% (253.066 has).

De las 17 millones de has con aptitud forestal, 5,1 millones son tierras sin restricciones, es
decir que no requieren ningun tipo de adecuaciones de suelos para el cultivo y desarrollo de
proyectos forestales y 12,1 millones con restricciones menores.

60,7 Millones de has estan protegidas.

De las 114 millones de hectareas que tiene el pais, 53,3% (60,7 millones de has.) estan
cubiertas por bosques naturales4. Estas areas no estan disponibles para el desarrollo de
plantaciones comerciales.

Existencia del Plan Nacional de Desarrollo Forestal (PNDF) que ofrece una vision estratégica
del sector al afio 2025.

El desarrollo del sector forestal es una politica de Estado de largo plazo que busca incorporar
en los préximos afios 1,3 millones de has de cultivos comerciales. Para el afio 2025 el sector
tendra una alta participacion en la produccion agropecuaria y en la generacion de empleo
basado en el uso y manejo sostenible de los bosques naturales y plantados.

13
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Zonas Potenciales para el Desarrollo de la Actividad Forestal

Océano Atlantico Region Caribe y Alto
Magdalena:
Alturas entre 100 y 800
3 msnm

//' Especies aptas: Teca
e Melina, Ceiba, Acacia y
Eucalipto

Region Eje Cafetero y -
Suroccidental .,
Alturas entre 1000y 2000 s,
msnm

Especies Aptas: Nogal,
Eucalipto y Pino

Region Orinoquia:
Alturas entre 100 y 500
msnm

to. Especies Aptas: Eucalipto
Priorzados y Pino.

P Municipios con

mayores areas
cultvadas

Océano Pacifico

Fuente: FAQ. Calculos MADR

Se han identificado méas de 10 especies aptas con alto potencial de incrementar sus
rendimientos con trabajos de biotecnologia y mejoramiento genético. En Colombia las
especies forestales tardan menor tiempo para crecer y ser productivas, de lo que tardarian en

otros paises. En el caso del Eucalipto se pueden lograr rendimientos de hasta 30 (m3/ha/afio)
con un turno de 8 afios.

Rendimientos por especies en Colombia

Rendimiento
(m3halafio)

Nombre Cientifico

Nombre Comiin Turno en aios

Eucalyptus grandis Eucalipto 25-40 8
Acacia magnium Acacia 26—30 12
Bombacopsis quinata Ceiba Tolua =18 =20
Cordia alliadora Mogal Cafetero 8-20 20
Eucalyptus globulus Eucalipto 15-35 g-12
Gmelina arborea Melina 20-25 10-14
Eucalytus peliita Eucalipto 15-20 12
Eucalytus tereticornis Eucalipto 20 g -12
Schizolobium parahybum Frijolito-Tambaor 13 16
Tectona grandis Teca 7-10 25-28
Cariniana pyriformis Abarco 7 20

Fuente: CONIF/IMADR
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La nueva legislacién permite a las empresas del Sector Forestal instalarse en cualquier lugar
del pais y ser beneficiario de diferentes exenciones entre las que se cuenta el 0% del impuesto
de la renta para el aprovechamiento de nuevas plantaciones forestales. A continuacion
encontrara los incentivos vigentes para el sector forestal en Colombia, asi como el régimen de
Zonas Francas y los requisitos para que los proyectos forestales puedan solicitar la declaratoria
como Zona Franca. Adicionalmente encontrara informacion acerca del Plan Vallejo, sistema
especial de importacion y exportacion, y contratos de estabilidad juridica.

a. Exencion Impuesto de la renta permanente

El aprovechamiento de nuevas plantaciones forestales, incluida la guadua, segun la
clasificacion que para el efecto expida la corporacion autbnoma regional o la entidad
competente, estara exento del impuesto de renta, asi como los nuevos aserrios vinculados
directamente al aprovechamiento. La exencion de este impuesto no tiene vigencia.

* Requisitos Nuevas Plantaciones:

— Registro de la nueva plantacién ante la Corporacién Auténoma Regional.

— Certificado de Libertad y Tradicidn o contrato de arrendamiento o documento que pruebe la
tenencia o explotacion de la plantacion.

— Certificado expedido por la Corporacion Auténoma Regional estableciendo que es una
nueva plantacion.

— Certificado del revisor fiscal o contador en donde consten los ingresos obtenidos por el
aprovechamiento de la plantacion forestal y otros ingresos.

* Requisitos Nuevos Aserrios:

— Facturas de compra del nuevo aserrio y su maquinaria complementaria, adquiridos después
del 1 de enero de 2003.

— Contrato de suministro entre la plantacién forestal y el aserrio en donde esta la compra del
producto maderable.

— Certificado del revisor fiscal o contador en donde consten los ingresos obtenidos por el
aprovechamiento de la plantacion forestal y otros ingresos.

Colombia es tanto un exportador de muebles como de maderas.

Valor de las exportaciones colombianas de madera y sus Volumen de las exportaci lombi de maderay sus

manufacturas, acumulado 2004-2008 (Porcentaje) manufacturas, acumulado 2004-2008 (Porcentaje)
Manufacturas Artesanias
de madera 1% Manufacturas — Artesanias
10% de madera - 0%

5%

Madera \
aserraday en Muebles

Madera
aserraday en
bruto

bruto 56%
33%

76%

Total Valor Exportado: U5$548,8 millones Total Volumen Exportado: 495.839 Toneladas

Fuente: DANE, calculos Proexport

15
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ACACIA MANGIUM
NOMBRE CIENTIFICO: Acacia mangium Wild.

NOMBRE COMUN: Mangium, Acacia, Acacio en el Bajo Cauca

FAMILIA: Leguminosa - Mimosaceae

Es una especie nativa del noreste de Australia, Papua Nueva Guinea y las islas Moldcas al este
de Indonesia; es una leguminosa de la familia Mimosaceae. Es un arbol de rapido crecimiento
y puede alcanzar hasta los 30 metros en su relativamente corta vida (30 — 50 afios) y diametros
que raramente exceden los 50 cm. El fuste es generalmente recto; la copa es redonda si el arbol
esta aislado, y columnar en plantaciones cerradas. Las ramas de la parte inferior se caen
naturalmente después de cierta edad (en el Bajo Cauca se ha observado este fenémeno a una
edad tardia, cuando el dosel estd completamente cerrado).Un rasgo sobresaliente del mangium
es su follaje. Su corteza es rugosa y estriada de color gris o pardo.

La madera es moderadamente pesada, facil de trabajar después de 3 meses de secada al aire.
Es lustrosa, ideal para trabajos de ebanisteria, carpinteria y construccion ligera. El arbol tiene
buenas caracteristicas, por su copa ancha, para plantarse en cortinas rompe vientos como
estrato superior. Se puede plantar como ornamental. La corteza da buenas fibras.

” 16
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Es un arbol de zonas bajas, calidas: en Australia no se encuentra por encima de 750 metros
sobre el nivel del mar. En América se ha plantado hasta 850 metros. No soporta las heladas.
En su hébitat ordinario, la pluviosidad media anual varia entre 1.000 y 4.500 mm.

Acacia mangium es un importante arbol multiproposito en las tierras bajas tropicales. Este es
uno de los arboles de rapido crecimiento mas utilizados en los programas de reforestacion en
Asia, el Pacifico y en el Trépico himedo en general. Esta especie se ha naturalizado en Puerto
Rico, Brasil y muchas otras areas. Debido a su rapido crecimiento y tolerancia a suelos muy
pobres, A. mangium desempefia un rol cada vez mas importante en los esfuerzos para sostener
el abastecimiento comercial de productos forestales, mientras se reduce la presion sobre los
ecosistemas del bosque natural.

La madera de la acacia se puede utilizar en la fabricacién de muebles, gabinetes, pisos y
torneado de piezas. También se puede utilizar para plywood, contrachapados, pulpa, “chips”,
postes para cercas, lefia y carbon. Dentro de los usos no maderables de la especie se puede
incluir la produccion de miel, adhesivos y como arbol ornamental y de sombra para bordes de
carretera y otros usos urbanos. También las hojas de este arbol pueden ser usadas como fuente
forrajera.

Acacia mangium es un arbol hasta de 30m (98.4 pies) de altura y con diametros que raramente
sobrepasan los 50 cm. (20 pulg.) Dap. Su fuste es recto y puede estar libre de ramas hasta la
mitad de la altura total del arbol, algunas veces es acanalado en la base. La corteza puede ser
grisacea o pardusca, aspera y arrugada. Las hojas son glabras (sin pubescencia), de tono
verde oscuro, son grandes, hasta de 25 cm (9.8 pulg.) de largo y de 3a 10 cm. (1.2 a 3.94
pulg.) de ancho, normalmente con cuatro nervios longitudinales principales; pero en plantulas
jévenes las hojas son compuestas. Las flores tienen una fragancia dulce y suave, son de color
blanco o crema en espigas sueltas de unos 10 cm. (3.94 pulg.) de largo, ya sea solitarias o en
pares ubicadas en la esquina superior de la hoja. Los frutos son vainas delgadas y arrolladas
irregularmente y las semillas son entre café oscuro a negras, muy brillantes, y redondeadas.
La maduracion de las semillas ocurre de 6 a 7 meses después de la floracion.

En Colombia estas empresas tienen incentivos tributarios dentro de los cuales se encuentran
los  siguientes:

17
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e Deduccion de impuestos por el valor de las inversiones en materia ambiental (Articulo
158-2 del estatuto tributario modificado por el articulo 78 de la ley 788 de 2002).

e Exencion del impuesto de renta al momento del aprovechamiento forestal (Decreto
2755 de 2003).

e Exencion del IVA para la venta de madera generada de nuevas plantaciones.

e Descuento en el monto del impuesto sobre la renta de hasta el 30% de lo invertido
directamente en cultivos forestales (Articulo 31 de la ley 812 de 2003).

Ademas de incentivos econdémicos como son:

FINAGRO, cuenta con recursos para el establecimiento de plantaciones forestales y los
redescuentos son a bajas tasas otorgando ademas a ello periodos de gracia.

Certificado de incentivo forestal (CIF): Entrega recursos liquidos en el momento del
establecimiento y mantenimiento de la plantacion durante los primeros 5 afios por un 50%.

3.10 Conocimientos para entrar en el Negocio

Los conocimientos que necesitamos son los siguientes:

Operarios de maquinas

Administrador

Contador

Secretaria

Vendedores

Personal con conocimientos en comercio internacional y logistica
Conocimientos técnicos para la adecuacion del suelo, trazado de la plantacion.

18
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4. ANALISIS DEL MERCADO
4.1 Objetivos de Mercadeo

-Corto plazo: Crear un posicionamiento y reconocimiento de marca local como productor de
materia prima y demas productos hechos a madera.

-Mediano plazo: Incrementar nuestra participacion en el mercado local en 10 puntos porcentuales
para el afio 2014, y tener una participacion alta en ferias internacionales.

-Largo plazo: Para el cuarto afio tener una expansion con la adquisicion de un terreno para la
siembra de la acacia mangium, ademés para el afio 2016 ingresar a nuevos mercados
internacionales como el Caribe y Japdn e incrementar las ventas en el mercado internacional en 5
puntos porcentuales para el 2017.

4.2  Descripcion del Portafolio de Bienes y/o Servicios

La madera de la acacia mangium produce madera de excelente cualidades para la construccion,
productos apicolas, tanino, forrajera, secuestro de carbono, recuperacion de suelos. La produccién
de maderas de esta especie forestal es de rapido crecimiento, ademas la madera de la acacia
mangium posee una durabilidad media a la intemperie por lo que se debe de considerar para
exteriores a continuacion relacionamos los productos o el valor agregado que le vamos a dar a esta
madera:

- Linea de madera aserrada: producto principal esperado tablilla para uso en pisos, escaleras o
decks, la duela, tablon o tablilla con dimensiones de 1.8 de espesor, 8 cms de ancho y largo 1
metro como medida estandar o variable de acuerdo a los requerimientos del cliente.
Comercialmente este producto se transa por metro cuadrado por lo cual esta seréa su unidad de
produccion y venta. El precio de venta serd de $26.000.

~ 19
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4.3 EIl Mercado Meta de los Bienes y/o Servicios
4.3.1 EIl Mercado Meta

El sector de la construccion ha tenido un incremento durante los Gltimos afios, lo que hace que las
empresas constructoras, centros de abastecimiento de materias primas, hipercentros, almacenes de
cadena, carpinteros y ebanistas, necesiten aun mas abastecimiento de madera para cubrir su
demanda.

En el mercado nacional se cuenta con grandes distribuidores de materiales para la construccién
como son por ejemplo: HOMECENTER SODIMAC, EASY CENCOSUD, MAKRO, ademas de
empresas de construccion como son: Fajardo Moreno, CDO, COVIN etc., y ferreterias ademas de
ebanistas y carpinteros independientes.

4.2.2. Estudio del Mercado Consumidor
a) Objetivos del estudio del mercado consumidor

» Ingresar a los grandes distribuidores nacionales para tener una cobertura mayor en el
mercado de maderas.

» Ofrecer nuestros productos a las diferentes empresas de construccion y de fabricacion de
muebles.

» Determinar las futuras necesidades del mercado para tener una diversificacion de nuestro
portafolio de bienes y servicios para satisfacer la demanda futura.

Las variables que se tuvieron en cuenta para realizar el estudio del mercado meta fueron las
siguientes:

e Capacidad de compra.

e Nivel de cobertura.

e Capacidad de endeudamiento.

e Cumplimiento en el pago de obligaciones.

e Cantidad y calidad en los proyectos de construccién que se piensan realizar.

b) Medios a través de los cuales se realizo el estudio del Consumidor

El medio por el cual se realizo el estudio fue de segunda mano ya que fue por consulta en internet
a través de las siguientes paginas:

www.homecenter.com.co

WWw.easy.com.co

Wwww.makro.com.co

WWW.exito.com.co
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c) Aplicacion de la Medios

La aplicacion de los medios se realizo teniendo en cuenta el crecimiento del mercado con
respecto a las empresas que necesitan estos materiales para producir sus productos, se consulta a
través de internet.

d) Resultados del estudio de los consumidores
Poblacion Consumidora

-El tipo de consumidor: Distribuidor mayorista.

-Los criterios de compra de los consumidores: El precio de nuestros productos sera similar a los
precios ofrecidos por nuestra competencia y que estén dentro del promedio del mercado.

La forma de pago que se manejaria seria contra entrega, 50% antes y 50% contra entrega, y pago
anticipado.

La garantia de nuestros productos estara siempre certificada, ademas de nuestro servicio de pos
venta.

Siempre estaran sobre los estandares de calidad establecidos en el mercado superando asi las
expectativas de nuestros clientes.

-El perfil de los consumidores: Nuestros principales serian los hipercentros (HOMECENTER-
MAKRO- EASY-GRUPO EXITO.), empresas constructoras (Fajardo Moreno- CDO), ademas de
ferreterias, carpinteros y ebanistas.

-La ubicacion de los consumidores: Inicialmente nuestros productos serian comercializados y
distribuidos en la ciudad de Medellin, Colombia en el sector industrial de Guayabal.

Determinacién de la Demanda

Demanda nacional.

En Colombia el consumo de madera ha aumentado, abastecido en su mayoria por importaciones,
Esta situacién se convierte en una oportunidad para incentivar la realizacion de proyectos
forestales en Colombia. Dado la magnitud del mercado nacional asi como el dinamismo del
mercado internacional.

La balanza comercial colombiana en madera, carbon vegetal y manufacturas de madera es
deficitaria y principalmente satisfecha por importaciones. Al 2010, el déficit fue de US$121.9
millones de ddlares y al primer semestre de 2011 el déficit era de US$65.9 millones.

Esta situacion se convierte en una oportunidad para incentivar la realizacién de proyectos
forestales en Colombia. Dado la magnitud del mercado nacional (46 millones de habitantes) asi
como el dinamismo del mercado internacional. Adicionalmente, Colombia cuenta con las tierras
necesarias (17 millones de has con aptitud forestal) para desarrollar plantaciones comerciales y
sustituir asi en el largo plazo la importacion de los derivados de la madera.
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Balanza Comercial Capitulo 44 (Maderas, carbdn vegetal y manufacturas de
madera) 2006-2011

uUss Millones
200 156,8
107.8 124]959 g 08 81,3
100 ’ 46,0 ’
34,9 15,4
0
-100 -34,3 -40,2 -55,5 -58,6 -65,9
00 -121,9
2006 2007 2008 2000 2010 2011*

M Importaciones M Exportaciones b Balanza Comercial

Desde el aifo 2006 las importaciones de madera y sus productos tienen una tendencia creciente.
A noviembre de 2011 Colombia importo US$164.13 Millones (valor CIF). Chile (29%), China
(21%) y Ecuador (16%) fueron los principales paises de importacion.

Importaciones de madera y productos

Importacidonde madera, carbdn 7, -
Importacion por paises

vegetal y manufacturas de madera CIF % Acumulado
Uss$ CIF 2006-2011* :
2006-2011 e
156,75 164,13 M China
124,91 104,56 M Ecuador
107,84 M Venezuela
73,77 # Alemania

M Brasil

M Estados Unidos

M Otros

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fuente: SISEX, Calculos Proexport
*Los datos del 2011 disponibles hasta Noviembre

El sector de la construccion ha mostrado un crecimiento superior al 100% en los ultimos nueve
afios en Colombia. En 2010, represento el 7% del PIB y el 28% de la inversion extranjera directa
en el pais, todo esto debido a grandes proyectos de infraestructura y edificaciones residenciales y
no residenciales.

Asi mismo, el sector de materiales de construccion representa un rubro significativo dentro de las
exportaciones no tradicionales de Colombia participando con 5% del total exportado en
manufacturas. Entre 2005 y 2008, las exportaciones de materiales de construccion mostraron un

esumerf
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crecimiento compuesto del 16%. Mientras que en 2009 y 2010, la tendencia de estas fue
decreciente principalmente por la crisis mundial.

Los cuatro productos de mayor exportacion de este en el pais son: ceramica, arcilla y piedra
(43%), cemento (19%), plastico y caucho (13%), aluminio (7%) y madera (5%).

Segun un estudio realizado de mercado de madera nacional el sector de la construccién consume
el 45% del total de la madera aserrada, valorando la calidad de la madera y la buena estética.
El sector de la construccion ha tenido un crecimiento anual del 12%.

Porcentaje de madera que se usan en sus obras y tipo de obra que realiza
MENOS DE5%A DE10% DE15% DE20% MAS

TIPOS DE OBRA QUE REALIZA DE MENOS AMENOS AMENOS AMENOS DE TOTAL
5% DE10% DE15% DE20% DE30% 30%
CASAS 8% 3% 41% 2% T%a 8% 100%
EDIFICIOS DE DEPARTAMENTOS 0% 25% 25% 16% 10% 24%  100%
EDIFICIOS DE OFICINAS 0% 18% 18% 23% 8% 33% 100%
FABRICAS 0% 18% 18% 27% 9% 27%  100%
EMPRESAS | NEGOCIOS 3% 45% 48% 0% 3% 0% 100%
REMODELACIONES 0% 8% 38% 0% B% 18% 100%
OBRAS PUBLICAS 0% 13% 13% 9% 17% 48% 100%

Los problemas que actualmente se presentan en el sector maderero son los siguientes:

No diversificacion de tipos de madera.

Los proveedores de madera no son cumplidos.

Los costos actuales de la madera son muy elevados.

Alli es donde entra REXMAD S.A.S con un tipo de madera diferente aun no explotado en el pais
para el sector de la construccién con costos bajos con relacion a productos similares de la
competencia y con un nivel de servicio excelente.

El porcentaje restante del consumo de madera ya esta dividido entre las empresas fabricantes de
muebles, carpinteros, ebanistas.
4.4 EIl Mercado Proveedor
4.4.1 Proveedores
o Reforestadora fucol S.A.S
e Maderas del sur
e Eurosierras S.A.S
e Industrias plasticas de Medellin
e Homecenter, constructor

24

esumerf

REXMAD S.A.S.docx — ESUMER - Carlos Mario Morales C



4.4.2

Estudio del Mercado de Proveedor

a) Variables estudiadas del mercado proveedor

Las variables que se tuvieron en cuenta para el mercado proveedor fueron:

Precio

Infraestructura y ubicacién
Calidad

Nivel de cumplimiento
Solvencia

Comunicacion y tecnologia

b) Medios a través de los cuales se realizo el estudio del mercado proveedor

El estudio realizado para el mercado proveedor fue por medio de internet.

c) Aplicacion de la Medios

Nosotros aplicamos toda la informacion que nos suministraron los proveedores para asi
realizar el cuadro de seleccion de proveedores, para poder determinar cual seria los
proveedores mas eficientes para el suministro de la materia prima, dandonos una base de
datos de nuestro abastecedores.

# PARAMETROS POND. %

1 |PRECIO 20%

2 |INFRAESTRUCTURA Y UBICACION 5%

3 |CALIDAD 30%

4 |NIVEL DE CUPLIMIENTO 30%

5 |SOLVENCIA 15%

6 |COMUNICACIONES Y TECNOLOGIA 0%
TOTAL 100%

d) Resultados del estudio de los proveedores

EMPRESA MADERAS DEL SUR

SERVICIOS Estamos en la capacidad de prestar los siguientes servicios en procesos de

La empresa maderas del sur, cuenta con los mejores equipos, para desarrollar
operaciones de aserrado de maderas blandas y semiduras.

aserrado
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-Aserrado de madera
-Secado de madera en camaras controladas sistematicamente.
-Maquilas para el desarrollo de productos.

-Cilindrado de maderas

CALIFICACION |[85%
UBICACION Medellin

EMPRESA REFORESTADORA FUCOL S.A.S

SERVICIOS [?lst_rlbwdor de materlg,prlma en acacia, siempre dandole un ambiente de
silvicultura y explotacion de la madera.

CALIFICACION |85%

EXPERIENCIA 16 afios
CERTIFICACIONES

UBICACION
PAGINA WEB forestalserranias@gmail . com

Medellin

La materia prima de esta empresa tiene una serie de caracteristicas que la hacen
mas resistencia a comparacion de las otra materias prima, lo otro importante
OBSERVACIONES |es que queda ubicada en la ciudad de Medellin para una mejor distribucion

4.5 EIl Mercado Competidor
45.1 Competidores

-Industrias de maderas R.D.A Direccion: Calle 46 No 57 40 Medellin Productos: Maderas
abarco, chanul, zapan, nazareno, algarrobo y roble y productos elaborados con estas mismas

-Prisma obras y maderas LTDA Direccion: Carrera 58 64 10 Medellin Producto: Productos

ESumeroﬁ
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elaborados con madera algarrobo, roble, abarco y nazareno.

4.5.2 Estudio del Mercado Competidor
a) Variables estudiadas del mercado Competidor

A través del estudio realizado en el mercado de los posibles competidores se logra evidenciar la
carencia de proveedores estructurados de madera tropical en el mercado nacional.

Lo que se investigo de los posibles competidores fueron los productos que tienen, la capacidad

productora, el servicio al cliente y su participacion en el mercado ya que como Unicos productores

de esta manera estariamos en el mismo mercado pero en otra categoria en la cual no se ha

ingresado.

Estrategias y medios para el estudio del mercado competidor

La investigacion se realizo por medio de internet, lista de precios de estas empresas, clientes para
determinar su participacion en el mercado y de entrevistas con empresas que se proveen de los
productos de estas empresas.

INDUSTRIA DE MADERAS R.D.A.

Internet:

http://www.industriademaderas.com/

Lista de clientes:

INDUSTRIA DE MADERAS R.D.A.
Clientes

GRUPO MOMARCA

WVERTICE INGENIERIA
INGENIERIA URBANA
COMSTRUCTORA COLPATRIA
CONSTRUCTORA INDRESFER
EL ARPRE

TECHOS EL CEDRO ROJO

DR. JUAN CARLOS VALLEJO
DR. JAIME VEGA

DR. ALEJANDRO RAMIREZ
DR. ALFOMSO OLIVEROS
MINTEX 5.A.

SATEXCO 5.A

ILUMECO 5.A.

Portafolio de servicios:

Instalacion a todo costo de techos y pisos.
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Disefio de cubiertas de madera.
Asesoria personalizada
PRISMA OBRAS Y MADERAS LTDA.

http://www.prismaderas.com/

Somos una empresa especializada en acabados arquitectonicos en madera para el sector de la
construccion.

Perfil de la empresa

Somos una empresa dinamica especializada en la manufactura de productos en madera para el
sector de la construccion. Comprometidos con la oportunidad en el servicio, eficiencia en
nuestros procesos Yy calidad de nuestros productos para la satisfaccion, mediante la atencion
personalizada, de las necesidades de nuestros clientes, representados principalmente por
constructoras, arquitectos, disefiadores e ingenieros.

Ofrecemos 6ptimas condiciones de calidad, asesoria y cumplimiento en el suministro e
instalacion de enchapes, zdcalos, molduras, pisos, decks, marcos, closets, mesones, puertas, todo
tipo de muebles y maderas en bruto para su procesamiento.

Descripcion

En nuestra trayectoria trabajando con obras de diferentes indole a nivel local, ha surgido la
necesidad de expansion y afianzamiento no sélo en este mercado, sino también en el &mbito
nacional e internacional para lo cual nos hemos propuesto ser participes del comercio exterior
con paises vecinos y paises lideres en los productos, técnicas y tecnologia que maneja nuestra
empresa, dando asi cabida a nuevas oportunidades y horizontes de negocio.

Ser una empresa comprometida con el manejo forestal sostenible, pretendiendo minimizar los
impactos en el medio ambiente y evitar la constante preocupacion de los clientes en cuanto a la
naturaleza de la madera y a la gestion forestal que se hace para su obtencion.

La informacidn que obtuvimos fue por medio de consulta en internet.

b) Aplicacion de la Medios

El estudio de la competencia se realizo principalmente por medio de internet teniendo en cuenta
los precios, los productos y el tipo de madera que manejan.

€) Resultados del Estudio de la Competencia

NOMBRE DIRECCION TELEFONO E-MAIL
INDUSTRIA DE MADERAS R.D.A. Calle 46 No. 57-40 5129900
PRISMADERAS Calle 37B 42 369 4484987 | info@prismaderas.com

28
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4.6 EIl Mercado Distribuidor

4.6.1 Distribucion

Se va a realizar una distribucion directa y a través de terceros a nivel local:
e Hipercentros

e Centros de venta de materiales para la construccion.

4.6.2 Distribucion a través de terceros (En caso de ser aplicable)
a) Defina las variables que se estudiaron del mercado Distribuidor
Las variables que se tuvieron en cuenta para estudiar el mercado distribuidor fueron:
e Precios.
e Calidad.
¢ Nivel de servicio.
e Capacidad de transporte.
e Tiempos de entrega.
b) Estrategias y medios para el estudio del mercado distribuidor

El estudio del mercado distribuidor se realizo teniendo en cuenta capacidad de compra, nivel de
cobertura en el mercado y capacidad de pago.

c) Aplicacion de la Medios

La consulta de los distribuidores se realizo principalmente por medio de internet y revistas en las
cuales se verificaba el tipo de productos similares a los nuestros que comercializan.

d) Resultados del Estudio del mercado Distribuidor
-GRUPO EXITO.

Grupo Exito es una compafiia de comercio al detal en Colombia. Cuenta con 418 puntos de venta
entre los que se encuentran hipermercados, supermercados, tiendas de descuento y tiendas
especializadas, distribuidos de la siguiente manera en Colombia 200 Exito, 75 Carulla, 84
Surtimax y 7 Otros. En Uruguay cuenta con 52puntos de venta distribuidos asi: 24 Devoto, 27
Disco y 1 Geant. En la actualidad, el Grupo Casino es el socio mayoritario.

INDUSTRIA: Distribucion Productos Ropa, electrodomesticos, alimentos, papeleria, etc. Marcas
Exito, Carulla, Surtimax y Home Mart.

-HOMECENTER CONSTRUCTOR.

Desde nuestro origen en Colombia, Sodimac ha evolucionado de la primera tienda de 1900
metros localizada en Bogota. ver mas Desde nuestro origen en Colombia, Sodimac ha
evolucionado de la primera tienda de 1900 metros localizada en Bogota en la avenida de las
Américas a una pujante cadena que tiene 24 tiendas con presencia en Bogota, Medellin, Cali,

esumeroﬁ
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Barranquilla, Pereira, Ibagué, Cartagena, Bucaramanga y planes de llegar a toda Colombia.
Nuestros crecimientos superiores en los ultimos afios de mas del 30% anual han permitido que
pasemos de la cola de las 500 méas grandes empresas de Colombia a estar entre las 40 primeras
empresas del pais.

INDUSTRIA: Retail

PRODUCTOS: Materiales e insumos para la construccion.

4.6.3 Distribucion Directa (En caso de ser aplicable)

a) Describa los medios a través de los cuales se hard la distribucién del producto
Los medios a través de los cuales se realizara la distribucion de los productos sera:
-Punto de venta en la planta.

b) Fuerza de ventas

PERSONAL CANTIDAD COMPETENCIAS SALARIO
Organizados, orientados a los
resultados, buena presencia,
profesionales, positivos,
capacidad de equipo de
Vendedores trabajo, proactivos, excelentes
nacionales 3 comunicadores $990.910
Organizados, orientados a los
resultados, buena presencia,
profesionales, positivos,
capacidad de equipo de
Supervisor de trabajo, proactivos, excelentes
ventas 1 comunicadores. $2.053.897,33

4.6.4 Manejo de Inventarios

Las Politicas de Inventario van estar disefiadas al principio por un manejo de inventarios de
acuerdo con la demanda proyectada, que garantice un cumplimiento proyectado de las metas
establecidas. La metodologia a seguir consistira inicialmente en la recopilacion de la informacion
histdrica de las ventas reales en el momento de iniciar el proceso productivo, a fin de determinar
y analizar las desviaciones de las mismas, eliminando los (picos) para darle una confiabilidad de
los resultados, y finalmente se implementara un sistema de Informacion que sirva como
herramienta para el desarrollo de métodos estadisticos adecuados para disminuir el error.
Verificando tiempos de reaprovisionamiento y realizando la determinacion de los valores
adecuados para tener un inventario de seguridad de 600 unidades, inventarios promedio de 1200
unidades e inventarios maximos de 2000 unidades (todas estas cifras son sacadas de acuerdo con
la demanda proyectada). Con la aplicacion de los cambios propuestos se espera contar con
valores de demanda confiables y niveles de inventario que aseguren una alta reduccién en el costo
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de los mismos, todo esto con el fin de asegurar flexibilidad para producto. Tratar en un largo
plazo reducir a cero los desabastecimientos de producto. En la misma medida que le servira para
mejorar aln mas la eficacia de la cadena de suministros.

4.6.5 Comunicacion

1. REFORESTADORA EXPORTADORA DE MADERAS S.A.
2. El empacado sera realizado por medio de cinta stretch.

3. REXMAD S.A.

4. Logo-Simbolo.

REFORESTADORA EXPORTADORA DE MADERAS S.A.S
REXMAD S.A.S.

Colores distintivos.
El azul y el verde.

4.6.6 Actividades de promocion y divulgacion
Estrategias de promocion:

COSTOS ASOCIADOS A LA

COMERCIALIZACION PRESUPUESTO

Pagina web $1.900.000
Redes sociales Y
Publicidad revistas especializadas $3.850.000
Ver anexo 2.

4.7 Precios de los Productos

4.7.1 Factores que influyen en la determinacién de los precios de los productos
FACTORES

La madera de acacia mangium es muy
apetecida en el mercado nacional e
1 |internacional

2 | Es madera de muy alta calidad

El precio de productos similares que ofrece
3 | la competencia

Pocos oferentes en el mercado de este tipo
4 [ de madera
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La acacia mangium es tipo de madera muy
5 | promisoria en el mercado

4.7.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos.

Materia prima madera acacia mangium % 4.687,50 1,00 Unidad $ 4 687 50
Cinta strecht $1420 5,00 Metro $71.00
Desperdicio §31250 1,00 Unidad §31250

4.7.3 Los Precios de los Productos propuestos

Se manejara un precio de $ 26.000 COP por cada tablilla.

4.7.4 Politica de Precios
Los descuentos que se aplicarian serian los siguientes:

Descuentos por pagos anticipados: El descuento aplicaria si el anticipo es igual o superior
al 50% del valor de la mercancia, el descuento seria maximo del 10% del valor de la
mercancia, ya dependera del tipo de cliente y del volumen de compra.

Descuentos por pronto pago: El descuento aplicaria si segun los términos de venta el pago
se realiza antes de la fecha pactada, el descuento aplicado seria maximo del 5.5% sobre el
valor de la mercancia, ya dependera del tipo de cliente y del volumen de compra.

Descuentos por pago al contado: EI descuento aplicaria si el pago es inmediato a la entrega
de la mercancia, el descuento aplicado seria maximo del 6.5% sobre el valor de la
mercancia, ya dependera del tipo de cliente y del volumen de compra.

Ventas a crédito: En el caso de ventas a crédito no se aplicaria ningun descuento pero ya
bajo previa negociacion con el cliente se manejaran ciertos plazos para el pago de la
mercancia, ademas del tipo de cliente sera el monto de la venta a crédito y del plazo.

4.8  Costos asociados a las Actividades de Comercializacion
COSTOS ASOCIADOS A LA

COMERCIALIZACION PRESUPUESTO

Pagina web $1.900.000
Redes sociales SO
Publicidad revistas $ 3.850.000
PERSONAL DE VENTAS SALARIO BASICO
Vendedores nacionales $2.972.730
Supervisor de ventas $2.053.897,33
TOTAL $10.776.627,33
4.9  Riesgos y Oportunidades del mercado
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Riesgos

Los problemas que se deben describir en esta etapa son una alta competencia en la materia prima
por la tala ilegal de los bosques naturales que tiene una participacion del 70 % en el
abastecimiento de materias primas en madera. El otro problema es que al tratar de penetrar
mercados internacionales se compite con el mayor productor de estas tablillas para pisos que es
Holanda , la alta necesidad de conseguirse buenos proveedores de materias primas que tengan una
buena capacidad de inventarios puesto que todas las reforestad ores no tiene mucha capacidad de
produccién tiene una alta incertidumbre por las caracteristicas del producto, para poder entrar a
los mercados internacionales es necesario un buen canal de distribucion definido.

Oportunidad

La acacia sembrada en Colombia tiene un rendimiento superior en comparacion a nuestros
competidores gracias a las condiciones agroecologicas del pais, biotecnologia y mejoramiento
genético existen varias especies que registran rendimientos superiores a nuestro competidores,
para la acacia logra rendimientos de hasta el 30 m/ha/afios.

Rendimiento por especies en Colombia Vs. Otros Paises
Rendimiento

Rendimiento

Colombia otros paises

(m¥halafio)

Acadia 56 _ 30 B_ 19 Filipinas, Malasm._l-laln. Ind|af. Tailandia,
Indonesia, Panama
Teca 713 10-12 Filipinas, India, _Ind-gnesq. Ma_lama.
Myanmar, Migeria, Tailandia.
Eucalipto 15-40 16— 20 Argentina, Chile, Uruguay
Melin 50 — 95 12-19 Bolivia, Eirasﬂ. Costa Elma. F|I!p|nas.
Indonesia, Malawi, Malasia.

Fuente: CONIF FAD

Estados unidos adquiere el 21 % de las exportaciones de madera y sus manufacturas siendo el
segundo mercado mas importante de exportacion. Le sigue paises como china e india quienes
participan con un 2 % igualmente. China e india importan desde Colombia insumos para la
produccidn. Por ser estos paises altamente competitivos en agregacion de valor tanto en el disefio
como en la manufactura.

4.10 Plan de ventas

PLAN DE VENTAS
* Fuerza de ventas basada en productos: la fortaleza
gue no nosotros tenemos como vendedores de valor
agregado de la madera es superior a los demas porque es
mas eficiente materia prima dandonos unos valor
agregado a nuestro productos teniendo mas durabilidad y
mas calidad y adaptandose mejor a la expectativas de
nuestros clientes.
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* La fuerza de ventas basada en el mercado y los
clientes: la percepcion de nuestros vendedores tiene que
ser muy ligada con el canal de distribucién, puesto que
en esa comunicacion del vendedor con nuestros clientes,
podemos retroalimentarnos en base de lo que el cliente
quiere y necesita. Los vendedores tienen gque tener
conocimientos sobre nuestros productos y las estrategias
de ventas, para si poder tener un plan de ventas que les
facilite a nuestros clientes una mayor satisfaccion de las
necesidades.

- Evaluacion de la fuerza de ventas:

* Para evaluar el desempefio de nuestros vendedores, vamos a tomar cuenta
factores como: ventas totales y la participacion del mercado que alcanzé en un
periodo determinado.

* La rentabilidad, el comparativo entre gastos de visitas, llamadas y gestion
de ventas en general versus las ventas obtenidas.

* Crecimiento de portafolio de clientes, facturacion por cliente, clientes
perdidos, y evaluacion de satisfaccion de clientes. Es importante que se realice
una evaluacion periddica de la satisfaccion de sus clientes, paré asi obtener
efectividad. Del “efecto ondas’, un cliente insatisfecho habla mal del servicio
un cliente satisfecho no lo replica”.

- En la ejecucion del Plan de Ventas deben participar todas las areas de las
empresas, pues a cada una le corresponde un papel importante en las
transacciones y desarrollo del producto.

Mensualmente se tiene proyectada una venta promedio de 2700 unidades teniendo en cuenta la
cantidad de madera aserrada que consume el sector de la construccion, y de la capacidad de
compra que tienen los distribuidores. En un mercado optimista se llegara a una venta mensual de
3500 unidades y en un mercado pesimista se tendran ventas aproximadas de 1900 unidades.
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ASPECTOS TECNICOS (ANALISIS DE LA PRODUCCION)

5.1 Objetivos de produccion

Objetivos a corto plazo

-Crear alianzas estratégicas con nuestros proveedores de materias primas e insumos.
-Maximizar nuestro proceso de produccién y lograr un mejoramiento continuo para evitar los
cuellos de botella que se puedan presentar en el proceso productivo, eliminando asi el
desperdicio y los costos ocultos que se puedan presentar.

-Lograr que nuestros productos cumplan con los estandares de calidad de nuestros clientes.

Objetivos a mediano plazo
- Crear confianza y unir nuestra cadena productiva con la de nuestros clientes para fortalecer

asi nuestra relacion con ellos.
- Lograr una eficiencia en nuestro proceso productivo del 90% para tener un excelente nivel

de servicio.

Obijetivos a largo plazo

- Minimizar los costos de produccién logrando ser nuestros propios proveedores de la materia

prima.

- Lograr mayor tecnificacién de nuestro proceso para minimizar tiempos de produccion y

entrega.

5.2 Descripcion del proceso de produccion

§ 828

r
Vo
. | Q
REXMAD SA.S Descortezado ~ Asermadoy : Moldurado Oletbcion yvenl
de la madera tronzado de I
madera

RECURSOS HUMANO POR PROCESO

TIEMPO POR PROCESO (Por tronco de madera)

Descortezado 15 minutos
Aserrado y tronzado 2 dias
Moldurado 30 minutos

Embalaje y almacenamiento

30 minutos por un paquete de producto final

REXMAD S.A.S.docx — ESUMER - Carlos Mario Morales C

Csu mere

35



5.3 Capacidad de produccion

Mensualmente se contara con una capacidad de produccion méxima de 3500 unidades, para
cubrir la demanda del mercado principalmente la del sector de la construccion que consume un
45% del total de la madera aserrada en Colombia, durante los 2 primeros afios de produccion se
utilizara el 100% de la capacidad instalada de la empresa ya que no se cuenta con la capacidad
para abrir inmediatamente un mercado internacional.

5.4 Plan de Produccion.

Teniendo en cuenta nuestra capacidad de produccion, nuestra politica de inventarios y el plan de
ventas proyectado tenemos el siguiente plan de produccién basandonos en un punto de equilibrio
con la produccion durante el 1 mes, 1 semestre y el 1 afio.

MENSUAL SEMESTRAL | ANUAL
2700 16200 97200 | UNIDADES

5.5 Recursos materiales y humanos para la produccion
5.5.1 Locaciones

La planta estara ubicada en el sector de Guayabal, en un estrato 3, esta serd arrendada es de un
total de 800 metros cuadrados, de los cuales el 70% seran utilizados por la parte operativa. El
valor del metro cuadrado en esta zona estd valorado en $12.000 COP, para un total de
$9.600.000.

El costo de las adecuaciones necesarias en la bodega se encuentra también en la informacion
anexos.

Ver anexo 3.

5.5.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, muebles y enseres.
Magquinaria
e Magquinas para el proceso productivo:

e Maquina cilindradora.
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Foto tomada de video de youtube del usuario ECASOsa.

e Aserradero portatil

L

e Maquina tronzadora.
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A i »

Foto tomada de video de youtube del usuario LEOMIDEROS.

e Maquina molduradora

ISoloStocks]

Ver anexo 4.

5.5.3

Requerimientos de materiales e insumos.

Nuestra materia prima principal es el arbol de acacia mangium, el cual sera vendido por
tronzas por un valor de $75.000 COP cada tronza.

Cinta stecht para el empacado de las tablillas, cada paquete serd de 1 metro cubico.

El transporte de la materia prima estara a cargo de empresa LyD que no realizara el
transporte de la materia prima desde los proveedores hasta nuestra empresa.

Los elementos de seguridad son: Cascos, guantes, gafas de seguridad y protectores
auditivos.

Ver anexo 5.

5.5.4

Requerimientos de servicios.

Seguridad privada: ADMEJORES SEGURIDAD LTDA.
Energia, acueducto: EPM.

Aseo: COOPERATIVA RECUPERAR.
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Los costos del area productiva son el 70% del total cotizado ya que la parte operativa ocupa este
porcentaje del total de la bodega.

Ver anexo 6

5.5.5 Requerimientos de personal.

Cargos operativos:

Cargo: Operario de produccion.

Perfil: Conocimiento en el manejo de maquinaria de la industria maderera.
Experiencia: de uno a dos afios.

Salario: $940.342,17

Horario: Lunes a sdbado 7:00 a.m. a 5:00 p.m.

Empleados requeridos: 10 empleados

Jefe de produccién:

Cargo: Jefe de produccion y compras.

Perfil: Manejo de personal y conocimiento en la cadena de produccién de la
madera.

Salario:$2.357.608
Horario: Lunes a viernes 7:00 a.m. a 5:00 p.m.
Empleados requeridos: 1

Experiencia: 2 afos.

5.6 Programa de produccién.

A continuacion se anexan las actividades pre operativas indicadas en orden de cumplimiento:

TIEMPOS.

Arrendamiento del local 1 MES
Contratacion del personal 1 MES
Seleccidn de proveedores de maquinaria, insumos y demas equipos, muebles e

insumos para el area productiva y administrativa 1 MES
Adquisicién de maquinaria, insumos y demas equipos, muebles e insumos para

el area productiva y administrativa 1 MES
Adecuacion de la planta de produccion y administrativa 1 MES
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6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
6.1 Procesos Administrativos
6.1.1 Descripcion de los procesos administrativos

Area: Produccion y Compras.

Esta unidad se encarga de la produccion del servicio de la produccion y el manejo de inventarios garantizando la
calidad y disponibilidad de los productos, lo cual incluye la realizacion de la programacion de la produccion para
ofrecer cumplimiento y asi mismo realizar las actividades que se requieran para la satisfaccion de las necesidades del
cliente. Esta area también esta encargada del proceso de abastecimiento de las materias primas, insumos y elementos
de oficina que son necesarios para el funcionamiento de la empresa.

Formato de Produccidn: Tiene como objetivo registrar los tiempos, cantidad de producto terminado, cantidad de
pintura utilizada y unidades reprocesadas, para llevar a cabo el control de inventarios, identificar los
tiempos de proceso y costos involucrados. A partir de esta informacion se realiza un anélisis de los procesos
teniendo en cuenta los indicadores planteados, y asi mismo contribuir con un proceso de mejora continua.

Formato de Seguimiento de Mantenimiento: El presente formato tiene como finalidad, registrar y llevar un
seguimiento del mantenimiento propuesto para cada maquina, como también los factores asociados al costo y
cambio de partes. Este formato es importante para certificar el buen funcionamiento de la maquina, ya que un dafio
en cualquiera de las maquinas puede producir enormes pérdidas para la empresa Inventario de Materia Prima: Con
este formato se desea llevar un control del inventario de la madera, teniendo en cuenta la fecha en la que ingresa, la
cantidad y el consumo que tiene durante un periodo.

El formato de inventario esta unido con el formato de produccién por medio de una tabla dindmica la
cual se encargada llevar la sumatoria del consumo por referencia de las materias primas segundarias.
Requisicion de Materia Prima: Tiene como propdsito llevar un control de los elementos comprados y
también llevar una evidencia fisica de los requerimientos que tiene la empresa teniendo en cuenta el area que lo
solicita.

Orden de Compra: Este formato se utilizara para realizar una confirmacion de los pedidos para con los proveedores
correspondientes y asi garantizar el cumplimiento del despacho y las condiciones de venta.

Orden de Produccion: La orden de produccion tiene por objetivo establecer los

Parametros del acabado de pintura, la descripcion del producto a recubrir, la fecha.

Area: Mercadeo.

Esta unidad se encarga de gestionar las diferentes actividades del plan de marketing, dirigidas al incremento de las
ventas, y a la satisfaccion del cliente. También es la encargada de gestionar toda la logistica de distribucion del
producto.es la encargada que conseguir y contratar empresas de servicio de comercio. Todo este proceso tiene g ir
muy conectado con el proceso de produccion y compra puesto que de ellos dependen el abastecimiento y el
inventario esto se hace con el personal especifico que cumpla con los perfiles establecidos .

Remisidn: La finalidad de este formato es ser un comprobante que el producto terminado es entregado
al cliente, donde se especifica la cantidad y el producto recibido a conformidad o se realiza la observacion
correspondiente por la cual no se recibe el producto.

Relacion de Estrategias de Marketing: Registrar los gastos generados en el mes en relacion a las estrategias de
marketing y los clientes nuevos atraidos por cada estrategia.

Seguimiento de Clientes: Este formato corresponde a registrar el proceso de ventas que se realiza para cada cliente, y
asi disponer de una base de datos con los clientes que han sido contactados con los correspondientes estados del
proceso de ventas.
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Area: Contable

Esta encargada de la generacion de la informacion contable y financiera de la empresa como resultado de la
operacion de la empresa, para que luego esta informacion sea proporcionada al Contador para que este a su
vez realice los estados financieros, las liquidaciones de los impuestos correspondientes y los
registros de los libros contables de laempresa.

Comprobante de Pago de Nomina: Este formato esté orientado a especificar todos los rubros que
le seran pagados a los empleados y de la misma forma todas las deducciones realizadas, también tiene
como finalidad ser registro del pago del salario a cada empleado. Recibo de Caja 'y Comprobante de Egreso: Estos
formatos tienen como finalidad registrar las salidas como las entradas de dinero que tiene la empresa
para asi obtener la informacién pertinente para la elaboracion de los estados financieros y de la misma manera
llevar un registro del movimiento de dinero.

Area: Gerencia Administrativa y Financiera

En esta &rea se llevan a cabo el desarrollo de estrategias para el crecimiento de la empresa, la rentabilidad y
competitividad de la misma, por lo tanto debe proveer los recursos necesarios para el cumplimiento de dichas
estrategias. La gerencia administrativa y financiera también esta encargada de la supervision y control
del funcionamiento de cada una de las &reas de laempresa y por lo tanto del personal involucrado en cada una de
ellas.

6.1.2 Procesos administrativos externalizados
No aplica.

6.2 Estructura Organizacional del Negocio
6.2.1 Organigrama

GERENTE | SECRETARIA
ADMINISTRATIVO

Y FINACIERO \ /
AUXILIAR |

ADMINISTRAVIO *—

) MENSAJERO |
-~ .’- ]
AREA DE \ AREA DE AREA DE
PRODUCCION Y CONTABILIDAD. COMERCIO Y
COMPRAS. MERCADEO
AUXILIARDE | [ AUXILIARDE | CONTADOR. | AUXILIAR DE
COMPRAS. PRODUCCION ¥ MERCADEO.
LOGISTICA. Re—
AUXILIAR
CONTABLE.
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6.2.2 Descripcion funcional de la Organizacion

Produccion y Compras.

Llevar el registro de consumo de materia prima e insumos. Planear y coordinar estratégicamente una serie de
recursos disponibles a demas elementos que intervienen en el proceso, para lograr asi una combinacion optima,
que garantice la mayor rentabilidad posible .Realizar la programacion de la produccidn. Controlar e inspeccionar
cada una de las operaciones, generando un proceso de retroalimentacion que permita obtener un proceso de mejora
continua. Realizar el control de calidad al producto terminado. Analizar los datos obtenidos del formato de
produccion por medio de indicadores, para identificar las fallas y generar soluciones. Disefio y ejecucion de
programas de mantenimiento. Seleccionar y evaluar los proveedores de materia prima, insumos y
elementos de oficina. Realizar el proceso de compras de materia prima, insumos y elementos de
oficina teniendo en cuenta las requisiciones de material.

Comercio y mercadeo.

Realizar la busqueda de clientes a partir de los diferentes medios que existen. Planear, definir e implementar las
estrategias de marketing, que permitan incrementar las ventas. Definir un plan de atencion al cliente, con el objetivo
de atraer nuevos clientes y mantener los ya existentes .Recopilar y analizar los datos generados durante el periodo
por medio de indicadores, para apoyar la toma de decisiones .contratar los intermediarios aduaneros. Contratar los
transportes nacionales e internacionales. Manejar un control coordinado con las otras &reas para poder asi cumplir
con los plazos acordados.

Contable

Facturar los pedidos realizados por parte del cliente .Realizar el registro contable de cada una de las
operaciones que lleva a cabo la empresa de manera que se disponga dicha informacién de manera veraz y oportuna
Realizar el pago de a proveedores. Realizar la liquidacion y pago de nomina. Disefiar y analizar los indicadores de
desempefio del area.

Gerencia Administrativa y Financiera
Planear y coordinar estratégicamente los bienes y servicios para que las demas areas y actividades
funcionen adecuadamente seguin los recursos disponibles en el momento de la operacion.

6.3 Recursos materiales y humanos para la administracion
6.3.1 Locaciones

La planta estard ubicada en el sector de Guayabal, en un estrato 3, esta sera arrendada es de un
total de 800 metros cuadrados, de los cuales el 30% seran utilizados por la parte administrativa. El
valor del metro cuadrado en esta zona esta valorado en $12.000 COP, para un total de $9.600.000.

El costo de las adecuaciones necesarias en la bodega se encuentra también en la informacion
anexos.

Ver anexo 3.

6.3.2 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres.
e Computadores LENOVO.
e Impresoras multifuncionales.

e Teléfonos.
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e Sillas para oficina.
e Archivadores.
e Televisores
e Escritorios.
Ver anexo 7.
6.3.3 Requerimientos de materiales de oficina.
e Papeleras.
e Hojas para imprimir.

e Tinta de impresora.

e Carpetas.
e Lapiceros
Ver anexo 8.

6.3.4 Requerimientos de servicios.
e Seguridad privada: ADMEJORES SEGURIDAD LTDA.
e Energia, acueducto: EPM.
o Telefonia e internet: UNE TELECOMUNICACIONES.
e Aseo: COOPERATIVA RECUPERAR.

Los costos del area administrativa son el 30% del total cotizado ya que la parte administrativa
ocupa este porcentaje del total de la bodega.

Ver anexo 6.

6.3.5 Requerimientos de personal.

| Cargo | numero | Perfil \
Auxiliar de compras 1 POSICION: auxiliar de
compras

FUNCIONES: El asistente
de Compras Corporativas y
Compras Internacionales
asiste a la coordinacion de
compras.

Es la encargada de realizar
el primer contacto con los
proveedores, darle
seguimiento a todas las
requisiciones emitidas por
las empresas del grupo,

esumeroﬁ
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administrar y monitorear los
archivos de compras,
capturar oportunamente la
informacion en los reportes
que tiene a su cargo y
monitorear los inventarios
que se han conferido. Para
todas las solicitudes de
compra que se reciban en la
coordinacion de compras
debe de notificar de
recibido, asignarle un
numero de control interno,
capturarlo en el reporte de
“Diario de compras”,
verificar si tenemos
autorizacion de compra por
direccidn, solicitar
cotizaciones, notificar al
solicitante la fecha de
entrega, darle seguimiento
desde la autorizacion de la
compra hasta la entrega del
material solicitado, recibir la
factura de la compra,
ingresarla en el reporte de
compra por empresa,
realizar la solicitud de
cheque, pasarlo a firma,
entregar solicitud de cheque
al departamento de tesoreria,
scanear la solicitud de
cheque con sello de recibido
por tesoreria, alimentar,
actualizar y llevar
FORMACION: Carrera
técnica en Comercio
Exterior o Administracion,
Preparatoria o Bachillerato
con especializacion en
administracion.

EXPERIENCIA: Minima
de 1 afio en el &rea de
compras.

COMPETENCIAS:

esumeroﬁ
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presente capacidad para
incorporarse con entusiasmo
en un proyecto de desarrollo
y de profesionalizacion del
area de compras de la
empresa, Manejo de algin
sistema de ERP, Dominio de
Office, Administracion de
archivo, Atencién a clientes
0 proveedores, Captura de
datos.

Salario: $990.910

Auxiliar de producciony
logistica

POSICION: auxiliar de
produccion y logistica
FUNCIONES: desarrollar
de manera eficaz los
procesos relacionados con la
produccién , carga ,
transporte y almacenamiento
, empaquetado y sellado de
mercancia producida en
planta, Chequeo de buen
estado de material en
produccion,

Manejo de quimicos y
demaés sustanciasen la
elaboracion de madera.
Operacion de maquinaria
necesaria para la produccion
grado de incidencia de la
funcidn de los productos y
servicios entregados Depende
de las instrucciones que se
le impartan y la capacitacion
que reciba asi desarrollara
las labores.

FORMACION: técnico en
auxiliar de produccion.

EXPERIENCIA: Minima
de 1 afio en las siguientes
actividades En linea de
Produccion en empresas
industriales .Experiencia en
sistemas productivos,
empresas y manejo de
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maquinaria.

COMPETENCIAS:
persona dindmica capaz de
asumir responsabilidades
presente capacidad para
incorporarse con entusiasmo
en un proyecto de desarrollo
y de profesionalizacion del
area productiva de la
empresa.

Salario:$990.910

Secretaria

POSICION: Secretaria
FUNCIONES: Recopilar,
clasificar y registrar
sistematicamente, ordenada
y oportunamente la
informacion de la empresa y
mantener un contacto
directo de todas las areas
con la gerencia.

FORMACION: Tecnbloga
en secretariado.
EXPERIENCIA: Minima
de 1 afio en areas
administrativas

COMPETENCIAS:
persona dinamica capaz de
asumir responsabilidades
presente capacidad para
incorporarse con entusiasmo
en un proyecto de
desarrollo.

Salario:$990.910

Cargo

numero

Perfil

Auxiliar administrativo

1

POSICION: Auxiliar
administrativo
FUNCIONES: Apoyo

directo a las actividades de
una empresa propiamente, y
que sirve de ayuda para el
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logro de las misma.

FORMACION: Tecnblogo
en administracion.

EXPERIENCIA: Minima
de 1 afio en areas
administrativas.

COMPETENCIAS:
persona dinamica capaz de
asumir responsabilidades
presente capacidad para
incorporarse con entusiasmo
en un proyecto de desarrollo
y de profesionalizacion de
la empresa.

Salario:$990.910

Mensajero 1

POSICION: Mensajero
FORMACION: Bachiller
EXPERIENCIA: No
requiere

Salario: $940.342,17

Auxiliar de mercadeo 1

POSICION: auxiliar
mercadeo.

FUNCIONES: Dirige el
talento humano a través de
programas de asistencia,
comunicacion y
capacitacion,

Organiza recursos de
acuerdo a las necesidades de
las areas de trabajo, Maneja
sistemas de informacion de
mercados.

Negocia productos y
servicios segun el uso de
catalogos y manuales,
Aplica estrategias
promocionales de productos
y servicios, Aplica
estrategias de ventas y
negociacion de productos y
servicios, Maneja relaciones
interpersonales de acuerdo
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con principios éticos y de
comunicacion.

FORMACION: profesional
en mercadeo, y
especializacion en
marketing.

EXPERIENCIA: Minima
de 1 afio en areas mercadeo.

COMPETENCIAS:
persona dinamica capaz de
asumir responsabilidades
presente capacidad para
incorporarse con entusiasmo
en un proyecto de desarrollo
y de profesionalizacion del
area logistica y comercio de

la empresa.
Salario:$990.910

Cargo numMero Perfil

Contador 1 POSICION: contador.

FUNCIONES: Elaboracion
y registro de comprobantes
de ingresos con la ayuda del
software contable “ZEUS” ,
Elaboracion y registro de
facturas de compra-venta,
Liquidar y contabilizar
nominas de trabajadores
cumpliendo con todas las
disposiciones laborales
vigentes con sus respectivas
provisiones de ley que
permita visualizar
razonablemente la carga
prestaciones de la empresa,
Realizar y contabilizar las
conciliaciones bancarias
mensuales de todas y cada
una de las cuentas para tener
racionalizados los saldos de
las cuentas de bancos,
Realizar las diferentes
causaciones y registro a que
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dé lugar en las diferentes
transacciones financieras de
la empresa con el fin de
tener un informe detallado
de las obligaciones y
deberes como de bienes y
derechos de la organizacion
aplicando las leyes y normas
contables vigentes ,
Elaborar cheques para pagar
declaraciones e impuestos
de retencion en la fuente,
IVA e ICA con la ayuda de
informes sistematizados,
para estar a paz y salvo con
las obligaciones tributarias,
Elaborar los documentos
para el pago de homina.
FORMACION: profesional
en contaduria, y
especializacion en negocios
contables.

EXPERIENCIA: Minima
de 5 afio en area de
contaduria.

COMPETENCIAS:
persona dinamica capaz de
asumir responsabilidades
presente capacidad para
incorporarse con entusiasmo
en un proyecto de desarrollo
y de profesionalizacion del
area logistica y comercio de
la empresa.

Salario:$2.357.608

Auxiliar contable 1

POSICION: auxiliar
contable.

FUNCIONES: Recopilar,
clasificar y registrar
sisteméaticamente, ordenada
y oportunamente los hechos
economicos de acuerdo a los
principios contables y
normas legales y tributarias
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las operaciones contables de
la empresa, con el proposito
de tener una informacion
financiera real, razonable y
oportuna con el fin de
facilitar los controles,
andlisis y toma de
decisiones.

FORMACION: profesional
en contabilidad o tecnélogo
contable.

EXPERIENCIA: Minima
de 1 afo en areas
contabilidad.

COMPETENCIAS:
persona dindmica capaz de
asumir responsabilidades
presente capacidad para
incorporarse con entusiasmo
en un proyecto de desarrollo
y de profesionalizacion del
area logistica y comercio de
la empresa.

Salario:$990.910

Cargo

numero

Perfil

Gerente administrativo y
financiero.

1

POSICION: gerente
general.

FUNCIONES: Funciones y
Autoridad EI Gerente
General de REXMAD
actian como representante
legal de la empresa, fija las
politicas operativas,
administrativas y de calidad
en base a los parametros de
nuestra empresa. Es
responsable ante los
accionistas, por los
resultados de las
operaciones y el desempefio
organizacional, junto con los
demas gerentes funcionales
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planea, dirige y controla las
actividades de la empresa.
Ejerce autoridad funcional
sobre el resto de cargos
ejecutivos, administrativos y
operacionales de la
organizacion. Actla como
soporte de la organizacion a
nivel general, es decir a
nivel conceptual y de
manejo de cada area
funcional, asi como con
conocimientos del &rea
técnica y de aplicacion de
nuestros productos y
servicios. Es la imagen de la
empresa en el &mbito
externo e internacional,
provee de contactos y
relaciones empresariales a la
organizacion con el objetivo
de establecer negocios a
largo plazo, tanto de forma
local como a nivel
internacional. Su objetivo
principal es el de crear un
valor agregado en base a los
productos y servicios que
ofrecemos, maximizando el
valor de la empresa para los
accionistas. Sus principales
funciones:

[J Liderar el proceso de
planeacion estratégica de la
organizacion, determinando
los factores criticos de éxito,
estableciendo los objetivos y
metas especificas de la
empresa.

(] Desarrollar estrategias
generales para alcanzar los
objetivos y metas
propuestas.

[1 A través de sus
subordinados vuelve
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operativos a los objetivos,
metas y estrategias
desarrollando planes de
accion a corto, mediano y
largo plazo.

[J Crear un ambiente en el
que las personas puedan
lograr las metas de grupo
con la menor cantidad de
tiempo, dinero, materiales,
es decir optimizando los
recursos disponibles.

[J Implementar una
estructura administrativa
que contenga los elementos
necesarios para el desarrollo
de los planes de accion.

FORMACION: profesional
en administracion de
empresas o0 en
administracion financiera, y
especializacién en
administracién de negocios
0 en finanzas.

EXPERIENCIA: Minima
de 5 afio en gerencia de
negocios o en gerente de
areas financiera

COMPETENCIAS:
persona dinamica capaz de
asumir responsabilidades
presente capacidad para
incorporarse con entusiasmo
en un proyecto de desarrollo
y de profesionalizacion del
area logistica y comercio de
la empresa.

Salario: $3.876.161,33

ESumeroﬁ
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6.4 Programa de administracion.
DIAGRAMA DE GANTT

SEMANAS
ITEL ACTIVIDAD 1 2 1 3 4 5 i 7 g g 10

1 COMSTTITUCION DE EMPRES A

2 COMTRATACION DE PERSOMAL

3 COMPRA DE MAGUIMARLA

4 CAFACITACION DE PERSOMNAL

5 MACROY MICRO LOCALIZCION
OE L& EMFRESA
6 COMFRA DE EQUIFD DE
OFICINAS

7 COMTRATACION DE TERCEROS

FUESTA EMMARCHA LOS
ECQUIFOS
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7. ASPECTOS LEGALES

7.1 Tipo de Organizacion empresarial

S.AS
Sociedad por acciones simplificada.
Ley 1258 del 5 de Diciembre del 2008.

Nombre: Reforestadora exportadora de madera REXMAD S.A.S.

NUmero de socios: 1 minimo, méximo: indeterminado.

Casos de derechos sociales: Libre de derechos preferenciales.

Administracion: Un socio o un tercero.
Responsabilidad: Hasta los aportes.

Certificaciones y gestiones ante entidades publicas.

CERTIFICACIONES O DOCUMENTOS

ENTIDAD

OBSERVACIONES

Consulta de nombre

Camara de
comercio

Verificar que el nombre de la empresa no se
encuentre en la base de datos de la cdmara de
comercio.

Matricula mercantil

Camara de
comercio

Cuando usted formaliza su negocio en el Registro
Mercantil genera seguridad y confianza para sus
empleados, sus clientes, sus proveedores y la
comunidad empresarial en general. Ademas:
*Acredita y hace publica su calidad de
comerciante. *Hace visible su
negocio frente a potenciales clientes pues la
informacién consignada en el registro es publica 'y
frecuentemente consultada por empresas que
buscan proveedores. *Brinda
estructura legal que soporta juridicamente sus
negocios. *Le facilita la participacion en
licitaciones y obtencién de créditos ante entidades
financieras.

Documentos requeridos: Escrituras de
constitucion de sociedades mercantiles y civiles.
Reformas de sociedades civiles y mercantiles.
Constitucién y reformas de empresas asociativas
de trabajo asi como su liquidacion.

Constitucién y reformas de empresas
unipersonales asi como su liquidacion.
Liquidacion de sociedades comerciales y civiles.
Concordato y la liquidacién obligatoria.
Acuerdos de reestructuracion.

Nombramiento de juntas directivas, revisores
fiscales y representantes legales de sociedades y
empresas asociativas de trabajo.

Poderes para administrar establecimientos de
comercio o bienes del comerciante -contratos de
preposicion-.

Embargos y demandas civiles que recaigan sobre
cuotas, partes de interés o establecimientos de
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comercio.

Contratos de prenda sin tenencia.

Contratos de compraventa comercial con reserva
de dominio.

Contratos de agencia comercial.

Enajenacion, arrendamiento, usufructo, anticresis
y cualquier operacion sobre establecimientos de
comercio.

Los demas actos y documentos cuya inscripcién
sea ordenada por la ley.

Existencia y representacion legal, Camara de
inscripcién de documentos comercio
Céamara de

Formulario para el registro mercantil comercio
El Numero de Identificacion Tributaria - NIT
constituye el nimero de identificacion de los
inscritos en el RUT. Permite individualizar a los
contribuyentes y usuarios, para todos los efectos
en materia tributaria, aduanera y cambiaria
(articulo 4° del Decreto 2788 de 2004), y en
especial para el cumplimiento de las obligaciones

NIT DIAN de dicha naturaleza.
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Documentos requeridos para la asignacion del
RUT: Tratandose de la
formalizacidn de la inscripcidn ante la DIAN o
entidades autorizadas, de personas juridicas y
asimiladas, el Representante Legal de la sociedad
0 un apoderado acreditado debera acercarse a las
oficinas de la DIAN para la asignacion del NIT y
presentar los siguientes documentos:

*Fotocopia del documento de identidad de quien
realiza el tramite, con presentacion del original, si
el trdmite se realiza en las oficinas de la DIAN.
*Fotocopia de un recibo de servicio publico
domiciliario (agua, luz, teléfono, gas y los demas
cuya prestacién se encuentre sujeta a vigilancia
por la Superintendencia de Servicios pablicos
Domiciliarios), con presentacion del original, que
corresponda a la direccion informada en el
formulario de inscripcion del Registro Unico
Tributario o del Boletin de Nomenclatura
Catastral, informado como direccion,
correspondiente al afio de la inscripcidn o Gltima
declaracion o recibo del impuesto predial pagado.
*Constancia de titularidad de cuenta corriente o
de ahorros activa en una entidad vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia o
altimo extracto de la misma. Para conocer mas
informacién sobre este requisito, haga clic aqui.
Una vez aportado este documento a la DIAN,
presente en la Camara copia del certificado del
RUT para que la informacién correspondiente sea
incluida en el certificado de Existencia 'y
Representacidn Legal de su sociedad.

El apoderado debera ser abogado, presentar poder
autenticado en notaria y exhibir y anexar copia de
su tarjeta profesional.

Las personas juridicas ademas, deberan acercarse
a la Subsecretaria de Rentas Municipales para
hacer la Matricula de Industria y Comercio. Para
mayores informes, comuniquese con la oficina

RUT DIAN Servicios Tributarios.
El Concepto Técnico de Bomberos es la
Oficina de apreciacion técnica emitida por el Cuerpo Oficial
atencién al de Bomberos a través de la cual se da constancia
ciudadano del |de las condiciones de seguridad en las que se
cuerpo de encuentra el inmueble en el cual funciona o
Certificado de bomberos bomberos funcionard un establecimiento comercial.
Registro de constitucién de la empresa Notaria
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Certificados fitosanitario

ICA

Es el Documento oficial expedido por el Instituto
Colombiano Agropecuario, Ica, con la finalidad
de informar al importador y a la autoridad
competente del pais exportador, sobre los
requisitos o condiciones fitosanitarias vigentes
que deben cumplir las plantas, productos
vegetales importados. Debe estar inscrito en el
SISPAP. Ingresar a la pagina web del Ica
WWW.ica.gov.co a través de los vinculos
Servicios en Linea — SISPAP - Importador o
Exportador o directamente
https://afrodita.ica.gov.co/loginlmpExp.aspx

¢ Coémo se efectla el pago de las solicitudes de
Permisos Fitosanitarios?

Tiene dos opciones:

Ingresar el namero de factura expedida por la
Oficina de Facturacién del Ica en cualquier
Seccional, al iniciar la solicitud o

Al finalizar de ingresar la informacién requerida
para completar la solicitud aparece la opcion de
pago en linea que le permite ingresar a su entidad
bancaria mediante el convenio.

Permiso de exportacion de especimenes

CITES

Es la convencion sobre comercio internacional de
especies amenazadas de fauna y flora silvestre, y
su misién es asegurar que la fauna y la flora
sometidas a comercio internacional no se
exploten de manera insostenible.

Pasos a seguir:

*Radicar la solicitud ante la Oficina de
Correspondencia del Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial dirigida a la
Direccién de Licencias, Permisos y Tramites
Ambientales, junto con el formato y los
documentos requeridos. - Medio: Oficina de la
entidad.

*Allegar documentacion para complementar o
aclarar, siempre y cuando lo requiera la Direccién
de Licencias, Permisos y Tramites Ambientales. -
Medio: Otro: Actividad del Ministerio.
*Reclamar en la Direccion de Licencias, Permisos
y Tramites Ambientales, la respectiva
autorizacion. - Medio: Oficina de la entidad:
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Licencia Sanitaria De la clasificacion de los establecimientos

Articulo 3°.- Para efectos de la aplicacion de la presente Resolucion los establecimientos se
clasifican en:

a. De bajo riesgo sanitario:

Almacenes, oficinas, agencias (viajes, lavanderia y vigilancia), joyerias, platerias, misceléneas,
bancos, ferreterias, floristerias y similares.

b. De alto riesgo sanitario:

(Locativo, ambiental, produccidn de desechos contaminantes, riesgos ocupacionales o riesgos de
consumo o manejo de alimentos).

Industria manufacturera, metalmecanica de la construccidn, talleres, tipografias, litografias,
parqueaderos, lavaderos de carros, juegos electronicos, curtiembres, cementerios, plantas de
lavanderia, estaciones de servicios, servitecas, depositos de materiales reciclables y no reciclables.

Hoteles, moteles, residencias y similares, discotecas, pares, cantinas, canchas de tejo, coliseos,
teatros, circos, establecimientos educativos, carceles, cuarteles, conventos, ancianatos, bafios
turcos, piscinas, saunas, gimnasios, salones de belleza, depdsito y expendio de alimentos y licores,
restaurantes, panaderias, bizcocherias y reposterias, cafeterias, cigarrerias, expendio de viveres,
comidas rapidas, reempacadoras de alimentos y apicultura.
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REXMAD S.A.S.docx-Plan de Negocios

8. ASPECTOS FINANCIEROS
8.1  Estructura Financiera del proyecto
8.1.1 Recursos Propios.

No contamos con recursos propios todo sera obtenido a través del préstamos bancarios.

8.1.2 Creditos y Préstamos Bancarios.

El préstamo se realizara con Bancolombia por un monto de $469.535.094 a una tasa de 2.10% a
un plazo de 5 afios, con un pago mensual de 60 cuotas. El crédito seré solicitado la primera
semana de Diciembre y se espera que el desembolso sea realizado en el mes de Enero del 2013.

Tabla de Amortizacion Préstamo (Mensual)

Periodo | Cuota Préstamo | Intereses Capital Saldo
0
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$97.216.085 $68.822.935
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28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

$77.722.470 $88.316.550

$52.707.425 $ 113.331.595

$20.607.044 $ 145.431.977
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8.2 Ingresos y Egresos
8.2.1 Ingresos
8.2.1.1 Ingresos Propios del Negocio.

En esta imagen se ve reflejado las ventas estimadas por mes teniendo 3 entornos diferentes
(Optimistas, medio, pesimistas), ademas el precio por unidad y de cuantas unidades son necesarias
para establecer un punto de equilibrio.

ESTIMADO DE VENTAS Y COSTO VARIABLE DEL PRODUCTO

Ingrese el Nombre del Producto: Tablilla

Wentas Estimadas por Mes (Unidades)

Altas (optimista) 3500 Unidad de Medida Unidad
Medias (medio) 2700 Precio Unitario Venta $26.000
Bajas (pesimista) 1900 Consolidado (Medio)| 2700 1

En la siguiente imagen se ven reflejadas las ventas totales por mes y la participacion total del
producto.

VENTAS TOTALES POR PRODUCTO

Ventas Participacion del total Ventas
0
Tablilla $ 70.200.000,0 100,00%
VENTAS TOTALES (VT) $ 70.200.000,0 100,00%

8.2.2 Egresos
8.2.2.1 Inversiones
Activos fijos.

Activos Fijos Exigibles (Vida Util) Valor De&;encsiﬁzilén
Equipos de Informatica y Comunicaciones (3 afios) $16.529.714,7 $ 459.158,7
Maquinaria (10 afios) $296.973.693,1  $2.474.780,8
Herramienta (5 afios) $ 301.400,0 $5.023,3
Muebles y Enseres (10 afios) $ 3.873.900,0 $32.282,5
Total Activos Fijos Exigibles $317.678.707,8
Total Depreciacion Mensual $2.971.245,4
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Gastos pre-operativos.

Gastos Pre operativos Exigibles Valor \Amortizacic')n
Constitucion y registro $ 184.000,0 $00
Salarios $ 29.295.230,3 $0,0
Publicidad y Promocién $ 5.750.000,0 $0,0
Otros (Especificar) $89.017,0 $1.483.6

Adecuaciones Locativas

Certificados de salud y Bomberos

Total Gasto Pre operativos Exigibles

Total Amortizacion Mensual

$ 3.900.000,0 $ 65.000.0
$ 86.000,0 $1.4333
$ 39.304.247,3

$67.917,0
Capital de trabajo.
o CUENTA VALOR
i $ 13.691.700
2 | Costos Variables
< $26.164.777
5 | Costos Fijos de Produccion
£ $ 19.808.254
2 | Costos Fijos de Administracion
§ Costos Fijos de Comercializacion y $10.244.671
Ventas
] CUENTA VALOR
5
3 |Cuentas por Cobrar $ 69.909.403
% Inventarios productos $19.928.238
< |Inventario de Materia Prima $ 6.845.850
2 CUENTA VALOR
o
S | Materia Prima $3.651.120
(@]
2 |Fijos de Produccién $6.977.274
©
o | Administrativos $5.282.201
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$2.731.912

Comercializacién y Ventas

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO $ 147.950.386
8.2.2.2 Costos
Costos variables.
Total Costos Variables por Ventas Costo Participacion | Costos Unitario
Producto Unidades | Variable total Ventas Total Ponderado

por Producto

$5.071,0) 2.700 $13.691.700,0| 100,00% $
Tablilla 25.892,37
COSTO VARIBLE TOTAL (CVT)| $13.691.700,0
Costos fijos.
TOTAL COSTOS FIJOS PRODUCCION $26.164.776.8
TOTAL COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION $10.808.254.3
TOTAL COSTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION Y $10244.6713
VENTAS
COSTOS FIJOS TOTAL (CFT) $56.217.702,5
8.2.2.3 Gastos

Gastos Administrativos v legales

COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION MENSUALES

Salarios| $8.776.900

Prestaciones Sociales $ 4.300.041
Papeleria $ 195.680

Varios (Vigilancia, aseo, etc.) $ 6.535.633

Notas

Dentro de los costos varios se encuentran también el arriendo y los

costos de los servicios publicos promediados con los de produccion
el servicio de telefonia e internet se encuentran cargados al 100%
en
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los costos administrativos.

Gastos Distribucion y Ventas

COSTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION Y VENTAS

Salarios $3.371.200
Prestaciones Sociales $1.123.471
Publicidad y Mercadeo $ 3.850.000
Pagina web $ 1.900.000

Redes sociales $0

Notas

Los salarios indicados corresponden a 3 vendedores los cuales tienen

un salario basico de $600.000 pesos y un supervisor de ventas con

un salario basico de $1.300.000

Los costos de publicidad corresponden a una revista llamada
arquitecto

El uso de las redes sociales no tiene ningln costo

Gastos Amortizacion de diferidos

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Préstamo Bancario (Financiacion)

Monto del Préstamo: $ 469.535.094
Intereses (efectivo Mensual): 2,10%
Plazo (meses): 60
Modalidad del Préstamo: Libre inversién

8.2.2.4 Gastos Financieros.

Cuota
Periodo Préstamo Intereses Capital Saldo
0 $ 469.535.094
1 $ 13.836.585 $ 9.860.237 $3.976.348 | $465.558.746

esumeroﬁ
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45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

En este plan de amortizacion se evidencian los gastos financieros que corresponden al pago de
intereses por el préstamo realizado.

8.3 Estados Financieros Proyectados
8.3.1 Flujo de Caja

Mensual.

FLUJO DE CAJA

+ Ingresos por venta

FLUJODE C

$70.200.000] $70.200.000( $ 70.200.000) $70.200.000{ £ 70.200.000| § 70.200.000| $ F0.200.000| $70.200.000| § 70.200.000| $ 70.200.000| $70.200.000) $ 70.200.000
- Costos F13691700] $13631700( §13691.700) $13691700( $13651.700] $1369.700] $13691700] $13651.700] $13631.700 $13691700| $13.691700) $13691700
- Costos fijos $0) $66.217.703| $5E217.703] $BE27.703) $6E.217.703) $ 66217703 $66.217.703) $E6.217.703) $ 06217703 $66.217.703) $56.217.703) $66.217.703) $6E217.703
Costos fijos de Produceidn FEEAGLTTT| F2E0G4TIT| FREAB4TTT FREIRATTT[ $REABTYT| FREABATTT $2E0GLTIT| FREAGLTYT| FREIBATTT $260G4TFY| FREAGATTT[  2EAB4TTY
Costos fijos de Administrazion $19.808.254] $19.808.204) $19.908.204] §19.802264) $19.008204] $19.808264) $19.808.254) $19.008.204] $19.008.264) $19.808.254) $19.808.254] ¢ 19.808.264
Costos fijos de comercializacion y ventas $I0.244671) $1024ET1 $0244671 $10.244671) $10.244671) $10244671 $ 10244671 $10.24487) 10244671 10244671 $0.244671 $10.244671
- No Desembolsables $0 $3039062) $3039062) $3009.062) $3039062) $3039062) $3.039062) $I03062) $3033062] $3039062) $3.030162) $I039062( 3033162
- Intereses Credito $0)  $98E0237| $OTTETIM| $OEIATT) $OE04430) $ONIGEG4) 0424813 $O3I2066) $9237073) $0.408993) $0042336) $EO4T08)  HEBIEHG
= Utilidad Antes de Impuestos $0) -$12608.802| -$12526.208 ) -4 12.440.042 ) -$12.352.994 ) -$12.264.119) -3 12172377 -$12.080730] -$ 11.986.137) -4 1.889.658) -3 11.790.951) -3 E90.272) -f 11587480
- Impuestos 30 $0 30 $0 $0 30 30 30 30 30 30 $0 30
= Wilidad despues de Impuestos 30| -$12602.802) -3 12.526.298 -3 12.440.042 | -$12.352.994| -$12.264.19) -$12173.377( -3 12.080.730( -3 1.986.137| -$11.980.558( -3 11.790.951] -$ 1NEI0272) -§11587.480
+ Ajuste por No Desembolsables $0|  $3035082) $3039062| $3.039062| $3.009.482 $3039082) $3.030062( $3.038062( $3030082) $3039062( $3.038.082 $3.038.062) $I.0%9082
+ Otros Ingresos [Mo sujetos a im|  §465.535.094 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0] § 462462204
Prestamos | § 469.535.094
Fecuperacion Capital de trabajo $147.950.386
Yalor de Salvamento 4 320.513.008
- Otros Egresos no deducibles de $504.932541  $3976548) $4059851) $4ME08) $4232166) F4IM0M)  H44NTTE| $4R04420) $4590012) F4EIEE0Z| $4704199) $4094877)  F4997EF0
Activos Fijos|  $ 31767708
Pago Credito (Capital $IOTE48| $4009801) $4M45008) $4232056) $432003] $44NTT2) $4504420) $4509.012) $4695552) 4794199 $4804877 $4897ETD
Gastos PRECPERATIVOS § 30.304.247
Capital de Trabajo|  $ M7 .950.386

Anual.
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Conceptos
+Ingresos por venta 4 242.400.000 $1.017.198.000{  $1.225 266 585 $ 1.433.031.902 31790881772
- Costos wariables + 164.300.400 172 515420 181141191 + 190,192 251 + 199708163
- Costos fijos $ET4E12.420 § F08.342.062 + 743.760.204 § 720948214 + £19.995.625
Costos fijos de Produccidn e i el + 329676188 + 346.159.938 + 363467997 1 381.641.397
Coztos fijos de Administracidn 4 237.699.062 F 249.584.005 262063205 § 276.1EE. 365 288924 603
Costos fijos de comercializacion y ventas + 122 936.056 +129.032.859 + 135.537.002 4 142.312.852 +149.429.544
- Mo Oesembolzables 0 1 36.469.940 + 36.469.948 +36.469.948 + JE469.948 + 36.469.940
- Intereses Credita 0 4 OF.216.085 $FF.FEEATO + 62 07425 4 20.607.044
= Utilidad Antes de Impuestos 0 B 1 2EGL498 $ 129172 77 +422.808.064 + 714.100.992
- Impuestos 0 0 4 275.654 1 E2427.015 + 129.526.661 + 235652327
= Ltilidad despues de Impuestos 0 B L $ 1777843 + 126.745.758 F 2a3281.403 + 47344 7.66G
+ Ajuste por Mo Oesembolsables 0 1 36.469.948 + 36.469.948 +36.469.948 + JE.469.948 + 36.469.948
+ Otras Ingresos [Ma sujetos a impuesto] § 469.535.004 f0 0 30 0 4 354467836
Prestamos § 469.535.004

Fiecuperacidn Capital de trabajo #179.834 619
Walar de Salvamento 1 {F4632.297
- Otros Eqresos no deducibles de impuesta + 604.932.34 + 7.397.519 + 7E.590.33 96472315 + 121.295.149 1 145431977

Activos Fijos| ¢ H7E7ET08

Pago Credito [Capital] 30 $ 62822936 4 88316550 $ 113.331.595 F 145431977
Gastos PREOPERATIVOS| 4 39.304.247
Capital de Trabajo| 4147950388

FLUJO OE C&J8

8.3.2
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CLENTAS Mes 1 Mes2 Mes 3 Mesd | Mesh Hes 6 Mes7 Mes Mes9 | Mes10 | Mestl | Mest2
ngresos por concepto de Ventas 70200000 | 70.200.000 | 72.200.000 | 70.200.000 | 70.200.000 | 70.200.000 | 70.200.000 | 70.200.000 | 70.200.000 | 70.200.000 | 70.200.000 | 70.200.000
Casto Variables 13691700 | 13894700 | 13691700 | 13691700 | 13891700 | 13681700 | 13391700 | 13591700 | 13381700 | 135691700 | 13691700 | 12631700
Castos Fijos Produccidn BUARATTT | 28AB4TTT | 2BABATTT 2RABATTT | 264BLTTT | 2BABATTT | 2BIBATTT | 26.4B4TTT | 2BABATTT

(Gastos Depreciacidn 2071245 2071245 | ZOTA245 | 2OTAME | DOTIQME | ZOTAEE | 2ATA2E | DOTI4R | 2071245 | 2OTAZ45 | 2OTA45 | 2071248

Utlidad Bruta en Ventas

Castos fjos de Administaciin 19808254 | 19308234 | 19.808.254 | 10.608.254 | 19.808.254 | 19.808.254 | 10.808.254 | 19.808.294 | 19.808.224 | 19.808.254 | 19.808.204 | 10.808.224
Castos Fijos de Vents y Distibucidn 10244571 10244871 | 10244571 | 10244671 | 10244571 | 10244671 | 10244871 | 10244571 | 10244 671 [ 10244571 | 10244571 | 10244571
imarizacian de dieridos §7.917 GO | BT | TR | BTMT | G677 | GTMMT | BT | GTMT | GTRMT | 6T | 6707
Utlidad Operaiiva -1T43.565 -LT4R58R | -2T4B 360 -LT43080 | -LT4R6D | -2T4BEGD | -2T4RARR | -2T4BEGD

(tros Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oiros egresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Castos de Financiacidn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utidad Antes de Impuestos -1T43.565 -DT4R380 | -2TABEED | -L7T4BA6E | -LT4BR | -2T4B3GD | 27T | -DTABEGD | -2T4R56D | -274B0RA | -2T4B3GD | -2748363
mpuestos 407023 07025 | 07026 | 007026 | 07028 | 07026 | 07025 | 07025 | 07025 | 0702 | -D0T026 | -07026
UTILIDAD NETA 1841538 1841538 | 1841538 | 1841538 | 1841538 | 1841538 | 1841538 | 1841536 | 1841830 | 1841538 | 1841338 | 1841038
Ufilidades Repartidas (Dividendos) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utlidades no Reparidas 18401538 B33 | (1341538 | 1840538 | -1B41538 | 1841538 | 1841538 | -1B41538 | 1841538 | 184138 | 1841338 | 1841338
Utlidades no Reparidas Acumuladas 18401538 3883077 -T.386.154 | 0207692 | -11.049.230 | 12890769 | 14732307 | 16573845 | -18.412.384 -22098.41

del proyecto.

8.4.1 Valor Presente Neto.

Inanciera

8.4 Evaluacion f

El valor presente neto es COP $220.034.239 millones pesos.

8.4.2 Tasa Interna de Retorno.

La tasa interna de retorno es del 12.10%.

de la Demanda)

7

lacion

8.4.3 Analisis de sensibilidad (Var

69
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CONCEPTOZ
+ Ingresos por venta $TEM0000]  $TIEMO0000| $TITO0000( $TITO0000( $TIT0000( $TIT0000| $TIT0000) $TETI0.000[  §75.710.000|  §73.710.000 $ 7310000 f 730000
- Castos variables $I45TE2E5] $MSTE2E5| FM5TE2E5) J145TE2E5) $14.5TE.285) $MM.3TE2E5| $145TE285 14576255 $14.576.255| §14.376.255 $I45TE 265§ 14376285
- to $ 56.217.703 3 56.217.703 $ 56.217.703 1 56.217.703 1 56.217.705 3 56.217.705 $56.217.705 $56.217.705 $ 56.217.703 3 56.217.703 3 56.217.703 $56.217.703
Cosbes fijes de Produccidn $ 26164777 3§ 26164777 $ 26164777 $ 26164777 $ 26164777 $ 26164777 $ 26164777 $ 26164777 $ 26164777 3§ 26164777 $ 26164777 $ 26164777
Costos fijos de Administracidn 119608254 $13.5608.254) 113508254 $13.5608254| $13.8608.254| $13.508254| $13.505.254| $13.805.254| $13.505.254| $13505.254| $13505.254) §13.505.254
Costos fijes de comercializucién y ventas $10.244.67T1 $10.244.67T1 $10.244.6T1 310244671 310244 671 310,244 671 $10.244 671 $10.244 671 $10.244.67T1 $10.244.67T1 $10.244.6T1 310244671
- No Desembolsables to 1 3.033.162 $ 3033162 $ 3.033.062 § 5033162 3 3.033.162 3 3.033.162 $ 3.033.162 13033162 1 3.033.162 $ 3033162 $ 3033062  3.033.162
- Inkerezes Credite $0 $ 9.560.237 $9.TTE.TS4 3 AESL4TT 396044350 $ 9.515.554 39424813 $ 8332965 $ 8237573 $9.140.993 $9.042.356 $ 5.941.705 $ 5538915
= ad Antes de Impuestos to -4 ATE33ET| -4 3.633.583 -4 3614627 43527573 -4 A45ET04|  -$3.34T362 -4 3.255.515 460722 43064143  -§ 5365536 -4 5,864,857 -§ 5.T62.065
- Impusstos 10 10 30 30 30 0 0 10 10 10 30 30 30
= Litilidad despues de Impuestas to -4 ATE33ET| -4 3.633.583 -4 3614627 43527573 -4 A45ET04|  -$3.34T362 -4 3.255.515 460722 43064143  -§ 5365536 -4 5,864,857 -§ 5.T62.065
+ djuske por Mo Dezembolzables 10 35039162 § 5039162 § 5059162 3 5.053.162 3 5.055.162 35053162 3 5053162 35059162 35039162 § 5039162 § 5039162 § 50591062
+ Otros Ingresos [Ma sujetos o impuesta] $ 46:3.555.034 to 0 j0 j0 0 0 to 0 0 0 30| 470334533
Prestamos $463.055.094
Fiecuperacidn Capital de trabajo § 143.521.555
Walor de Falvamento 3 520.513.008
- Otras Egresos no deducibles de impuesta $ 506.504.540 33376545 3 4.053.551 $ 4145108 $4.232.156 $4.321.031 1441772 $4.504 420 $4.533.012 $ 4635532 $4.734.133 $ 4534877 $ 4337670
Ackivas Fijoz 3 SITETE.T0S
Fage Credito [Capital] § 5.376.545 $ 4.053.551 14145105 $4.232.156 $4.321.031 4411772 $4.504.420 $4.533.012 $ 4635532 $4.134.133 $ 4534 577 $ 4337670
Gastos PREQPERATIVOE $59.504.247

Capital de Trabajo

1 143521555

Cambio Porcentual en las Ventas

Tasa de Retorno

Valor Presente Neto

Tasa Interna de Retorno

251.18

6

749

13,96%

ESumerol"
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Conceptos

+ Ingresos por venta FT0.200.000f 3 T0200,000] 37020000000 §T0.200.000] § T0200.000] 3 70200000 §70200.000] §70.200.000) £ 70.2000000) § 70,200,000 § 70.200.000] § 70200000
- Costos wariables 315060670 $15.0600670) $15.060.570( $15.060.570( $15.060.57T0| $15.060.670) $15.060.570) f15060.570( $15.060.570( $15.060.570] $15.060.570) 315060670
- Costos fijos 30 FOE2ITTOE]) P57 703 FS6.21T.703] FS6.21T.005) F56.2ITT05) $56.217.703]) FS56.210.703| fS6.21T.703| F56.2IT.703| $56.210.7035) $56.210.703] f56.217.703
Costos fijos de Produccion 126464777 $26A64.7TT L26064.7T7 $26.164.777) $26164.777 $26164.077T L26064.777 $26.164.777( $26064.777 F26064.777 $26054.777| §26.164.777
Ciostos = de Administracidn $13.503.254 | $13.505.254) £13.505.254( $13.505.254( 13805254 | $19.505.254) $13.505.254) $13.505.254 | $13.805.254( $13.505.254| $13.305.254| §13.505.254
Costos fijos de comercia izacion I wentas FI0244 6T $10244 671 $I0244 671 $10244671) $10244 671 $10244 671 $10.244 671 $I0.244 671 10244671 $10.244 671 $10.244 671 fI0.2446T1
- o Desembolsables 30 $ 3033962 $E033962] 3033062 $3.033062| f5033162) $3033162) $E033962) $50330962( 30533162 $3.033462] £5033162) $E033962

- Intereses Cradito $0 § 3560237 §ATTETIL $AEX1ATT| $3.604.430 $ 3515554 £9.424.513 $ AII2AES $A23T5TE 9040533 $I042.386 $2.34.708 $ 5535015
= Litilidad Antes de Impuestos $0] 415977972 -$ 13594 465 | $15.509.212] 415722064 | 413635289 -$15.542547] -4 15.449.900) -4 15555307 | - 15,256,728 -$15160.121) -4 15.059.442| -4 12 956,650
- Impuestos 0 to i 0 0 to i 0 0 to 10 0 0
= Ltilidad despues de Impuestos $0] -4155977.972[ -$ 15594 465 | $15.509.212] 415720064 | 415635259 -$15.540547] -4 15.449.900) -4 15555507 | -§ 15286728 -$15160.121] -4 15.059.442| -4 12956650
+ Ajuste por Mo Desemboalzables $0 $ 3032962 $3.030062] $3.030062|  $3.033062|  $3.03362) $3033962) $E039462| 30362 $3.039062| $3.033462) $303362)  $E033962
+ Otros Ingresos (Mo sujetos a impuesto) 4 469.536.094 t0 30 0 0 t0 30 0 0 t0 30 30| 4472205792
Prestamos F 462.535.004
Fecuperacidn Capital de trabajo 15692764
Walor de Salvamento § 520.513.005
- Otros Egresos no deducibles de impuesto 4 A0S.EVE.739 § 5976548 § 4.053.851 $ 4145005 §4.232.156 §4.5321.03 F4.411772| $4.504.420 $4.533.012 4635532 $4.734133| 14594577 $4.937.6T0

Activos Fijos 3 3TETET0R

Fago Credita [Capital) § 5976345 34053685 341451038 3 4.232.156 3 4.5321.051 FA441177T2 | $4.504.420 [ $4.533.002 [ F4635532 | $4.734.133 | 34534577 | $4.937.670
Gastos FREOFERATIVOS F 39304247

Capital de Trabajo 4 151.692.754

Cambio Porcentual Costos Variables

Tasa de Retorno

Valor Presente Neto 204.317.962

Tasa Interna de Retorno
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REXMAD S.A.S.docx-Plan de Negocios

Conceptos
+Ingresos por venta $T0.200.000]) $70.200000) $70.200.000( $70.200000( $70.200.000] £70.200.000( £70.200.000) £70.200000) §70.200000) §70.200000) $70.200.000] $70.200.000
- Costos wariahles $ 15.691.700 $15.631.700 3 15.631.700 3 15.631.700 $13.651.700 $ 15.631.700 3 15.631.700 3 15.691.700 $ 15.691.700 $ 135.651.700 3 15.631.700 3 15.631.700
- Costos fijos 30 FE1LE324TS] fA1LE3A4TH] f61E33.4T3) f618324713 61533473 $6LE334T3| $61S304T3[ $615334T3] 61530473 $E1.533.473]  $61E833473|  § 61533473
Costos fijos de Praducaidn § 28781255 $ 28.781.255 $ 25.781.255 $ 25751255 § 28781255 § 25.T81.255 § 25.751.255 $ 25.781.255 § 2E.TE1L255 § 28781258 $ 28.781.255 $ 25.781.255
Cioztos fijos de Administracidn $21750.050]  $21.752.050| $21.750.050(  § 217590050 $21.750.080] $21.753.080)  $ 21750050 $21.750.050]  § 21.783.080 $21.750.080]  $ 21752050 § 21.753.050
Costos fjos de comercializacicn y ventas 3 N.263.135 31263135 $ 1263135 § 12620358 3 263135 3 N.263.135 31263135 § 1262435 3 11263138 3 N.263.135 3 N.263.135 $ 1263135
- Mo Desembolsables %0 § 5053162 $ 50533162 3 5.0533.062 3 5.053.162 3 5053962 $ 5053162 $ 5.033.162 3 5.033.962 $ 5053162 § 5053162 $ 5.0533.162 3 5.0533.062
- Intereses Credito 3 2560257 $ATTETIL § 3631477 3 26044350 $ 2515554 § 3424513 3 233265 §AZITETS $ 240,533 §3.042.386 3 5341705 3 5.5358.315
= Litilidad Antes de Impuestos %0 -4 15.230.572 - 15147063 -$ 15061512 -§ 17974765 -4 17.535.883 -§ 17735145 -$17.702500) -3 1T.607.905 -§ 1751528 1741272 -$17.312.045| -4 1r.2035.250
- Impuestos 30 -§ 606033 - 5.955.533] -4 5.960.598 -4 531672 -4 5.002.343 -§ 5.672.393 -§ 5541525 - 55100610 - 5.TT5.738 -$ 5.746.135 -4 5.12.a74 -$ S.ETA.053
= Ltilidad despues de Impuestos %0 -4 12214 4583 -} 12155556 -3 12014404 -$12.0435.032 -§ 11.3535.546 -§ 11.322.743 -3 1860675 -§ TAT2AE - 11732530 -} HERE.523 -3 11.553.063 -3 115500155
+ Ajuste por Mo Desembolzables %0 § 5033062 $ 5033162 335033062 3 5039062 35039962 § 5033162 $ 3033162 3 50392062 3 5032962 § 3033962 $ 5033962 335033062
+ Otros Ingresos [Mo sujetos aimpuesta] F469.535.094 30 30 i0 30 30 30 30 30 30 i $0] $473516.034
Prestamos + 469535004

Fiecuperacion Capital de trabajo $153.003.027
YWalar de Salvamento % 520515005
- Otroz Egresos no deducibles de impuesto 4 515.996.982 3 5.976.345 1 4.053.551 3 4145105 $4.232.456 3 4.321.03 441772 $4.504.420 $4.5932.042 3 4,635,532 34.734.133 $4.594.577 $4.937.670

Activos Fijos £ 1T ETRT0R

Pago Credito [Capital] $ 5.9TR.S4E 3 4.053.551 34145105 $4.232.156 34.321.00 § 4411772 34.504.420 45392012 34,635,532 34734133 $ 4,594,577 34931670
Gastos PREOPERATIVOS 39304247
Capital de Trabajo $153.003.027
11 T -4 5

Tasa Interna de Retorno

221182877

11,42%
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Conceptos
+Ingresos por venta $70.200.000) $70.200.000) $70.200.000 $70.200.000| $70.200.000 $70.200.000) $70.200.000) $70.200.000) $70.200.000) $70.200.000) §70.200.000 §70.200.000
- Costos variables $IGEMNTO0|  $IZENTO0)  $IFEHTO0)  $IREI1T00)  $13691700]  $1S.651700| $1S6S1LT00) $ISES1L700( $15.691.700 $15.691.700 $13691700)  $15.6591.700
- Costos fijos $56.211.703|  $56.217.703)  $56.217.703)  $56.217.703)  $S6.21T.703|  $56.217.703|  $56.217.703|  $56.217.703|  $56.217.703|  §56.211.703|  §56.217.703|  $56.217.703
Costos fijos de Praduccidn $266ATTT|  §26064.077)  $26.064.777) $26.064.977) $ 26064977 $ 26064077 $2EIE4TTT]  L2EIE4TTT]  $26I64TTT]  $26064.777]  §26.084.777)  §26.164.777
Costas fijos de Administracidn $13.505.254) $13.505.254| $19.505.254| $19.505.254| $19.505.254| $19.508.254| $12.505.254| $13.505.254| $13.505.254) $13.505.254|) $19.505.254|  $19.508.254
Costos fijos de comercializacidn y ventas FI0.244.671  $10244.671]  $10.244671)  $I0.244671)  $I0.2446T1)  $I0.2446T1] 1024467 $I0.2446T1  $I0.244671  $I02446T1]  $10.244671) 10244671
- Mo Desembolzables $I.039.062)  $I.059062  $5.058062]  $T.0FH162|  $S.039962)  $3.039062) $I.0FHM62)  §I.03062)  $I.033162|)  $I059062  $I05R062[ 3059062
- Intereses Credito 1 9.560.237 §2.776.734 $9631477  § 3604430 $2.515.554 | t9.424.513 § 2.332.165 $9.237.573)  $940.393]  $0.042.386 § 5.941.708 § 5.535.315
= Utilidad Antes de Impuestas 20| 12605502 -$12.525.285| -f12440.042] -$12.352.894) 41226413 12475377 412.080730)  -$ 1586037  -$ 1M.ESH555)  -$N.T905H| 41630272 -4 N5ET.4E0
- Impuestos 50 $0 $0 $0 $0 $0 10 $0 $0 $0 $0 $0 10
= Utilidad dezpues de Impuestas 30| -$12605.502) -412.525.255| -$12.440.042] -$12.352.994| 41226413 412475377 412.080730) - 1386437 -4 1M.ES555) -4 N.T905H| 41630272 -4 15ET.4E0
+ Ajuste por Mo Desembolsables $3.033.062) $3033962  $3.033962|  $3.033962|  $3.039962)  $3.033062)  $3.033062)  $3.033162)  $5.053162|  $3.058162)  $3.033462 $3.033082
» Otros Ingrescs (Mo sujetos 2 impussto) S 459.535.094 t0 t0 t0 t0 t0 t0 t0 t0 t0 t0 $0) $465465.554

Prestamos S 459.535.094
Becuperacidn Capital de trabajo $ 147850356
Walor de Salvamento $ 320515005
- Otros Egresos no deducibles de impuesta % 504.533.341 1 5.976.545 1 4.053.551 $ 4.145.108 §4.232.156 1 4.521.031 $4.411772]  $4.504.420 §4.539.012 $ 4.635.592 §4.734.133 $ 4.534.577 $ 4.937.670
ActivosFijos| 5 217.678.708
Fago Credito [Capital) 3 3.976.345 3 4.053.551 % 4.145.108 3 4.232.156 § 4.321.051 § 4411772 $4.504.420 | $4539012 | §4EI552 $4.794199 | $4.594817 | $4.997.670

Gastos PREOPERATIVOS 5 39.304.247

Capital de Trabajo

Tasa Interna de Retorno

Valor Presente Neto 158.335.738

Tasa Interna de Retorno
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Concepto
+ Ingresos por venta $75.008.000) $73.005.000) $75.005.000 §73.005.000) $73.008.000) §75.005.000) $75.008.000) $73.005.000) §75.005.000 $75.008.000) §73.005.000) f715.008.000
- Coslos variakles $15.615.914 ) 151594 $15.513.914)  p15E1sond]  $i5E1590] $iSs1ang)  $15S15.9M)  $15A1sad]  $15S1394)  p15E1sae]  sseisan]  $15s1Ea
- Costos fijps $0|  $A1539.473) $61.839.473| $61.839.473) $61539.473] $618394753| $E1539.413) $61.539.475) $61839473) $61539.473) $A1839.473) $61539473)  $61839.473
Costos fijos de Produccion $ 25751255 g25751.255)  $osvs1255|  §o5s1255|  $25781255)  $o5781255)  $28.781.255)  $25.751255)  $28.751.255)  $ 25751255 $25.751255) 257512550
Costos fijos de Administracion $21TE5.050)  $20750080) $210755.050)  $o1T5080) $21755.080) $21753.080) $21785.050) $017E080) 21750050 $20753.080) $21753.080)  § HTEI050 w
Costos fijos de comercializacion y ventas $U265138)  $ 1269038  §11.269435) $M.263135)  $ 1265435 $M.263938) $ 263435  $N.268435[ 1265038  $11263135)  $ 1265138  § 11263138 v
- No Desembolzables 0 35035062  $3.039.062) 3035082  $5.035062) $5.053962)  $3.053062)  $5.035062(  $3.053062)  $503062)  $3.03A062)  $3035062)  §3.053062 m
- Intereses Credito $9.660.237) 39976734 396477 $9.604.430 $3515.554]  §9.404.813 $9.532.065) 39237573 £3440993)  $9.042.386 § 5.941.705 $5.535.015) D)
= Utilidad Antes de Impuestes $0|  -pirsaatse) -pirdaelesz|  $7576.025) -$1T.286.978) 410200105 31709561 1.016714)  -gieg2za1| $16.525542| -$16.726.934| -$16.626.256) -3 16.523.464 e
- Impuestios %0 10 10 10 10 -] Hi) -] 30 10 10 10 10
= Utiidad despues de Impuestos $0|  -p1rsdavse| -pirdaeles2|  $17.376.025) -$17.285.978) 417200105 31708361 -$1.016714|  -g16522i21) -$16.525542| -$16.726.954| -316.626.256] -3 16.523.464
+ Ajuste por No Desembelzatles %0 % 3.033.162 $3.033.062 % 3.033.162 $3.033.062 % 3.033.062 $ 3.033.162 % 3.033.162 $3.033.162 % 3.033.062 $3.033.962 % 3.033.062 $3.033.962
+ Otros Ingrezos (No sujstos a impuesto) $ 463636034 10 H 10 H t0 $0 t0 30 t0 10 £0) 4855675
Prestamos $469.536.094
Recuperacidn Capital de trabajo § 164.505.744
“alor de Salvamento § 320513005
- Otros Egreses no deducibles de impueste $ 521,786,699 $3.976.545 4 4.053.85H $4.145.105])  § 4252156 3 4.321.05 $441.772)  $4504.420]  $4.599.012)  $ 4695592 $4.794439]) $4.594577]  $4.937670

Activos Fijos

Pago Credito (Capita
Gaztos PRECPERATIVOE 2 35.304.247

3 5976548 $ 4.053.551 § 4145108 § 4252156 3 4.321.051 344772 34504420 34593012 3 46355592 34734133 34594577 $4.937.670

Capital de Trabaje] = 164 803 744
FLUJO DE CAJA } 451 E

Cambio Porcentual en el Precio
Cambio Porcentual en las Ventas

Cambio Porcentual Costos Variables

Cambio Porcentual Costos Fijos

Tasa de Retorno
Valor Presente Neto

Tasa Interna de Retorno
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REXMAD S.A.S.docx-Plan de Negocios

del Precio)

iacion

8.4.4 Andlisis de sensibilidad (Var

iaciones:

tes var

iguien

Si se consideran las s

5,00%
15,00%

5,00%
4,00%

Ingrese Variacién Porcentual Anual de Precios

Ingrese Variacion Porcentual Anual de Ventas

Ingrese Variacion Porcentual Anual de Costos

Ingrese Inflacién promedio estimada

Conceptos Inversian
+Ingresos por venta §842.400000 $1.017.198.000] $ 1228 266.585] §1483131.902| $1790.881772
- Costos variables $164300400] S$172515420] §$181141181] 5190198251 5199708163
- Costos fijos §674612430] $706343052] $743760204| 5780948214) $619995625
Costos fijos de Produccidn §313077.322) $320676.186| $346.150998| §363467997) §381.541.397
Costos fijos de Administracién §237690052| 5249584005 $262083205] 5275166365 5288024683
Costos fijos de comercializacion y ventas §122936.056] §129082859| §135537002] 5142313852 5149429544
- No Desembolsahles §0]  $36460048) $36460048| $36460048)  $36460048|  §36.469.048
- Intereses Cradito $0|  $97216085 877722470] §52707425]  $20607044
= Utilidad Antes de Impuestos 50| -$32882777 §2653406] 5189172773 §5422808084) §5714.100.992
- Impuestos 50 50 $675.654) §62427.015] §139526681) §235853.327
= Utilidad despues de Impuestos §0]  -$32082777|  $1.777.843] S$126745758) §283.281403) § 478447665
+ Ajuste por No Desempolsables $0]  $36460048] $36460048] 336460048| $36460048]  $36479.948
+ Otros Ingrasos (No sujetos a impuesto) §469535.094 50 50 50 §0| 5354467838
Prestamos | $469.535.094
Recuperacidn Capital de frabajo §179.834619
Valor de Saamento §174833217
- Otros Egresos no deducibles de impussto | §504.933.341 §7397519]  $76500331| §06472.315) 5121695.149) 5145431977
Activos Fijos| $317.676.708
Pago Credito (Capital) 0 $66.622935 | 568316550 | $113331.595 | §145431977
Gastos PREOPERATIVOS | $39.304 247
Capital de Trabajo| $147.950385 | §7.397.519 §7.767.395 $8.155.765 $6.563.553

FLUJO DE CAJA

Tasa Interna de Retomo
Valor Presente Nefo

Tasa Interna de Retomo

§35.208.247 7 $3910340 7 $3842540 7 $66.743.300

441.362.665

95.92%

Volver al Mend Principal

7 $197.856.202 7 $723953472
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CONSIDERACIONES FINALES.

Para concluir se puede determinar que el proyecto es viable a largo plazo a pesar de que su
comportamiento en los primeros 2 afios presenta un flujo de caja negativo pero a partir del 3 afios
comienza a generar utilidades presentandose el quinto afio un incremento sustancial en las
utilidades teniendo en cuenta las variables dadas anteriormente que se pueden presentar en el
mercado.

Teniendo en cuenta que nuestro mercado objetivo principal es el sector de la construccion y este
consume un 45% del total de la madera aserrada en el pais se logra evidenciar que hay un mercado
potencial ya que el crecimiento que presenta este sector anualmente es del 12% y continua
creciendo ya que es un sector que aporta un buen porcentaje al PIB de Colombia, si esta tendencia
continua tendremos un crecimiento en nuestras ventas.

Para que genere ingresos a corto plazo se tendria que aumentar el precio por unidad para que
comience a generar rentabilidad durante los primeros meses, pero al hacer esto se afectaria el
estimado de los precios frente a la competencia, tema que seria contraproducente para nosotros ya
que iniciando este proyecto se tiene que ingresar al mercado con precios inferiores y con una
calidad excelente y al largo plazo estandarizar los costos variables para determinar cuales se
pueden convertir en costos fijos para que no generen una disminucion con el incremento de estos
en las utilidades.

Si se consideran un incremento en las ventas mensuales y un incremento en el precio de venta del
producto, se incrementaria nuestro flujo de caja a un valor positivo lo que lleva a que la tasa
interna de retorno sea superior a la actual y que el proyecto sea viable.
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