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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio se trata del disefio, fabricacién y comercializacion de sillas de
lujo para montar a caballo, elaboradas en cuero bovino. En base a la inteligencia de mercados y
al estudio de la demanda realizado, se pudo determinar el aumento de la tenencia de equinos ha
ido en aumento en los Gltimos afios y también los productos asociados a las actividades que se
realizan con dichos animales, como las sillas, e indumentaria entre otros. También se detectd la
carencia y a su vez la demanda de los caballistas de detalles que demarquen la exclusividad en los

articulos, como las sillas, que utilizan para montar.

Es por esto, que este plan de negocio, ofrece una silla de lujo con detalles exclusivos que
pueden ser requeridos por cada cliente, dando asi un valor agregado y plus a la silla para montar
comdun, y teniendo en cuenta que una de las innovaciones de la silla de este proyecto es la
inclusién de un fuste de carbono en vez de uno de madera, cominmente utilizado, lo que le da
comodidad al caballista y al equino. Este producto con todos sus detalles e innovaciones
pretende iniciar la empresa en el mercado y conseguir que sea viable en base a todos los estudios
realizados.

Para la realizacion del proyecto se necesita una inversion de $ 463°471.718, que incluye
los pre-operativos, Activos fijos y 90 dias de sostenimiento inicial en los costos de produccion,
administracion, comercializacion y ventas.

La asignacion seria de la siguiente forma:

Gastos pre-operativos: $3°188.814.

12
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Activos fijos: $73°743.700.

Capital de trabajo: $386°539.204 4.

Los ingresos, costos, gastos y rentabilidad del proyecto serian los siguientes:

La proyeccion de ventas para el primer afio es de:$939°600.046.

Las ventas mensuales son de $78°300.004.

Los costos variables mensuales son de: $36°024.872.

Los costos fijos mensuales son de: $36°491.399.

Luego de que el proyecto lleve 5 afios de puesta en marcha, la tasa interna de retorno seria
de 9,64% lo que evidencia la no viabilidad del proyecto; el valor presente neto es de
121°802.872, que al darnos un valor negativo confirma la no viabilidad del proyecto ya que nos
muestra un importe economico inferior al esperado.

Los emprendedores de este proyecto son: John Alexander Aristizabal Bautista, graduando
en Tecnologia en Comercio Internacional, con experiencia en la comercializacion de productos
de cacharreria y demas; Natalia Correa Gil, graduando en Tecnologia en Comercio Internacional
y Técnica graduada en Comercio Internacional; Yakeline Bohérquez Jaramillo, graduando en
Tecnologia en Comercio Internacional y Yeison Esteban Pineda Castafieda, graduando en
Tecnologia en Comercio Internacional, Técnico graduado en Administracion de Empresas y con
amplia experiencia en la comercializacion de productos bovinos en el exterior, manejo de clientes

y aspectos administrativos en general de una empresa.

13
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1. INFORMACION SOBRE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO
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Otros Estudios:
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Medellin

Técnicos
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Universitarios
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2. PROPOSITO PLAN DE NEGOCIOS

La motivacién inicial para la realizacion de este proyecto es culminar la etapa de
estudios tecnoldgicos en comercio internacional para aspirar a continuar con nuestra
formacion en la etapa profesional en negocios internacionales. Adicionalmente, otro
motivo es el interés latente de los integrantes del grupo en el topico del proyecto, los

caballos y los articulos relacionados con ello.

Por Gltimo se debe tener en cuenta, que en este proyecto se aplican y relinen gran
cantidad de los conocimientos previamente adquiridos durante el proceso de formacion
que se pretende culminar, ademas de adquirir nuevos conocimientos acerca de los temas
de emprendimiento y creacion de empresa en Colombia y todos los desafios que esto
conlleva, pues se han planteado un abanico de posibilidades y herramientas creativas que
incrementan la vision emprendedora y empresarial de la mano de los docentes y recursos

propuestos por la universidad.

16
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3. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

3.1 Nombre de la Empresa
Equo Sillas S.A.S

3.2  Descripcion de la Empresa

Equo Sillas S.A.S es una empresa dedicada al disefio, produccion y comercializacion a
nivel nacional e internacional de sillas de lujo elaboradas en cuero bovino. Es una empresa que
enfoca su factor diferenciador en el disefio exclusivo de sus sillas, la calidad de las mismas y el

establecimiento de relaciones a largo plazo con sus proveedores y clientes.
3.3 Mision y Vision de la Empresa

MISION
Equo Sillas S.A.S es una empresa perteneciente al sector manufacturero del cuero

dedicada a la fabricacion y comercializacion de sillas de lujo para montar a caballo.

Somos una organizacion que produce sillas de la mas alta calidad y que ofrece un valor
agregado brindando un excelente servicio postventa y teniendo siempre presente que el objetivo
es satisfacer las necesidades de nuestros clientes. La compariia es destacada en el mercado
nacional con amplias perspectivas de crecimiento internacional, basados en politicas de
produccion limpia y un comportamiento justo y ético hacia nuestros clientes, empleados,

proveedores y competidores.

17
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VISION

En el 2020 Equo Sillas S.A.S., seré reconocida como una empresa lider en el mercado

nacional gracias al trabajo, servicio al cliente, calidad, disefios vanguardistas y tecnoldgicos,

expandiendo nuestra presencia en el mercado internacional.

3.4

Objetivo General y Objetivos Especificos

Objetivo General:

Disefar un plan de negocios para determinar la viabilidad del proyecto de disefio,

elaboracion y comercializacion de sillas de lujo para montar a caballo tanto a nivel nacional e

internacional.

Obijetivos Especificos

v

Realizar estudios de mercados que permita la ubicacion del mercado meta y la demanda
potencial de los productos que se planean disefiar y elaborar para los equinos y caballistas.
Investigar detalladamente acerca del comportamiento del sector de la industria de las
mascotas en los Gltimos afios con el fin de tener una idea mas clara del negocio.
Determinar los requisitos legales que se deben cumplir para la ejecucion del proyecto.
Establecer las condiciones técnicas de la maquinaria para la elaboracion de los productos.
Determinar el disefio organizacional dptimo, para la ejecucion del proyecto.

Hacer un estudio financiero con el fin de observar la viabilidad o no del proyecto.

18
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35 Ventajas Competitivas

Equo Sillas S.A.S elabora sillas de lujo para montar a caballo con cuero bovino, el disefio
exclusivo de la silla para cada cliente y que esta cuente con un fuste de carbono en vez de uno de
madera, lo que la hace mas liviana y a su vez mas cobmoda para el equino y su jinete, marcan la
diferencia con otras compafiias y constituyen un valor agregado para la empresa y el cliente.

Adicional a esto, Equo Sillas S.A.S participa en ferias equinas a lo largo del pais, lo que
hace que sea cada vez mas conocida y mejora sus status en el gremio. El servicio postventa
genera una estrecha relacién cliente-empresa, lo que se traduce en calidad en el servicio y

acompafiamiento.
3.6 Necesidad o problema que se quiere intervenir

Al definir al equino como una mascota que al igual que el perro acomparia a su amo a
realizar diferentes actividades como el deporte o simplemente ser un miembro mas de la familia
como culturalmente se ha venido dando en la sociedad actual, asi mismo observamos que el
caballo aunque no tiene la facilidad de estar al interior de la casa debido a su tamafio y que
requiere de espacios mas amplios toma protagonismo dentro de las personas que disfrutan de
diferentes actividades que se pueden desarrollar al lomo del animal. EI crecimiento del uso del
equino ha sido notable en los ultimos cuatro afios, desde el 2009 el crecimiento ha sido sostenible
en cifras de 4.5% hasta un maximo de un 6% anual, esto segun el informe del afio 2014 de
Fedequinas Colombia, en el cual también muestra los beneficios que brinda las actividades con

fines terapéuticas, “La Equinoterapia busca generar oportunidades de rehabilitacion para personas

19
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con discapacidades fisicas, psiquicas, sensoriales, y asi mejorar sus condiciones de vida, al hacer
uso del caballo como herramienta terapéutica, cuenta con un grupo interdisciplinario conformado

por médico, fisioterapeuta, psicologo y equinoterapeuta” EQUUS, escuela de equitacion.

Partiendo de esta informacion que aun carece de profundidad y que esta basada en las
vivencias particulares de cada uno de los integrantes, los cuales practican algunas de las
actividades anteriormente mencionadas, hemos podido visualizar que en el mercado de
caballistas aln carecen de productos exclusivos, teniendo como referentes los productores
actuales que intervienen en el mercado, los cuales han dirigido su estrategia comercial a la
satisfaccion de necesidades primarias sin realizar desarrollos enmarcados por la comodidad tanto
del animal o el jinete pensando solo en la actividad comercial enfocando sus lineas de negocio a
las sillas de VVaqueria y trabajo. El mercado actual requiere de disefio en pequefias escalas o
personalizados que marquen un sello distintivo de las demas personas que tienen un caballo y que
como ellos consideran a los equinos como una mascota que merece tener aperos disefiados a

partir de las emociones y vivencias que permiten los animales.
3.7  Relacion de productos y/o servicios

v" Silla de lujo para exportacion

v" Silla de lujo para mercado nacional

20
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3.8 Justificacion del Negocio

Al observar el creciente nimero de equinos tanto en el mercado local como en mercados
internacionales como Argentina, Panam4, Chile y la Union Europa se genera la intencién de
crear un plan de negocios que satisfaga la necesidad de los caballistas y sus mascotas disefiando y
elaborando productos personalizados y acordes a cada una de las actividades que se desarrollen
con el animal, un producto con la capacidad de brindar experiencias y que claramente comunique
la relacion que tenemos con el equino, generando asi una mayor satisfaccion. De lo anterior se
genera una oportunidad de mercado ya que se pretende producir y vender aperos y accesorios
tanto para el caballo como su jinete de excelente calidad con unos factores diferenciadores y
exclusivos para cada animal. Estos aperos y accesorios seran productos con materias primas de
excelente calidad involucrando procesos productivos limpios y usando una tecnologia de la méas

Optima calidad.
3.9  Andlisis del entorno y del sector
3.9.1 Macro entorno

Para el estudio del macro entorno nos remitiremos a items indispensables para tener una
vision clara del entorno macro que enmarca politicas, indicadores de crecimiento econémico
(PIB), capacidad tecnoldgica, politicas ambientales y requisitos legales que son un factor
determinante para el correcto funcionamiento de las compafiias en Colombia y aunque son

factores que se gestan en las actividades externas y a las cuales se debe adaptar.

esumero’*'
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Sistema politico colombiano: Colombia es un Estado social de derecho organizado en
forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democrética, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad a prevalencia del
interés general. La Constitucion vigente fue adoptada en1991 que reformé la de 1886, es "norma

de normas."

Son ramas del poder puablico, la legislativa, la ejecutiva y la judicial. Los diferentes
6rganos del Estado tienen funciones separadas pero colaboran arménicamente para la realizacion
de sus fines.

Fuente. www.colombiaun.org, Sistema Politico.
3.9.2 Anélisis Econémico.

La informacion que relacionaremos esta sintetizada en el comportamiento del PIB de los
ultimos 3 afios desde el trimestre 4 del afio 2011 hasta el trimestre 4 del afio 2014. En el cuarto
trimestre del afio 2014, el PIB crecio 3,5% con relacion al mismo trimestre de 2013. En el afio
2014 aumentd 4,6%. Los mayores crecimientos se presentaron en las siguientes actividades:
construccion con 5,9% y comercio, reparacion, restaurantes y hoteles con 4,5%. Durante el afio
2014, el Producto Interno Bruto crecio en 4,6% respecto al afio 2013. En este periodo, los
mayores crecimientos se presentaron en las siguientes actividades: construccion con 9,9% y
actividades de servicios sociales, comunales y personales con 5,5%.

Fuente. Dane.
22
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Grafica No.3. 1, Variacién Acumulada anual.

Cuentas Trimestrales - Colombia

Producto Interno Bruto (PIB)
Cuarto Trimestre de 2014

Var 1 da anual %o

Fuente: DANE, Boletin Técnico cuentas Nacionales 2014.
3.9.3 Tecnologia e infraestructura

Algunos de los aspectos mas importantes para la competitividad colombiana en el
comercio internacional son los avances tecnologicos y de infraestructura, actualmente Colombia
ocupa el puesto 60 a nivel mundial entre 133 naciones. Los lideres de este ranking son Suecia,
Singapur y Dinamarca. En la region andina destacan paises como Chile ocupando el puesto 40.
Asi pues, Colombia ha avanzado 4 puestos en dicha lista y ocupa la posicion 40 con 3.80 puntos

junto con Brasil. (MinTic, 2014).
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3.94 Microentorno

Sector Industrial Manufacturero y de Transformacion en Colombia: A continuaciony en

base a datos previamente estudiados, se presenta un analisis del comportamiento del sector

industrial manufacturero en los dltimos 5 afios, tomando en cuenta variables econémicas y

ademas se tomaran en cuenta aspectos que se relacionen directamente con el mercado de sillas

para equinos Yy los diferentes procesos que la fabricacion de las mismas incluya.

Tabla No 3.1. Sector Industrial en Colombia

6.532 7.412 7.800
32.163 42,220 43.369 43.458 42.475
CIFRA NO
DISPONIBLE 2444 2738 2508 2532
CIFRANO
69527)  76497| 79973  79534| ACTUALIZADA
CIFRANODISPONIBLE | 1.985 | 2.590 1.728

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion de: Procolombia, Dane, Andi, Banco de la

Republica, Minhacienda, MinCIT.

En Colombia, el sector industrial manufacturero en los dltimos afios no ha presentado un

crecimiento significativo, ya que segun cifras oficiales no ha tenido crecimientos mas altos al 3%

anual; sin embargo, esto no sucede solo en este sector ya que sectores como el agrario y el de

mineria también han disminuido considerablemente su aporte al PIB del pais, lo que hace un

Equo Sillas1 — ESUMER - Carlos Mario Morales C
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contraste sugestivo frente a las cifras de crecimiento de sectores como el de servicios financieros

y el de turismo.(diario el tiempo, 2014).

América latina y el caribe es el tercer exportador de productos del sector industrial

manufacturero a nivel mundial, después de Asia oriental y Europa (ONUDI 2013-2014).

Sector Cuero: Este sector tiene un lugar muy representativo en la economia Colombiana,
el tratamiento de las pieles y en general todo su proceso, es uno de los trabajos con mayor
tradicion en nuestra cultura; la estructura de la cadena productiva del cuero estd compuesta por
seis procesos y no siempre estan en manos del mismo actor productivo pero se deben aliar para
lograr un resultado final de excelente calidad, como: la cria del ganado, sacrificio del animal,
proceso de curtiembre, la elaboracién del calzado, y la manufactura de otros productos fabricados

en cuero, marroquineria y talabarteria.

En los ultimos afios ha incrementado la demanda a nivel nacional e internacional de
materiales como el cuero, la produccion esta destinada principalmente para la elaboracion de
calzado y marroquineria, en el afio 2000 esta demanda crecid por parte de los paises productores
de materiales en cuero, y este fendomeno ocasiond que los precios de dichos materiales

aumentaran en forma sustancial, lo que ocasiond un desabastecimiento en la industria local.

El sector del cuero es uno de los mas representativos en la industria Colombiana, con una
participacion del 0,27% en el PIB nacional y del 2,17% en el manufacturero, en el empleo

nacional es del 0,6% segln a la Gran Encuesta Colombiana Integrada de Hogares.

esumero’*'
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Gréfica No.3. 2 Crecimiento anual del sector vs crecimiento del PIB colombiano e

industria manufacturera

A 6,7% 6,9% 6,6%
, 7% 9% 5,3% 4,7% G5 4,0% 4 0%
2,5% 1 7%
4 ‘ oso/

0,8% 2 z% 6.2% 51% 5,0% 14,2% 5.2% "9,0%
7.5%
-4,4%

-17.8%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

W Curtido y preparado de cueros ™ PIB nacional A Industrias manufactureras

Fuente nacional: DANE

En el afio 2013 la produccion registré una variacién de -7.6 %, respecto al empleo hubo
un decrecimiento de -8.2% frente al afio anterior , y las exportaciones de cuero en este mismo
afio ascendieron 196.5 millones de dolares con una variacién de 22.5% respecto al afio 2012 , ya
para el afio 2014 segun la Muestra Mensual Manufacturera del DANE , la produccién de cuero en
el pais registro un crecimiento de 18%, y respecto a las ventas se encuentra una variacion de 17%
en total, el empleo mostro un incremento de 3.9%, y las exportaciones siguieron ascendiendo a

200.2 millones de dolares con una variacion de 10.1% respecto al 2013.

26
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Tabla No.3.2 Las importaciones en Colombia de cuero en el afio 2011-2013

6.603.810] 6.583.058] 7.903.050

49.870.996] 68.546.544| 77.754.596 13%

Fuente Dian, ACICAM.
Conclusiones

v Segun las cifras del DANE este es un sector que cada vez aumenta mas su demanda tanto
en el mercado interno como en el externo.

v De acuerdo a las cifras y proyecciones el sector industrial manufacturero, tanto a nivel
nacional como mundial posee una tendencia al crecimiento en los siguientes afios.

v" El sector es uno de los mayores generadores de empleo en el pais.

v'La industria manufacturera en el pais atrae cifras considerables de inversion extranjera lo
que puede constituir una oportunidad clara de negocio y/o fortalecimiento de empresa.

v’ La produccién y comercializacion de sillas de lujo para equinos, presenta una proyeccion
positiva a futuro, dado el aumento en la tenencia de equinos y de eventos relacionados

con los mismos, tanto a nivel nacional como internacional.

27
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3.10 Conocimientos para entrar en el Negocio

v

Estudio de Mercado: permite estudiar los posibles mercados meta de la empresa tanto a
nivel nacional como internacional, y asi finalmente determinar el nicho de mercado al que

se quiere llegar.

Estudio del entorno y el sector: estos estudios permiten conocer el comportamiento del
sector y de variables que afectan el producto como el PIB, la inflacion, el empleo entre

otros, durante los ultimos afos.

Estudio Técnico: este estudio permite determinar los equipos necesarios para un proceso

6ptimo de produccion, ademas de los tiempos y actividades del proceso productivo.

Estudio administrativo: permite definir el organigrama, la estructura de la compafiia y las

tareas que se deben realizar para el correcto funcionamiento de esta.

Estudio Legal: brinda los requisitos y pautas legales a las que se debe acoplar la empresa

para que pueda comenzar a operar.

Estudio Financiero: este estudio se realiza para determinar la inversion necesaria para la
puesta en marcha del negocio o tal sea el caso, la cantidad de dinero a financiar para el
mismo. Y se determina también la viabilidad o no del proyecto de acuerdo al aspecto

financiero.

4. ANALISIS DEL MERCADO

4.1 Objetivos de Mercadeo

4.1.2 Obijetivo a corto plazo.

v' Comenzar a incursionar en el mercado doméstico, logrando un posicionamiento a
través de alianzas estratégicas con Talabarterias o tiendas dedicadas total o

parcialmente a la comercializacion de elementos para equinos, los cuales ya tienen

esumero’*'

28

Equo Sillas1 — ESUMER - Carlos Mario Morales C



EQUO SILLAS S.A.S -Plan de Negocios

una recordacion y un mercado definido en cada uno de los entornos en los que se
desarrollan, facilitando la entrada de las sillas exclusivas el mercado, también es
importante tener como mercado objetivos las diferentes escuelas de quitacion

existentes y con las cuales se puede lograr desarrollar campafias comerciales que

generen recordacion en los consumidores.

v’ Participar en ferias equinas a nivel nacional, donde se propicia el encuentro adecuado
de los amantes de los equinos y en las cuales se puede interactuar de una forma mas

cercanay masiva.

4.1.3 Objetivo de Mediano Plazo.

v Materializar las alianzas comerciales con los distribuidores nacionales como
Talabarteria San Fermin, Agro tiendas Colanta, Encoclavos y el fortalecimiento de
las estrategias comerciales con las escuelas de equitacion como As de Sillas, la
Maestranza, Equus entre otros. Estrategias que nos garanticen una debida rotacion de
los productos contemplando la tenencia de inventarios de seguridad estipulados por

la compafiia.

v' Lograr ser una de las lineas exclusivas de MUSTAD permitiendo el ingreso de
nuestros productos a mas paises, esto gracias a su amplia participacion en mas de 40

paises.

4.1.40bjetivo de largo plazo.

v Lograr la extensidn de nuestros mercados internacionales, logrando exportaciones de

20 sillas mensuales.

v Aumentar la comercializacion a nivel nacional e internacional con la marca Mustad.

29
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v Registrar la marca en el pais de mayor aceptacién de los productos apoyado en la
comercializacion a traves de terceros y la extension de los mercados en el exterior

como pilares fundamentales para el sostenimiento de un punto de venta propio.

4.2 Descripcion del Portafolio de Bienes y/o Servicios

El portafolio tendré dos productos con caracteristicas exclusivas desarrolladas e
inspiradas a partir de los gustos, expectativas, vivencias y motivaciones propias de cada
Caballista, brindando un producto elaborado con los més estrictos procesos de calidad, con
cueros cortados y tallados finamente a mano por Cada uno de nuestros talabarteros. A

continuacion describiremos nuestras lineas.

Todos nuestros productos estaran disefiados a partir de tres materiales
fundamentales, el fuste en fibra de carbon mas liviano y adaptable al lomo del equino,
brindando comodidad y evitando que el animal sufra lecciones producidas por el uso de la
silla, cuero curtido con trabajos de tintura duraderos que permitan ser moldeadas o talladas,
y herrajes en acero inoxidable que hagan un contraste sobrio y elegante para el accesorio

que llevara el equino.

Las sillas estaran orientadas en la linea de lujo usadas principalmente en actividades
de rodeo, cabalgata y competencia, ambas disefiadas y producidas para usuarios infantiles y

adultos, con Fustes de 10 a 16 pulgadas.

Tanto en la silla para el mercado nacional e internacional, pueden variar detalles
como el color de la silla, los hilos y colores en que se elabora la pechera, el disefio y forma

del cacho y los estribos, entre otros detalles.
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4.3 El Mercado Meta de los Bienes y/o Servicios

4.3.1 EIl Mercado Meta.

El producto esta dirigido a todas las personas que practiquen alguna actividad de
equitacion Cabalgata, Rodeo, Competencia o Equino-terapia, ubicados en estratos
socioecondmicos 4, 5y 6, con rangos de edades entre los 12 y los 70 afios sin importar su

género.

En el exterior el mercado meta seran las personas entre 12 y 70 afios que al igual que
en el mercado doméstico practiquen actividades de equitacion y un poder adquisitivo entre

medio y alto.

4.3.2 Estudio del Mercado Consumidor

a) Objetivos del estudio del mercado consumidor

El disefio y produccidn de Sillas con caracteristicas exclusivas se convierten en una
necesidad de las personas en la actualidad, ya que la practica de actividades de equitaciéon y
la tenencia de equinos se convierte en una cultura que toma mas fuerza, con mercados
crecientes que requieren que sus caballos sean distinguidos por ser de razas puras y paso
fino pero méas que un ejemplar con cualidades propias de su naturaleza, ellos deben ser
identificados por tener un apero acorde a la actividad pero sin duda que les genere elegancia
y distincion entre los demas participantes. Es por esto que el caballo necesita de un
accesorio sobrio y elegante que brinde una idea clara de la personalidad de su Jinete guiada
por la experiencia de comodidad y satisfaccion tanto del caballista y el equino. Las sillas
estaran guiadas a personas en edades entre los 12 y 70 afios y en un nicho socio econémico

de estratos 4, 5y 6.

Fue indispensable realizar este estudio, porque permite segmentar el mercado
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objetivo, haciendo mas efectiva la inversion y el direccionamiento que se realice en
estrategias publicitarias y promocién del producto, ademas de tener una exitosa cadena de
distribucion teniendo como consecuencia una aceptacion, recordacion y la generacion de

utilidades para los inversionistas.

b) Medios a través de los cuales se realizé el estudio del Consumidor

Para la aplicacion de este estudio se tomé como base principal la informacion
publicada por Fedequinas Colombia a través de sus diferentes boletines en el afios 2014,
estructurados a partir de las diferentes ferias orientadas a la comunidad equina en Colombia
como ExpoFinca, Exposiciones Equinas, Expocolanta, paso fino y trocha colombiana entre
otras. Ademas de la investigacion realizada al micro entorno utilizando como principales

fuentes como el DANE v el sector talabartero y alimentos para equinos.

Con respecto al mercado internacional se tomo como fuente de informacion la visita
a la talabarteria San Fermin, en el cual se de manera informativa nos brindaron la
oportunidad de conocer los mercados internacionales en los que tiene presencia sus
productos de manera propia o a través de la alianza Mustad, adicional a la anterior fuente se
verifico informacion en las paginas de entidades como Procolombia, camaras de comercio y

la siper intendencia de sociedades.

c) Aplicacion de la Medios

De acuerdo a la informacion recopilada de los canales anteriormente mencionados,
se realiz6 un analisis y una clasificacion, esto con el fin de segmentar el sector al cual se

dirige el proyecto.

Esta informacion nos facilita al final determinar cifras de crecimiento del mercado

objetivo, tendencias, e informacion de ventas en periodos y temporadas determinados.
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d) Resultados del estudio de los consumidores

Nicho de potencial de consumo.

Clase de Consumidor: El proyecto se dirige claramente al segmento de personas
que disfrutan de la tenencia de los equinos y los consideran como una mascota y por los
cuales estan dispuestas a invertir una cantidad de dinero y tiempo mensual en su cuidado y
sostenimiento; Teniendo en cuenta que el estrato socioecondmico Y la edad en el que se

encuentran segmentados influira directamente en sus costumbres de consumo.

Criterios de compra de los consumidores: Los productos a comercializar son de
caracteristicas exclusivas, con excelente presentacién, y a un precio de mercados

competitivos, esto con el objetivo de captar un mercado exclusivo y con poder adquisitivo.

Perfil del consumidor: Personas sin importar el género que se encuentre en edades
entre 12 y 70 afios, de cualquier estado civil o religidén que tengan o practiquen actividades

que tengan una relacion directa con los equinos.
Inicialmente interesan las personas de los estratos socioeconomicos 4, 5, 6.

Ubicacion de los Consumidores: Los clientes estan situados en Colombia, en
ciudades principales o intermedias como Bogota, Medellin, Cali, Monteria, Manizales,
Pereira, Ibagué y Neiva, estas ciudades son potenciales ya que tienen un alto poder
adquisitivo y son los lugares donde se ha tenido un impacto y una adaptacion a las

tendencias globalizadas que definen prototipos y caracteristicas de los nuevos consumidores.

Adicionalmente en los mercados internacionales, en primera instancia el de Panama
y posteriormente Costa Rica, y Puerto Rico los cuales se posicionan como una alternativa

adecuada para la comercializacion.
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Determinacién de la Demanda

Demanda Nacional: En el pais un 15% de las personas cuenta con un equino segun
los Boletines de Fedequina de Colombia en el 2013.

De ellos el 48% corresponde a estratos socioeconémicos 4,5y 6

Para determinar cual es la demanda potencial de este sector se tomaron los datos de
la poblacidn total colombiana y se multiplicaron por el porcentaje de las personas
encuestadas, encuesta realizada por Fedequina de Colombia, la investigacién fue
direccionada directamente para las personas que practican una actividad relacionada con los
equinos.

Colombia cuenta con 47.120.770 personas para el 2013 segun fuentes del DANE, de
estos el 15% tiene o practica una actividad relacionada con los equinos, es decir 706.915.50

De esos 706.915.50 el 48% estan ubicados en estrato socioecondmico 4, 5, 6, es
decir el 339.319.44.

Considerando los resultados de la demanda potencial y la importancia que tienen los
equinos en las personas se define que 339.319.44 seria el numero de personas que podrian
ser las principales compradoras del producto anteriormente mencionados.

Adicional a esto, también se encuentra en la encuesta de Fedequina de Colombia
cuales serian los principales canales de distribucién para los productos.

Determinacion de la demanda internacional: Para determinar la demanda
internacional se realizo una seleccion de 4 paises que son afines a la importacién de
productos relacionados con el mercado de los equinos, estos son:

Costa Rica
Chile
Panama

Puerto Rico
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Preseleccion: El procedimiento que se efectud para la inteligencia de mercaos fue
seleccionar de forma estandar 5 factores a los que se les asigno una calificacion. Los
resultados arrojados en la calificacion de cada pais se computaron y luego procesados en una
tabla de Excel, los dos mayores puntajes fueron escogidos para realizar el proceso de
seleccion final.

Las variables que fueron objeto de estudio son:

Las exportaciones desde Colombia hacia el pais destino, la Balanza Comercial, las
preferencias Arancelarias, oficinas y agregados de Procolombia en el pais de estudio y la
afinidad cultural tomando como referente la informacion de los dltimos 3 afios.

Nota. Para ver el analisis de la inteligencia de mercado consultar el archivo anexo en
Excel.

Luego de realizar la ponderacion correspondiente, seleccionamos los paises con los
dos puntajes més altos, los cuales fueron Panama y Costa Rica.

Seleccion: En este punto del proceso se confronto la importancia en aspectos
fundamentales del desarrollo interno de cada pais, abarcando una serie de elementos y
componentes de los mismos, como los son:

I. Economia = aspectos como la inflacion y mercado tecnoldgico
I1. Politica = tipo de gobierno, tendencias politicas, estabilidad y tendencias comerciales
I11. Acceso al mercado = preferencias arancelaria, indices logisticos, indices de facilidad

IV. Transporte = eficiencia aduanera, calidad de la infraestructura, costos de importacion
para hacer negocios, y tiempos en entrega de importaciones y exportaciones por contenedor,
numero de documentos para exportar, capacidad en Plan de Negocios (Nombre de La
Empresa)

Las preferencias arancelarias y acuerdos comerciales que se tengan vigentes con
dichos paises.

35

esumero'j’i'

Equo Sillas1 — ESUMER - Carlos Mario Morales C



EQUO SILLAS S.A.S -Plan de Negocios

La presencia de oficinas y agregados nacionales en los paises destino que faciliten el
contacto y la fluidez de las relaciones tanto politicas como comerciales.

DETERMINACION DE LA DEMANDA INTERNACIONAL EN PAIS
SELECCIONADO.

Luego de haber realizado la calificacion del pais con el mas alto puntaje se procede a
seleccionar el mercado objeto; para el proyecto se escogié a panama con la ciudad de Panama ya
que segun una encuesta realizada por el portal liderendeportes.com en el afio 2013 esta ciudad
figura una de las comunidades de deportistas equinos mas antiguos de Latinoamerica y una
cultura en crecimiento sobre todo en la poblacion joven.

Adicional a esto se consideraran a futuro la ciudad de San José de Costa Rica y Heredia
puesto que ocupan lugares relevantes y demuestran un crecimiento significativo en la cultura
equina.

La tenencia de los caballos en la ciudad de Panama esta distribuida entre media milla con
un 45%, paso fino 38% y el 17% restante esta distribuidos en equinos para trabajo y correteo
turistico al interior de la ciudad. Para determinar cuél es la demanda potencial de este sector se
tomaron los datos de la poblacion total encuestada en Ciudad de Panama y se multiplicaron por
el porcentaje de los equinos y sus diferentes usos. La poblacion encuestada de Ciudad de Panama
fue de 956 personas, este dato se multiplico por el porcentaje de caballos paso fino el cual
representa un 38% lo cual nos da como publico potencial para para el proyecto 364 personas,
porcentaje considerable teniendo en cuenta que Ciudad de Panaméa cuenta con 3.864 habitantes

para el afio 2013 segun un informe del Banco Mundial de Desarrollo.

4.4 EIl Mercado Proveedor

4.4.1 Proveedores.
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a) Proveedor 1: Leather Confort.

Ubicacion: este proveedor se encuentra ubicado en la ciudad de Bogota D.C, el

producto tendria costos de incremento debido al transporte a la ciudad de Medellin.

Capacidad de respuesta: es una empresa solida con 15 afios de experiencias en el
mercado de los cueros curtidos de bovino y bufalo especializados en talabarteria en
Colombia y el exterior con una capacidad de piezas de 50 piezas mensuales.

Precio: el precio de venta de estos productos es de $700 pesos colombianos por

decimetro.

Tiempo de entrega: el tiempo de entrega es de 5 a 10 dias calendario.

Calidad: de excelente calidad.

Politica De Pago: 50% anticipado y 50% al recibir en conformidad el producto.
b) Proveedor 2: Carbonos y complementos S.A.S.

Ubicacion: este proveedor se encuentra ubicado en la ciudad de Cali, Valle del
Cauca, el producto tendria costos de incremento debido al transporte a la Ciudad de
Medellin.

Capacidad de respuesta: Es una empresa nueva con una experiencia de dos afios, con
ventajas competitivas y posicionamiento en el mercado gracias al desarrollo del fuste a

partir de la fibra de carbono, con una capacidad de abastecimiento de 24 fustes mensuales.

Precio: El precio de venta de estos productos es de $380.000 pesos colombianos por

fuste Incluido el transporte a la ciudad de Medellin.
Tiempo de entrega: el tiempo de entrega es de 5 a 25 dias habiles.
Calidad: de excelente calidad.

Politica de pago: 100% anticipado con posibilidad de financiacion a partir de la

esumero’*'
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tercera compra continua.
c) Proveedor 3: Surtiherrajes S.A.

Ubicacidn: este proveedor se encuentra ubicado en la ciudad de Medellin, él los
productos tendrian ventajas competitivas para el tema del transporte ya que mas rapido y

econémico.

Capacidad de respuesta: es una empresa solida con 25 afios de experiencias en el
mercado de los errajes, hilos, pegantes y suplementos para la talabarteria, con materiales

tanto nacionales como importados y una capacidad de respuesta diaria.

Precio: El precio de venta de estos productos es variable depende de las escalas y su

origen (nacional o importados).
Tiempo de entrega: El tiempo de entrega es diario sujeto a la existencia de los productos.
Calidad: de excelente calidad.

Politica de pago: ventas de contado y financiadas.

Tabla No.4.1 Principales productos.

Fuente Elaboracion

4.4.2 Estudio del Mercado de Proveedor
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a) Variables estudiadas del mercado proveedor

Las principales variables que se tuvieron en cuenta para la seleccion de los
proveedores fueron las siguientes: Ubicacion geogréfica, trayectoria en el mercado, precio
de venta de los insumos, capacidad de respuesta, tiempos de entrega y calidad de las

materias de los insumos.

b) Medios a través de los cuales se realizo el estudio del mercado proveedor

El acercamiento se realiz6 a través de la empresa de la Talabarteria San Fermin la
cual tiene relaciones comerciales sélidas y de largo plazo con los proveedores evaluados las

materias primas consideradas en la calificacion del proveedor.

c) Aplicacion de los Medios

Consecucion de cita personal a través de llamadas telefonicas a los gerentes de las

compafiias.

Visita a Realizada a la Talabarteria San Fermin el dia 17 de marzo a las 9 de la
mafiana, la visita fue atendida por el Sefior Nicolas Gaviria Jefe de compras de la

talabarteria.

Figura No.4.1 Informacion Talabarteria san Fermin

%&w\ F @ff‘f‘i n

Talabarteros. Desde Sie

DIRECCION:
Carrera 41 N° 14 - 58

Antioquia - Poblado - Colombia

TEL: +57 448 2110
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d) Resultados del estudio de los proveedores

Tabla No.4.2 Resultado de Estudio de proveedores.

Carrera 18B #58A Sur-36/ (57) (1) 599-1516 |Cueros curtidos  (50% anticipado Y 50% a contra entrega
Call, Viall del Cauca | (57) (2) 580-4650 {fusten en carbonos (L00% anticipado Ala
Carera 50 #46-10  |(57) (4) 511-84-19 (Herrajes Financiacion a 60 dias Muy At

—_—

Fuente Elaboracion Propia.

4.5 EIl Mercado Competidor

45.1 Competidores

v’ Talabarteria San Fermin, con 25 afios en el mercado y con una gama de productos

ampliamente segmentada y estructurada con confiabilidad para el consumidor.
Direccion Web. www.talabarteriasanfermin.com

Ubicada en la Ciudad De Medellin

Cra. 41 N° 14-58 sector el Poblado.

Teléfono: (4)448 21-10

v" Mesacé, empresa Creada desde 1.910 con lineas de productos conservadoras y
posicionadas en el consumidor, generando confiabilidad basados en su experiencia 'y
trayectoria en el mercado.

Direccion Web. www.mesace.co
Ubicada en el Municipio de Itagui.

Calle 86 N° 51-11
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Teléfono (4) 361-45-11

4.5.2 Estudio del Mercado Competidor.

a) Variables estudiadas del mercado Competidor
Basicamente se tuvieron en cuenta variables como:

v Precio de los productos

v’ Participacion en el mercado
v" Posicionamiento de marca
v’ Calidad de los productos

v' Tiempos de entrega

v Trayectoria

b) Estrategiasy medios para el estudio del mercado competidor
Los medios utilizados fueron:

v" Visitas fisicas a las talabarterias.

v" Entrevistas telefonicas.

v Visitas a paginas web.

c) Aplicacion de la Medios

Tabla No. 4.3 Aplicacion de medios, estudio de competidores.

Muy reconocido 5a 45 dias Planta de Produccion
20% Reconocido 1-25 dias Pagina Web

Fuente: elaboracion propia

Tabla No.4.4 Resultados del Estudio de la Competencia

esumero”'
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Fuente: elaboracion propia

4.6 EIl Mercado Distribuidor

4.6.1 Distribucidn

Para la comercializacion y exportacion de sillas de lujo para montar a caballo, hemos
optado por implementar una distribucion tanto directa como a través de terceros, ya que con
ambas opciones se tiene mayor vision del cliente y de sus requerimientos, conocer la comunidad
caballista es muy importante a la hora de ofrecer nuestros productos, puesto que esto es mas que
una pasion o hobbies, es un estilo de vida. Cada dia se estd innovando mas en estos articulos y

accesorios necesarios para el disfrute de montar a caballo.
4.6.2 através de terceros (En caso de ser aplicable

En la distribucion nacional e internacional, nosotros vamos aliarnos con empresas
reconocidas en el gremio como lo son:
e Vita equinos
e Emconclavos

e San Fermin

Realizaremos entrevistas y mesas de negociacién ofreciendo nuestras sillas, ensefiando la
calidad y el proceso, porgue somos una empresa que no esta posicionada en el mercado a través

de ellos lo podemos hacer.
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Lo propuesto para la comercializacidn a través de estas empresas es tener mercancia en
consignacion, asi que ellos permiten que nuestras sillas se exhiban en el almacén sin gastos de
estanteria, se realiza un contrato por escrito donde se especifiquen las ganancias por silla
vendida, si se llegan a vender , el almacén se gana el 20% 6 30% de cada silla segun su disefio y
precio y, sien caso contrario no llegan hacer vendidas se devuelve la mercancia y no se efectian
gastos por ninguno de los dos .

Los pagos se deben de realizan maximo a los 8 dias de la venta de la silla.

Los distribuidores encuestados no cubren costos por transporte de la mercancia hasta los
almacenes.

La mercancia debe cumplir con normas de calidad implementadas por los almacenes.

Algunas de estas condiciones pueden ser variadas en el momento de negociaciones y

estan sujetas a cambios en caso de necesitarlo y es determinado por la gerencia.

Informacién de contactos:

VITAEQUINOS

Contacto: direccion calle 6 Sur # 43 A -254 oficina 301
Teléfono: (4) 444 84 82

Celular: 320 835 92 80

Email: info@vitaequinos.com

Medellin — Colombia

Figura No. 4.2 Logo Vita equinos.

770 R
> .

V.itcl EquinQOs
T

tenular Ecueple
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EMCONCLAVOS S.A
Contacto: cr 106 A 153 A-11
Teléfono: (57) (1) 639 1350

Pagina web: www.emconclavos.com

Bogota — Colombia

Figura No. 4.3 Logo Emcoclavos.

Yevcoctavos s.a

Por el momento siganos en www. mustad com
o en EKiIEmcoclavos-Mustad

I s S~ | U i e G P i T S s

SAN FERMIN

Contacto: cr 41 # 14 58
Teléfono: (57) 448 21 10

Pagina web: www.talaberteriasanfermin.com

El poblado Medellin — Colombia

Figura No. 4.4 Logo Talabarteria San Fermin..

%ouf\ F exrimin

Talabarteros. Desde Siempre
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a) Estrategias y medios para el estudio del mercado distribuidor.

Tabla No. 4.5 Estrategias y medios para el estudio del mercadel distribuidor.

Vitaequinos | Entrevista
Emconclavo
S

San Fermin |Entrevista

Entrevista

Fuente: elaboracion propia.

b) Aplicacion de medios
Tabla No.4.6 Aplicacion de medios.

vitaequinos  |Esteban pineda |Entrevista fisica]empresa 25/03/2015
Emconclavos|Esteban pineda |Entrevista fisicalempresa 29/03/2015
San Fermin |Esteban pineda |Entrevista fisicalalmacén 22/03/2015

Fuente: elaboracion propia.

4.6.3 Distribucion Directa (En caso de ser aplicable)

Las ventas propias se realizaran por dos medios

1. Enlaempresa (almacén)

La empresa esta ubicada en el norte de la ciudad de Medellin, esta acondicionado para la
produccion de las sillas y para la exhibicion de las mismas, donde el cliente puede llegar
libremente a escoger o disefiar su silla, color y terminado. Con la asesoria adecuada de nuestros
vendedores.

2. Péagina web

Es una pagina en la g el consumidor encuentra nuestra historia mision , vision y los

productos que se elaboran , la pagina cuenta con un simulador que ayuda a permitir a disefiar y

45
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visualizar la silla que el cliente desea, y de esta manera hacen su pedido via online y los pagos

también puede ser realizados por este mismo medio.

4.6.4 Manejo de Inventarios

Los manejos de inventarios en la empresa tanto de materia primay de las sillas
terminadas se va a utilizar tablas en Excel actualizando cada entrada y salida.

En las materias primas el fuste (esqueleto de la silla) y el cuero son los materiales que
mas se utilizan para la elaboracion y se debe de tener mas de lo necesitado, porque se toman mas
tiempo para obtenerlos. En las sillas, ya que es un producto costoso no con mucha demanda y
estan sujetas a cambios y disefios nuevos, ya que el cliente escoge como la desea, no debemos

de tener almacenadas mas de 50 sillas.

4.6.5 Comunicacion
Nombre comercial: sillas de lujo.
Equo Sillas S.A.S, porque el confort no tiene precio.

Especificaciones de empague: es una bolsa no tejida preferiblemente en tonos oscuros, y
con el logo y nombre de la empresa, con un espacio donde el cliente pueda marcarla con sus
datos personales y especificando que tipo de silla se esta guardando.

Colores: los més representativos son los tonos oscuros o tierra, utilizados con frecuencia
en los accesorios o productos para las lineas de equinos.

Figura No.4.5 Logo Equo Sillas S.A.S

Fuente Elaboracion Propia.

4.6.6 Actividades de promocion y divulgacion.
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5 Para las actividades de promocion y divulgacion, vamos a estar presentes en diferentes ferias
que realiza el departamento de Antioquia como lo es Expo finca, Expocolanta, ferias equinas
en los diferentes departamentos que se realizan durante todo el afio.

6 También para dar a conocer la empresa vamos hacer uso del internet, con la utilizacion de las
redes sociales, que estén mas cercas y a la mano de las personas, hacer uso de espacios
publicitarios de estos y otras paginas donde se pueda hacer promocion, participacion en foros
relacionados al producto que salgan al mercado donde se pueda dejar los links o pagina web
donde encontrarnos.

7 Ferias

8 Anivel nacional

9 Expofinca.

Participaremos en las ferias anuales de Expo finca, se realizara a través de un stand que
cuesta dependiendo de los metros cuadrados que se necesiten, los precios oscilan entre $250.000

y $400.000

Figura No.4.6 Logo Expofinca.

Fuente. http://www.plazamayor.com.co/galerias/expofinca-2014

El ideal seria uno de 12 metros cuadrados y su valor de $ 310.000, se deben inscribirse
por internet con anterioridad, consignar a nombre de plaza mayor (Medellin — Antioquia), con
los datos de la empresa nombre NIT y numero del stand.

10 Festivales y ferias equinas (fedequinas)
47
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En los festivales y ferias equinas (FEDEQUINAS) la participacion también es con stand,
que tienen un valor alrededor de 330.000 y cubre los dias en que esta vigente la feria que son
maximo 2, se inscribe con anterioridad.

El transporte desde la empresa a las ferias es de $200.000 en Antioquia fuera de
Antioquia es de $500,000.

Figura No.4.7 Logo Fedequinas.

Fuente. Fedequina Colombia.

Tabla No. 4.7 Costo de actividades de promocion y divulgacion nacional.

Expofinca $310.000 $200.000 $40.000
(incluye stand )
Ferias/festivales $ 330.000
. . 500.000 40.000
(Fedequinas) (incluye stand) ¥ i

Fuente Elaboracién Propia

4.6.7 Actividades de promocién y divulgacién internacional.

Es una feria equina que se realiza anual en Miami (EE.UU.) en la que la empresa se hara
notar a través de una valla publicitarita con un valor de $ 500.000, la inscripcion a la feria cuesta
USD 500 flete interno en origen hasta el aeropuerto es de $ 30.000, flete internacional USD 52
y el interno en destino es de USD 20
Con un total de $ 1 788.400.
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Figura No.4.8 Logo Florida paso fino horse association.

FLORIDA
PASO FINO
HORSE ASSOCIATION

i

Fuente. floridapfha.org

Tabla No.4.8 Costo de actividades de promocion y divulgacion internacional.

Florida paso fino
Horse association

USD 500 § 30.000USD 32 UsD20 § 300.000

Fuente Elaboracién Propia.

4.7 Precios de los Productos.

4.7.1 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los productos.

Tabla No. 4.9 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los productos.

VALOR AGREGADO Y FACTORES DIFERENCIADORES
CALIDAD DEL PRODUCTO

PRECIOS DEL MERCADO

USO Y BENEFICIOS DEL PRODUCTO

MERCADO META Y CLIENTE POTENCIALES

Fuente. Elaboracion Propia.
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El valor agregado y otros factores diferenciadores de las sillas son una parte principal de
la determinacidn del precio del producto partiendo de lo siguiente: disefio exclusivo,
materiales en pro de la comodidad del equino y el montador, producto elaborado casi en
su totalidad a mano.

Los precios del mercado constituyen la base principal para la fijacion del precio, pues
actualmente no se compite con factores como calidad dado que esta debe estar por sentada
en cualquier producto que este o quiera ingresar a un mercado y ademas se debe buscar un
precio que permita que el producto y la empresa sean competitivos en el mercado.

En este factor se parte de que la percepcidn del beneficio la da cada cliente, ya que este
puede ir desde la exclusividad, el estatus social, el confort y la comodidad hasta el simple

hecho de la posesion de un articulo de lujo.

Este item resalta la importancia de la satisfaccion de los gustos de cada cliente, teniendo
en cuenta que nuestro mercado meta son personas con altos poderes adquisitivos y
ubicados en un estrato socioeconomico alto, por lo que se infiere que las preferencias y

los estandares son mas especificos que los del resto de la poblacion.
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4.7.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos.

Tabla No.4.10 Los Precios de los productos tomando como base los Costos (Nacional)

Elaboracién Propia.

Equo Sillas1 — ESUMER - Carlos Mario Morales C

2800 6 16800
3200 2 6400
5000 3 15000
8000 3 24000
10200 2 20400
450 15 675
4380 0,5 2190
350000 1 350000
700 400 280000
4000 10 40000
13,34 750 10005
300000 1 300000
400000 1 400000
20000 1 20000
70000 1 70000
1555470
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Tabla 4.11 Los Precios de los productos tomando como base los Costos (Internacional)

Fuente Elaboracion Propia.

Equo Sillas1 — ESUMER - Carlos Mario Morales C

2800 16800
3200 2 6400
5000 3 15000
8000 3 24000
10200 2 20400
450 1,5 675
4380 0,5 2190
350000 1 350000
700 400 280000
4000 10 40000
13,34 750 10005
300000 1 300000
400000 1 400000
20000

1485470

1 580000

50000

2115470
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4.7.4 Los Precios de los Productos propuestos.

El precio en el mercado nacional va a ser 2°991.288 pesos, teniendo en cuenta que el

costo de produccidn por unidad es de 1°485.470 pesos y se pretende obtener una utilidad del

48%.

Y en el mercado internacional el precio serd de 4°068.211 pesos, teniendo en cuenta que

los costos de esta silla, incluyendo los del transporte internacional y demas costos gque esto

acarrea, son de 2°115.470 con una utilidad del 48%.

4.7.4 Politica de Precios

Dado que el producto es un bien de lujo y que no se compra en grandes cantidades la

politica de precios a aplicar sera la siguiente:

v’ Para exportaciones: el pago sera de 70% anticipado y 30% 5 dias luego del arribo

del contenedor.

v Ventas nacionales: un pago anticipado del 40% y el 60% restante contra entrega.

v" No se aplica ningln tipo de descuento.

4.8 Costos asociados a las Actividades de Comercializacion.

Tabla No.4.12 Costos asociados a las Actividades de Comercializacion.

900000

900000

105000 1

105000

850000

850000

620000

620000

55000

55000

870000

870000

1788400

Fuente Elaboracion Propia.

Riesgos y Oportunidades del mercado.
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De acuerdo al estudio de mercado realizado, se encontraron unos riesgos que pueden
constituir un impedimento para el éxito del presente proyecto, a continuacion se mencionan

los mas relevantes:

v El posicionamiento de marcas como por ejemplo, Guillermo Londofio y Mesacég,
lo que podria dificultar el ingreso del producto de este proyecto al mercado.

v Lano aceptacién de la empresa y el producto por parte de los consumidores, por
ser una empresa totalmente nueva.

v Los multiples requerimientos que pueden tener los clientes, en cuanto al disefio y
exclusividad del producto.

v’ Las ventas a nivel internacional, partiendo de los requerimientos, documentos,
permisos, etc. que se exijan los paises destino de las exportaciones.

v' El incumplimiento y desconfianza por parte de los proveedores, ya que para ellos
este proyecto constituye un cliente nuevo y aun no se cuenta con reconocimiento
en el mercado.

Sin embargo y a pesar de los riesgos que se puedan percibir, el hecho de que el
proyecto sea nuevo e innovador se vislumbran un sin nimero de oportunidades:

v' El aumento de la adquisicion y tenencia de equinos en la actualidad, lo que puede
aumentar la demanda del producto ofrecido por el proyecto.

v’ La posibilidad de posicionar la marca tanto a nivel nacional como internacional
por la calidad del producto y la exclusividad en sus disefios.

v De acuerdo con la aceptacion que genere el producto en los clientes, se puede
ampliar el portafolio del proyecto, dada la maleabilidad de los componentes del

producto y la innovacion en cuanto al disefio del mismo.

v El incremento de eventos equinos (ferias, cabalgatas, etc.), pues constituye una
oportunidad para dar a conocer la marca, promocionar el producto y la

consecucion de clientes.
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4.9 Plan de ventas.

Basados en la investigacion de la demandas realizada en los numerales 4.2.2, se determiné
que la demanda potencial nacional fue de 339.319 personas y la internacional de 956 personas

La capacidad méxima mensual de la planta de produccidon es de 16 unidades; de las
cuales se hara la siguiente distribucion:

Para el mercado nacional se designara una cantidad mensual de 10 unidades, con esta
cantidad se atendera el 0.003% de la demanda potencial.

Para el mercado internacional se designara una cantidad mensual de 6 unidades.

Exportando esta cantidad se atendera el 0.062% de la demanda potencial internacional.

Se enfatiza en dar prioridad al mercado internacional ya que a través de este se puede
obtener una mayor rentabilidad, proyeccion y posicionamiento de la empresa, contando con

formas de mas agiles y efectivas.

5 ASPECTOS TECNICOS (ANALISIS DE LA PRODUCCION)
5.1 Objetivos de produccion

5.1.2 Objetivos de produccion.

v Acondicionar la empresa para la produccion de sillas para montar a caballo, con maquinaria y
un equipo de excelente calidad y optima efectividad

v Poseer un proceso, estandarizado eficaz y eficiente para la produccion de sillas para montar a
caballo, que posibilite un flujo constante de produccidn con el que se pueda cumplir con
todos los pedidos.

v' Fabricar sillas para montar a caballo que cumplan todos los estandares de calidad esperado
por los clientes.

5.1.3 Objetivos a mediano plazo.

v Estar produciendo un lote mensual con destino a exportacion.

<

Tener un desperdicio en el proceso productivo de solo el 1%.
v" Innovar e implementar la produccion de nuevos disefios que permita ampliar el portafolio de

la empresa.
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5.1.4 Obijetivos a largo plazo.
v Disefiar una politica de calidad asegurada que esta fundamentada en un sistema de gestion
de procesos y certificacion en las normas.

v" Producir y exportar un lote de sillas para montar a caballo mensual a Costa Rica.

5.2 Descripcion del proceso de produccion.

Figura No. 5.1 Descripcién del proceso de produccion

Rece pcion de Ia materia
prima e insumos

De volucion mate ria Pre paracion y impleza
prima o insumo del Fuste de Carbono.

Montsie de las comeas Instalacion de los herrajes y Inicio del proceso de
que ﬁ;'ﬂ'an parte de demais parte s metificas de forrado del fuste con

5 il (coser y pegar). sss cuero bovino

Realzacion de e S o

producto/correccion de
imperfectos.

spiquesy demds
detalie s de acuerdo al
disefo de 5 silis

.

marcado y

empacado de O sils

Aprobacion control
ce catdad

Fuente Elaboracion Propia.

5.3 Capacidad de produccion
Se tiene una capacidad de produccién mensual de 10 sillas, con lo cual se ofrecen para
exportacion con frecuencia mensual y dejando una parte para el mercado nacional, por lo que es

mercancia en consignacion y se deben realizar pedido con 1 mes minimo de anticipacion.

o 56
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La capacidad instalada permite fabricar 1 silla en 3 dias, 5 sillas en 15 dias y 10 sillas en

un mes, en una jornada de 8 horas aproximadamente.

Se elabora diariamente y se produce los 30 dias del mes, dependiendo de pedidos y

demanda los talabarteros deciden trabajar los domingos o festivos.

5.4 Plan de Produccién.

Tabla No. 5.1 Plan de Produccién

10 60 120

Fuente: Elaboraciéon propia.

La capacidad instalada, permite la fabricacion de una silla en 3 dias en una jornada de 8

horas diarias.

Se debe tener en cuenta que la cantidad de sillas producidas puede variar de acuerdo al
comportamiento de la demanda, tanto a nivel nacional como internacional, por lo que se pueden
presentar variaciones en el modelo y capacidad de produccion y en consecuencia, esto

repercutiria directamente en la rentabilidad deseada por la empresa.

5.5 Recursos materiales y humanos para la produccion
55.1 Locaciones.

Se requiere una un local de 180 mt2 aproximadamente con un valor del canon de
arrendamiento en el mercado de $22.222 por metro cuadrado para un valor total de $4.000.000/

mes.
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Figura No.5.2 Locaciones.

Terminado

|

, o
Oficina Gerencia L
0

SHOWROOM TALABARTERIA

Oficina De Vent

Sala De Juntasy
Negocios

Fuente Elaboracion Propia.
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5.5.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

Tabla No.5.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

Metromaquinas| $30.000.000 | $30.000.000

Metromaquinas| $2.600.000 | $2.600.000

Metromaquinas| $2.300.000 | $4.600.000
Metromaquinas| $1.500.000 | $3.000.000
Metromaquinas| $4.500.000 | $9.000.000

NININ =

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla No.5.3 Mesas de Trabajo y Corte.

Homecenter $139.900 $1°399.900

Homecenter $220.000 $2°200.00

Fuente Elaboracion propia.
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5.5.3 Requerimientos de materiales e insumos.

Tabla No. 5.4 Requerimientos de materiales e insumos.

4000 dcm |Leather Confort. $700{ $2°800.000
10u  |Carbonosy Complementos S.A.S. $380.000f $3'800.000
26 pares  (William Martinez. $10.200]  $265.200
160 und. |Surtiherrajes S.A. $3.750{ $600.000
12mt.  |Surtiherrajes S.A. $450 $5.400
20kt |Surtiherrajes S.A. $450 $9.000
10 tarros |Surtinerrajes S.A. $4.380 $43.800
10 mt.  [Hilasa Medellin S.A.S. $4.000{  $40.000

Elaboracion Propia.

5.5.4 Requerimientos de servicios.
Servicios Publicos como Gas, Electricidad y Agua. EI consumo mensual puede
promediar en 1.150.000/ meses.
Subcontratacion de transporte de carga (Ingreso de Insumos y entregas). El
transporte de las materias primas de los proveedores a la planta de produccion tendra un

costo de $320.000/mes. Lo que representa un costo anual de $3.840.000.

5.5.5 Requerimientos de personal.

a) Nombre: jefe de planta: Descripcidn: Sera la persona encargada del direccionamiento del
personal en las funciones basicas de trabajo, evaluara rendimientos, monitoreare tiempos
de proceso, manejara los puntos criticos de la produccion y seré el responsable por
cumplir los objetivos de Produccion de la empresa.

Profesion: Ingeniero de Produccion: Perfil: Sera un profesional integral y competente en
la gestidn de la productividad y la calidad en todas las areas de los sistemas organizacionales, a
través del disefio, planeacion, ejecucion, control y acciones de mejoras de los procesos, con
criterios de responsabilidad social, equidad, transparencia y respeto generando y garantizando

sostenibilidad en los procesos.
60
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Experiencia y habilidades requeridas: Tener minimo 3 afios de experiencia. Haber

desempefado cargos en el sector cuero marroguineria y tener conocimientos en manejo de

productos de Talabarteria. Para el manejo del producto en particular se capacitara por parte de los

accionistas; por medio de cursos practicos a la persona seleccionada.

Tabla No.5.5 Salario Ingeniero de Produccion

1.600.000

Mensual

136.000

Mensual

192.000

Mensual

133.280

Mensual

133.280

Mensual

15.994

Mensual

66.667

Mensual

144.000

Mensual

Fuente. Elaboracion Propia.

8.352

Mensual

b) Nombre: Disefiador: Descripcion: Sera la persona encargada del disefio de cada una de

las lineas de negocio, la adecuacion y personalizacion del producto para los clientes,

también deberéa disefiar el material publicitario de la empresa, de igual manera debera

mantener actualizadas las vitrinas donde la compafiia tenga comercializacién nacional ya

sea propios o en consignacion.

Profesion: Disefiador Gréfico: Perfil: Sera un profesional integral y competente en la

gestion del disefio y estilo de los sistemas organizacionales, a través del disefio, planeacion,

ejecucion, control y acciones de mejoras de los procesos, con criterios de responsabilidad social,

equidad, transparencia y respeto generando y garantizando sostenibilidad en los procesos.
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Tabla No. 5.6 Salario Disefiador gréfico.

1.900.000 |Mensual
161.500 [Mensual
228.000 {Mensual
158.270 |Mensual

$
$
$
$
$  158.270 |Mensual
$
$
$
$

18.992 |Mensual
79.167 |Mensual
171.000 (Mensual
9.918

Mensual

Fuente Elaboracién Propia.

c) Nombre: Talabartero: Descripcion: Sera la persona encargada del corte, marcados laser
del cuero, pespuntes, correaje y monte del fuste, (actividades de produccién)

Profesion: Técnico en cuero Marroquineria: Perfil: Sera un talabartero integral y
competente en el corte y elaboracion de las sillas de una forma integral, a través de las directrices
dadas por el jefe de produccion, con capacidad de trabajo en equipo, con criterios de
responsabilidad social, equidad, transparencia y respeto generando y garantizando sostenibilidad

en los procesos.

Tabla No. 5.7 Salario Talabarteros.

1.500.000 [Mensual
127.500 |Mensual
180.000 |Mensual
124.950 |Mensual

$
$
$
$
$ 124.950 |Mensual
$
$
$
$

14.994 |Mensual
62.500 [Mensual
135.000 |Mensual
36.540

Mensual

Fuente Elaboracion Propia.
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5.6 Programa de produccion

Tabla No.5.8 Programa de produccion.

Elaboracion Propia.

6 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

6.1 Procesos Administrativos.

Descripcion de los procesos administrativos.El flujo de actividades en el proceso
administrativo empieza por la segmentacion y ubicacion de los clientes tanto a nivel nacional
como internacional, de igual manera también se aplica el disefio de las campafias acordes al
proceso mercadeo Yy publicidad para asegurar la captacion masiva de los clientes potenciales.

Una vez ubicados los clientes, hacemos contacto directo, se plantean las negociones y
finiquitan las negociaciones con las especificaciones de cada cliente, posteriormente se envian las
6rdenes de produccion, se verifica la disposicién de inventarios y se generan inmediatamente la
gestion 'y adquisicion de las materias primas faltantes y poder de esta manera iniciar el ciclo de
produccion.

Culminando la cadena se realiza la documentacion pertinente para que la silla esté

dispuesta para el transportador para la distribucién fisica nacional e internacional segun los sitios

~ 63
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de entrega convenidos con el cliente.
Como proceso agregado se realiza una vigilancia a los mecanismos de servicio al cliente y
su efectividad, esto con el propoésito de fidelizar, asegurar la continuidad de los futuros negocios

Yy generar acciones correctivas si hay lugar.

Figura No. 6.1 Descripcion de los procesos administrativos

NECESIDAD DE LOS CLIENTES

MERCADEO Y PUBLICIDAD

ADQUISICION MATERIAS PRIMAS

PROCESO PRODUCTIVO

SERVICIO AL CLIENTE

Fuente: Elaboracion propia.

Procesos de apoyo: Como areas de soporte que complementen el proceso de adquisicion,
produccion y distribucion se soporta la cadena de procesos con el area contable, recursos humanos y
demads asesores externos que se puedan requerir en el momento determinado; esto nos asegura la
mejora integral y continGa en todas fases del proceso.

(o]
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Figura 6.2 procesos de apoyo

Fuente: Elaboracién Propia.

6.1.1 Procesos administrativos externalizados

Junta de Socios: Conformada por los duefios dela organizacién, su funcion principal es
la de planear, organizar y verificar el cumplimiento de los objetivos y responsabilidades de los

administrativos de la compaiiia.

Gerencia: Conformada por el gerente de la empresa, el cual tendra como funcion
principal la representacion de la sociedad frente a terceros cualquiera que sea su naturaleza,
planear comunicar, desarrollar y entregar proyecciones de los objetivos trazados
periddicamente para el estudio y aprobacion por parte de la juta de socios, gestionar y
administrar cada uno de los recursos a través de la organizacion a través de procesos de
planeacion, organizacion, direccidn y control a todo orientado al cumplimiento de las metas
establecidos, realizar verificaciones periddicas acerca del cumplimiento de las funciones de los
diferentes departamentos que integran la compafiia, designar con claridad y autonomia
posiciones gerenciales, velar porque todas las funciones designadas de la empresa asi como las

metas se cumplan dia tras dia.

Asistente: El asistente tendra dos labores fundamentales definidas estratégicamente de
acuerdo a las capacidades y competencias de la persona que se encuentre responsable del
cargo. La actividad principal es asistencia y apoyo de la gerencia desempefiando el manejo de

recursos e implementos para el desarrollo de las actividades administrativas, gestion
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documental de la compafiia, la organizacion y coordinacién de las actividades de los
administrativos de la compaiiia, y todas las labores inherentes a la asistencia de la gerencia y el

apoyo al personal administrativo de la Empresa.

Departamento De Contabilidad: Establecer y ejecutar y administrar los parametros
contables necesarios para garantizar un eficiente manejo y fiscalizacion de los activos, pasivos
y patrimonio de la compafiia, administrar el sistema de némina de los empleados de las
diferentes areas segmentados por centros de costos, asignar partidas presupuestales a cada uno
de los departamentos de la empresa, vigilar que en temas fiscales y de impuestos se presente

cumplidamente la informacion y el pago de los mismos.

Departamento De Produccion: Es el responsable de todos los procesos de produccion
gue se involucren en la elaboracion de los productos o lineas de negocio de la compafiia.
También estaran encargados de la gestion, compra y administracion de las materias primas al
igual que del embalaje de cada uno de los productos, de igual manera estaran a cargo del
disefio e innovacion de las lineas de productos de la empresa, el departamento sera
responsables de la elaboracion de planes de trabajo asi como la designacion de las tareas de

cada uno de los operarios que intervienen en el proceso.

Departamento de ventas: es el responsables de la ventas de los productos, la
administracion de los simuladores online y las diferentes herramientas de comercializacién que
implemente la empresa, correcto manejo de las bases de datos existentes en él entorno,
coordinacion de la participacion en ferias asi como la administracion de los puntos de
exhibicién dentro de los diferentes eventos, creacion, seguimiento y fidelizacion de los
clientes, coordinar las diferentes campafas de publicitarias en los mercados domésticos como
internacionales, disefiar estrategias, promociones y ofertas para la apertura de nuevos
mercados, representacion de la compafiia ante los clientes, manejo de toda la fuerza de ventas,
investigacion de mercado, disefio y estrategias para la gestion de sistemas de servicio al cliente.

Departamento De Comercio Exterior: Estara a cargo de la documentacion pertinente
y la distribucion de los productos tanto nacional como internacional, se le asignaran tareas

directa e indirectamente relacionadas y derivadas de la comercializacion internacional de los
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productos, como: contratacion de agentes de carga (en caso de ser necesarios), intermediacion
aduanera, adicionalmente debera sera un apoyo para el departamento de ventas para las

estrategias de penetracion de nuevos mercados a nivel internacional.

Se realizara la contratacion de los procesos de seleccidn de personal a través de la empresa

de seguridad Manpower Group.
6.2 Estructura Organizacional del Negocio.

6.2.1 Organigrama.

Figura No.6.3 Organigrama.

JUANTA DE SOCIOS

!

GERENCIA GENERAL
ASISTENTE ﬁ ----------------------------

DEPARTAMENTO DE
CONTABLLIDAD

VENTAS
MACTOMALES
COMPRAS DE TNSUMOS

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

DEPARTAMEMTE
DE VENTAS

COMERCTO
EXTERTOS

VENTAS
INTERMACIOMNALES

PUBLTCIDAD
¥ MERCADED

DI STRIBUCTOM
MACTONAL E
I NTERMACTOMAL

Fuente Elaboracion Propia.

Descripcion funcional de la Organizacion.

Junta de Socios: Conformada por los duefios dela organizacion, su funcion principal
es la de planear, organizar y verificar el cumplimiento de los objetivos y responsabilidades de

los administrativos de la compafiia.

Gerencia: Conformada por el gerente de la empresa, el cual tendrd como funcion

principal la representacion de la sociedad frente a terceros cualquiera que sea su naturaleza,

esumero’ '
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planear comunicar, desarrollar y entregar proyecciones de los objetivos trazados
periddicamente para el estudio y aprobacién por parte de la juta de socios, gestionar y
administrar cada uno de los recursos a través de la organizacion a través de procesos de
planeacion, organizacion, direccion y control a todo orientado al cumplimiento de las metas
establecidos, realizar verificaciones periddicas acerca del cumplimiento de las funciones de
los diferentes departamentos que integran la compafiia, designar con claridad y autonomia
posiciones gerenciales, velar porque todas las funciones designadas de la empresa asi como

las metas se cumplan dia tras dia.

Asistente: El asistente tendra dos labores fundamentales definidas estratégicamente de
acuerdo a las capacidades y competencias de la persona que se encuentre responsable del
cargo. La actividad principal es asistencia y apoyo de la gerencia desempefiando el manejo de
recursos e implementos para el desarrollo de las actividades administrativas, gestién
documental de la compafiia, la organizacion y coordinacién de las actividades de los
administrativos de la compaiiia, y todas las labores inherentes a la asistencia de la gerencia y

el apoyo al personal administrativo de la Empresa.

Departamento De Contabilidad: Establecer y ejecutar y administrar los pardmetros
contables necesarios para garantizar un eficiente manejo y fiscalizacion de los activos, pasivos
y patrimonio de la compafiia, administrar el sistema de némina de los empleados de las
diferentes areas segmentados por centros de costos, asignar partidas presupuestales a cada uno
de los departamentos de la empresa, vigilar que en temas fiscales y de impuestos se presente

cumplidamente la informacion y el pago de los mismos.

Departamento De Produccién: Es el responsable de todos los procesos de
produccion que se involucren en la elaboracion de los productos o lineas de negocio de la
compafia. También estaran encargados de la gestion, compra y administracion de las materias
primas al igual que del embalaje de cada uno de los productos, de igual manera estaran a
cargo del disefio e innovacion de las lineas de productos de la empresa, el departamento sera
responsables de la elaboracién de planes de trabajo asi como la designacion de las tareas de

cada uno de los operarios que intervienen en el proceso.
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Departamento de ventas: es el responsables de la ventas de los productos, la
administracion de los simuladores online y las diferentes herramientas de comercializacion
que implemente la empresa, correcto manejo de las bases de datos existentes en él entorno,
coordinacion de la participacion en ferias asi como la administracion de los puntos de
exhibicion dentro de los diferentes eventos, creacion, seguimiento y fidelizacion de los
clientes, coordinar las diferentes campafas de publicitarias en los mercados domésticos como
internacionales, disefiar estrategias, promociones y ofertas para la apertura de nuevos
mercados, representacion de la compafiia ante los clientes, manejo de toda la fuerza de ventas,
investigacion de mercado, disefio y estrategias para la gestion de sistemas de servicio al

cliente.

6.3 Recursos materiales y humanos para la administracion

6.3.1 Locaciones.

Se requiere una un local de 360 mt2 aproximadamente con un valor del canon de
arrendamiento en el mercado de $22.222 por metro cuadrado para un valor total de
$8.000.000/ mes.

6.3.2 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres.

Tabla No. 6.1 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres para gerencia.

1 Homecenter $229.900 $229.900
1 Homecenter $399.900 $399.900
2 Homecenter $529.900 $1.059.800
1 Exito $999.000 $999.000
1 Exito $127.900 $127.900
1 Exito $17.900 $17.900
1 Exito $499.000 $499.000
Reymontstore $620.000 $620.000

Elaboracién Propia.
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Tabla No.6.2 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres para la

secretaria.
1 Homecenter $164.900 $164.900
1 Homecenter $399.900 $399.900
1 Exito $999.000 $999.000
1 Exito $127.900 $127.900
1 Exito $17.900 $17.900
Reymontstore $620.000 $620.000

Fuente Elaboracion Propia.

Tabla No. 6.3 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres para el Vendedor.

1 Homecenter $164.900 $164.900

2 Homecenter $57.900 $115.800
1 Homecerte $349.900 $349.900
1 Exito $999.000 $999.000
1 Exito $127.900 $127.900

$620.000

$620.000

Elaboracién Propia.

Vo
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Tabla No.6.4 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres para Contabilidad.

$999.000

$999.000

Fuente Elaboracion Propia.

Reymontstore $620.000 $620.000
Homecenter $399.900 $399.900
Homecenter $529.900 $529.900
Homecenter $164.900 $164.900

Exito $499.000 $499.000

Tabla. No.6.5 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres para el Asistente

Fuente Elaboracion Propia.
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Exito $999.000 $999.000
Reymontstore $620.000 $620.000
Homecenter $399.900 $399.900
Homecenter $164.900 $164.900
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Tabla No. 6.6 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres para el punto de
Venta.

2 Homecenter $179.900 $359.800
3 Homecenter $139.900 $419.700
1 Exito $799.900 $799.900
1 Exito $124.900 $124.900
1 Exito $479.000 $479.000
1 Exito $2.050.000 $2.050.000

Fuente Elaboracion Propia.

6.3.3 Requerimientos de materiales de oficina.

Tabla N0.6.7 Requerimientos de materiales de oficina y aseo.

2 $10.400 $20.800
2 Exito $8.850 $17.700
2 Exito $10.480 $20.960
7 Exito $30.000 $210.000
4 Exito $11.240 $44.960
2 Exito $14.300 $28.600
3 Exito $3.200 $9.600
2 Exito $1.200 $2.400
3 Exito $9.400 $28.200
2 Exito $29.750 $59.500
6 Exito $47.400 $284.400
6 Exito $98.000 $588.000
4 Exito $8.000 $32.000
2 Exito $16.950 $33.900
2 Exito $3.880 $7.760
2 Exito $7.000 $14.000
Fuente Elaboracion Propia.
Y,
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6.4 4 Requerimientos de servicios

Tabla No.6.8 Requerimientos de servicios.

Prestacion de
servicios como agua,

Empresas Plblicas De Medellin y

luz, telefonia e Une telecomunicaciones $2.875.000 Mensual
internet
Selecciény
administracion del
Manpoer Group N/A Mensual

area de recursos
humanos

6.3.5 Requerimientos de personal.
Nombre: Gerente General.

Descripcion: tendra el grado mas alto de responsabilidad y teniendo a su cargo la

estructuracion, vigilancia y desempefio de todos los procesos de la Empresa

Profesion: Administrador de Empresas - Ingeniero Industrial — Negociador

Internacional.

Perfil: Debe ser un profesional integro con actitudes y capacidades para realizar la gestion

estratégica de los factores de produccion, garantizando estandares de calidad en la

organizacién, componente transversal de los procesos y proyectos de la empresa. A si mismo

debera disefiar, planear, gestionar, ejecutar, controlar y efectuar planes de mejoras continuas a

los procesos asi como un alto grado de compromiso y transparencia con los procesos de

gestion, evolucion y auditaria de los proyectos. Estar en la capacidad de generar consultorias

de sistemas de gestion, con responsabilidad social y ambiental con miras a lograr la

competitividad de la organizacion.

Experiencia y Habilidades Requeridas: Tener 3 afios de experiencia. Haber

desempefado cargo en el sector Cuero marroquineria. Hablar a la perfeccion el idioma Ingles.
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Tipo de contrato: Termino indefinido.

Periodo de Prueba: 6 Meses.

Tabla No.6.9 Salario Gerente General

2.100.000
178.500 |Mensual
252.000 |Mensual
174.930 |Mensual
174.930 |Mensual
20.992 |Mensual
87.500 |Mensual
189.000 |Mensual

10.962

G|aln |on || | | n |

Fuente elaboracion Propia.

Nombre: Asistente De General.

Descripcion: sera la encargada de brindar apoyo a las areas administrativas y asistencia
general a la gerencia.
Profesion: Técnico o tecndlogo en carreras administrativas o afines.
Perfil: Debe manejar el Ingles a la perfeccion, manejo Excel, tener un curso en gestion del
talento humano y gestion documental.

Experiencia: Minimo 1 afios de experiencia.

Tipo de contrato: Termino indefinido.

Periodo de Prueba: 3 Meses.
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Tabla N0.6.10 Salario Asistente General.

900.000
76.500 (Mensual
108.000 |Mensual
74.970 |Mensual
74.970 |Mensual

8.996 |Mensual
37.500 |Mensual
81.000 |Mensual
4.698

R Rl Rl el Rl Rl R R R-2 ] R

Fuente Elaboracion Propia.

Descripcion: serd en responsables de la administracion de la informacion financiera de
la empresa, tener disponibilidad en el momento que se necesita y que su objetividad y
transparencia permita la toma oportuna de decisiones de manera efectiva.

Profesion: Contador.

Perfil: Profesional integro y competitivo para diagnosticar la situacion contable,
financiera y administrativa del ente econémico, con capacidades de plantear soluciones
pertinentes y enmarcadas dentro de la legalidad de la normatividad para cada una de las
situaciones que se presenten.

Experiencia: 5 afios de experiencia.

Tipo de contrato: Termino indefinido

Periodo de Prueba: 3 Meses.
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Tabla No.6.11 Salario Contador.

Mensual

$ 1.200.000

$ 102.000 |[Mensual
$  144.000 |Mensual
$ 99.960 [Mensual
$ 99.960 [Mensual
$

$

$

$

11.995 |Mensual
50.000 |Mensual
108.000 |Mensual
6.264

Mensual

Fuente Elaboracion Propia.

Descripcion: tendra la responsabilidad de manejar la fuerza de ventas, realizar los
planes de accion, apertura de nuevos mercados y todos los eventos que impulsen la
comercializacion de las lineas de negocio de la compafiia a nivel nacional e internacional
Profesion: Profesional en Mercadeo.

Perfil: Profesional integro, con dominio del idioma inglés, con conocimientos en el
disefio de estrategias de ventas y marketing; que ayude al posicionamiento de la compariia
tanto en mercados domésticos como internacional.

Experiencia: 3 afios de experiencia.
Tipo de contrato: Termino indefinido.

Periodo de Prueba: 6 Meses

esumero”

Equo Sillas1 — ESUMER - Carlos Mario Morales C

76



EQUO SILLAS S.A.S -Plan de Negocios

Tabla No.6.12 Salarios Director de Ventas.

1.200.000 (Mensual
102.000 |Mensual
144,000 |Mensual
99.960 |Mensual

$
$
$
$
$ 99.960 |Mensual
$
$
$
$

11.995 [Mensual
50.000 |Mensual
108.000 |Mensual
6.264

Mensual

Fuente elaboracion Propia.

Nombre: Director de Comercio Exterior

Descripcidn: Sera el responsable de estructurar todas las operaciones de DFN y DFl,
asi como las intermediaciones aduaneras correspondiente a cada producto, asi mismo estara
encargado de la comunicacion logistica con los clientes y agentes en el exterior; debera
monitorear toda del proceso exportacion.

Profesion: Tecndlogo en Comercio Internacional.

Perfil: Profesional capaz de diligenciar y gestionar la documentacion para las
operaciones de exportaciones, adicionalmente debe tener conocimiento en régimen cambiario
para los reintegro de los pagos de las Exportaciones. Dominio del idioma inglés.

Experiencia: 3 afios minimo.

Tipo de contrato: Termino indefinido

Periodo de Prueba: 3 Meses.
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Tabla No.6.13 Salarios Director de Comercio Exterior.

Mensual

$ 1.000.000

$ 85.000 [Mensual
$ 120.000 |Mensual
$ 83.300 {Mensual
$ 83.300 |Mensual
$

$

$

$

9.996 |Mensual
41.667 |Mensual
90.000 (Mensual
5.220

Mensual

Fuente Elaboracion Propia.

7 ASPECTOS LEGALES.

7.1 Tipo de Organizacion empresarial

Para este proyecto el tipo de organizacion que elegimos es la S.A.S (sociedad por
Acciones Simplificadas) que es una sociedad comercial de capital, innovadora en el derecho
societario colombiano y su figura fue creada en el 2008 mediante la Ley 1258 de 2008,
ademas el decreto 2020 de 2009 y se cre6 basandose en la Ley del emprendimiento 1014 del
2006.

La S.A.S tiene varias ventajas o beneficios, desde que es vigente este tipo de sociedad
el 54% de las empresas en Colombia hacen parte de ella, un ejemplo claro es el grupo
Nutresa (antes Grupo Antioquefio).

Por las siguientes razones elegimos que el tipo de sociedad utilizado en el proyecto
serala S.A.S

Ventajas de ser una S.A.S:

1. Se realiza por documento privado, lo que ahorra tiempo y dinero.

2. No se requiere supervision fiscal, si los activos brutos no exceden los 3000 SMMLYV a

~ 78
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31 diciembre del afio anterior.

3. Las responsabilidades dependen de los aportes de los socios, y los aportes pueden
postergarse a dos afios, lo que posibilita a los socios el pago de las acciones.

4. La sociedad puede ser a largo plazo o infinita, por esto se ahorra costos en
renovaciones periddicamente.

5. Cualquier persona natural juridica puede participar en contratos con una S.A.S

6. Enuna S.A.S las acciones pueden ser ordinarias, acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto, acciones con voto mdaltiple, acciones privilegiadas, y acciones
con dividendo fijo o de pago, pero es fundamental saber que las acciones de una S.A.S
no pueden negociarse en la bolsa.

7. Para liquidar una S.A.S es mas facil porgue no necesitan realizar el trdmite de
aprobacion de inventario que da la superintendencia de sociedades.

8. Se puede desempefiar en diferentes sectores.

9. Auna S.A.Sno se le obliga a formar una junta directiva y si se dispone todas las

obligaciones pueden ser tomadas por el representante legal.

7.2 Certificaciones y gestiones ante entidades publicas.

A. Consulta del nombre o razon social de la empresa: este tramite se realiza de forma
virtual en el aplicativo RUES de la camara de comercio, con ello se pretende verificar
la disponibilidad del nombre de la empresa, verificando que este no esté siendo usado
ya y asi evitar infringir alguna norma y prevenir cualquier tipo de accion legal y esta

diligencia no tiene ningun costo.

B. Luego del tramite anterior, se realiza la suscripcion del acta ante la Cémara de
Comercio, documento en el cual debe constar la siguiente informacién: nombre,
documento de identidad, direccion de domicilio de los accionistas; razon social de la
sociedad seguida por la frase Sociedad por Acciones Simplificada; el domicilio
principal de la sociedad, objeto social; el capital autorizado, suscrito y pagado; nimero
y valor nominal de las acciones; los cargos y las personas que los ocuparan, para
certificar en dicho documento la forma como se administrara la empresa. Este trdmite

se realiza de forma presencial en la Camara de Comercio del cetro de la ciudad de

esumero'j’i'
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Medellin, dado que la empresa estara ubicada en el municipio de Medellin, sobre la

autopista Norte.

C. Siguiente, se autentican las firmas de las personas que suscriben el documento de
constitucién de la empresa, dicha autenticacion puede hacerse directamente o a través
de un apoderado en la camara de comercio del sitio donde la empresa decida radicar su

domicilio.

D. Luego en camara de comercio se inscribe el documento privado en el Registro
Mercantil, se diligencian los formularios del Registro Unico Empresarial RUE, el
formulario de inscripcion en el RUT (Registro Unico Tributario) y el pago de la

matricula mercantil, el impuesto del registro y los derechos de inscripcion.

E. Después, teniendo la constancia de inscripcion en camara de comercio y el recibo de
pago, se abre una cuenta bancaria para la empresa en cualquier entidad bancaria, en
este caso en Bancolombia, trdmite que debe ser realizado por el representante legal de

la empresa y no tiene costo alguno.

F. Enseguida, el representante legal de la empresa se dirige a la DIAN (Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia) con el recibo de la camara de

comercio y el certificado de la entidad bancaria, para gestionar el RUT.

G. En el Registro Unico Tributario, en la casilla 54 de usuario aduanero se deben
especificar los numerales 22 y 23 por ser una empresa exportadora y se debe

considerar que en un futuro puede ser necesario importar.

H. Obtencidn de la resolucion de facturacion ante la DIAN, el cual debe ser tramitado de

forma personal y no tiene ningln costo, esta debe ser renovada cada 2 afios calendario.

Luego de realizar todos los tramites anteriores la empresa estaria lista para operar; se
debe tener en cuenta los tiempos estipulados por la ley colombiana para la renovacion de la
documentacion de la empresa y los costos que esto conlleve de acuerdo a las tarifas
establecidas cada afio por las entidades a las que les competa dichas renovaciones o

actualizaciones.
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Tabla No.7.1 Certificaciones y gestiones ante entidades publicas.

Registro Mercantil Camara de Comercio

cuenta bancaria Entidad bancaria 0
RUT DIAN
Resolucion de Facturacion DIAN 0

o

Fuente Elaboracion Propia.

Se anexa el comprobante de la consulta del nombre: Equo Sillas S.A.S para constatar

que este no es usado actualmente y puede ser utilizado en el presente proyecto.

Figura No.7.1 Certificaciones y gestiones ante entidades publicas.

' @& Outlook.com - yaketoon@ % J ## Consultar

€« C' | [) www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas

Contactenos  ¢Qué es el RUES?  Camaras de Comercio

RU ES Registro Unico Empresarial y Social .
Camaras de Comercio Confecamaras

Inicio  Consultas  Veedurias  Servicios Virtuales

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa ¢ persona natural esta inscrita en el registro mercantil de las cdmaras de comerdio del pais. Escoja el criterio que se ajuste a sus
necesidades.

Razén Social Razdn Social Numero de Matricula Registro Nacional
Nombre Palabra Clave Identificacion Mercantil de Turismo

Los resultados de |a consulta por nombre siempre se mostrardn en orden alfabético, y retorna todos aquellos comerciantes cuya razén social o sigla inicie

con las palabras ingresadas.
Instruccicnes adicionales para la consulta de Homenimia y Condiciones de Uso

Razon social: equo sillas 5.A.5 Consultar

O Advertencia:
La consulta per Nombre no ha retornade resultades

m - Registro Mercantil m - Registro Unice de Propenentes - Entidad Sin Animo de Lucre - Registro Nacienal de Turismo

CONFECAMARAS - Gerencia Registro Unico Empresarial y Social Carrera 13 No 26A - 47 of 502 Bogots, Colombia

150 9001

Fuente www.rues.org.co/RUES Web
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Figura No.7.2 Costos de Tramites, Permisos o Licencias para Exportacion.

Registro Nacional de Exportadores

MINCIT( empresa)

Documento y/o guia de transporte

Entidad courrier

R.N.E 0
Certificado de origen MINCIT (empresa) 0
Lista de empaque Empresa 0
Factura Comercial Empresa 0
0

Fuente Elaboracion Propia.
8 ASPECTOS FINANCIEROS.
8.1 Estructura Financiera del proyecto

8.1.1 Recursos Propios

El proyecto sera financiado en su totalidad a través de un crédito que se hard a través

de la entidad Bancolombia, a continuacién se detalla la totalidad de la suma requerida para su

ejecucion.

Tabla No. 8.1 Recursos Propios

Activos Fijos $ 73.743.700,0

$00

$ 73.743.700,0

Gastos Preoperativos $3.188.814,0

$0,0

$3.188.814,0

Capital de Trabajo $ 386.539.204,4

Fuente Elaboracion Propia.
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8.1.2 Créditos y Préstamos Bancarios

Tabla No. 8.2 Créditos y Préstamos Bancarios.

Prestamos Financiado por la Entidad Bancolombia
Monto del Prestamo $463.471.718
Intereses (efectivo Mensual) 1,36%
Plazo (meses) 60
Modalidad del Préstamo Couta Variable

Fuente Elaboracion Propia.

Tabla No. 8.3 Amortizacion Préstamo (Anual)

$ 92.694.344 | $ 68.705.048 | $ 370.777.375
$ 92.694.344 | $ 53.577.331 | $ 278.083.031
$ 92.694.344 | $ 23.321.897 | $  92.694.344
$ 92.694.344 | $ 22.010.700 | $ 87.482.911
$ 92.694.344 | $ 8.194.180 0

Fuente. Elaboracion Propia.

8.2 Ingresos y Egresos
8.2.1 Ingresos
8.2.1.1 Ingresos Propios del Negocio.

8.2.1.2 Tabla No. 8.4 Ingresos Propios del Negocio.

$ 50.700.003 64,75%
$ 27.600.000 35,25%

Fuente. Elaboracion Propia.
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8.2.2 Egresos

8.2.2.1 Inversiones.

Tabla 8.5 Inversiones.

$11.351.500,00 | $ 315.319,40 |Iinformatica y $ 0,00

Equipos de

Comunicaciones

$ 49.200.000,00 | $ 410.000,00 |Maquinaria $ 0,00

Fuente. Elaboracion Propia.

Tabla 8.6 Gastos Pre-operativos.

$3.188.814

$13.192.200,00 | $ 109.935,00

Muebles y

Enseres $0,00

$53.147 |Salarios

$3.188.814

Fuente Elaboracion Propia.
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Tabla No. 8.7 Numero de dias a Cubrir en costos variables y fijos.

Dias de Cobertura Valor

90 $108.074.615
90 $74.672.715
90 $ 2.463.582

$ 6.280.737

Fuente Elaboracion Propia.

8.2.2.2 Costos.

Tabla No. 8.8 Costos Silla De Rodeo o de Lujo.

$ 2.800,00 6 Unidad $ 16.800,00

$ 3.200,00 2 Unidad $ 6.400,00

$ 5.000,00 3 Unidad $ 15.000,00

$ 8.000,00 3 unidad $ 24.000,00
$ 350.000,00 1 Unidad $ 350.000,00
$ 700,00 400| Decimetros $ 280.000,00

$ 4.000,00 10 metros $ 40.000,00
$13,34 750 cm3 $ 10.005,00

$ 20.000,00 1 unidad $ 20.000,00
$ 300.000,00 1 Unidad $ 300.000,00
$ 400.000,00 1 Unidad $ 400.000,00
$ 10.200,00 2 Unidad $ 20.400,00

$ 450,00 15 metros $ 675,00
$ 4.380,00 0,5 ml $ 2.190,00
$ 70.000,00 UNID $ 70.000,00

Fuente Elaboracion Propia.

Chims,
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Tabla No. 8.9 Costos Silla De Rodeo o de Lujo Para Exportacion.

$ 2.800,00 6| Unidad $ 16.800,00

$ 3.200,00 2| Unidad $ 6.400,00

$ 5.000,00 3| Unidad $ 15.000,00

$ 8.000,00 3| Unidad $ 24.000,00
$ 350.000,00 1| Unidad $ 350.000,00
$ 700,00 400| Decimetros | $ 280.000,00

$ 4.000,00 10| Metros $ 40.000,00

$ 13,34 750 cm3 $ 10.005,00

$ 20.000,00 1| Unidad $ 20.000,00
$ 300.000,00 1| Unidad $ 300.000,00
$ 400.000,00 1| Unidad $ 400.000,00
$ 10.200,00 2| Unidad $ 20.400,00

$ 450,00 15| Metros $ 675,00

$ 4.380,00 0,5| Milimetros $ 2.190,00
$ 580.000,00 Unidad $ 580.000,00
$ 50.000,00 Unidad $ 50.000,00

Fuente Elaboracion Propia.

Tabla No. 8.10 Costos Fijos de Produccion.

$ 8.000.000
$ 4.300.905
$ 4.000.000
$1.150.000

$320.000
$ 4.920.000
$2.200.000

Fuente Elaboracion Propia.
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8.2.2.3 Gastos.

Tabla No. 8.11 Gastos administrativos y legales

$ 5.200.000
$2.696.110
$ 246.540

$ 500.000
$ 864.265

Fuente Elaboracion Propia.

Tabla N0.8.12 Gastos de Distribucion y ventas.

$ 1.200.000

$622.179

$ 271.400

Fuente. Elaboracion Propia.

Tabla No. 8.13 Gastos Amortizacion de diferidos.

oA ABREAGGANEREE] 55319650 |

Fuente Elaboracion Propia.

8.2.2.4 Gastos Financieros.

Tabla No.8.14 Gastos Financieros.

68.705.048
53.577.331
23.321.897
22.010.700

8.194.180

$
$
$
$
$

Fuente. Elaboracion Propia.
8.3 Estados Financieros Proyectados.

8.3.1 Flujo de Caja.

Esumers,
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Tabla No.8.15 Flujo de Caja (inversionista).

Conceptos Inversién
+ Ingresos por venta $939.600.046| $1.016.177.450| $1.098.995.912| $1.188.564.079| $1.285.432.
- Costos variables $432.298.461| $466.882.338]| $504.232.925| $544.571.559| $588.137.
- Costos fijos $437.896.788| $472.928.531| $510.762.814| $551.623.839| $595.753.
Costos fijos de Produccién $298.690.860 $322.586.129| $348.393.019| $376.264.461| $406.365.
Costos fijos de Administracién $114.082.980) $123.209.618| $133.066.388| $143.711.699 $155.208.
Costos fijos de comercializacion y ventas $25.122.948 $27.132.784 $29.303.407 $31.647.679 $34.179.
- No Desembolsables $0 $10.660.816 $10.660.816 $10.660.816 $10.660.816 $10.660.
- Intereses Credito $ 68.705.048 $53.577.331 $38.449.614 $23.321.897 $8.194.
= Utilidad Antes de Impuestos $0 -$9.961.067 $12.128.434 $34.889.743 $58.385.968 $82.686.
- Impuestos $0 $0 $4.002.383 $11.513.615 $19.267.369 $27.286.
= Utilidad despues de Impuestos $0 -$9.961.067 $8.126.051 $23.376.128 $39.118.599 $55.399.
+ Ajuste por No Desembolsables $0 $10.660.816 $10.660.816 $10.660.816 $10.660.816 $10.660.
+ Otros Ingresos (No sujetos a impuesto) $463.471.718 $0 $0 $0 $0| $549.510.
Prestamos |  $463.471.718
Recuperacion Capital de trabajo $525.882.
Valor de Salvamento $23.628.
- Otros Egresos no deducibles de impuesto $463.471.718| $123.617.480| $126.091.331| $128.763.090| $131.648.590 $92.694.
Activos Fijos| $73.743.700
Pago Credito (Capital) $92.694.344 $92.694.344 $92.694.344 $92.694.344 $92.694.3¢
Gastos PREOPERATIVOS|  $3.188.814
Capital de Trabajo| $ 386.539.204 $30.923.136 $ 33.396.987 $ 36.068.746 $ 38.954.246

FLUJO DE CAJA

Fuente Elaboracion Propia.
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Tabla No. 8.16 Flujo de Caja (Proyecto)

$930.600.046 | $1.016.177.450 | $1.098.995.912 $1.188.564.079 | $1.285.432.051
$432.298.461 |  $466.882.338 |  $504.232.925 $544.571.559 | $588.137.284
$437.896.788 |  $472.928531 | $510.762.814 $551.623.839 | §595.753.746
$298.690.860 | $322.586.129 |  $348.393.019 $376.264.461 | $406.365.617
$114.082.980 | $123.209618 | $133.066.388 §143.711.699 | §155.208.635
$25.122.948 $27.132.784 | $29.303.407 $31647.679 |  $34.179.493
$0 $10.660.816 $10.660.816 |  $10.660.816 $10.660.816 |  $10.660.816
$0 $0 $0 $0 $0
$0 $58.743.981 $65.705.765 | $73.330.357 $81.707.865 |  $90.880.206
$0 $19.385.514 $21.682.902 |  $24.201.988 $26.963.505 |  $29.990.468
$0 $39.358.467 $44.022.862 | $49.137.369 $54.744.270 | $60.889.738
$0 $10.660.816 $10.660.816 |  $10.660.816 $10.660.816 |  $10.660.816
$0 $0 $0 $0 $0| $549.510.753

$0
$525.882.320
$23.628.433
$463471.718 $30.923.136 $33.306.987 |  $36.068.746 $38.954.246 $0

$73.743.700
$0 $0 $0 $0 $0
$3.188.814
$386.530.204 $30.923.136 $33.396.987 $ 36.068.746 $38.954.246

Fuente. Elaboracion propia.

8.3.2 Estado de Pérdidas y Ganancias (Estado de Resultados)

Equo Sillas1 — ESUMER - Carlos Mario Morales C
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8.3.2 Tabla N0.8.17 Estado de Pérdidas y Ganancias (Estado de Resultados)

Estado de Resultados, Cifras mensuales.

Ingresos por
conceptode | 78.300.004| $  78.300.004 | $ 78300004 $ 78.300.004| $ 78.300.004($ 78.300.004| $ 78.300.004| $ 78.300.004|$ 78.300.004| $ 78.300.004($ 78.300.004|$  78.300.004
Ventas

Costo

Variables
Costos Fijos
Produccion

§ 3602487218 360248712|$ 36024872 36.024872| 8 36.024872($ 36.0248712|$ 36024872 $ 36024872 § 36.024872( $ 36.0248712|$ 36024872 § 36024872

§ 24890.905| § 24890.905($ 24.890.905|$ 24.890.905|$ 24.890.905|$ 24.890905|$ 24.890905|$ 24800905 24890905 § 24.890.905| & 24.890.905| §  24.890.905

Gastos

Depreciacion
Utilidad

Brutaen |$ 16548973|$ 16548973|§ 16548.973| § 16548.973| § 16.548.973
Ventas

Costos fijos
de
Administraci
n
Costos Fijos
deVentasy [ §  2003579(§  2093579|$ 2093579 $ 2093579 $ 2093579
Distribucion

§ 8364 $ 8BS 83B4[S 835254 ($ 835254

RS

835254 § 8352548  835.254($  835.254|$  835254($  836254|$ 835254

-

16548973| § 16548973 § 16548973 § 16548973 § 16548.973| § 16548.973| $ 16.548.973

§  0506915( 6 95069158  9.506.915($  9.506.915($  9.506.915

RS

9506915\ 8  9.506915|$  9506915|$ 9506915\ § 9506915 9506915 $  9.506.915

R

2003579|$  2093579|$  2093579|§ 2093579|$ 2093579|$ 2093579|$ 2093579

Amortizacion

e dieridos $ 531471 § 53147 § 53147 $ 53.147| $ 53147| § 531471 $ 531471 § 53147 $ 53147 $ 53147| § 53.147( $ 53.147

Utiidad
Operativa
Otros
Ingresos
Otros
egresos
Costos de
Financiacion

§ 4895332|$ 4895332($  4895332($  4895332|$ 4895332

R

489332|$ 4895332\ § 4895332 § 4895332 $  4895332|§  4895332(§ 4895332

Utiidad
Anesde | §  4895.332(§  4895.332|§  4895332($  4.895332($ 4895332
Impuestos
Impuestos | $  1615450|$  1615459|$  1615459|$  1615459($  1615459(8  1615459|§ 1615459 § 1615450|§  1615450|$  1615450|$  1615459($ 1615459

RS

4895332|$ 4895332\ $  4895332|§ 4895332 $  4895332|§  4895332|§ 4895332

Utilidades
Repartidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Dividendos)

Utiidades no
Repartidas

§ 32198728 3219812($  3219872|$ 3279872\ $ 3219872\ $ 3219872\ $ 3219872 $ 3279872 § 3219872 § 32798728 3279872 3279872

Utilidades no
Repartidas | $ 3279872 $  6550.745|$  9.839.617|$ 13.119489|$ 16399.361|$ 19.679.234($ 22950.106|$ 26.238.978|$ 29.518850($ 32798.723|$ 36.078595|$ 30.358.467
Acumuladas

Fuente Elaboracion Propia.
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8.4 Evaluacion financiera del proyecto.
8.4.1 Valor Presente Neto.

Tabla No. 8.18 Evaluacion financiera del proyecto (inversionista)

17,18%
-48.677.088
9,66%

Fuente Elaboracion Propia.

Tabla No.8.19 Evaluacion financiera del proyecto.

17,18%
-121.802.872
9,64%

Fuente Elaboracion Propia.
8.4.2 Andlisis de sensibilidad (Variaciéon de la Demanda)

Tabla N0.8.20 Andlisis de sensibilidad (Variacion de la Demanda)

12,00%
1,33%
1.932.228
1,37%

Fuente Elaboracion Propia.
8.4.3 Analisis de sensibilidad (Variacion del Precio)

Tabla No.8.21 Analisis de sensibilidad (Variacién del Precio)

6,00%
1,33%
3.599.147
1,40%
Fuente Elaboracion Propia.
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9. CONSIDERACIONES FINALES
De acuerdo al proceso de elaboracion de este proyecto se puede concluir lo siguiente:

I. Desde la perspectiva comercial, se podria afirmar que el proyecto es viable porque
el mercado de los productos de talabarteria, en relacién con los objetos y demés
accesorios para montar a caballo, a lo largo de los Gltimos afios ha presentado un
crecimiento considerable. Ademas se cuenta con amplia informacion de los
clientes nacionales e incluso de los internacionales, de acuerdo con los resultados
brindados por el estudio y la inteligencia de mercados. También se cuenta con la
informacion y el apresto de los proveedores de los insumos y las materias primas,
de comenzar negociaciones con Equo Sillas S.A.S, si la empresa llegara a
concretarse. Sin embargo, las caracteristicas del producto, por ser un bien de lujo,

no permiten que este tenga una alta rotacion.

ii. Desde el enfoque técnico, el proyecto es viable, porque se poseen la informacion y
los conocimientos del proceso productivo de la silla; capacidad de produccién,
tratamiento de la materia prima y tiempos. por otra parte, se conocen los
proveedores de todos los elementos necesarios para la elaboracion de las sillas
como lo son: materia prima e insumos, maquinaria y demas y se cuenta con la

disposicion de ellos, para proveer todo ello.

iii. Desde el punto de vista legal, se poseen todos los conocimientos para la formacién
y puesta en marcha de la empresa en Colombia, los costos de todos los requisitos
no son altos y el procedimiento de estos no toma mucho tiempo para su ejecucion;
se cuenta también con el aval de entidades como la Camara de comercio y
Procolombia promueven e impulsan la creacién de nuevas empresas y el

emprendimiento.

iv. Desde el estudio organizacional, se tiene el conocimiento para la concepcién de
un arquetipo de empresa que perdure con los afios, teniendo en cuenta lo que dicta
el mundo empresarial; sin embargo, la mano de obra, dada la experticia y los
conocimientos especificos que requiere la labor de talabarteria, requiere un tiempo

para conseguirla ya que es escasa en Colombia.
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V. Al realizar un analisis y al variar las cantidades a vender en un 12%, se puede
apreciar que el proyecto se convierte en viable; ya que esto aumenta las cantidades
vendidas mensualmente y se refleja en un aumento considerable en las utilidades

de la empresa.

Vi. Una variacion del 6% en el precio de los productos también hace viable el
proyecto, sin embargo al realizar al mismo tiempo esta variacion junto con la
variacion del 12% en las cantidades el proyecto sigue sin ser viable, por lo que se

aprecia que este es mas sensible a las cantidades.

Vii. La tasa interna de retorno a 5 afios de un 9,64% y un valor presente neto de $-
121°802.872, inferior a lo esperado por la demanda del mercado y la rentabilidad
del sector en el pais, se aprecia que financieramente el proyecto no es viable.

viii.  El andlisis financiero del proyecto, ademas de validar la no viabilidad del mismo,
demuestra la poca flexibilidad econdmica que posee el producto y las debilidades,
basadas principalmente en el precio y las cantidades a vender, frente a los demas

competidores.
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