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LISTA DE ABREVIATURAS Y SIGLAS

ANDI: es la sigla correspondiente a la Asociacidon Nacional de Industriales, el
gremio econémico mas representativo de la plataforma productiva colombiana.
Actualmente se denomina Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.

ASOPARTES: Representa a los empresarios del sector automotor y sus partes.
Afiliados, directorio, productos, servicios, descargas.

BMW: es un fabricante aleman de automoviles de gama alta y motocicletas

BYD: fueron parte del grupo de la nueva generacion de carros chinos que
causaron grata sorpresa en la feria bogotana, no solamente porque muchos
tienen unos precios ahora si atractivos, sino porque responden a una tecnologia
fresca

CKD: Kit para ensamblaje (Industria) El Kit para ensamblaje/Kit de montaje,
Completely Knock Down (CKD), en inglés, es un sistema logistico mediante el
cual se consolidan en un almacén todas las piezas necesarias para armar un
aparato funciona

DANE: El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- es la
entidad responsable de la planeacion, levantamiento, procesamiento, analisis y
difusiéon de las estadisticas oficiales de Colombia

DIAN: es la entidad encargada de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias, aduaneras y cambiarias en Colombia. Facilita las operaciones de
comercio nacional e internacional. Se constituyé como Unidad Administrativa
Especial

DNP: Es una entidad eminentemente técnica que impulsa la implantacion de una
vision estratégica del pais en los campos social, econoémico y ambiental, a través
del disefo, la orientacion y evaluacion de las politicas publicas colombianas, el
manejo y asignacion de la inversion publica

EXPOCAR: Esta sigla hace referencia a un evento de que se realiza en la

ciudad de Medellin. Exposicion de Carros.

F1: es la Filial 1, la primera generacion filial de semillas/plantas o descendencia.
Los trabajos pioneros de Gregor Mendel en el s. XIX se enfocaron en los
patrones de | herencia y en las bases genéticas de la variacion.

KM: es la sigla compuesta que hace referencia al kilometraje del vehiculo



MERCOSUR: es la sigla compuesta de las palabras “MERCADO COMUN DEL
SUR”

PIB: Sigla de producto interior bruto, conjunto de los bienes y servicios
producidos en un pais durante un espacio de tiempo, generalmente un afo

REVS: es la sigla compuesta que hace referencia a la palabra revision

PROCOLOMBIA: es la entidad encargada de promover el Turismo, la Inversién
Extranjera en Colombia, las Exportaciones no minero energético y la imagen del
pais.

RUNT: significa Registro Unico Nacional de Transito el cual es una gran base de
datos centralizada la cual contiene informacion sobre todos los vehiculos en el
pais, todos los conductores de vehiculos, los seguros de los mismos, las
infracciones de transito cometidas por los conductores, los accidentes de transito

SIC: Esta sigla hace referencia a Superintencdencia de Industria y Comercio

SOFASA: es una empresa de automoviles en Colombia, que ensambla
vehiculos de la marca Renault, anteriormente también Toyota y Daihatsu Delta.
La empresa exporta vehiculos a la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y a su
vez los distribuye al mercado nacional.

ZOFIVA: Esta sigla hace referencia a Zona Franca Internacional del Valle de
Aburra



GLOSARIO

Accesorios: Piezas para vehiculos adicionales a las montadas de fabrica

Adherencia: Capacidad de agarre que tiene una llanta respecto a la superficie.

Automaovil: Vehiculo automotor de transporte con capacidad de 5 de pasajeros y

baja altura al piso, principal diferencia respecto a las camionetas.
Auto partes: Pieza/repuestos de recambio para vehiculos.

Banda de rodamiento: Parte de la llanta que tiene contacto directo con la

superficie.

Blindaje: Modificacion realizada a la carroceria del vehiculo para soportar

determinados ataques balisticos.

Carroceria: Pieza del vehiculo la cual se encuentra sobre el chasis y se encarga

de conservar a los ocupantes.

Chasis: Pieza de un vehiculo que se encarga de sujetar y soportar la carroceria.
Comercial de carga: Sub-gama de vehiculos de trabajo de carga.

Comercial Pasajeros: Sub-gama de vehiculos de trabajo de pasajeros.
Diametro general: Diametro de la llanta inflada, sin carga.

Direccion: Sistema de un vehiculo que se encarga de direccionar el vehiculo.
Ensambladoras: Fabricas encargadas del armado de vehiculos.

Escape: Sistema de un vehiculo que se encarga de

Estabilidad: Situacion en la cual el conductor mantiene el control del vehiculo.

Filtros: Pueden ser de aire, aceite y combustible; los cuales se encargan de

filtrar fluidos del motor.



Friccion: Fuerza que ejerce la rodadura de un neumatico respecto a la

superficie.

Gama baja: Gama de entrada de vehiculos nuevos con los precios mas

econdmicos del mercado.

Llanta: Un conjunto de caucho, productos quimicos, tejido y metal disefiado con
precision para proporcionar traccion y amortiguar las irregularidades de la ruta y

llevar carga en diferentes condiciones.

Lubricantes: Aceites o refrigerantes que se encargan de conservar la

lubricacion del motor y transmisién del vehiculo.
Matriculas: Registro de inscripcion de venta de un automotor ante el RUNT

Micro-Adaptive: Compuesto desarrollado por el fabricante de llantas Michelin
gue se ajusta a las menores irregularidades del piso, permitiendo al caucho tener
mas adherencia y mejor capacidad de frenada.

Pick Ups Camionetas: Sub-gama de vehiculos de trabajo con platén.
Profundidad: Diferencia entre la banda de rodamiento y el labrado de una llanta.

Refrigeracion: Sistema del motor de un vehiculo que se encarga de mantener la

temperatura adecuada para su funcionamiento.
Rin: Parte de la rueda en la cual se monta la llanta

Rodada: Distancia entre los bordes de la banda de rodamiento externos de dos

llantas sobre el mismo eje.

Suspensién: Sistema de un vehiculo que se encarga de mantener las ruedas en

la superficie.
Testear: Realizar pruebas dinAmicas a un neumatico.

Transmision: Sistema de un vehiculo que se encarga de gestionar la entrega de

la potencia del motor a las ruedas.



Trim: Piezas interiores del vehiculo que se encargan de separar las piezas de la

carroceria y su nsonorizacion. Por lo general son plasticas.
Utilitarios: Gama de vehiculos de trabajo.

conducir al exterior las emisiones producto de la combustién del motor del

mismo.

Vehiculos de ceros emisiones: Vehiculos que no emiten ninguna emision

contaminante al ambiente producto de su funcionamiento.



ABSTRACT

This project was carried out in order to know the process of importing tires from
Brazil; following step by step the process of importation from its origin to the sale
of the product in Colombia. The country where the imported product will be
brought will be Brazil (Itatiaia city), fulfilling all the requirements necessary for the

entry of the product to Colombia.

It’s intended to start the company as a simplified joint-stock company (S.A.S) and
as a small tire dealer here in Colombia, in the city of Medellin-Antioquia. With
respect to the capital and the number of partners that the company will have; is
formed in the following manner: capital of partners 71% and the remaining 29%
will be financed by Banco de Oportunidades.

It also seeks to determine if it’s profitable for a small company to import tires and
also to market them in Colombia. Variables such as consumer buying behaviors
and purchasing criteria such as: technology on the product, frequency of
purchase, price, geographic location of the sale of the product and the variations

of the dollar were taken into account for this determination.

Finally, based on the financial statements of the project, a positive viability is
concluded, as the Internal Rate of Return (TIR) is 30.62% compared to the
Internal Rate of Opportunity (TIO) that is 20%.



RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto fue realizado con el fin de conocer el proceso de importacion de
llantas desde Brasil; siguiendo paso a paso el proceso de la importacién desde
su origen hasta la venta del producto en Colombia. El pais donde se traera el
producto importado sera Brasil, ciudad Itatiaia cumpliendo todos los requisitos y

vistos buenos necesarios para el ingreso del producto a Colombia.

Se pretende dar inicio de la empresa como una sociedad por acciones
simplificadas (S.A.S) y como una pequefia comercializadora de llantas aqui en
Colombia, en la ciudad de Medellin-Antioquia. Con respecto al capital y al
namero de socios que va tener la empresa; esta conformado de la siguiente
manera: el 71% es capital por parte de los socios y el restante que es 29% sera

financiado por Banco de Oportunidades.

También se busca determinar si para una pequefia empresa es rentable importar
llantas y asi mismo comercializarlas en Colombia. Para esta determinacion se
tuvieron en cuentas variables como comportamientos de compra del consumidor
final y criterios de compra como: tecnologia sobre el producto, frecuencia de
compra, precio, ubicacion geografica de venta del producto y las variaciones que

ha tenido el délar.

Finalmente, fundamentados en los estados financieros del proyecto, se concluye
una viabilidad positiva, ya que la Tasa Interna de Retorno (TIR) es del 30,62%
frente a la Tasa Interna de Oportunidad (TIO) que es del 20%.



INTRODUCCION

En la actualidad el sector automotriz tiene gran importancia econémica en el
pais, no solo porque genera empleo sino por los almacenes y ventas de
autopartes, actualmente las comercializadoras de llantas se han incrementado a

pesar de la gran competencia.

El 2014 fue un afo historico para Colombia en el sector automotriz por la venta
de vehiculos que llego aproximadamente a 330.000 unidades, esto se explica
porque el dolar para este afio que estuvo por debajo de 1.900 pesos, esto
favorecié a los importadores para tener precios competitivos. Cabe destacar que
un estudio de la Importadora Nacional de llantas IMLLA, las llantas mas
importadas al territorio nacional corresponde a las de los automoviles con 35%
el total de llantas importadas es del 48%, la marcas mas importantes que se

registran son Godyeard con 18%, Michelin 15% y Hankook con 14%.

Teniendo en cuenta lo anterior la Empresa Beldri Llantas S.A.S, tiene como
actividad principal la comercializacion, compra, venta de llantas para vehiculos
(automoviles), a nivel nacional de la marca MICHELIN ya que es una empresa
gue tiene experiencia produciendo llantas con tecnologia de punta, lo Ultimo en
ingeniera y con alto desempefio que permite mejor experiencias para los

conductores.



CAPITULO I. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

1.1 NOMBRE DE LA EMPRESA Y MARCA
El nombre de la compafiia hace referencia al producto y también al interés de

generar primicia a nivel nacional y a futuro a nivel internacional.

Llantas Beldri SAS

Contdctencs  éQué es el RUES?  Camaras de Comercio

Rl ' ES Registro Unico Empresarial y Social . )
Camaras de Comercio , Confecamaras

Inicio  Consultas  Veedurias  Servicios Virtuales & Acceso privado ¥

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural estd inscrita en el registro mercantil de las camaras de comercio del pais. Escoja el criterio que se ajuste a sus
necesidades.

Razén Secial Razén Secial Numero de Matricula Registro Nacicnal
Nombre Palabra Clave Identificacién Mercantil de Turismo

Los resultados de la consulta por nombre siempre se mostraran en orden alfabético, y retorna todos aquellos comerciantes cuya razon social o sigla inicie
con las palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para la consulta de Homenimia y Condiciones de Uso

Razon social: Llantas Beldri SAS Consultar

Advertencia:
La consulta por Nembre no ha retornado resultados

m - Registro Mercantil m - Registre Unico de Proponentes @ - Entidad Sin Animo de Lucro - Reqgistro Nacional de Turismo

llustracién 1. Registro Unico Empresarial y Social

Fuente: Rues. Registro Unico Empresarial y Social De CAmaras De Comercio (2016).

1.2 TIPO DE EMPRESA

Nuestra empresa se constituye como S.A.S (Sociedad Por Acciones
Simplificada) ya que su conformacion puede ser mediante personas naturales o
juridicas, La sociedad tendra como objeto principal las siguientes actividad
comercial, compra, venta de llantas para vehiculos (automoviles). Algunos de los
beneficios mas importantes para la constitucion de nuestra empresa como S.A.S

son.



e Segun el articulo publicado por portafolio, 2010, el pago del capital
puede diferirse hasta por un plazo méaximo de dos afios, sin que se
exija el aporte de ningan monto especifico minimo inicial. Esto
facilita su constitucion y da a los socios un crédito de dos afios para
gue obtengan el capital necesario para el pago de las acciones.

e No se necesita un revisor fiscal que represente los procesos
financieros y contables que se desarrollan en esta sociedad.

e Este tipo de sociedad no nos limita la cantidad de socios que
puedan hacer parte de nuestra compairiia, el nimero de socios es

ilimitado.

1.3 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Es una microempresa constituida con el fin de dar a conocer una experiencia
Unica en la compra de las llantas de un automévil se quiere dar a conocer los
beneficios que se adquieren en la vida atil del vehiculo tan solo por una buena
compra de neumaticos y se daran a conocer de la siguiente forma; dando una
mayor importancia a los conceptos técnicos y tecnoldgicos que el cliente debe
tener en cuenta para tener la llanta correcta para su auto.
Para la comercializacion se realizara la importacion del producto de Brasil a
Colombia vendiendo la marca Michelin; la cual cuenta con las caracteristicas y
beneficios que el producto debe tener y es una marca reconocida en el sector
automotriz, mercado objetivo en donde se trabajara para el posicionamiento de
la compaiiia.
La compafia estara ubicada en la ciudad de Medellin — Antioquia en este lugar
se llevara a cabo las operaciones de venta y almacenamiento se utilizara un area
de 200 m2.
El codigo CIIU de la actividad econdmica que se desempefiara la compafia es:

- Cadigo ClIU: 4530

- Descripcion: Comercio de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos)

para vehiculos automotores



- Nota explicativa: Esta clase incluye:
* ElI comercio al por mayor y al por menor (incluso a cambio de una
retribucion o por contrata) de todo tipo de partes, piezas (autopartes),
componentes, suministros, herramientas y accesorios (lujos), nuevos o
usados, para vehiculos automotores, realizado independientemente o no
del comercio de vehiculos.
* El comercio al por mayor y al por menor de llantas y neumaticos para
todo tipo de vehiculos automotores.
Esta clase excluye:
» ElI comercio de vehiculos automotores nuevos. Se incluye en la clase
4511, «Comercio de vehiculos automotores nuevos».
» El comercio de vehiculos automotores usados. Se incluye en la clase
4512, «Comercio de vehiculos automotores usados».
» El mantenimiento y reparaciéon de vehiculos automotores. Se incluyen en
la clase 4520, «Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores».

(Camara y Comercio)

1.4 MISION Y VISION DE LA EMPRESA

1.4.1 MISION

Somos una empresa dedicada a la comercializacion y venta de llantas para
vehiculos automotores, con un equipo de personas que le brindan soluciones de
alta precision, orientados en el mejoramiento continuo para ofrecer una Optima

prestacion en servicios.

1.4.2 VISION

Para el 2025 tener presencia en el mercado de la region como el mejor Punto de
Servicios y de Autopartes diferenciados por una 6ptima atencion y servicio, para
las necesidades del transporte en Colombia, que permitan una mejor calidad de

vida para nuestros colaboradores, clientes y aliados.



1.5 RELACION PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

El producto que se ofrecerd es neumaticos para vehiculos de gama media baja.
La referencia del producto es 185/60R14 MICHELLIN, a continuacién por medio

de un grafico se explicara la forma de lectura tecnica para la compra de

neumaticos:
BANDA DE
4 dicod RODADURA
: Didmetro de Cédigo de
Perfil lallanta velocidad
Anchura del neumético Arquitectura indice de
(banda de rodadura) (Radial o Diagonal) carga ‘

llustracion 2. Ficha técnica de neumatico

Fuente: Imagen tomada de WEB Michelin
Nombre comercial Energy XM2, llanta para todo tipo de clima, mas segura y mas
durable. Es una llanta desarrollada para soportar las duras condiciones de
nuestras carreteras, ofreciendo ademas mayor seguridad y duracion. A nivel
nacional este producto tiene un promedio de calificacion de usuario de 4

estrellas.

Especificaciones:
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llustracion 3. Cuadro de Especificaciones

Fuente: Web Michelin



Notas referente a recuadro de especificaciones:

Los numeros en la tabla representan valores nominales. Las REVS/KM son

valores aplicables unicamente a llantas nuevas.

Las llantas y camaras MICHELIN son constantemente sometidas a programas
de desarrollo. Industrias Michelin S.A. de C.V. y MICHELIN Norte América se
reservan el derecho de cambiar las especificaciones del producto en cualquier

momento sin previo aviso ni obligacion.

v' Las dimensiones mostradas son valores promedio para llantas
medidas en el rin de medicion especificado. Algunas llantas pueden
variar de este valor por un +/-3% en el alto de seccién (afectando el

diametro total), y un +/- 4% en el ancho de seccién.

v Especificaciones en llantas individuales pueden variar de los datos

mostrados en la tabla.

v" El ancho total de la seccién varia aproximadamente 0.2” (5mm) por

cada 0.5” de cambio en el ancho del rin

Beneficios:

v Mayor resistencia a impactosl: Tecnologia IronFlex La combinacion entre
cuerdas reforzadas y una estructura de llanta mas flexible y adaptable a
las irregularidades del piso, tales como baches y defectos en el asfalto,
trae como resultado una llanta con una menor probabilidad de dafios

ocasionados por impactos.

v" Frena hasta 4 metros antes en piso mojado2: Compuesto Micro-Adaptive
Nuevo compuesto de hule mucho mas flexible, que se adapta hasta las

menores irregularidades del suelo, asegurando una excelente adherencia.



Calificacion de rendiemiento:

e — DESGASTE
S 10 CFICIENCIA DE COMBUSTIBLE
I ¢ CONTRCL
G ¢ FRENADD
O ¢ COMODIDAD

llustracion 4. Calificacion de Rendimiento

Fuente: Web Michelin

Garantia:

Todas las llantas radiales MICHELIN® para auto, camioneta y camion, hasta
vehiculos de clase 8 vendidas a nivel nacional, cuentan con una Garantia
Limitada aplicable en territorio nacional que cubre cualquier defecto en los
materiales y la mano de obra durante la vida de la banda de rodamiento original
(remanente de profundidad de piso minimo 1.6 mm o 2/32"). La garantia sera

aplicada bajo terminos y condiciones.

1.5 VENTAJAS COMPETITIVAS

La compafiia cuenta como producto principal con una de las mejores marcas de
llantas del mercado del sector automotriz. La mundialmente reconocida Michelin
con mas de 100 afios de experiencia en la fabricacibn de neumaticos con los
mas altos estandares de calidad en campos tan exigentes como la Formula 1 y
demas categorias del automovilismo. El producto ofrecido se distingue por su
durabilidad, respaldo garantia e imagen de marca. A pesar que en el mercado
encontramos un sinnumero de marcas de llantas es bien sabido que el producto
gue la compaifiia ofrecera se reconoce como referencia importante de autoparte

de todo vehiculo.



La distincion competitiva del producto radica principalmente en la tecnologia
empleada en el desarrollo y su fabricacion. Michelin cuenta con laboratorios y
equipos de ultima generacién con los cuales se disefian las llantas de acuerdo a
las aplicaciones y necesidades de cada cliente. De igual manera, dispone de
pistas de pruebas donde se testean sus productos bajo distintas condiciones de

terreno, adherencia, temperatura, presion etc.

1.6 TRAMITES Y COSTOS
La siguiente tabla muestra los requisitos que son requeridos para la constitucion

y creacion de una empresa:

Tabla 1. Constitucion y Creacion de la Empresa

TRAMITE COSTO PERIODO

Consulta del 0 Unica vez

nombre

Consulta 0 Unica vez

cédigo ClIU

gonsulta Uso 0 Cada vez que se cambie de localidad
e Suelos

Formulario

Matricula $ 4.800 Unica Vez

Mercantil

Derechode | 27 500 | cada Afio

matricula

Registro y

renovacion $ 441.000 | Cada Afio

de matricula

N.I.T 0 Unica Vez

La actualizacién del RUT tendra lugar cuando se modifiguen los datos de
R.UT identificacidn, ubicacidn y clasificacién, estado de la organizacion,
(Registro representacion legal, junta directiva, socios, revisoria fiscal o cualquier
Unico otro hecho gue impligue modificacién de los datos inicialmente

Tributario) consignados en el registro. Recuperado de
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes3.html

Autorizacion

para )
numeraciéon |0 Unica Vez
de

facturacion

Total $522.800

Fuente Propia 2016


http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes3.html
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes3.html
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes3.html
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes3.html
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes3.html
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes3.html

CAPITULO II. ANALISIS DEL ENTORNO Y SECTOR

2.1 ENTORNO

2.1.1 ENTORNO ECONOMICO

Informe de la ANDI nos indica que si comparamos la economia colombiana en el
afio 2015 con los demés paises el balance se puede tomar positivo, ya que el
afo cerro con un crecimiento superior al 3 %, nivel inferiro al del afio anterior que

fue del 4.6% y al promedio de los ultimos afios que ha sido del 4.2%. (2016)

En el aflo 2016 para el segundo semestre cierra con un crecimiento del 2,5%

segun articulo de portafolio va equivalente o igual al del afio 2015.

COLOMBIA Y AMERICA LATINA
CRECIMIENTO ECONOMICO

PORCENTAJE

NOE D OE N WS WS N R

NNNNNNNNNNNNNNNN

wm Colombia — América Latina

FUENTES: DANE, Cuentas Nacionales. CEPAL

llustracion 5. Crecimiento Econémico



Acontinuacion se presenta el flujograma productivo del sector automotriz-
' FLUJOGRAMA PRODUCTIVO
SECTOR AUTOMOTOR - AUTOPARTES

autopoartes:

Linea de ensamble

* ==

llustracion 6. Flujo Grama Productivo

Fuente: Web ANDI Colombia



En esta tabla vemos la balanza general en relacién al sector Automotriz.

Fuentz: DIAN. Calcubos ANDI (unidades). Producion Tetal = (Produccién Mcdo Mal = Exportaciones). Consumo Aparente = {Produccion Mercado Nacional +

Importaciones)

CIFRAS DE VEHICULOS
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Balanza Comerdal — Produccion Memado Lol — | mportaciones

Exportaciones — Produccion Total [Expo+Prod] e Consumo Aparents

llustracion 7. Balanza General Sector Automotriz

Participacion del sector automotriz mercado por departamento

MATRICULAS POR DEPARTAMENTO
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llustracion 8. Matriculas por departamento

Fuente: Web ANDI-Colombia



Participacion por segmentos de vehiculos

PARTICIPACION SEGMENTOS

2%.-'_1%

B Automovikes
W Utilitarios
W Taxis
Comercial Carga
m Pick Ups
m Camionetas
m Comercial Pasajeros

m Vans

llustracion 9. Participacion Segmentos

Fuente: Web ANDI.

Si bien la economia colombiana lograra un crecimiento este afio, que no iria mas
alla de 3,5% en un escenario optimista, Pirelli, el fabricante y comercializador de
llantas para vehiculos, proyecta que su facturacion tendra una expansion de
20%, frente a 2014. Nada mal, si se tiene en cuenta que factores como el
encarecimiento del dolar juegan en contra de productos importados como los

neumaticos. (Montoya, 2016).

2.1.2 ENTORNO TECNOLOGICO

En colombia el entorno tecnologico es un poco limitado para el sector en que
vamos a trabajar ya que contamos con muy pocas compafias dedicas a la
fabricacion de vehiculos y auto partes por ejemplo; para fabricacion y ensamble

de vehiculos tenemos actualmente las siguientes companiias:



General Motors Colmotores (marcas Isuzu, Volvo y Chevrolet)
Sociedad de Fabricacion de Automotores - SOFASA (marca Renault)
Hino Motors Manufacturing S.A. (marca Hino — grupo Toyota)

Foton

Carrocerias Non Plus Ultra (marca propia, CKD Volkswagen)
Compafiia de Autoensamble Nissan (marca Nissan)

Navistrans S.A (marca Agrale)

D N N N N N RN

Daimler (marca Mercedes Benz)

Algunas de las compafias que encontramos en el sector de autopartes con la
produccién de sistemas de suspension, sistemas de direccion, sistemas de
escape, sistemas de transmision, sistemas de refrigeracién, material de friccion,
partes eléctricas como baterias y cableados, productos quimicos, rines, llantas,
filtros para aire, lubricantes y combustibles, tapicerias en tela y cuero, trim
interior, vidrios templados, laminados y para blindaje, bastidores de chasis, aires
acondicionados, partes de caucho y metal y accesorios, entre otros son; en
algunas oportunidades resultada mas rentable y una mejor inversién trabajar con

piezas exportadas.

Y en segmento de llantas solo encontramos a la compafila Goodyear esta
empresa con una trayectoria en Colombia de 65 afios y esta ubicada en la
Ciudad de Cali, la ultima inversién realizada en la compaiiia para el desarrollo
interno en la cadena produccion fue en el 2004 de US$ 50 millones para montaje
de maquinaria para la construccion de llantas radiales para camion y en el 2008
empezo a implementar el sistema SAP. Colombia fue pionera en Latinoamérica.
Goodyear de Colombia obtiene la certificacién Clase A en sus procesos de
Supply Chain (GOODYEAR)



Es una gran ventaja competitiva ya que la competencia que tenemos es solo del

mercado importador.

2.1.3 SECTOR AMBIENTAL

Podemos analizar este sector de forma positiva ya que debemos presentar y dar
a conocer la imagen del estado de las vias colombianas ya que se encuentran
en condiciones riesgosas de desniveles, lluvia y combinacion de superficies que
pueden desencadenar accidentes sino se cuenta con unas buenas llantas; por lo

tanto es por este que debemos dar a conocer.

En Colombia el sector automotriz a puesta mucho a la gestion ambiental por
ejemplo algunas marcas estan participando en la comercializacién de vehiculos
de ceros emisiones; este producto son los vehiculos electricos. A continuacion
damos a conocer un articulo publicado por la casa editorial del Tiempo referente

a este tipo de vehiculos:

En el 2013 el Ministerio de Industria y Comercio expidid el decreto 2909 por
medio del cual se establecié que durante tres afios se permitiria la importaciéon

de 750 vehiculos eléctricos y 750 hibridos anuales con una ventaja arancelaria.

En el caso de los primeros se baj6é a cero el gravamen, siempre y cuando el
precio FOB del vehiculo y su respectivo sistema de carga fuera inferior a 52.000
dolares. Para los hibridos enchufables, con motor de combustion inferior a 3.000
cm3, el gravamen se redujo a 5 por ciento. No hay duda que los autos eléctricos
son una propuesta interesante para la movilidad urbana, algo evidente al tomar
en cuenta los esfuerzos de las marcas que ya trabajan en ello y el hecho que
gran parte de la energia producida en el pais es mediante plantas

hidroeléctricas, reduciendo el impacto ambiental. (BRAVO, 2015)

Renault, BMW y BYD, han dado pasos en esta direccion siguiendo los
lineamientos globales de cada marca, al tiempo que Nissan quiere seguir siendo
lider mundial en la venta de este tipo de autos a través de mercados importantes

en Latinoamérica



2.1.4 SECTOR SOCIAL

En Colombia se origina la importacion de veiculos en el comienzo del siglo XX,
las marcas que incursionaron al territorio fueron Ford, Fiat y Renault entre otros,
a mediados de los afios 50 Colombia toma la decision de tener ensambladoras
en el pais, El 27 de julio de 1956 se inicia en Bogota la obra para dar origen a la
Fabrica Colombiana de Automotores S.A. — Colmotores. (Colmotores, 2016).

En el afio 1969 empieza a funcionar la ensambladora SOFASA, la cual se
encuentra ubicada en Envigado Antioquia actualmente. Planta de fabricacion y
ensambladora de vehiculos de marca Renault, Toyota y Daihatsu Delta.

Con la creacion de ensambladoras en Colombia esto aporto al crecimiento del
sector industrial del pais; basado en lo anterior con el comienzo de las fabricas
en el pais se crean pequefias empresas basadas en la comercializacion de
autopartes o repuestos, esto da un aporte significativo al PIB mejorando las

condiciones econémicas.

“Colombia es el cuarto productor de vehiculos en América Latina con mas de
130 mil unidades por afio. Con la apertura de la planta de estampado de General

Motors, Colombia se convirtié en productor y no exclusivamente ensamblador”.

“La produccion en el sector de autopartes se duplico en diez afios al pasar de
USD 414 millones en 2002 a USD 945 millones en 2012, registrando una tasa
promedio de crecimiento anual de 10%”. (Procolombia, 2016)

2.2 SECTOR O INDUSTRIA

El sector automotriz en colombia es una industria potente en progreso, esta
conformada por el ensamble de vehiculos, la produccion de las autopartes y el
ensable de motos. En el pais esta representadas por varias empresas tales

como Renault — sofasa, colmotores, hino motores de colombia y Foton.



“En 2015 la produccion alcanzo las 131.235 unidades siendo 3,7% menores a
las producidas en 2014. De la produccion total el 76% corresponde a produccion
para el mercado nacional (99.936 unidades), mientras que el restante 24%

corresponde a la produccion destinada a las exportaciones (31.299 unidades)”.

(ANDI, 2016)
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llustracion 10. Total Industria 2015.

Fuente: Web ANDI.

El calculo de unidades por afio



N . Produccion ] ] Balanza Consumo
Ano  |Produccidn Total . Exportaciones | Importaciones .
Mercado Nacional Comercial | Aparente
2000 50.716 34.789 15.927 27.045 |- 11.118 61.834
2001 75.997 41.111 34.886 26.414 8.472 67.525
2002 §1.000 57.993 23.007 40.709 |- 17.702 98.702
2003 32.566 23.233 9.333 52.372 |- 43.039 75.605
2004 93.363 63.606 29,757 41.017 |- 11.260 104.623
2005 109.333 67.262 42.071 83.159 |- 41.088 150.421
2006 138.690 89.951 48.739 135,188 |-  B6.449 225.139
2007 183.721 113.128 70.593 160.239 |- 89.646 273.367
2008 110.766 83.770 26.396 129,898 - 102.302 213.668
2009 91.118 86.144 4.974 91.832 |- 86.858 177.976
2010 138.265 116.246 12.019 151.226 - 139.207 267.472
20 154.261 140.756 13.465 210.216 |- 196.751 351.012
2012 138.872 113.074 25.798 212,204 - 186.406 325.278
2013 142.840 94.181 48.659 200.676 [- 152.017 294,857
2014 136.243 109.261 26.982 230,409 - 203.427 339.670
o 2015 131.235 99.936 31.299 180.603 - 149.304 280.539

llustracion 11. Produccién mercado nacional mas importaciones

Fuente: DIAN. Célculos ANDI (unidades). Produccién Total = (Produccion Mcdo Nal + Exportaciones). Consumo Aparente
= (Produccion Mercado Nacional + Importaciones)

El mercado de vehiculos en colombia en el 2015 fueron de 283.267 unidades

segun el Dane, donde tuvieron una participacion del 53%.

Venta Vehiculos Nuevos

350000 oy 4570 35%8 328.5% - 500%
300000 ' : 283.267 - 40,0%
250000 - 30,0%
200000 | 185.129 - 20,0%
150000 - 10,0%
100000 90.045 77045 - 0.0%
50000 , 8% I-?% l -10,0%
0 L 20,0%

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 Abril Abril
2015 2016

mmm Unidades —e— % Variacion

llustracion 12. Ventas Vehiculos Nuevos

Fuente: Web Aso-partes



El sector de autopartes ha sido motivada por la industria automotriz de gracias a
su produccion y venta de vehiculos; segun proexport colombia en la ultima
decada las exportaciones han tenido un crecimiento del 220% en el mercado
latino americano, los principales productos son: llantas neumaticas, material de
friccion, empaquetadura de motor, partes de suspension entre otros. Por otra
parte las importaciones tambien han juegado una parte importante ya que en
colombia han tenido un crecimiento del 39% teniendo una alta demanda en las

ensambladoras y el mercado.

Importaciones de Vehiculos Vs. Autopartes en Colombia
2005 -2011, USD millones CIF

10.378
5.395 5.901 5.455 6197
4.118
3.025
319- 985 . 1.189 . 1316 1.284 . 1.456 2.069
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

W Autopartes m Vehiculos
Fuente: DIAMN

llustracion 13. Importacion de Vehiculos

Fuente: Web DIAN

En la siguiente grafica se muestra segun asopartes la venta de autopartes en

colombia del sector automotriz.



Venta de autopartes en Colombia. Millones de

ddlares.

2000 3.800

2001 3.900

2002 4.000

2003 3.890

2004 3.790

2005 3.900

2006 4.150

2007 4.175

2008 3.970

2009 372

2010 4.050

2011 4.100

2012 4.065

2013 3.780

2014 3.817

Fuente: ASOPARTES

llustracion 14. Venta de Autopartes

Fuente: Web ASOPARTES
Tambien hay que tener en cuenta que el sector automotriz ha visto golpeado por
la alza en el délar en el 2016, el subsector de las autopartes sufre por la
disminucion de ventas de vehiculos en 2015, encarecimiento en los repuestos,

esto incrementa los hurtos, y la distribucion de partes en el mercado negro.

De acuerdo a la informacion anterior Llantas Beldri S.A.S la compafiia tiene
como ventajas comparativas, la ubicacidon geografica del pais ya que es
estrategica, Colombia es un pais que ha estado incursionando en la apertura de
mercados, lo que nos permite mayor confiablilidad y fluidez.

La siguiente grafica se asocia con la cadena productiva del sector automotriz



Cadena Productiva sector automotriz
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llustracion 15. Cadena productiva sector automotriz

Fuente: DNP-Departamento de Desarrollo
Tambien hay que tener en cuenta que el sector automotriz se ha visto golpeado
por la alza en el délar en el 2016, el subsector de las autopartes sufre por la
disminucion de ventas de vehiculos en 2015, encareciendo los repuestos y esto

incrementa los hurtos, y la distribucion de partes en el mercado negro.

De acuerdo a la informacion anterior Llantas Beldri S.A.S la compafiia tiene
como ventajas comparativas, la ubicacion geografica del pais ya que es
estrategica, Colombia es un pais que ha estado incursionando en la apertura de

mercados, lo que nos permite mayor confiablilidad y fluidez.

“El mercado de automovil y camioneta se ha volteado hacia un mercado de
llantas reconocidas de alta calidad y buena marca a precios muy competitivos.
Igualmente ingresan llantas chinas de nuevas marcas por lo que es evidente que
hay una expansion del mercado total”, explic6 Manzur.

Por su parte, el mercado de llantas de creci6 en el primer semestre del afio
pasado 44 por ciento en unidades y 43 por ciento en valor. Una de las
caracteristicas del mercado se registré con la decision del Gobierno de imponer
un sobrecosto a las importaciones de llantas chinas, lo que dej6é a la mayoria de
las marcas de ese pais por fuera del mercado. (Portafilio, 2015)



CAPITULO lil. ANALISIS DEL MERCADO

3.1 OBJETIVOS DE MERCADEO
Conocer e identificar las oportunidades de negocio que se tiene en el sector de

autopartes del sector automotriz para lograr se tendra en cuenta los siguientes

objetivos.

3.1.1 OBJETIVO CORTO PLAZO

Objetivo planificado para llevar a cabo en el afio 2017.

Establecer convenios con pequefias empresas que tienen participacion en la
compra de vehiculos para su trabajo o para su organizacion y asi crear alianzas
0 convenios estratégicos para que las ventas de la comparfia sean estables y

alcanzables.
Algunas de las estrategias para llevar a cabo sera:

v' Celebrar convenios de colaboracion y participacion con otras empresas
gue participan en la compra de vehiculos para un parque automotor con el

fin de mejorar la participacion en el mercado y brindar un mejor servicio.

v' Contar con personal ideal para la venta del producto, velar que el mismo
cumpla con los requisitos y conocimiento necesario en cuanto al producto

y las ventas.

v' Incentivar para mantener la base de datos actualizada y mantener

actualizacion de la misma

3.1.2 OBJETIVO MEDIANO PLAZO

Objetivo planificado para llevar a cabo a partir del afio 2018.

v Lograr el reconocimiento de la empresa Beldri Llantas SAS en el sector de

autopartes en la zona de Medellin.

Algunas de las estrategias para llevar a cabo sera:



v' Fomentar y hacer un seguimiento para lograr y mantener las estrategias
de promocion establecidas en el corto plazo y asi buscar también una
mayor participacion de la marca en diferentes eventos tales como eventos

empresariales, eventos relacionados con el sector.

3.1.3 OBJETIVO LARGO PLAZO

Objetivo planificado para llevar a cabo a partir del afio 2022.

v Incrementar para el afio 2022 la participacién del mercado en un 1,5%. En

el aflo 2016 la participacion esperada es del 0.58%.
v"Incluir en el portafolio de producto una nueva referencia de neumaticos.
Algunas de las estrategias para llevar a cabo sera:

v' La garantia de prestar un excelente servicio guiardn a la empresa a
alcanzar una participacion mayor en el mercado. Esta tendencia sera
sostenible a medida que se aprueben y revisen anualmente los planes de

mercadeo para la empresa.

v' Realizar un estudio de mercado que indique cual es el segmento a la cual
deberia la empresa realizar inversiones e inaugurar una referencia que

sea atractivo para todos los consumidores.

3.2 EL MERCADO META DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS

El bien que se ofrecera para la venta en este proyecto son llantas para
automoviles con referencia de RIN 14: 185/60R14, este producto cumple una
vida util la cual es de 2 a 3 afios aproximadamente, esta cuenta se hace apartir
de que la llanta nueva entra en uso. Por lo tanto para obtener el mercado meta
se tuvo en cuenta el historico de ventas de Iso vehiculos automotores nuevos, se
tomaran cifras de ventas del afio 2014 a nivel nacional la informacién fue tomada

de Asociacion Nacional de Industriales (ANDI).
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llustracion 16. Ventas de Automdviles del 2014

Fuente: ANDI-VENTAS 2014 AUTOMOVILES

En la tabla anterior se da a conocer el compartimiento de ventas a nivel nacional
se indica que las ciudades principales en ventas son Bogota, Medellin y Cali.
Inicialmente la compafiia Beldri Llantas S.A.S tendra presencia en la ciudad de

Medellin.

Unos de los criterios para escoger la ciudad de Medellin es que la compafia
iniciara sus operaciones de ventas en las mismas y adicionalmente es una
ciudad que sobresale como uno de los principales centros financieros,
industriales, comerciales y de servicios de Colombia, primordialmente en los
sectores textil, confecciones, metalmecénico, eléctrico y electrénico,
telecomunicaciones, automotriz, alimentos y salud. Antioquia es cercana a los

océanos atlantico y pacifico, y equidistante de los principales centros urbanos de



Colombia. Cuenta con la segunda mayor extension en costas sobre el mar
Caribe colombiano con 325 km en el golfo de Uraba. La ciudad cuenta con un
moderno sistema urbano de transporte publico que comprende metro, metro-
cable, metro-plis y tranvia (en construccion); y tiene 2 aeropuertos: el
internacional José Maria Cordova, situado en el municipio de Rio negro, que se
conecta con las principales ciudades de Estados Unidos y con hubs estratégicos
de Centro y Suramérica a través de 12 rutas aéreas internacionales; y el Olaya
Herrera, destinado a vuelos regionales y nacionales. (PROCOLOMBIA, s.f.).

Zonas francas:
v' Zona Franca Uraba
v' Zona Franca Rionegro
v' Zona Franca Internacional del Valle de Aburra-ZOFIVA

Bogota seria la segunda ciudad para realizar la venta de neumaticos pero
siempre teniendo como sede principal en la ciudad de Medellin. Acontinuacion
algunos datos de la ciudad de Bogota. En Bogota se vendieron en el afio 2014

12.470 automoviles de la gama que seria mercado potencial.

3.3 PERFIL DEL MERCADO POTENCIAL DE BIENES Y/O SERVICIOS

3.3.1 DESCRIPCION DE CONSUMIDOR.

La definicion y descripcion del perfil del mercado potencial se tendra en cuenta

las variables de:

v' Venta de Vehiculos que aplican para la referencia RIN 14: 185/60R14
antes del afio 2014.

v' Género: Hombre, Mujer o Empresa

v" Tipo de vehiculo: Automévil gama baja



v' Marca de automdviles: Accent 4p-1.6-mt-gl-std, accent gl, alto 800, celerio
hg amt, celerio hg m/t, chevytaxi, chevytaxi elite, chevytaxi plus, clio
express, clio style, eon, gol, gol comfortline, gol highline, gol trendline,
grand i10, grand i10 4p-1.2-mt-gl-std, grand i10, 4p-1.2-mt-gl-air bag, i 10
gl, logan authentique, logan dynamique, logan expression, logan familier,
march, mirage, new alto k10, picanto ekotaxi + Ix, picanto ex, picanto Ix,
rio stylus Is, sail, sandero authentique, sandero dynamique, sandero
expression, sentra b13, spark, spark gt, spark gt 1.21 mt full p7, spark like
1.0l tm Is, swift, swift 1.2 at, swift 1.2 mt, swift dzire mt, taxi 7:24, uno

attractive, uno way, versa, voyage

v' Propiedad del vehiculo: Es directamente propietario del vehiculo o
propiedad de la empresa (Parque Automotor de la empresa)

v" Lugar de Compra: Antioquia- Medellin

3.3.2 CRITERIOS DE COMPRA

Los criterios de compra del consumidor se basan en diferentes variables las
cuales impulsa a hacer la compra el producto ofrecido es una compra planificada
por lo tanto se debe transmitir al cliente seguridad en su compra y dar valor
agregado y diferenciador en la compra a la empresa Beldri Llantas S.A.S.

Tecnologia sobre el producto

La tecnologia de punta que utilizan para la fabricacién del producto trae como
consecuencia; larga duracion, adherencia en seco, ahorro de combustible,
seguridad, confort y adherencia en superficie mojada. Por lo tanto se transmite al

consumidor tranquilidad y se da cumplimiento a las necesidades.
Frecuencia de compra

La frecuencia de compra de llantas por vehiculo es de cada 2 a 3 afios, ya que
las llantas es un producto de desgaste y su ciclo de vida es de tiempo promedio.



Precio

En este producto el precio esta segmentado segun marca y segun

reconocimiento de la misma, es un precio variable segin marca.

3.3.3 UBICACION GEOGRAFICA DE VENTA DEL PRODUCTO
La zona limitada en color amarillo es el territorio donde estard ubicada la

empresa. La ubicacion para las ventas seria en el barrio Envigado sector Ayura.

,‘

llustracion 17. Mapa de Colombia

Fuente: Internet Imagen 2016 Mapa de Colombia

3.4 CUANTIFICACION DE LOS CLIENTES POTENCIAL DE BIENES Y/O
SERVICIOS.

Los datos que se presentaran a continuacion son datos tomados en la base de
datos de los vehiculos vendidos en el afio 2014, las cifras que estan son de los

vehiculos que aplican para la venta de referencia ofrecida.



v" Venta de vehiculos por linea de carros, estos son las marcas en las que

aplica la Venta de Vehiculos 2014-ANDI

Cuenta de LINEA

TOTAL

MARCA -
W CHEVROLET
mFIAT
W HYUNDAI

KIA
W MITSUBISHI
W MISSAN
WRENAULT

referencia que se vendera.
llustracion 18. Ventas por Marca

Fuente: Web ANDI, ventas vehiculo 2014

v Venta de vehiculos del afio 2014 a nivel nacional

Venta de vehiculos afio 2014 - ANDI

Cuenta de CLASE

TOTAL

47

1
AL

o \‘@‘?‘ \"?'"' ) ) - W Total
e

ZOMNA -

llustracion 20. Ventas por Ciudad

Fuente: Web ANDI, ventas vehiculo 2014



3.5 MERCADO COMPETIDOR

En la actualidad hay varias marcas de llantas en el mercado, a continuacion se
relacionan las mas representativas en Colombia, por lo tanto seria los

competidores para nuestra compafiia.
v" GOODYEAR

Goodyear ha sido una de las marcas de llantas mas reconocidas en Colombia
ellos le apuntan a la gestibn ambiental ahorrando agua, energia y teniendo
control de los residuos, tienen certificacion en 1ISO 14001; su producto es
innovador y trabajan para dar seguridad a el conductor, tiene un portafolio de

productos amplios.

Segun Goodyear tiene una participacién en el mercado de 19% que equivale a
unas 250mil llantas anuales. Su canal de distribucién tiene 2 categorias

consumidoras y comerciales,

Los consumidores representan 2,9 millones de délares.
= Almacenes de cadena: 33%
* Red tradicional: 5%
» Dealers: 62%

Los comerciales representan 1,3 millones.
= Dealers: 89%
» Flotas: 11%

La llanta Rin14 su precio es de $154.900

v" HANKOOK

La compafia espafiola cuanta con un portafolio de productos, es una compaiiia

gue tiene un crecimiento bastante rapido a nivel mundial, ellos invierten en



investigacion, innovacion y desarrollo esto da como resultado un neumatico con
calidad superior y alto desempefio; Hankook tienen como objetivo convertirse en

el quinto mayor fabricante de neumaticos del mundo (actualmente es el séptimo).

La compafiia ha duplicado sus ventas en los ultimos siete afios y lo ha hecho a
nivel mundial. Las ventas se desglosan de la siguiente manera:

. Europa 28,8%;

= China 21,7%;

" Ameérica 20,8%;

. Corea 18,4%;

. Resto de Asia 'y el mundo 10.3%.

Las ventas mundiales de Hankook son aproximadamente $ 6.3 o $ 6.4 mil
millones en 2014, depende del calculo del tipo de moneda.

La llanta Rin14 su precio $154.900
v' GENERAL (MARCA DE CONTINENTAL)

Continental empresa alemana con sede en Hannover, cuenta con varias lineas
de neumaticos, su enfoque es desarrollar un producto Premium con todas las
caracteristicas relevantes para la seguridad, los neumaticos cuentan con alta

tecnologia y propiedades adherentes para un frenado en condiciones extremas.
La llanta Rin14 su precio $199.900 a $299.900
v PIRELLI

PIRELLI una marca de llantas italiana que cuenta con mas de 300 referencias,
algunas referencias han tenido galardones a nivel mundial. Esta compafia
cuenta con gran innovacion y tecnologia propia y capaz de lograr una
produccion flexible incluso para los lotes mas pequefios de neumaticos y que
cumpla el objetivo de aplicar un modelo industrial que no sélo garantiza un alto
rendimiento sino que también es eficiente, rapido y capaz de adaptarse
rapidamente a los diferentes productos a desarrollar y producir.

Cuenta con 80 puntos de ventas directas este es su principal canal de
distribucion.



La llanta Rin14 su precio $199.900 a $269.900

Segun autobild.es a continuacion un cuadro de la calificacién de pruebas de

neumaticos.

VALORACION

llustracion 21. Calificacion de Neumaticos

Fuente: www.autobild.es

Dentro de las pruebas, estos fueron los parametros para realizar los examenes:
= Manejo en mojado y en rotonda
= Rumorosidad
= Conduccion en seco

= Resistencia a la rodadura



= Precio/kilometraje
» Durabilidad

Donde esta ultima prueba Michelin es el numero 1

Michelin 35773
Pirelli 33.341
Fulda 32.993
Sava 32.271
Apollo 30.600
Continental 30.385

Goodyear 30.360

Atlas 28.691

Point S 26.737

General 24.797

Nexen 24.547

Kumho 24.415

Hankook 20.593

Bridgestone 20.072

Dunlop 20.032

llustracion 22. Evaluacion de neumaticos por marca

Fuente: www.autobild.es

“Esto corrobora la tendencia de que las diferencias entre los distintos modelos del mercado cada vez son menores. La
primera opcion, eso si, en apartados como seguridad, respuesta dinamica y rentabilidad se la llevan Michelin, Pirelli,
Continental, Fulda y Goodyear.” (autobild, 2016)

3.6 MERCADO DISTRIBUIDOR

El canal de distribucion a utilizar por Llantas Beldri SAS es Canal Directo de
Distribucidn; este canal describe una situacion en la que la empresa vende un

producto directamente a un consumidor final sin la ayuda de intermediarios.

3.6.1 DISTRIBUCION DIRECTA

La distribucion direacta nacional que se realizara a traves de un puesto de

ventas. Para las operaciones de venta y bodega de almacenamiento de llantas



se utilizara un local existente de 200 m2. Este punto de ventas estara ubicado en

la Medellin- Antioquia, en el barrio Envigado sector Ayura.

Tabla 2. Otros Gastos

OTROS GASTOS

VALOR TOTAL ler
NOMBRE CANTIDAD Mensual afo

$ 2.900.000

Arriendo sede principal $ 34.800.000
Servicios publicos $ 800.000 $  9.600.000
Seguros $ 125.000 $ 125.000
Servicio de Vigilancia (monitoreo) $ 100.000 $ 1.100.000
Servicio de Internet y Telefonia

Movil $ 60.000 $ 720.000
TOTAL OTROS GASTOS $  3.985.000 $  46.345.000

Fuente Propia 2016

3.7 COMUNICACION Y ACTIVIDADES DE PROMOCION Y DIVULGACION

3.7.1 COMUNICACION

3.7.1.1LOGO
El logo de la Beldri Llantas SAS sera:
STEeseewwww SETewwwww

BELDRI LLANTAS

llustracion 23. Logotipo Empresa
Fuente Propia (2016)

3.7.1.2 SLOGAN

"Mas que llantas, vida para tu auto"

El slogan va de la mano con la misién y vision de nuestra compafia, queremos

transmitir que nuestro producto es confiable para su carro.



3.7.2 ACTIVIDADES DE PROMOCION Y DIVULGACION

Las activades de promocion que se usaran para divulgar el producto que
ofrecera la compafia se basaran dentro de entorno y las necesidades del
mercado actual o sea siempre habra una divulgacion a corto plazo. Estas
actividades se hacen tambien pensado en el costo beneficio que tendria la
compafiia, como se indicaba anteriormente las llantas de marca Micheline es
una marca ya reconocida y poscionada en lo que se debe trabajar es en el

posicionamiento de la compaiiia.

Para el corto plazo la compafiia no tendra una mayor inversion en publicidad en
medio como television, emisoreas etc. Utilizaremos otros medios de
comunicacion como redes sociales y un canal muy importante para el sector
automotriz que es la prensa en especial el periodico El Tiempo ya que este canal

de comunicacién tiene una alianza importante con la revista motor.

Tabla 3. Publicidad de la Empresa

Nivel de Medio de Tarifa Tiempo o duracién Observaciones
reconocimiento Promocion
La estrategia que se
implementara es
abrir una cuenta de
Namona_l e Red_es $ Corto Plazo, primeros 6 meses Enero-Junio la compania y‘h‘acer
Internacional Sociales su propia publicidad
y asi utilizar el Voz a
Voz para asi no
generar un gasto.
Se compra una gran
NaC|ona_I e Red_es $ 100.000 | Mediano plazo, duradero base de datqs para
Internacional Sociales acceder a clientes
potenciales.
Nacional Prensa $101.000 Mediano plazo, después del afio aparecer
cada 3 meses.
En los sectores con
mayor concurrencia
de personas y en los
Evento, sec}ores_donde
Nacional distribucion $ 100.000 | Corto plazo, mediano y largo estan u_blca(_ios
volantes concesionarios de
vehiculos usados
repartir volantes
anunciado gran
ofertas
TOTAL $ 301.000

Fuente Propia (2016)



3.8 PLAN DE VENTAS

El plan propuesto de venta para el proyecto se da considerando el analisis de
mercado y analisis de venta del segmento de vehiculos y se tiene como
fundamento: ventas de dos afios atras ya que las llantas tan solo son
reemplazadas cuando se cumple su vida util, se toma como referencia una vida
util de dos afios. Se da a conocer los siguientes datos de ventas del afio 2014,

esta informacion es proporcionada directamente del RUNT:

Tabla 4. Tabla de Ventas por Ciudad

Cuenta de

Etiquetas de fila CLASE
ARMENIA 535
BARRANQUILLA 1864
BOGOTA-CHIA 12470
BUCARAMANGA-

BARRANCABERMEJA 1482
CALI-TULUA 5469
CARTAGENA 1150
CUCUTA 920
GIRARDOT-CUNDINAMARCA 193
IBAGUE-TOLIMA 765
MANIZALES 786
MEDELLIN-ENVIGADO 5021
MONTERIA-SINCELEJO 581
NEIVA-FLORENCIA 584
PASTO-IPIALES 541
PEREIRA-RISARALDA 1117
POPAYAN 425
SANTA MARTA 398
SOGAMOSO-DUITAMA 214
TUNJA 227
VALLEDUPAR 269
VILLAVICENCIO 560
YOPAL 235
Total general 35806

Fuente: ANDI ventas del 2014



En total una venta de 35. 806 vehiculos; en dos afos seria un potencial para
143.224 neumaticos en total 143.224, como empresa proyectamos una
participacion del 0.58 % en el primer afio, las ventas que tendrian serian de 830
unidades.

Proyeccion Ventas:

Tabla 5. Proyeccion de Ventas

Mes
Producto| 1 (2|3 |4 | 5 6 71819 (10|11 | 12 |Total

Llanta 0 |0/40|60|160|190|40/50|45|80|45|120/| 830
Fuente Propia 2016

CAPITULO IV. ANALISIS COMERCIO INTERNACIONAL

4.1 TRATADOS COMERCIALES

El producto que sera importado tiene como procedencia dos paises que son
Francia y Brasil. El pais elegido para realizar la importacién sera Brasil ya que es
un socio estrategico para Colombia tanto en exportaciones como en
importaciones adicionalmente se cuenta con dos grandes ventajas una de ellas
es la distancia para la logistica de transporte y otra es que el pais elegido es
potencia en la siembra de los aroboles que tienen la materia prima para la
elaboracién de los neumaticos, lo cual se converte en un valor agregado para el

costo del producto.

La marca Michellin es de origen Frances sin embargo la principal planta y la mas

competitiva se encuentra en Brasil.

4.1.1 BRASIL

Desde el 1 de febrero de 2005 colombia entro en vigor tratado de libre comercio
con Brasil, por medio de un acuerdo bilateral en el cual entra como asociado de
MERCOSUR, en el cual los paises que participa es Argentina, Brasil, Paraguay y

Uruguay.



Los principales productos que se importan segun Procolombia: Cosméticos y
productos de aseo, Materiales de construccion, Ropa interior, Jeanswear, Ropa
formal; y los exportados al pais vecino son: Abonos, genetica bovina,
farmacéuticos, material quirdrgico,quimicos organicos insumos para la
construccion, plastico, extractos y pigmentos, articulos de dotacién hotelera y
hospitalaria, metalmecanica, ropa formal, editorial, software, aceites y grasas,

alimentos para animales y pesticidas.

El PIB per capital de brasil que alcanza los 458.500 millones de délares que lo

ubica en el puesto 14 en la economia mundial, con 178,2 millones de habitantes.

En el sector automotriz colombia-brasil, tienen acuerdos establesidos para el
intercambio bilateral de vehiculos, como el libre arancel; los 2 paises tienen
acuerdo con el asunto de los indigenes fronterisos, la promocion de estudio e
investigacion, agricultura familiar, tecnologias de la Informacién y la

Comunicacion y en la parte logistica y de transporte.

4.2 POSICIONES ARANCELARIAS Y BENEFICIOS ARANCELARIOS

Producto a Importar: Neumaticos para automoviles con RIN 14: 185/60R14 de
marca MICHELLIN.

A continuacién damos a conocer la manera la equivalencia de medidas de los

neumaticos



BANDA DE
) 4 RODADURA
g Didmetro de Cédigo de
Perfi la llanta velocidad e PERFIL
255/60R 17106V ([E4B)..
DE LA
LLANTA
Anchura del neumético Arquitectura indice de
(banda de rodadura) (Radial o Diagonal) carga

llustracion 24. Ficha Técnica de Neumatico

Fuente: Imagen tomada de Web Michelin

Partida Arancelaria: 4011.10.10.00

Descripcion: Caucho y sus manufacturas Neumaticos (llantas neuméticas)
nuevos de caucho.- De los tipos utilizados en automdviles de turismo (incluidos

los del tipo familiar [«break» o «station wagon»] y los de carreras):- - Radiales
Unidad fisica: u - Unidades o articulos

Gravamen Arancelario: 10 %

IVA: 16%

Gravamenes por acuerdos Arancelarios:

Tabla 6. Gravamenes Arancelarios por Acuerdos

Acuerdo Pais Gravamen Indice | Tasa PID | Desde Hasta
0l-ene
001-Acuerdo de Cartagena BOLIVIA 0.00 % 0.00 % 07
0l-ene
001-Acuerdo de Cartagena ECUADOR 0.00 % 0.00 % 07
01-feb
001-Acuerdo de Cartagena PERU 0.00 % 0.00 % 08
46.00 0l-ene-
011-Argentina con céd 011 (MERCOSUR) ARGENTINA 4.60 % % 11
0l-ene
014-Brasil con Cédigo 014 (MERCOSUR) BRASIL 0.00 % 0.00 % 08
0l-ene
017-Chile con cod. acuerdo 17 CHILE 0.00 % 07




021-México con cod. acuerdo 21 MEXICO 0.00 % 07
46.00 01-ene-
024-Paraguay con codg. 024 (MERCOSUR) PARAGUAY 4.60 % % 11
10-feb-
027-Uruguay con céd 027 (MERCOSUR) URUGUAY 0.00 % 0.00 % 09
051-Preferencia Arancelaria Regional (PAR) para Argentina y 88.00 0l-ene-
Bras ARGENTINA 8.80 % % 07
051-Preferencia Arancelaria Regional (PAR) para Argentina y 88.00 0l-ene-
Bras BRASIL 8.80 % % 07
053-Preferencia Arancelaria Regional (PAR) para Uruguay y 80.00 0l-ene-
Cuba CUBA 8.00 % % 07
053-Preferencia Arancelaria Regional (PAR) para Uruguay y 80.00 0l-ene-
Cuba URUGUAY 8.00 % % 07
66.00 01-ene-
057-Preferencia Arancelaria Regional (PAR) para Paraguay PARAGUAY 6.60 % % 07
01-feb-
080-TLC El Salvador con c6d acuerdo 080 EL SALVADOR 0.00 % 10
12-nov-
082-TLC Guatemala, cdd acuerdo 082 GUATEMALA 0.00 % 09
27-mar-
084-TLC Honduras con céd acuerdo 084 HONDURAS 0.00 % 10
19-oct-
086-AAP. Con Venezuela - cdd acuerdo 086 VENEZUELA 0.00 % 12
090-ALC. con Suiza y Liechtenstein - cod acuerdo 090 LIECHTENSTEIN 0.00 % 01-jul-15
090-ALC. con Suiza y Liechtenstein - céd acuerdo 090 SUIZA 0.00 % 01-jul-15
15-ago-
093-TLC. con Canadé - c6d acuerdo 093 CANADA 0.00 % 11
15-may-
096-TLC. con EEUU - c6d acuerdo 096- general ESTADOS UNIDOS 0.00 % 12
15-may-
096-TLC. con EEUU - c6d acuerdo 096- general PUERTO RICO 0.00 % 12
01l-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general ALEMANIA 7.50 % 16
01l-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general AUSTRIA 7.50 % 16
0l-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general BELGICA 7.50 % 16
0l-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general BULGARIA 7.50 % 16
0l-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general CHIPRE 7.50 % 16
01-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general DINAMARCA 7.50 % 16
01-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general ESLOVAQUIA 7.50 % 16
01-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general ESLOVENIA 7.50 % 16
. 0l-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general ESPANA 7.50 % 16
0l-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general ESTONIA 7.50 % 16
0l-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general FINLANDIA 7.50 % 16
01-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general FRANCIA 7.50 % 16
01-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general GRECIA 7.50 % 16
01-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general HUNGRIA 7.50 % 16
0l-ene-
124-AC. con UE - c6d acuerdo 124 - general IRLANDA (EIRE) 7.50 % 16
0l-ene-
124-AC. con UE - c6d acuerdo 124 - general ITALIA 7.50 % 16
0l-ene-
124-AC. con UE - c6d acuerdo 124 - general LETONIA 7.50 % 16
0l-ene-
124-AC. con UE - c6d acuerdo 124 - general LITUANIA 7.50 % 16
01-ene-
124-AC. con UE - c6d acuerdo 124 - general LUXEMBURGO 7.50 % 16
01-ene-
124-AC. con UE - c6d acuerdo 124 - general MALTA 7.50 % 16
01-ene-
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general PAISES BAJOS(HOLANDA | 7.50 % 16




01-ene
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general POLONIA 7.50 % 16
01-ene
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general PORTUGAL 7.50 % 16
01-ene
124-AC. con UE - c6d acuerdo 124 - general REINO UNIDO 7.50 % 16
0l-ene
124-AC. con UE - c6d acuerdo 124 - general REPUBLICA CHECA 7.50 % 16
0l-ene
124-AC. con UE - c6d acuerdo 124 - general RUMANIA 7.50 % 16
0l-ene
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general SUECIA 7.50 % 16
01-sep
140- ALC. cn Noruega-céd acuerdo 140-Grav General NORUEGA 9.00 % 15
01-oct
146- ALC Islandi-c4d acdo 146-Grav General ISLANDIA 9.00 % 15
29-abr-
151-Alianza Pacifico - Chile Céd. 151 CHILE 0.00 % 16
29-abr-
152-Alianza Pacifico - México Céd. 152 MEXICO 0.00 % 16
29-abr-
153-Alianza Pacifico - Perti Céd. 153 PERU 0.00 % 16
156-COREA Cod. 156 COREA DEL SUR, REPUB | 9.50 % 15-jul-16
0l-ago-
160-Costa Rica — General COSTA RICA 8.00 % 16

Fuente DIAN 2016

Regimen de comercio: Libre Importacion

Indice Alfabético Arancelario: Neumaticos radiales, nuevos, de caucho, para

automoviles
Documentos soporte:

v Certificado de Conformidad con Reglamento Técnico - Superintendencia
De Industria Y Comercio

v Declaraciéon de Cumplimiento del Reglamento Técnico - Superintendencia
De Industria Y Comercio

v Inscripcion Registro de fabricantes e importadores de SIC
Descripciones de mercancias:

v" Nombre comercial
v' Otras caracteristicas

4.3 REQUISITOS Y VISTOS BUENOS

v Certificado de Conformidad con Reglamento Técnico - Superintendencia

De Industria Y Comercio



v Declaracion de Cumplimiento del Reglamento Técnico - Superintendencia
De Industria Y Comercio

v" Inscripcion Registro de fabricantes e importadores de SIC

4.4 PARTICIPACION EN FERIAS ESPECIALIZADAS

En Colombia se realizan 4 eventos de importacia a nivel nacional e internacional
sobre que se ve involucrado el sector automotriz y el sector de autopartes. Estos

son los eventos:

v’ Exporpartes, es un evento integral que tiene como objetivo facilitar la
generacion de nuevas relaciones de negocio entre las empresas tractoras
y los proveedores potenciales de la industria automotriz. Este evento tiene
como lugar la ciudad de Bogota se realiza en el mes de junio y es
anualmente.

v/ Salon del Automovil, es una exposicién publica de automoviles,
generalmente organizadas por los fabricantes. La Organisation
Internationale des Constructeurs d'Automobiles coordina las fechas de
gran parte de ellos. Este evento tiene como lugar la ciudad de Bogota, se
realiza en el mes de noviembre y cada 2 afos.

v Expocar, un evento organizado por el sector automotriz de la ciudad con
el respaldo de Fenalco Antioquia. Con méas de 12.000 m2 en exhibicion,
EXPOCAR Medellin, es la mayor y mejor vitrina para ofrecer, a los mas de
40.000 asistentes, las mejores oportunidades del mercado automotor en
lo que respecta a Marcas y Concesionarios, Servicios Financieros y
Aseguradoras, ademas de diferentes productos y servicios afines al
sector. Este evento tiene como lugar la ciudad de Medellin se realiza en
en mes de octubre cada 2 afios

v Autopartes, el gran encuentro del sector automotor en Colombia que en el
2016 llegard a su version numero 18 con la presentacion de nuevas

tendencias en productos y servicios para esta dinamica industria



automotriz. Este evento tiene como lugar la ciudad de Medellin se realiza

en la ciudad de Medellin en el mes de junio y es anualmente.

La feria en la que se participaria seria Expopartes; es la principal feria del sector
de autopartes en Colombia y tambien una de las principales en Latinoamerica

de mayor afluencia de publico tanto como persona natural y empresas del sector.

En este evento se reunen los grandes, medianos y pequefios fabricantes,
distribuidores de piezas del sector de autopartes tanto para recambio como

piezaas originales de ensambladora.

Tabla 7. Participacion en Ferias

ITEM DESCRIPCION Valor a pagar
precio del metro cuadrado es de
INSCRIPCION A LA FERIA $430.000 mas IVA 16%, el stand 10x10 $4.300.000

Precio dia $ 209.000, incluye transportes
HOSPEDAJE de hotel hacia CORFERIAS y de $ 418.000
CORFERIAS hacia hotel

TRANSPORTE Otros transportes $ 200.000
ALIMENTACION Almuerzo, refrigerio tarde y comida $200.000
MATERIAL PROMOCION $ 1.000.000
MONTAJE $ 600.000
Total $ 6.718.000

Fuente Propia 2016

4.5 RUTAS DE ACCESO

El pais donde se traera el producto importado sera Brasil, ciudad Itatiaia.

4.5.1 TRANSPORTE BRASIL



4.5.1.1 TRANSPORTE AEREO

o Manaus

o

Fortaleza

o Cuiaba # Brasilia {.‘
e ® Goiania

€
£

Belo Horizorte o

-f( Aeropuerto
. Puerto
Casa MatrizFoz o Iguag

Guarul#&s.\"'lfacc'f)
Sa0 Paylioe® /s Janeiro 4« o
Santos e
Paranagua e
Sao Francisco do Sule
tajzi o
A Florianopolis

Imbitubae
Tubarao e

drio Alegres

Rio Grande o

llustracion 25. Aeropuertos de Brasil

Fuente: Mapa de Brasil con ubicaciéon de principales Aeropuertos - Puertos
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llustracién 26. Rutas Aéreas Brasil-Colombia

Fuente: Mapa de rutas Aéreas entre Brasil y Colombia



4.5.1.2 TRANSPORTE MARITIMO
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llustracidn 27. Rutas Maritimas Brasil-Colombia

Fuente: Mapa de rutas maritimas entre Brasil y Colombia



4.5.1.3 TRANSPORTE TERRESTRE

llustracion 28. Transporte Terrestre Brasil

Fuente: Mapa de rutas terrestres de Brasil



4.5.1.4 TRANSPORTE FERREO

llustracion 29. Transporte Férreo

Fuente: Web Mapa de Brasil



4.5.2 TRANSPORTE COLOMBIA
4.5.2.1 TRANSPORTE FERREO

American
7@ 1. Red Férrea en Colombia

Vias Existentes

= Sistema Ferroviario Central 1.045 Km

mmmm  Concesibn de Atlintico™ 245 Km

= Concesion del Pacifico® 498 Km

=== Altiplano Cundi-Boyacense 297 Km ‘3
""" Cerrején —Pto, Bolivar 150 Km

s Cabadas - Envigado 169 Km ')

Vias Futuras
Tren del Carare 326 Km

TOTAL  2.730 Km

* Conceslones adjudicadas

llustracion 30. Red férrea en Colombia

Fuente: Web Ferrea en Colombia

4.5.2.2 TRANSPORTE MARITIMO

Principales puertos de Colombia

Océano
Atlantico

COLOMBIA

Océano
Pacifico

Buenaventura

Inf, fia/Daniel G Alox/LA PRENSA

llustracion 31. Puertos de Colombia



4.5.2.3 TRANSPORTE TERRESTRE

llustracion 32. Transporte Terrestre



4.5.2.4 TRANSPORTE AEREO
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llustracion 33. Transporte Aéreo

El medio de transporte principal que sera seleccionado para la importaciéon de
neumaticos sera martimo ya que es mas rentable y seria el unico medio
adsequible para la entrada a Colombia.



4.6 LIQUIDACION DE COSTOS DE IMPORTACION Y PECIOS DE

EXPORTA

CION

Acontinuacion se da a conocer la liquidacion del costo de la importacion, el

termino utilizado para la compra al proveedor es FCL

No OFERTA:

CENTRO DE FRENOS

GLODEX

NRV-BOG00466-16

llustracion 34. Liquidacion de Costos de Importacion y Pecios de Exportacion

Fuente Propia (2016)

[FECHA [viernes, 28 de julio de 2016
FLETE INTERNACIONAL - MARITIMO FCL IMPORTACION
- - FCL 20 BAF 207 FCL 40° BAF 400 Tiempo de transito .
Origen | Destino Moneda Standard (VATOS) Standard [VATOS) Aproximado Frecuencia
NAVEGANTES-CARTAGENA| UsD 725 NCLUIDO a7s8 INCLUIDO 22 DIAS SEMANAL
Tarifa para carga general no peligrosa ni extradimensicnada  Combustible VATOS /f Tarifa sujeta a GRI i SEALAND
- CANT 20" 1 VALOR USD Valor USD Aprox
g Apenximada CANT 40 1 TRM Aprox 3073.52 [Flete Internacional 1.600.00
PESO PROMEDIO 0.0kg TC de USD 1,000|BAF [VATOS)
Total Aprox USD
GASTOS EN DESTINO Valor USD Aprox
tem Descripcion Moneda Tarifa Por Minimo Maximo  Adicional Observacion
Total Flete +
COLLECTFEE UsD 3% Gastos en 35 48,00
Origen
GASTOS NAVIERA UsD 212,00 Contenedor 424,00
MANEJO UsD 70.00 Embarque 70.00
Gastos adicionales seran cobrados al costo ! Si la TRM del dia esta por debajo de los COP 2300 se apficara un CAF de 2% min USD 30,00 Total Aprox USD 542,00
Condiciones Locales en Destino
Equipo Dias Libres Demoras Drop off Observacion
Cont 20° 20 usD 175 usD MIA Sujeto a disponibidad de espacio
Cont 40° 20 UsD 178 UsD NIA Sujeto a dispondbiidad de espacio
Dancs y Limpiezas a ser cobrados en caso de aplicar sujetos a facturacion de la linea
OTROS SERVICIOS Valor USD Aprox
Item Descripcion Moneda Tarifa Por Minimo  Maximo Adicional Observacion
e Marti o 5 valor a 5
Seguro Maritimo usD 0.25% ssequrar a
Total Aprox USD UsD 0,00
Total Aprox USD
Total Aprox COP (TRM 3073.52) 6.582.480




CAPITULO V. ANALISIS TECNICO

5.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

La empresa proyecto tendra como trabajo principal la comercializacion de
neuméticos para vehiculos, de igual forma se dara a conocer el flujo productivo
del sector automotor y sector auto partes.

FLUJOGRAMA PRODUCTIVO
SECTOR AUTOMOTOR - AUTOPARTES

Linea de ensamble

llustracion 35. Descripcion del Proceso de Produccion

Fuente Andi- Camara de la Industria Automotriz

A continuacion se presenta el Flujo de comercializacion y el Flujo de

Abastecimiento:

- Flujo de comercializacién. Clic izquierdo para abrir hipervinculo

El proceso de abastecimiento sera bajo el regimen de Importacion; este seria el
proceso a seguir:

- Flujo de Abastecimiento. Clic izquierdo para abrir hipervinculo

Puntos para tener en cuenta


../../../../../../../../ax17273/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/VD54MXH3/FLUJO%20DE%20PROCESO.xlsx

v' La compra puede ser inmediata en la primera visita del cliente, como se
mencionada anteriormente seremos comercializadores y distribuidores a
peqgefias empresas.

v El producto presentado no tendra empaque final ya que no lo requiere y

no sera etiquetado ya que es marca propia.

5.1.1 REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA, EQUIPOS, MUEBLES Y
ENSERES.

Tabla 8. Maquinas y Enseres

Nombre Cantidad Valor Unitario Total Proveedor

Estantes para almacenamiento de

neumaticos 4 $ 684.000 $ 2.736.000 Martins Industries
Escalera aluminio tijera (2.55 m-5 pasos) 2 $ 1.440.900 $ 2.881.800 Homecenter
Computador de mesa (HP- 4GB) 1 $ 900.000 $ 900.000 Falabella
Computador Portatil (HP-4GB) 2 $ 1.248.900 $ 2.497.800 Falabella

Escritorios modulares con cajonera

metélica 2 $ 325.000 $  650.000 Remates Bolivariana
Televisor 1 $ 719.900 $  719.900 Jumbo

Sillas 4 $ 195.000 $  780.000 Remates Bolivariana
Organizador 1 $ 220.000 $ 220.000 Remates Bolivariana
Teléfono fijo 1 $ 19.000 $ 19.000 Media Markt
Impresora (HP) 1 $ 169.900 $  169.900 Falabella

Canecas Ecoldgicas 1 $ 210.000 $ 210.000 Homecenter
Cafetera 1 $  79.900 $ 79.900 Homecenter

TOTAL MUEBLES ENSERES $ 11. 864.300

Fuente Propia 2016

5.1.2 REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS.

Tabla 9. Requerimientos de Servicios

Servicio Proveedor Precio
Servicio de Vigilancia (monitoreo) Covitec $ 100.000
Pdliza de seguro Sura $ 125.000
SIG Contable

Asesoria Contable S.A $ 500.000
Servicio de Internet y Telefonia Movil Une $ 60.000
Servicios de Aseo(2 veces por Semana) | Servidomesticas | $ 650.000
Servicios Publicos EPM $ 800.000

$ 2.235.000

FuentePropia 2016



5.2 CAPACIDAD DE COMERCIALIZACION

Considerando el plan de produccion y ventas esta seria la capacidad y la

proyeccion de llegadas de la mercancia a bodega.

Tabla 10. Capacidad de Comercializacién

Mes
Producto| 1 |2| 3 |[4][ 5| 6 7 |8]9(10|11| 12 |Total
Llanta | O |0|358|0| 0| 0 |200/0|0| 0|0 |272]| 830
Equivalente del 1% 8
Total Ventas y Margen de Error 838

Fuente Propia 2016

5.3 PLAN DE PRODUCCION

A continuacion se presenta el plan de produccion que se proyecta con base en
las ventas, estimando un 2% demas, esta proyeccion se realiza considerando 2

meses de etapa preoperativa, por eso se proyectan 9 meses durante el primer

ano de funcionamiento.

Tabla 11. Plan de Produccion

Mes
Producto| 1 (2] 3 |[4]| 5| 6 7 18]19]10|11| 12 |Total
Llanta | O |0|358|/0| 0| 0 |200/0|0| 0|0 |272]|830
Equivalente del 1% 8
Total Ventas y Margen de Error 838

Fuente Propia 2016




CAPITULO VI. ANALISIS ADMINISTRATIVO

6.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL NEGOCIO

6.1.1 ORGANIGRAMA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerente
General

Comercial

Especializado

Auxiliar de Contabilidad

Recepcionista
BOdega (Tercereado)

llustracion 36. Organigrama estructura organizacional

Fuente Propia (2016)

Gerente General

v Resumen Cargo

Planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar, calcular y deducir el

trabajo de la empresa enfocado en la misién y vision de la compaidia.

v' Actividades:

+ Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo
plazo.

+« Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como también de las
funciones y los cargos.



% Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider dentro de ésta.

% Coordinar con el comercial especializado actividades para aumentar el
namero y calidad de clientes, realizar las compras de materiales, resolver
sobre las reparaciones o desperfectos en la empresa.

% Decidir respecto de contratar, seleccionar, capacitar y ubicar el personal
adecuado para cada cargo.

% Analizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero, administrativo,
personal, contable entre otros.

% Realizar calculos matematicos, algebraicos y financieros.

«» Deducir o concluir los analisis efectuados

v Habilidades

Los conocimientos que requiere el cargo son los siguientes: Idioma: Inglés,
Estudios superiores: Universitarios y/o Técnicos. Titulos: Administracion de

Empresas u Administradora de negocios internacionales

Comercial Especializado

v Resumen de Cargo

Responsable del asesoramiento al cliente, utilizando los medios y las técnicas a
su alcance para conseguir que este cliente adquiera el producto y servicio

ofrecido. También es responsable del proceso de facturacion.

v' Actividades:

% Consolidacion de cartera de clientes
% Prospeccion y captacion de otros clientes
% Argumentacién y cierre de ventas suficiente para cumplir con las cuotas

asignadas

7/

*

Presentacion de la empresa en su ambito de actuacion



% Elaboracion de informes cuantitativos que recogen su actividad y
resultados

% Elaboracion de informes cualitativos que recogen los movimientos de la
competencia, las vicisitudes del mercado y el grado de aceptaciéon de los

productos

%

% Concertacion de visitas

X/
°e

Demostraciones y pruebas

X/
°

Preparacion de ofertas y presupuestos

v Habilidades:

Estudiante de Ultimos Semestres de Publicidad y Mercadeo o carrera a afines,
Experiencia minima de 2 afios, Aptitudes, Personalidad atrayente, muy buena

presencia, fluidez verbal, alta capacidad para relaciones inter — personales.

Recepcionista

v Resumen de cargo:

Recibir todas las llamadas que entren a la Empresa y canalizarlas a quien
corresponda, dando siempre una imagen profesional y atenta. Proporcionar
apoyo en el proceso administrativo y logistico de toda la empresa para el
adecuado control y seguimiento y asi facilitar la atencién e informacion a los
clientes. Manejo de herramientas informaticas como Excel y Word etc. Estar
dispuesto a manejar y asumir diferentes roles en su puesto de trabajo.

Responsabilidad directa.

v' Actividades:

% Gestionar llamadas entrantes y salientes de la compafiia, llevando un
control diario de las llamadas recibidas.
% Atender al publico que solicita informacién dandole la orientacion

requerida.



Gestionar la entrega y envio de correspondencia y mensajes dirigidos a la
unidad.

Anota los mensajes dirigidos a las diferentes personas y secciones de la
unidad.

Mantener en orden el lugar todas las areas de la compairiia

Elaborar informes periodicos de las actividades realizadas.

Mantener los expedientes para el tramite de contratos, verificando que la
documentacion este completa y con todas las firmas que procedan.
Llevar un control para el oportuno pago de las obligaciones de la
compairiiay elaborando la documentacién pertinente.

Llevar a cabo otras actividades relacionadas que la empresa considere
necesarias para el desarrollo del puesto.

Habilidades:

Tecnologo en administracion, mercadeo y/o contabilidad, manejo de

herramientas informéticas como office, tener un buen manejo para Atender

personal y publico en general

Auxiliar de Bodega

v

Resumen de Cargo:

Controlar y registrar en el sistema operativo de la empresa el ingreso el ingreso,

almacenamiento, clasificacion, codificacion y entrega de los bienes adquiridos y

desarrollar, mantener y ajustar procedimientos, controles que mitiguen el riesgo y

generando eficiencia, eficacia y optimizacion de los recursos, de acuerdo a la

normatividad vigente.

v

Actividad:
Preparacion, traslado y/o despacho de bienes
Entrada y Salida de bienes

Habilidades



Tecndlogo en logistica, manejo de Microsoft Office nivel usuario. Deseable
cursos en administracion y/ manejo de bodegas.

Contador Publico:

Esta actividad sera tercerizada entonces no existiria un perfil para el cargo, se
asignaran responsabilidades al proveedor. Sera Encargado de registrar todas las
operaciones contables y cambiarias de la compafiia, generacion de balances y
estados financieros, liquidacion de impuestos y declaraciones, todas las

asesorias necesarias para compainia.

6.1.2 COSTOS PERSONAL Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS
TERCERIZADOS

Tabla 12. Costos personales y procesos administrativos tercerizados

FACTOR
PRESTACIONAL
NOMBRE CANTIDAD VALOR 52% TOTAL
Gerente General 1 $ 1.500.000 $  780.000 $ 2.280.000
Comercial Especializado 1 $ 1.500.000 $ 780.000 |$ 2.280.000
Recepcionista / Oficios Varios 1 $ 800.000| $ 416.000 | $ 1.216.000
TOTAL 3 $ 5.776.000

Fuente Propia 2016

Costo de asesoria contable y de elaboracion de informes referentes a temas

contables y servicio de aseo:

Tabla 13. Asesoria Contable

NOMBRE CANTIDAD VALOR TOTAL Proveedor
Contador Publico (tercereado) 1 $ 500.000 $ 500000 | SIG Contable S.A
Servicio de Aseo (tercereado) 1 $ 650.000 $ 650.000 | Servidomesticas
TOTAL 8 $  1.150.000

Fuente Propia 2016



6.2 COSTOS ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL NEGOCIO

6.2.1 LOCACIONES EMPRESA

Para las operaciones de venta y bodega de almacenamiento de llantas se
utilizara un local existente de 200 m2 en el cual tendrd un promedio de
arrendamiento de $2°900.000. Las instalaciones de bodegaje y venta que seran
utilizadas no tendran alguna adecuacion especial ya que no es requerida en el
disefio de la infraestructura. Este contara con unas estanterias que brinden
seguridad, comodidad y las diferentes areas estardan distribuidas vy

acondicionadas de acuerdo a lo siguiente:

TTTTom  [ym
(LM TR ||||

LT TR
LLLCOETTTRETTTT TN i

Sala Juntas

llustracion 37. Plano de Bodega

Fuente Propia Grafico Distribuciéon de almacenamiento



6.2.2 REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA, EQUIPOS, SOFTWARE
MUEBLES Y ENSERES

A continuacion se detallan todos los equipos, software, muebles y enseres que

necesita la compairiia para su funcionamiento.

Tabla 14. Requerimientos de maquinaria, equipos, software y enseres

Valor Unitario
Nombre Cantidad Total Proveedor
Estantes para almacenamiento de
neumaticos 4 $ 684.000 $ 2.736.000 Martins Industries
Escalera aluminio tijera (2.55 m-5 pasos) 2 $ 1.440.900 $ 2.881.800 Homecenter
Computador de mesa (HP- 4GB) 1 $ 900.000 $ 900.000 Falabella
Computador Portétil ( HP-4GB) 2 $ 1.248.900 $ 2.497.800 Falabella
Escritorios modulares con cajonera metdlica | 2 $ 325.000 $  650.000 Remates Bolivariana
Televisor 1 $ 719.900 $  719.900 Jumbo
Sillas 4 $ 195.000 $  780.000 Remates Bolivariana
Organizador 1 $ 220.000 $  220.000 Remates Bolivariana
Teléfono fijo 1 $ 19.000 $ 19.000 Media Markt
Impresora (HP) 1 $ 169.900 $ 169.900 Falabella
Canecas Ecolégicas 1 $ 210.000 $  210.000 Homecenter
Instalacién de Software de Office 3 $ 150.000 $  450.000 Actis Ltda.
Licencias de Windows 3 $ 100.000 $  300.000 Mercado Libre
Cafetera 1 $  79.900 $ 79.900 Homecenter
TOTAL MUEBLES ENSERES $ 12.614.300

Fuente Propia 2016



6.2.3 REQUERIMIENTOS DE MATERIALES E INSUMOS POR AREA
A continuacion se relacionan los materiales e insumos necesarios para cada

area de la compaifia.

Tabla 15. Requerimiento de Material e insumos por area

Tipo de
Descripcién Cantidad Proveedor Precio Inversion Precio Unitario
Tablero acrilico de Soporte(unitario) 1 Mercado Libre $ 58.000 Unica $ 58.000
Clip Mariposa Grande(caja) 4 Panamericana $ 3.400 Semestral $ 850
Clip pequefio(caja) 4 Panamericana $ 11.200 Semestral $ 2.800
Corrector Liquido(unitario) 3 Panamericana $ 13.800 Semestral $ 4.600
Cosedora Rank(unitario) 2 Panamericana $ 59.200 Unica $ 29.600
Cuaderno Argollados con Logo empresa(caja) 2 Public $ 850.000 Anual $ 425.000
Boligrafos con Logo de la empresa(caja) 3 Public $ 450.000 Semestral $ 150.000
Marcador permanente(unitario) 3 Panamericana $ 7.800 Semestral $ 2.600
Marcador de tablero(unitario) 3 Panamericana $ 11.700 Semestral $ 3.900
Resaltadores(unitario) 6 Panamericana $ 27.600 Semestral $ 4.600
Recibo Caja Menor con detalle (paquete) 1 Panamericana $ 12.300 Anual $ 12.300
Comprobantes de ingreso y egreso Paguete x 1000 1 Panamericana $ 40.000 Anual $ 40.000
Resma Papel Carta 2 Panamericana $ 9.400 Mensual $ 4.700
Suma Total $ 1.554.400 $ 738.950
Fuente Propia 2016
6.2.4 REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS POR AREA
A continuacion se relacionan los servicios que requiere la compafia para su

funcionamiento.

Tabla 16. Requerimientos por Servicios por Area

Servicio Proveedor Precio
Servicio de Vigilancia (monitoreo) Covitec $ 100.000
Pdliza de seguro Sura $ 125.000
SIG Contable

Asesoria Contable S.A $ 500.000
Servicio de Internet y Telefonia Mévil | Une $ 60.000
Servicios de Aseo(2 veces por

Semana) Servidomesticas | $ 650.000
Servicios Publicos EPM $ 800.000

$ 2.235.000

Fuente Propia 2016




CAPITULO VII. ANALISIS LEGAL

7.1 TIPO DE ORGANIZACION EMPRESARIAL

Nuestra empresa se constituye como S.A.S (Sociedad Por Acciones
Simplificada) ya que su conformacion puede ser mediante personas naturales o
juridicas, La sociedad tendr4d como objeto principal las siguientes actividad
comercial, compra, venta de llantas para vehiculos (automoviles). Algunos de los
beneficios mas importantes para la constitucion de nuestra empresa como S.A.S

son.

e Segun el articulo publicado por portafolio, 2010, el pago del capital
puede diferirse hasta por un plazo maximo de dos afios, sin que se
exija el aporte de ningin monto especifico minimo inicial. Esto
facilita su constitucién y da a los socios un crédito de dos afios para

gue obtengan el capital necesario para el pago de las acciones.

e No se necesita un revisor fiscal que represente los procesos

financieros y contables que se desarrollan en esta sociedad.

e Este tipo de sociedad no nos limita la cantidad de socios que
puedan hacer parte de nuestra compafiia, el nimero de socios es

ilimitado.



7.2. CERTIFICACIONES Y GESTIONES ANTE ENTIDADES PUBLICAS

Tabla 17. Certificacion y Gestion ante entidades Publicas

comerciales

equivalente a un (1) salario minimo diario por cada
establecimiento.

Actividad Finalidad Costo Frecuencia
Consulta de nombre de la Saber que el nombre no este -
p : : . . $ - Unica Vez
camara y comercio registrado ante la camara y comercio
Consulta de cédigo CIUU Clasificacion de Industria $ - Unica Vez
Internacional
Unica Vez, si
Permite conocer los usos permitidos eX|§te hay
- - } algin
Consulta de uso de suelo en la direccion que se va a ejercerla | $ - traslado
actividad
debe hacer
de nuevo
Tramites de funcionamiento
Cémara y Comercio de L L
Medellin Inscripcion y renovacion $ 441.000 Anual
DIAN Solicitud de autorizacion para $ ) Cada 2 afios
numeracion de facturacion
Tramites de seguridad social | Garantiza la seguridad social 8,5% sobre la liquidacién del salario Mensual
aportes parafiscales Aportes a Sle,na, IBQF‘ Caja 3%, sobre la liquidacion del salario Mensual
compensacion familiar
oy [y i .
Visto bueno de seguridad a Inciria y Comercio del ano anterior més e ,
Cuerpo oficial de bomberos establecimientos publicos y Y Unica Vez

Fuente Propia 2016




CAPITULO VIII. ANALISIS FINANCIERO

8.1. TASAS INTERES, IMPUESTOS, TASAS DE RENTABILIDAD

En la siguiente tabla se detallan las tasas de interés, impuestos y rentabilidad

para el analisis financiero del proyecto.

Tabla 18. Tasa Interés, Impuesto y Rentabilidad

Tipo de tasa Porcentaje (%)
Tasa de rentabilidad de la industria. 4%
Tasa de rentabilidad esperada como inversionista. 20%
Impuestos sobre la renta. 25%
CREE. 8%

Fuente Propia 2016

8.2. APORTES DE CAPITAL DE LOS SOCIOS
Cada socio harad un aporte de $25.000.00 para un total de $50.000.000, los

cuales estaran distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 19. Aportes de Capital

GASTOS POR ANTICIPADO

NOMBRE VALOR
Inventario de Llantas $ 18.329.936
Gastos de Constitucion $ 522.800
Participacién en ferias nacionales e internacionales $ 6.718.000
Publicidad y promocién $ 301.000
Registro de marca $ 303.464
Hosting y dominio de internet $ 60.000
Valor necesario para funcionamiento sin ventas (vano de obraadministrativa+otros $ 23.764.800
gastos+suministros de oficinax2meses de NO Ventas)

Suma Total $ 50.000.000

Fuente Propia 2016



8.3 CREDITOS Y PRESTAMOS BANCARIOS

La compafia tomara un crédito con las siguientes especificaciones:

e Nombre de la entidad financiera: Banco de Oportunidades
e Monto total del prestamo necesario para el proyecto: $ 20.000.000
e Tasa de Interes: 0.91, Plazo del prestamo 5 afios
A continuacion se muestra la tabla de amortizacion del credtido:
Amortizacion para Pago Mensual: $1.535.793.05 sobre 60 meses.

v' Tabla de amortizacion del primer afio:

Tabla 20. Tabla de Amortizacion 1

Intereses a Abono a Saldo

Mes pagar capital Obligacién

1| $1,516,666.67 | $19,126.39 | $19,980,873.61

2| $1,515,216.25 | $20,576.80 | $19,960,296.81

3| $1,513,655.84 | $22,137.21 | $19,938,159.60

4] $1,511,977.10 | $23,815.95 | $19,914,343.65

5| $1,510,171.06 | $25,621.99 | $19,888,721.65

6| $1,508,228.06 | $27,564.99 | $19,861,156.66

7| $1,506,137.71 | $29,655.34 | $19,831,501.32

8| $1,503,888.85 | $31,904.20 | $19,799,597.12

9| $1,501,469.45 | $34,323.60 | $19,765,273.51

10 | $1,498,866.57 | $36,926.48 | $19,728,347.03

11| $1,496,066.32 | $39,726.74 | $19,688,620.30

12 | $1,493,053.71 | $42,739.35 | $19,645,880.95

Totales para el afio 1

Usted pagara $18,429,516.64 por su
obligacion en el afio 1

$18,075,397.59 se irdn a INTERESES
$354,119.05 se abonara a la OBLIGACION

Fuente Propia 2016



v' Tabla de amortizaciéon del segundo afio

Tabla 21. Tabla de Amortizacidn aio 2

Abono a
capital

13 $1,489,812.64 $45,980.41 $19,599,900.54
14 $1,486,325.79 $49,467.26 $19,550,433.27

Mes | Intereses a pagar Saldo Obligacion

15 $1,482,574.52 $53,218.53 $19,497,214.74
16 $1,478,538.78 $57,254.27 $19,439,960.48
17 $1,474,197.00 $61,596.05 $19,378,364.43
18 $1,469,525.97 $66,267.08 $19,312,097.34

19 $1,464,500.72 $71,292.34 $19,240,805.00

20 $1,459,094.38 $76,698.67 $19,164,106.33

21 $1,453,278.06 $82,514.99 $19,081,591.34

22 $1,447,020.68 $88,772.38 $18,992,818.96

23 $1,440,288.77 $95,504.28 $18,897,314.68

24 $1,433,046.36 $102,746.69 $18,794,567.99

Totales para el afio 2
Usted pagara $18,429,516.64 por su obligacién en el afio 2
$17,578,203.68 se irdn a INTERESES
$851,312.96 se abonara a la OBLIGACION
Fuente Propia 2016

v' Tabla de amortizacion del tercero afo

Tabla 22. Tabla de Amortizacion afio 3

Mes | Intereses a pagar Abon_o a . Sa!(,io
capital Obligacién
25 $1,425,254.74 | $110,538.31 $18,684,029.68
26 $1,416,872.25| $118,920.80 $18,565,108.88
27 $1,407,854.09 $127,938.96 $18,437,169.91
28 $1,398,152.05 | $137,641.00| $18,299,528.91
29 $1,387,714.28 | $148,078.78|  $18,151,450.13
30 $1,376,484.97 | $159,308.08| $17,992,142.05
31 $1,364,404.11 | $171,388.95| $17,820,753.10
32 $1,351,407.11 $184,385.94 $17,636,367.16
33 $1,337,424.51 $198,368.54 $17,437,998.62
34 $1,322,381.56 | $213,411.49 | $17,224,587.12
35 $1,306,197.86 | $229,595.20 |  $16,994,991.93
36 $1,288,786.89 | $247,006.17 |  $16,747,985.76
Totales para el afio 3
Usted pagara $18,429,516.64 por su obligacion en el afio 3
$16,382,934.41 se iran a INTERESES
$2,046,582.23 se abonara a la OBLIGACION

Fuente Propia 2016



v' Tabla de amortizacion del cuarto afo

Tabla 23. Tabla de Amortizacidn aino 4

Mes Interepsaegsaz: A::;;:aal Saldo Obligacion
37 $1,270,055.59 |  $265,737.47 $16,482,248.30
38 $1,249,903.83 |  $285,889.22 $16,196,359.07
39 $1,228,223.90 |  $307,569.16 $15,888,789.92
40 $1,204,899.90 |  $330,893.15 $15,557,896.76
41 $1,179,807.17 $355,985.88 $15,201,910.88
42 $1,152,811.58 $382,981.48 $14,818,929.40
43 $1,123,768.81 $412,024.24 $14,406,905.16
44 $1,092,523.64 $443,269.41 $13,963,635.75
45 $1,058,909.04 |  $476,884.01 $13,486,751.75
46 $1,022,745.34 |  $513,047.71 $12,973,704.03
47 $983,839.22 |  $551,953.83 $12,421,750.20
48 $941,982.72 $593,810.33 $11,827,939.87

Totales para el afo 4

Usted pagara $18,429,516.64 por su obligacion en el afio 4

$13,509,470.75 se irdn a INTERESES

$4,920,045.89 se abonara a la OBLIGACION

Fuente Propia 2016

v Tabla de amortizacion del quinto afio

Tabla 24. Tabla de Amortizacion afo 5

Intereses a Abono a Saldo
Mes . L

pagar capital Obligacién

49 $896,952.11 $638,840.95 | $11,189,098.93
50 $848,506.67 $687,286.38 | $10,501,812.54
51 $796,387.45 $739,405.60 $9,762,406.94
52 $740,315.86 $795,477.19 $8,966,929.75
53 $679,992.17 $855,800.88 $8,111,128.87
54 $615,093.94 $920,699.11 $7,190,429.75
55 $545,274.26 $990,518.80 $6,199,910.95
56 $470,159.91 | $1,065,633.14 $5,134,277.82
57 $389,349.40 | $1,146,443.65 $3,987,834.16
58 $302,410.76 | $1,233,382.30 $2,754,451.87
59 $208,879.27 | $1,326,913.79 $1,427,538.08
60 $108,254.97 | $1,427,538.08 $-0.00

Totales para el afio 5

Usted pagara $18,429,516.64 por su obligacion en el afio 5

$6,601,576.76 se iran a INTERESES

$11,827,939.87 se abonara a la OBLIGACION

Fuente Propia 2016




8.4 PRECIOS DE LOS PRODUCTOS

8.4.1 FACTORES QUE INFLUYEN EN LA DETERMINACION DE LOS
PRECIOS DE LOS PRODUCTOS.

Los factores que se tuvieron en cuenta para determinar el precio del producto
son:

v' Costo de Importacion:

v" Margen de Utilidad:

v" Precios de la competencia:

v Garantia:

8.4.2 LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS TOMANDO COMO BASE LOS
COSTOS

Este precio se determiné teniendo en cuenta una produccion de 830 en el primer

afio y un margen de utilidad del 20%.

Tabla 25. Precio de Producto

Valor Descripcién Valor
110.000 | Costo de Importacion
156.667 | Gastos Administrativos
266.667 | Total

53.333 | % Utilidad (20%)
320.000 |Precio Venta
Fuente Propia

SRR BB

Fuente Propia



8.5 INGRESOS Y EGRESOS

8.5.1 INGRESOS

8.5.1.1 INGRESOS PROPIOS DEL NEGOCIO

Tabla 26. Ingresos Propios del Negocio

Mes
Producto 1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Llanta 0 |0 40 60 160 190 40 50 45 80 45 120 830
Ingresos
$ 0 |0]12.800.000 | 19.200.000 | 51.200.000 | 60.800.000 | 12.800.000 | 16.000.000 | 14.400.000 | 25.600.000 | 14.400.000 | 38.400.000 | 265.600.000

8.5.2 EGRESOS

8.5.2.1 INVERSIONES
En la siguiente tabla se relaciona las inversiones que tendra la compafiia en

Fuente Propia 2016

cuanto a en activos fijos, gastos pre-operativos y capital de trabajo.

Tabla 27. Inversion

Descripcion Valores

Muebles y Enseres $ 12.614.300
Gastos de Constitucion $ 522.800
Registro de marca $ 303.464
Inventario $ 18.329.936
Valor Necesario Para

Funcionamiento $ 23.764.800
Total $ 55.535.300

Fuente Propia 2016




8.5.3 ESTADOS FINANCIEROS

8.5.3.1 ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIAS

El estado de pérdidas y ganancias de la compafiia Llantas Beldri SAS. Del
primer afio no es positivo, como se puede analizar y visualizar en el indicador de
Utilidad Neta es negativo. Las utilidades esperadas se empezaran a generar en
el segundo afo de constitucion de la compafiia. No podemos aumentar el
volumen en ventas ya que la empresa no se encuentra en la capacidad de tener

un inventario mayor al indicado.

Tabla 28. Estado de Resuktados

ESTADO DE RESULTADOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas 265.600.000 | 292.824.000 | 322.838.460 | 355.929.402 | 392.412.166
Materia Prima, Mano de Obra | 91.300.000 | 100.658.250 | 110.975.721 | 122.350.732 | 134.891.682
Depreciacion 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860
Utilidad Bruta 171.777.140 | 189.642.890 | 209.339.879 | 231.055.810 | 254.997.624
Gasto de Ventas 10.390.000 | 10.909.500 | 11.454.975 | 12.027.724 | 12.629.110
Gastos de Administracion 140.013.800 | 147.014.490 | 154.365.215 | 162.083.475 | 170.187.649
Amortizacién Gastos 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0
Utilidad Operativa 11.373.340 | 21.718.900 | 33.519.690 | 46.944.611 | 72.180.865
Intereses 3.056.094 2.482.862 1.892.140 1.282.481 652.326
Otros ingresos y egresos -3.056.094 | -2.482.862 | -1.892.140 | -1.282.481 -652.326
Utilidad antes de impuestos 8.317.246 | 19.236.038 | 31.627.550 | 45.662.131 | 71.528.539
Impuestos (35%) 2.744.691 6.347.893 | 10.437.091 | 15.068.503 | 23.604.418
Utilidad Neta Final 5.572.555 12.888.145 | 21.190.458 | 30.593.627 | 47.924.121

Fuente Propia 2016

8.5.3.2 FLUJO DE CAJA Y VPN

El Flujo de caja de de la compaiiia Llantas Beldri SAS. nos permite idendificar
como inversionistas que la compafia en el afiol (uno) no generara flujos de
efectivo positivos; de la misma manera que la utilidad se empezara a percibir

positiva en el 2 (segundo). Pero de igual forma tiene una tasa interna de retorno



mayor al 15% el cual es el sugerido a tener en cuenta lo cual podemos conculir

gue el negocio no genera una perdida como tal si no por el inicio de la empresa

es factible tener este resultado.

Tabla 29. Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA

Flujo de Caja Operativo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Utilidad Operacional 11.373.340 | 21.718.900 | 33.519.690 | 46.944.611 | 72.180.865
Depreciaciones 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 2.522.860
Amortizacién Gastos 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0
Impuestos 0 -2.744.691 | -6.347.893 | -10.437.091 | -15.068.503

Neto Flujo de Caja Operativo 23.896.200 | 31.497.069 | 39.694.657 | 49.030.380 | 59.635.222

Flujo de Caja Inversion

Variacion Inv. Prod. Terminados -7.818.572 | -779.854 -859.789 -947.918 -1.045.079
Variacién del Capital de Trabajo 0 -7.818.572 | -779.854 | -859.789 -947.918 -1.045.079

Inversién en Muebles 0 12.61-4.300 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos 0 12.61-4.300 0 0 0 0

Neto Flujo de Caja Inversién 0 20.432.872 | -779.854 | -859.789 -947.918 -1.045.079

Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 20.000.000 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000
Intereses Pagados -3.056.094 | -2.482.862 | -1.892.140 | -1.282.481 -652.326
Capital 50.000.000 0 0 0 0 0

Neto Flujo de Caja Financiamiento 70.000.000 | -7.056.094 | -6.482.862 | -5.892.140 | -5.282.481 | -4.652.326

Neto Periodo 70.000.000 | -3.592.766 | 24.234.353 | 32.942.728 | 42.799.982 | 53.937.817

Saldo anterior 30.000.000 | 26.407.234 | 50.641.587 | 83.584.315 | 126.384.296

Saldo siguiente 70.000.000 | 26.407.234 | 50.641.587 | 83.584.315 | 126.384.296 | 180.322.113

Fuente Propia 2016




8.5.4 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS Y ANALISIS DE
SENSIBILIDAD

8.5.4.1 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
A continuacion se analizara el comportamiento de la TIR y VPN realizando dos

tipos de variaciones en cuanto a precio de venta y cantidades vendidas con el
proposito de identificar cual es el indicador mas sensible y el que afectaria méas a

la compaiiia.

A continuacion se dan a conocer el balance general, el estado de pérdidas y
ganancias, flujo de caja y el estado de salidas inicial de la compafiia, y también
se dara a conocer mas adelante la variacién de los mismos después de cada

analisis que realice en cuento a precio y cantidades.

Tabla 30. Balance General

BALANCE GENERAL
Activo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Efectivo 30.000.000 | 26.407.234 | 50.641.587 | 83.584.315 | 126.384.296 | 180.322.113
Inventarios Producto
Terminado 0 7.818.572 | 8.598.426 9.458.215 10.406.133 | 11.451.212
Gastos Anticipados 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000
Amortizacién Acumulada 10.00_0.000 20.00_0.000 30.00_0.000 -40.000.000 | -50.000.000 | -50.000.000
Gastos Anticipados 40.000.000 | 30.000.000 | 20.000.000 | 10.000.000 0 0
Total Activo Corriente: 70.000.000 | 64.225.806 | 79.240.013 | 103.042.530 | 136.790.429 | 191.773.325
Muebles y Enseres 0 12.614.300 | 12.614.300 | 12.614.300 | 12.614.300 | 12.614.300
Depreciacion Acumulada -2.522.860 | -5.045.720 | -7.568.580 | -10.091.440 | -12.614.300
Muebles y Enseres 0 10.091.440 | 7.568.580 | 5.045.720 2.522.860 0
Total Activos Fijos: 0 10.091.440 | 7.568.580 | 5.045.720 2.522.860 0
ACTIVO 70.000.000 | 74.317.246 | 86.808.593 | 108.088.250 | 139.313.289 | 191.773.325
Pasivo
Impuestos X Pagar 0 2.744.691 | 6.347.893 | 10.437.091 | 15.068.503 | 23.604.418
Obligaciones Financieras 20.000.000 | 16.000.000 | 12.000.000 | 8.000.000 4.000.000 0
PASIVO 20.000.000 | 18.744.691 | 18.347.893 | 18.437.091 | 19.068.503 | 23.604.418
Patrimonio
Capital Social 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000
Reserva Legal Acumulada 0 0 557.255 1.846.070 3.965.116 7.024.479
Utilidades Retenidas 0 0 5.015.299 | 16.614.630 | 35.686.043 | 63.220.307
Utilidades del Ejercicio 0 5.572.555 | 12.888.145 | 21.190.458 | 30.593.627 | 47.924.121




PATRIMONIO 50.000.000 | 55.572.555 | 68.460.700 | 89.651.159 |120.244.786 | 168.168.907
PASIVO + PATRIMONIO 70.000.000 | 74.317.246 | 86.808.593 | 108.088.250 | 139.313.289 | 191.773.325
Fuente Propia 2016
Tabla 31. Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 265.600.000 | 292.824.000 | 322.838.460 | 355.929.402 | 392.412.166
Materia Prima, Mano de Obra | 91.300.000 | 100.658.250 | 110.975.721 | 122.350.732 | 134.891.682
Depreciacién 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860
Utilidad Bruta 171.777.140 | 189.642.890 | 209.339.879 | 231.055.810 | 254.997.624
Gasto de Ventas 10.390.000 | 10.909.500 | 11.454.975 | 12.027.724 | 12.629.110
Gastos de Administracion 140.013.800 | 147.014.490 | 154.365.215 | 162.083.475 | 170.187.649
Amortizacién Gastos 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0
Utilidad Operativa 11.373.340 | 21.718.900 | 33.519.690 | 46.944.611 | 72.180.865
Intereses 3.056.094 2.482.862 1.892.140 1.282.481 652.326
Otros ingresos y egresos -3.056.094 | -2.482.862 | -1.892.140 | -1.282.481 -652.326
Utilidad antes de impuestos 8.317.246 | 19.236.038 | 31.627.550 | 45.662.131 | 71.528.539
Impuestos (35%) 2.744.691 6.347.893 | 10.437.091 | 15.068.503 | 23.604.418
Utilidad Neta Final 5.572.555 12.888.145 | 21.190.458 | 30.593.627 | 47.924.121
Fuente Propia 2016
Tabla 32. Flujo de Caja
FLUJO DE CAJA
Flujo de Caja Operativo Ao 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Utilidad Operacional 11.373.340 | 21.718.900 | 33.519.690 | 46.944.611 | 72.180.865
Depreciaciones 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 2.522.860
Amortizacién Gastos 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0
Impuestos 0 -2.744.691 | -6.347.893 | -10.437.091 | -15.068.503
Neto Flujo de Caja Operativo 23.896.200 | 31.497.069 | 39.694.657 | 49.030.380 | 59.635.222
Flujo de Caja Inversion
Variacion Inv. Prod. Terminados -7.818.572 | -779.854 -859.789 -947.918 -1.045.079
Variacién del Capital de Trabajo 0 -7.818.572 | -779.854 | -859.789 -947.918 -1.045.079
Inversiéon en Muebles 0 12.614.300 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos 0 12.614.300 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inversion 0 20.432.872 | -779.854 | -859.789 -947.918 -1.045.079
Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 20.000.000 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000
Intereses Pagados -3.056.094 | -2.482.862 | -1.892.140 | -1.282.481 -652.326




Capital 50.000.000 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento 70.000.000 | -7.056.094 | -6.482.862 | -5.892.140 | -5.282.481 | -4.652.326
Neto Periodo 70.000.000 | -3.592.766 | 24.234.353 | 32.942.728 | 42.799.982 | 53.937.817
Saldo anterior 30.000.000 | 26.407.234 | 50.641.587 | 83.584.315 | 126.384.296
Saldo siguiente 70.000.000 | 26.407.234 | 50.641.587 | 83.584.315 | 126.384.296 | 180.322.113

Fuente Propia 2016
Tabla 33. Criterios de Decision

Criterios de Decision
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el 20%
emprendedor

TIR (Tasa Interna de Retorno) 30,62%

VAN (Valor actual neto) 23.425.368

PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 1,95

Duracién de la etapa improductiva del negocio ( fase 2 mes
de implementacion).en meses

Nivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo
en cuenta los recursos del fondo emprender. ( 28,57%
AFE/AT)

Periodo en el cual se plantea la primera expansion 0 mes
del negocio ( Indique el mes)

Periodo en el cual se plantea la segunda expansion 24 mes
del negocio ( Indique el mes)

Fuente Propia 2016

Analisis 1. Modificacion de Precio de Venta inicial de $ 320.000.

Después de dar a conocer el balance general, el estado de pérdidas y

ganancias, flujo de caja y el estado de salidas con un Precio de Venta inicial de

$ 320.000. Se realizara un cambio en el precio de venta del producto el cual sera

de $310.400 el cual es el valor maximo para que el comportamiento de la tasa

interna de retorno no de inferior a lo esperado. El % que se tuvo en cuenta para

esta variacion es del -3% ya que es la maxima variacion en precio que se puede

obtener.

A continuacion se muestran las siguientes tablas: balance general, estado de

pérdidas y ganancias, flujo de caja y el estado de salidas dando a conocer la

variacion por precio.




Tabla 34. Balance General Sensibilidad Analisis 1

BALANCE GENERAL

Activo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Efectivo 30.000.000 | 18.439.234 | 36.138.558 | 62.295.090 | 97.613.290 | 143.302.443
Inventarios Producto Terminado 0 7.818.572 | 8.598.426 | 9.458.215 | 10.406.133 | 11.451.212
Anticipos y Otras Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0

Gastos Anticipados 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000
Amortizacién Acumulada 10.00-0.000 20.00-0.000 30.00-0.000 40.00-0.000 -50.000.000 | -50.000.000
Gastos Anticipados 40.000.000 | 30.000.000 | 20.000.000 | 10.000.000 0 0
Total Activo Corriente: 70.000.000 | 56.257.806 | 64.736.984 | 81.753.305 | 108.019.423 | 154.753.655
Muebles y Enseres 0 12.614.300 | 12.614.300 | 12.614.300 | 12.614.300 | 12.614.300
Depreciacion Acumulada -2.522.860 | -5.045.720 | -7.568.580 | -10.091.440 | -12.614.300
Muebles y Enseres 0 10.091.440 | 7.568.580 | 5.045.720 | 2.522.860 0
Total Activos Fijos: 0 10.091.440 | 7.568.580 | 5.045.720 | 2.522.860 0
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
ACTIVO 70.000.000 | 66.349.246 | 72.305.564 | 86.799.025 | 110.542.283 | 154.753.655
Pasivo
Impuestos X Pagar 0 495.000 3.448.935 | 7.240.991 | 11.544.802 | 19.719.537
Obligaciones Financieras 20.000.000 | 16.000.000 | 12.000.000 | 8.000.000 | 4.000.000 0
PASIVO 20.000.000 | 16.495.000 | 15.448.935 | 15.240.991 | 15.544.802 | 19.719.537
Patrimonio
Capital Social 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000
Reserva Legal Acumulada 0 0 0 700.238 2.170.379 4.514.323
Utilidades Retenidas 0 0 -145.754 6.156.391 | 19.387.655 | 40.483.157
Utilidades del Ejercicio 0 -145.754 7.002.383 | 14.701.405 | 23.439.447 | 40.036.637
PATRIMONIO 50.000.000 | 49.854.246 | 56.856.629 | 71.558.034 | 94.997.481 | 135.034.117
PASIVO + PATRIMONIO 70.000.000 | 66.349.246 | 72.305.564 | 86.799.025 | 110.542.283 | 154.753.655

Fuente Propia 2016




Tabla 35. Estado de Resultados Sensibilidad Analisis 1

ESTADO DE RESULTADOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas 257.632.000 | 284.039.280 | 313.153.306 | 345.251.520 | 380.639.801
Materia Prima, Mano de Obra 91.300.000 | 100.658.250 | 110.975.721 | 122.350.732 | 134.891.682
Depreciacion 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860
Utilidad Bruta 163.809.140 | 180.858.170 | 199.654.726 | 220.377.928 | 243.225.259
Gasto de Ventas 10.390.000 | 10.909.500 | 11.454.975 | 12.027.724 | 12.629.110
Gastos de Administracion 140.013.800 | 147.014.490 | 154.365.215 | 162.083.475 | 170.187.649
Amortizaciéon Gastos 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0
Utilidad Operativa 3.405.340 | 12.934.180 | 23.834.536 | 36.266.729 | 60.408.500
Intereses 3.056.094 2.482.862 1.892.140 1.282.481 652.326
Otros ingresos y egresos -3.056.094 | -2.482.862 | -1.892.140 | -1.282.481 -652.326
Utilidad antes de impuestos 349.246 10.451.318 | 21.942.396 | 34.984.249 | 59.756.174
Impuestos (35%) 495.000 3.448.935 7.240.991 11.544.802 | 19.719.537
Utilidad Neta Final -145.754 7.002.383 14.701.405 | 23.439.447 | 40.036.637
Fuente Propia 2016
Tabla 36. Flujo de Caja Sensibilidad Analisis 1
FLUJO DE CAJA
Flujo de Caja Operativo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Utilidad Operacional 3.405.340 |12.934.180 | 23.834.536 | 36.266.729 | 60.408.500
Depreciaciones 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860
Amortizacién Gastos 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0
Impuestos 0 -495.000 | -3.448.935 | -7.240.991 | -11.544.802
Neto Flujo de Caja Operativo 15.928.200 | 24.962.040 | 32.908.461 | 41.548.598 | 51.386.558
Variacion Inv. Prod. Terminados -7.818.572 | -779.854 -859.789 -947.918 -1.045.079
Variacién del Capital de Trabajo 0 -7.818.572 | -779.854 | -859.789 | -947.918 | -1.045.079
Inversion en Muebles 0 12.614.300 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos 0 12.614.300 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inversion 0 20.432.872 | -779.854 -859.789 -947.918 | -1.045.079
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 20.000.000 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000
Intereses Pagados -3.056.094 | -2.482.862 | -1.892.140 | -1.282.481 -652.326
Capital 50.000.000 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento 70.000.000 | -7.056.094 | -6.482.862 | -5.892.140 | -5.282.481 | -4.652.326
Neto Periodo 70.000.000 | 11.560.766 | 17.699.324 | 26.156.532 | 35.318.200 | 45.689.153
Saldo anterior 30.000.000 | 18.439.234 | 36.138.558 | 62.295.090 | 97.613.290
Saldo siguiente 70.000.000 | 18.439.234 | 36.138.558 | 62.295.090 | 97.613.290 | 143.302.443

Fuente Propia 2016




Tabla 37. Criterios de Decision Sensibilidad Analisis 1

Criterios de Decision

Tasa minima de rendimiento a la que aspira el
emprendedor

20%

expansion del negocio ( Indique el mes)

TIR (Tasa Interna de Retorno) 20,64%
VAN (Valor actual neto) 1.396.892
PRI (Periodo de recuperacion de la inversién) 2,45
Duracioén de la etapa improductiva del negocio
. L 2 mes
(fase de implementacion).en meses
Nivel de endeudamiento inicial del negocio,
teniendo en cuenta los recursos del fondo 28,57%
emprender. ( AFE/AT)
Periodo en el cual se plantea la primera 0
- . ) mes
expansion del negocio ( Indique el mes)
Periodo en el cual se plantea la segunda 24 mes

Fuente Propia 2016

Analisis 2. Cantidades vendidas inicialmente en el ler. Afio. 830

El escenario positivo que presenta la compafiia en ventas es de 830 unidades

para lograr un punto de equilibrio sin obtener perdidas en los primeros 5 afios, se

realiza una simulacion disminuyendo

las ventas en el

primer

afo de

funcionamiento de la empresa y se observa que para obtener una tasa interna de

retorno no inferior a la esperada no se pueden vender menos de 800 unidades

en el primer afio. A continuacidbn se muestran las siguientes tablas: balance

general, estado de pérdidas y ganancias, flujo de caja y el estado de salidas

dando a conocer la variacion por cantidades vendidas.

Tabla 38. Balance General Sensibilidad Analisis 2

BALANCE GENERAL
Activo Ao 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Efectivo 30.000.000 | 20.382.234 | 39.778.024 | 67.386.237 | 104.304.916 | 151.758.596
Inventarios Producto
Terminado 0 7.543.572 | 8.295.238 | 9.123.951 | 10.037.606 | 11.044.912
Gastos Anticipados 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000




Amortizacién Acumulada 10.000.000 | 20.000.000 | 30.000.000 | 40.000.000 | -50.000.000 | -50.000.000
Gastos Anticipados 40.000.000 | 30.000.000 | 20.000.000 | 10.000.000 0 0
Total Activo Corriente: 70.000.000 | 57.925.806 | 68.073.263 | 86.510.188 | 114.342.522 | 162.803.508
Muebles y Enseres 0 12.614.300 | 12.614.300 | 12.614.300 | 12.614.300 | 12.614.300
Depreciacién Acumulada -2.522.860 | -5.045.720 | -7.568.580 | -10.091.440 | -12.614.300
Muebles y Enseres 0 10.091.440 | 7.568.580 | 5.045.720 | 2.522.860 0
Total Activos Fijos: 0 10.091.440 | 7.568.580 | 5.045.720 2.522.860 0
ACTIVO 70.000.000 | 68.017.246 | 75.641.843 | 91.555.908 | 116.865.382 | 162.803.508
Pasivo
Impuestos X Pagar 0 665.691 4.055.795 | 7.910.054 | 12.282.444 | 20.532.788
Obligaciones Financieras 20.000.000 | 16.000.000 | 12.000.000 | 8.000.000 | 4.000.000 0
PASIVO 20.000.000 | 16.665.691 | 16.055.795 | 15.910.054 | 16.282.444 | 20.532.788
Patrimonio
Capital Social 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000 | 50.000.000
Reserva Legal Acumulada 0 0 135.155 958.605 2.564.585 5.058.294
Utilidades Retenidas 0 0 1.216.399 | 8.627.443 | 23.081.269 | 45.524.644
Utilidades del Ejercicio 0 1.351.555 | 8.234.493 | 16.059.806 | 24.937.084 | 41.687.782
PATRIMONIO 50.000.000 | 51.351.555 | 59.586.048 | 75.645.854 | 100.582.938 | 142.270.720
PASIVO + PATRIMONIO 70.000.000 | 68.017.246 | 75.641.843 | 91.555.908 | 116.865.382 | 162.803.508
Fuente Propia 2016
Tabla 39. Estado de Resultados Sensibilidad Analisis 2
ESTADO DE RESULTADOS Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ventas 256.000.000 | 282.240.000 | 311.169.600 | 343.064.484 | 378.228.594
Materia Prima, Mano de Obra | 88.000.000 | 97.020.000 | 106.964.550 | 117.928.416 | 130.016.079
Depreciacién 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860
Utilidad Bruta 165.477.140 | 182.697.140 | 201.682.190 | 222.613.208 | 245.689.655
Gasto de Ventas 10.390.000 | 10.909.500 | 11.454.975 | 12.027.724 | 12.629.110
Gastos de Administracion 140.013.800 | 147.014.490 | 154.365.215 | 162.083.475 | 170.187.649
Amortizacién Gastos 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0
Utilidad Operativa 5.073.340 | 14.773.150 | 25.862.001 | 38.502.009 | 62.872.896
Intereses 3.056.094 2.482.862 1.892.140 1.282.481 652.326
Otros ingresos y egresos -3.056.094 | -2.482.862 | -1.892.140 | -1.282.481 -652.326
Utilidad antes de impuestos 2.017.246 | 12.290.288 | 23.969.860 | 37.219.528 | 62.220.570
Impuestos (35%) 665.691 4.055.795 7.910.054 | 12.282.444 | 20.532.788
Utilidad Neta Final 1.351.555 8.234.493 16.059.806 | 24.937.084 | 41.687.782

Fuente Propia 2016




Tabla 40. Flujo de Caja Sensibilidad Analisis 2

FLUJO DE CAJA

Flujo de Caja Operativo Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Utilidad Operacional 5.073.340 | 14.773.150 | 25.862.001 | 38.502.009 | 62.872.896
Depreciaciones 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 2.522.860
Amortizacion Gastos 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0
Impuestos 0 -665.691 | -4.055.795 | -7.910.054 | -12.282.444

Neto Flujo de Caja Operativo 17.596.200 | 26.630.319 | 34.329.065 | 43.114.815 | 53.113.311

Flujo de Caja Inversion

Variacion Inv. Prod. Terminados -7.543.572 | -751.667 -828.713 -913.656 -1.007.305
Variacion del Capital de Trabajo -7.543.572 | -751.667 -828.713 -913.656 -1.007.305

Inversiéon en Muebles 12.614.300 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos 12.614.300 0 0 0 0

Neto Flujo de Caja Inversién 20.157.872 | -751.667 | -828.713 -913.656 -1.007.305

Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 20.000.000 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000
Intereses Pagados -3.056.094 | -2.482.862 | -1.892.140 | -1.282.481 -652.326
Capital 50.000.000 0 0 0 0 0

Neto Flujo de Caja Financiamiento 70.000.000 | -7.056.094 | -6.482.862 | -5.892.140 | -5.282.481 | -4.652.326

Neto Periodo 70.000.000 | -9.617.766 | 19.395.790 | 27.608.213 | 36.918.679 | 47.453.680

Saldo anterior 30.000.000 | 20.382.234 | 39.778.024 | 67.386.237 | 104.304.916

Saldo siguiente 70.000.000 | 20.382.234 | 39.778.024 | 67.386.237 | 104.304.916 | 151.758.596

Fuente Propia 2016

Tabla 41. Criterios de Decesion Sensibilidad Analisis 2

Criterios de Decision
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el
20%
emprendedor
TIR (Tasa Interna de Retorno) 22,99%
VAN (Valor actual neto) 6.515.213
PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 2,32
Duracion de la etapa improductiva del negocio
) . 2 mes
(fase de implementacion).en meses
Nivel de endeudamiento inicial del negocio,
teniendo en cuenta los recursos del fondo 28,57%
emprender. ( AFE/AT)
Periodo en el cual se plantea la primera 0
- . ) mes
expansion del negocio ( Indique el mes)
Periodo en el cual se plantea la segunda
- . ) 24 mes
expansion del negocio ( Indique el mes)

Fuente Propia 2016




8.5.4.2 ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIAS PROYECTADO

Acontinuacion se da a conocer el Estado de Perdidas y Ganancias Proyectado a
5 afos de Llantas Beldri SAS.

Tabla 42. Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 265.600.000 292.824.000 322.838.460 355.929.402 392.412.166
Materia Prima, Mano de Obra 91.300.000 100.658.250 | 110.975.721 | 122.350.732 | 134.891.682
Depreciacion 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860 2.522.860

Utilidad Bruta 171.777.140 189.642.890 209.339.879 231.055.810 254.997.624
Gasto de Ventas 10.390.000 10.909.500 11.454.975 12.027.724 12.629.110
Gastos de Administracion 140.013.800 147.014.490 154.365.215 162.083.475 170.187.649
Amortizacién Gastos 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 0

Utilidad Operativa 11.373.340 21.718.900 33.519.690 46.944.611 72.180.865

Intereses 3.056.094 2.482.862 1.892.140 1.282.481 652.326

Otros ingresos y egresos -3.056.094 -2.482.862 -1.892.140 -1.282.481 -652.326

Utilidad antes de impuestos 8.317.246 19.236.038 31.627.550 45.662.131 71.528.539

Impuestos (35%) 2.744.691 6.347.893 10.437.091 15.068.503 23.604.418

Utilidad Neta Final 5.572.555 12.888.145 21.190.458 30.593.627 47.924.121

Fuente Propia 2016

8.5.4.3 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Acontinuacion se da a conocer el Flujo de Caja Proyectado a 5 afios de Llantas

Beldri SAS.

Tabla 43. Flujo de Caja Proyectado a 5 afios

FLUJO DE CAJA
Flujo de Caja Operativo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Utilidad Operacional 11.373.340 | 21.718.900 | 33.519.690 | 46.944.611 | 72.180.865
Depreciaciones 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 | 2.522.860 2.522.860
Amortizacion Gastos 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0
Impuestos 0 -2.744.691 | -6.347.893 | -10.437.091 | -15.068.503
Neto Flujo de Caja Operativo 23.896.200 | 31.497.069 | 39.694.657 | 49.030.380 | 59.635.222
Flujo de Caja Inversion
Variacion Inv. Prod. Terminados -7.818.572 | -779.854 -859.789 -947.918 -1.045.079
Variacion del Capital de Trabajo 0 -7.818.572 | -779.854 -859.789 -947.918 -1.045.079
Inversiéon en Muebles 0 12.614.300 0 0 0 0
Inversién Activos Fijos 0 12.614.300 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inversion 0 20.432.872 | -779.854 -859.789 -947.918 -1.045.079
Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Pasivo Largo Plazo | 20.000.000 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo
Plazo -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000 | -4.000.000




Intereses Pagados -3.056.094 | -2.482.862 | -1.892.140 | -1.282.481 -652.326
Capital 50.000.000 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento 70.000.000 | -7.056.094 | -6.482.862 | -5.892.140 | -5.282.481 | -4.652.326
Neto Periodo 70.000.000 | -3.592.766 | 24.234.353 | 32.942.728 | 42.799.982 | 53.937.817
Saldo anterior 30.000.000 | 26.407.234 | 50.641.587 | 83.584.315 | 126.384.296
Saldo siguiente 70.000.000 | 26.407.234 | 50.641.587 | 83.584.315 | 126.384.296 | 180.322.113

Fuente Propia 2016

8.6 EVAUACION FINANCIERA

8.6.1 VPN, TIR, PAYBACK DESCONTADO

A continuacion se da a conocer el valor de VAN y la TIR que arrojé la evaluacion

financiera del proyecto en el cual se establecié un periodo de 5 afios, a

continuacion se analiza el resultado de cada indicador:

TIR: este indicador presenta que la compafiia esta en la capacidad de generar

una TIR del 30,62%.

VAN: El flujo de caja y la rentabilidad a 5 afos es positiva dando un valor actual

neto hoy de 23.425.368

PAYBACK: El periodo de la recuperacion de la inversion sera de 1 afio y 95

meses.

Tabla 44. Criterios de Decision

Criterios de Decision
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 20%
TIR (Tasa Interna de Retorno) 30,62%
VAN (Valor actual neto) 23.425.368
PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 1,95
Duracion de la etapa improductiva del negocio ( fase de 2 mes
implementacion).en meses
Nivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en cuenta los 28 57%
recursos del fondo emprender. ( AFE/AT) ’
Periodo en el cual se plantea la primera expansion del negocio ( 0
- mes
Indique el mes)
Periodo en el cual se plantea la segunda expansién del negocio (
; 24 mes
Indique el mes)

Fuente Propia 2016




CONCLUSIONES

En consecuencia de toda una investigacion para el estudio prefactible para

comercializaciéon de llantas en Colombia se concluye que:

v' En todo el trabajo realizado se aplicé los diferentes conceptos que se
vieron a lo largo de la carrera y a lo largo de semestre en curso. Se
obtuvo una mayor experiencia en la forma de investigacion e

interpretacion para la realizacidon y ejecucion de una idea de negocio.

v’ Para grandes empresas es mucho mas factible y menos engorroso
realizar una importacion al pais especialmente del producto de llantas, se
debe obtener un mayor apoyo para que pequefias empresas que desean
realizar este tipo de importaciones ya que el sector automotriz es una gran
potencia en la economia de Colombia tanto a nivel nacional como

internacion.

v’ La variacion del dolor es un criterio importante para el sector automotriz ya
gue depende del mismo como se van a imponer los precios en el
mercado, la investigacion del producto demuestra que es un bien que el
consumidor no lo necesita de forma inmediata ya que su interese de
compra es a lo largo del tiempo como consecuencia el mercado de auto
partes especialmente los neumaticos se van a ver afectados en un tiempo

promedio de dos (2) afios.

v El gobierno y grandes empresas deberian realizar una mayor inversion en
cuanto a tecnologia, maquinaria e infraestructura que se pueda empezar a
implementar proyectos de fabricacion de neumaticos ya que si el costo de
importacion es muy alto puede estudiarse la posibilidad de realizar una

exportacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Excel de Flujo de Proceso donde se encuentra el flujo de

comercializaciéon y el flujo de abastecimiento.



