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Resumen 

La inversión extranjera es una manera de abrir la economía de un país hacia inversores 

foráneos, y es aquella que tiene como propósito crear cierto tipo de vínculo duradero con 

fines económicos y empresariales de largo plazo. 

 Este tipo de inversión permite a los países receptores de capital, aumentar la generación de 

nuevos empleos, incrementar en gran medida el desarrollo, la calidad de vida de los 

habitantes e incentivar la sana competencia a nivel nacional, aumentando así en gran medida 

y en algunas ocasiones las exportaciones. 

Uno de los países más atractivos en latino américa y el caribe para invertir capital y quizá 

disminuir un poco más el riesgo país derivado de la corrupción y múltiples casos de mal 

gobierno, es Panamá, siendo este uno de los más apetecidos, bien sea por el canal de Panamá 

o quizá porque es una economía muy sólida y con buenas políticas que favorecen al inversor, 

múltiples investigaciones y proyectos han visto en Panamá una buena base fundamentada 

para una investigación, pero, siempre en todos estos proyectos e investigaciones, estudian y 

basan su investigación en el Canal de Panamá, glorificando de esta manera al canal de 

Panamá como el actor económico más importante del país sin detallar ningún otro tipo de 

actor económico como: Los servicios hoteleros o financieros; por eso, de esta desinformación 

se crea una necesidad de nueva información que es la base de nuestro proyecto de 

investigación.  

Palabras Clave:  

Negocios internacionales, Inversión extranjera, Panamá, Economía internacional, Comercio 

de bienes y servicios, Políticas económicas, Economía, Políticas sociales. 
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Abstract 

Foreign investment is a way to open the economy of one country to an foreign investors, and 

it is one that aims to create a certain type of long-term link for long-term economic and 

business purposes. 

This type of investment allows the recipient countries of capital, increase the generation of 

new jobs, greatly increase the development, quality of life of the inhabitants and encourage 

healthy competition at the national level, thus increasing greatly and in some Sometimes 

exports. 

One of the most attractive countries in Latin America and the Caribbean to invest capital and 

perhaps reduce the country risk derived from corruption and multiple cases of bad 

government a little more, is Panama, being this one of the most desirable, either by the 

Panama's channel or perhaps because it is a very solid economy and with good policies that 

favor the investor, multiple investigations and projects have seen in Panama a good base 

based for an investigation, but, always in all these projects and investigations, they study and 

base their research in the Panama Canal, thus glorifying the Panama Canal as the most 

important economic actor in the country without detailing any other type of economic actor 

such as: Hotel or financial services; Therefore, this disinformation creates a need for new 

information that is the basis of our research project. 

Key Word: Son las palabras clave en inglés. No es una traducción literal sino que debe 

expresar el concepto o la intencionalidad del término. 
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Introducción 

La presente investigación se refiere al tema de las inversiones extranjeras en el país de 

Panamá, sus diferentes aspectos y sus principales sectores beneficiados, investiga 

específicamente su labor dentro del crecimiento económico del país a través de los años, 

como ha logrado que una economía tenga un crecimiento anual mayor que muchos de sus 

vecinos países de la región.  

Se realiza esta investigación debido a la poca información o la poca importancia que los 

investigadores y académicos le dan al tema de la inversión extranjera en Panamá y que ha 

hecho que las personas vean este país siempre de la misma manera, que lo reconozcan 

solamente por su canal y no por su diversidad no solamente social sino sectorial, desde el 

sector turismo hasta el sector agropecuario existen conexiones pues una no podrá vivir sin la 

otra pero a la vez existe un nivel de diferencia alto debido a los abandonos del estado (Que 

apenas están recuperando el terreno).  

Por medio de esta investigación también queremos dar a conocer el cómo y porqué del 

crecimiento económico de Panamá, tomando como base de investigación la historia 

económica del país, su crecimiento a través de los años y quiénes son sus aliados durante 

todo este tiempo para llevar a cabo todos los adelantos tecnológicos, sociales, políticos y 

económicos del país. 

Panamá, es un claro ejemplo de que en Latino América por medio de un buen gobierno y 

buenas prácticas económicas y con pensamientos estratégicos con miras al futuro se puede 

avanzar tanto como se quiera, en este país ha disminuido significativamente la pobreza, la 

inflación ha estado controlada por aproximadamente 10 años y su crecimiento ha causado 

gran furor en Latino América, además de ser uno de los países más apetecidos por los 

inversores extranjeros interesados en salvaguardar su dinero al tiempo que les genera una 

ganancia, y es que además de tener uno de los afluentes del comercio internacional más 

importantes del mundo, Panamá es símbolo de tranquilidad fiscal y secretos bien guardados, 

debido a sus leyes fuertes que atraen el inversor y lo protegen, tanto su dinero como su 

información.  
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Uno de los trabajos destacados se titula: “PANAMÁ: Panorama General”, el cual es un 

informe elaborado por el Banco Mundial (Banco Mundial , 2019). En el cual se da a entender 

que en el entorno económico de un país existen ciertos tipos de objetivos o metas a cumplir, 

una de ellas o incluso una de las más importantes y más buscadas por el gobierno de un país 

es: Incrementar la economía interna por medio de muchas maneras de generar mayores 

ingresos, ¿Por qué es tan importante?, Porque por medio del incremento de la economía en 

un país, inmediatamente comienza a incrementar progresivamente la calidad de vida de los 

habitantes y del estado en general, con un incremento de la economía comienza a movilizarse 

mayor capital extranjero por medio de inversiones directas, indirecta y de portafolio y un 

efecto directo de esto es el incremento de la fuerza laboral disminuyendo significativamente 

el desempleo, la pobreza, la inflación y la incertidumbre interna, este anterior artículo nos 

ayudó a conocer muchos aspectos generales sobre la economía y la vida social en Panamá, 

luego de leerlo fue el cual nos ayudó de igual manera a querer tener más contacto con la 

información acerca de ese país.  

El objetivo del estudio que a continuación leerán, es conocer a ciencia cierta y de manera 

muy específica el rol que toma la inversión extranjera y la importancia de la misma en la vida 

económica de Panamá, su poder para lograr desarrollo tecnológico y social y su rol en toma 

de decisiones políticas a lo largo de su historia, además, uno de los objetivos más importantes 

es dar a conocer al lector, que la economía de Panamá no solo se basa en el canal, también 

existen diversos sectores, que a pesar de girar algunos en torno del canal, son completamente 

independientes y totalmente capaces de generar progreso, sin embargo es gracias a las 

inversiones extranjeras y al canal que estos sectores han crecido enormemente, sectores como 

el transporte, el almacenamiento, el turismo, sector bancario y las grandes compañías de 

tecnología son solo algunos de todos los sectores beneficiados.  
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1. Formulación del proyecto 

1.1 Estado del arte 

La presentación del siguiente estado de arte es la consecuencia de un previo estudio realizado 

para entender como a través de los años la economía de Panamá se ha visto beneficiada por 

diferentes factores externos a su país como las inversiones extranjeras directas, de portafolio 

e indirecta, este estado el arte comprende desde el crecimiento económico hasta el 

crecimiento social, político, tecnológico y cultural, por medio de esta investigación se da a 

conocer el cómo y porqué del crecimiento económico de Panamá, tomando como base de 

investigación la historia económica del país, su crecimiento a través de los años y quiénes 

son sus aliados durante todo este tiempo para llevar a cabo todos los adelantos tecnológicos, 

sociales, políticos y económicos del país. 

Uno de los trabajos destacados se titula: “PANAMÁ: Panorama General”, el cual es un 

informe elaborado por el Banco Mundial (Banco Mundial , 2019). En el cual se da a entender 

que en el entorno económico de un país existen ciertos tipos de objetivos o metas a cumplir, 

una de ellas o incluso una de las más importantes y más buscadas por el gobierno de un país 

es: Incrementar la economía interna por medio de muchas maneras de generar mayores 

ingresos, ¿Por qué es tan importante?, Porque, por medio del incremento de la economía en 

un país, inmediatamente comienza a incrementar progresivamente la calidad de vida de los 

habitantes y del estado en general, con un incremento de la economía comienza a movilizarse 

mayor capital extranjero por medio de inversiones directas, indirecta y de portafolio y un 

efecto directo de esto es el incremento de la fuerza laboral disminuyendo significativamente 

el desempleo, la pobreza, la inflación y la incertidumbre interna.  

Panamá, es un claro ejemplo de que en Latino América por medio de un buen gobierno y 

buenas prácticas económicas y con pensamientos estratégicos con miras al futuro se puede 

avanzar tanto como se quiera, en este país ha disminuido significativamente la pobreza, la 

inflación ha estado controlada por aproximadamente 10 años, los avances tecnológicos del 

país se encuentran por encima de los demás de Latino América, la calidad de vida y la 

percepción de la misma por sus habitantes y extranjeros es alta, durante los últimos diez años 

Panamá ha sido una de las economías de más alto crecimiento alrededor del mundo y de la 
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mejor economía de Latino América, manteniéndose durante estos últimos cinco años en un 

crecimiento anual de 5.6%. 

Para el comienzo de esto, se genera un conocimiento general de la economía panameña para 

entrar en contexto con el tema, se comienza desde una perspectiva presente y se toma como 

base un pasado para intentar analizar el futuro económico de Panamá.  

Un segundo trabajo consultado en el estado del arte, es un artículo de investigación: 

“Crecimiento con equidad e inclusión: políticas públicas en la economía Panameña para 

lograrlo” (Sokol, 2016, págs. 2-10). 

Se puede afirmar por medio de ciertos estudios económicos a nivel mundial, que Panamá no 

solamente ha sido de las mejores economías en Latino América sino también a nivel mundial, 

pues fue una de las únicas que se mantuvo a flote durante la crisis financiera a nivel mundial 

en el periodo del 2008-2009. Este crecimiento en Panamá se dio gracias al apoyo de políticas 

públicas y el aprovechamiento del conglomerado del canal y una economía dolarizada en 

donde ese momento el dólar se encontraba depreciada frente a otras monedas, haciendo así 

que la competitividad de Panamá aumentara debido a los precios más baratos, materias 

primas menos costosas y costos de importación y exportación más bajos e incluso la 

exportación de servicios se vio muy beneficiada y por medio de esto la economía de Panamá 

se mantuvo a flote durante esta crisis y de allí en adelante comenzó a crecer a niveles más 

altos que otros países, todo este proceso dio como resultado claro:  

La reducción del desempleo, la pobreza y la disparidad de ingresos, así como aumentar el 

ingreso real de los habitantes del país. 

Como resultado de todo esto, Panamá se convirtió en el centro de conectividad del comercio 

internacional, una fuente competitiva de servicios y el foco de los demás países como Estados 

Unidos para invertir en él, dando como resultado un conglomerado de beneficios que Panamá 

aprovechó y sigue aprovechando para llevar a cabo mejoras a nivel económico, social y 

político, las inversiones extranjeras en Panamá en el rubro de propiedad raíz, propulsaron la 

economía y comenzó a ser la propiedad raíz, el turismo, los servicios financieros y los bienes 

terminados los factores más importantes dentro de la misma economía, siendo así, uno de los 

enfoques más importantes de la economía Panameña, pero, sigue siendo el canal de Panamá 



 

13 
 

el ingreso de dinero al país más grande y por lo cual Panamá sigue siendo dependiente directo 

del canal. 

Otro artículo investigado y que hace énfasis en la tecnología como base de crecimiento fue 

publicada con el nombre de “Tecnología impulsa el crecimiento económico¨ (Asprilla, 2014): 

escrito por un funcionario con conocimiento en la economía que deja claro que uno de los 

pilares del crecimiento económico de Panamá ha sido el avance de los sistemas económicos 

industrializados, Panamá ha sido un país próspero económicamente, ha superado todas y cada 

una de las crisis mundiales e incluso durante ellas ha superado el promedio de crecimiento 

mundial, siempre siendo un país con fuerza económica y tecnológica, esto nos ayuda a 

entender el porqué del crecimiento en dicho país, nos parece de igual manera interesante 

saber que, el país viene en un proceso de expansión económica desde la caída de la economía 

mundial hace más de diez años y desde ese momento comenzó a crecer en base a 

exportaciones de servicios, inversión extranjera y como paraíso fiscal (Lo cual le ha generado 

buenas ganancias pero a la vez un mal nombre alrededor del mundo).  

Por otra parte el análisis realizado por (Pellicer, 2019) publicado como ¨Ingreso económico 

de panamá supera los 20 mil millones dólares¨ escrito para dar a conocer que tanto ha crecido 

la economía de Panamá y en base a que ha crecido, en este artículo podemos encontrar 

muchas estadísticas que son claves para comenzar a separar la economía y su crecimiento en 

diferentes sectores y subsectores, dicho informe nos dice que el crecimiento de Panamá para 

el primer semestre del 2018, ha registrado un aumento significativo en comparación al mismo 

periodo igual del 2017, así lo confirmó el Ministerio de Economía y Finanzas. 

A pesar de que el ritmo del crecimiento de la economía de Panamá ha disminuido un poco 

en comparación a años anteriores, Panamá sigue siendo uno de los países con mayor 

crecimiento de la región, incluso, superando a algunos países hasta por siete veces, por eso 

todos los países del mundo siguen prestando atención a éste país y, ven en él una gran 

oportunidad de inversión y crecimiento seguro. 

¨Datos de interés sobre el ingreso económico de Panamá:  

• Al primer semestre de 2018, se registró un crecimiento que alcanzó los $20,393.8 

millones de dólares, representando un aumento de $719.6 millones, en comparación 

al mismo periodo del 2017. 
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• Panamá tiene una de las economías más sólidas de la región latinoamericana, gracias 

a sus principales actividades económicas, entre las que se encuentran los servicios 

financieros, turísticos y logísticos, los cuales representan el 75% del Producto Interno 

Bruto (PIB). 

• La medición del PIB nominal de la economía para el mismo período, se incrementó 

un 4.6%, totalizando en $31,559.2 millones ($1,388.4 millones adicionales).¨ 

(Pellicer, 2019). 

 

Los sectores con mayor crecimiento y dinamismo de Panamá en relación al PIB son la Pesca 

(15.2%), el transporte, el almacenamiento y las comunicaciones (7.3%) además de los 

servicios sociales y de salud privada (5.2%) siendo el sector del transporte, almacenamiento 

y las comunicaciones un crecimiento directamente proporcional al movimiento del canal, 

otros sectores con crecimiento moderado son la intermediación financiera (3.9%), el 

comercio al por mayor y al por menor tuvo un buen aumento para el 2018 por (3.9%), otros 

sectores como la agricultura, ganadería, caza y silvicultura alcanzaron un aumento del 

(3.7%). (Bancomundial, 2019).  

De igual manera, se une el suministro de electricidad, gas y agua con 3.3%; las actividades 

inmobiliarias y empresariales 2.7%, el servicio de educación con 2.1%, la explotación de 

minas y canteras 2% y el sector de la construcción con 2%. 

Es importante señalar que hubo un sector con muy poco crecimiento. Este grupo, está 

conformado por la industria manufacturera (1.6%), las actividades comunitarias (0.8%), los 

hogares privados con servicios domésticos (-1.4%), los hoteles y restaurantes (-3.2%).  

Gracias a las investigaciones anteriormente realizadas, pretendemos seguir con el tema pues 

hemos encontrado una gran base de información y datos históricos que nos ayudan a plantear 

y resolver el problema de investigación de una manera correcta. 

 

 

 

 



 

15 
 

1.2 Planteamiento del Problema 

Para identificar el problema de cualquier tipo de investigación siempre debe de existir un 

tema que llame o despierte el interés por investigar, estos surgen siempre a partir de 

incógnitas que se desean conocer, lo que más nos llamó la atención sobre el tema de la 

expansión económica en Panamá, es que siempre la mayoría de los estudios se han basado 

simplemente en investigar como tal el papel del canal de Panamá en la economía del país y 

su progreso, según las diferentes investigaciones siempre se ha basado en esto, pero, si 

entramos a pensar realmente que ha pasado con este país nos damos cuenta que no solamente 

el canal de Panamá ha sido clave (Ni tampoco el único) agente de crecimiento del país; las 

personas siempre que se les menciona Panamá y se les pregunta el porqué es grande, siempre 

te responderán, casi que por inercia: El canal de Panamá es lo más importante en su economía. 

La realidad es que, bien Panamá se ha ganado un nombre dentro del mundo y es un país 

importante para el comercio internacional gracias a su posición estratégica que se conecta 

con el canal de Panamá, detrás de esto han llegado grandes empresarios inversionistas para 

gestar allí su imperio, bien sea un hotel, restaurante, banco, empresa turística o solo para 

invertir en portafolio, y esto ha llevado a Panamá a ser un país próspero y económicamente 

superior a otros, todo esto se relaciona a un por qué, el canal de Panamá ha traído detrás a 

miles de inversionistas para invertir en el mercado Panameño (Pero esto nunca se es 

investigado ni aclarado a las personas) siempre se busca decir que el canal de Panamá es el 

único agente económico grande y verdaderamente importante de Panamá. 

Luego de conocer y saber estas variables podemos llegar a dos preguntas importantes y son 

¿Cuál ha sido la evolución de la inversión extranjera en Panamá en los últimos tres años y 

cuáles son los componentes más representativos? 
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Objetivos 

1.2.1 Objetivo General 

Diagnosticar la evolución de la inversión extranjera en Panamá en los últimos tres años 

identificando los componentes más representativos.  

Objetivos Específicos 

• Investigar la importancia de la inversión extranjera en la economía de Panamá en los 

últimos tres años y sus principales componentes 

• Identificar los principales sectores económicos que realmente aportan a un 

crecimiento del país, sus retos y experiencias durante los últimos tres años. 

• Recomendar a través de un informe el análisis de la evolución de la inversión a través 

de los últimos tres años en Panamá, sus principales inversores –países- y sus 

principales componentes de crecimiento. 
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1.3 Justificación  

Al realizar un sondeo de información específica sobre Inversión extranjera, se observa que 

en Panamá y en especial su economía, siguen siendo un tema que no muchas personas 

conocen, un ejemplo de ello es que se reconoce a Panamá como destino turístico relacionado 

con el canal y no como un aspecto más significativo frente a su economía. 

Se olvidan de la importancia económica del país en la inversión en bienes raíces, banca y 

turismo (hotelería).  Es por esto por lo que queremos destacar a Panamá como una economía 

que no solo está basada en el canal sino también en otros sectores económicos igualmente 

destacados y que han crecido a través de los años, se han consolidado como los más fuertes 

del país, el periodo de tiempo en el cual realizamos en análisis en la investigación 

corresponde desde al año 2016 hasta el 2019. Un período apropiado para tener noticias 

económicas y bases académicas actualizadas observando el cambio que ha logrado la 

economía a través de los años. 
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1.4 Marco de Referencia 

Se realiza el marco de referencia con el fin de darle a la investigación forma en base a los 

diferentes conceptos de la economía que consideramos van en la misma línea con el trabajo 

y nos pueden brindar grandes aportes 

¿Qué es inversión extranjera directa?  

La inversión extranjera directa es una modalidad de en la que existe implícitamente la 

obtención de un interés duradero entre dos partes, la primera es la entidad residente en una 

economía (Inversor directo) y la segunda es la entidad residente en otra economía (Quién 

recibe la inversión), dentro de las inversiones extranjeras directas existen diferentes 

modalidades que se establecen dependiendo de la inversión realizada, entre ellas están las 

siguientes:  

Greenfield, cuando se trata de la construcción de una nueva instalación dentro del país que 

recibe la inversión. 

Fusión, se da cuando una empresa del extranjero compra y/o invierte en parte de las 

operaciones de la empresa del país que recibe la inversión para seguir realizando las mismas 

actividades.  

Adquisición, cuando la empresa o la persona inversora adquiere todas las operaciones de la 

actual empresa residente para seguir bien sea con su nombre u otro que la empresa desee, 

pero, seguir realizando las mismas actividades. (Revista GCG, 2010) 

Inversión Extranjera en Panamá y sus componentes:  

La inversión extranjera en Panamá ha sido uno de los pilares más grandes de su economía, 

desde las inversiones por parte de compañías extranjeras para la expansión del canal de 

Panamá hasta la construcción de hoteles, edificios y parques recreativos.  

La economía de Panamá depende de cierta manera de todas estas inversiones, pues son las 

que lo han hecho tener su economía estable y con positivo crecimiento, se puede evidenciar 

claramente que las grandes inversiones realizadas son en su mayoría un conector para ayudar 

a las operaciones logísticas del canal, pues desde que se comenzó la expansión del mismo, 

se vio fuertemente incrementado el ingreso por IED, La llegada de estas grandes e 
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importantes empresas se debe en gran parte a la necesidad de suministrar el aumento en las 

operaciones del Canal y a los incentivos que otorga Panamá a estas al ingresar al país, así 

mismo como la facilidad de los trámites de las empresas que hacen uso del Canal al estar 

ubicados allí. Una muestra de esto es la ley 45 del 2012, la cual establece varios incentivos 

fiscales para las empresas multinacionales con sede en Panamá como: Exención del pago de 

impuesto sobre la renta, Acuerdos fiscales, Régimen de estabilidad jurídica, entre otros. 

(López, 2018). 

Hablando de sectores y de atracción de inversión, se pueden encontrar diferentes escenarios, 

pero como se pueden ver en el siguiente párrafo escrito por CNC Panamá (CNC PANAMÁ, 

2012)  

¨Las actividades de mayor interés para los inversionistas extranjeros se inclinan mayormente 

a la intermediación financiera, el transporte, el almacenamiento y comunicaciones, y 

suministro de electricidad, aunque es importante señalar que las reinversiones de utilidades 

netas se han incrementado en los últimos períodos¨ 

1.4.1 Marco Teórico 

Neoliberalismo 

Dr. Alexander Rüstow, (Wiesbaden, 8 de abril de 1885-Heidelberg, 30 de junio de 1963), 

sociólogo y economista alemán, fue el acuñador del término Neoliberalismo y uno de los 

grandes representantes del mismo, el término el cual utilizó en su época para diferenciar el 

liberalismo moderno del liberalismo clásico y la economía Laissez Faire –dejar hacer, dejar 

pasar- que consideró que habían fracasado. El Dr. Alexander Rüstow luego de la primera 

guerra mundial, seguía siendo socialista y luego de participar en la revolución de noviembre 

obtuvo un puesto en el ministerio de economía, trabajando en procesos como la 

nacionalización de la industria del carbón en la región del Ruhr. Decepcionado de la 

planificación socialista tanto en la economía como en lo social, Rüstow comenzó a trabajar 

para la Asociación de Ingeniería Mecánica de Alemania que era un conglomerado de 

empresas que se sentían agobiadas y cansadas por las políticas proteccionistas y subsidiarias 

del estado alemán, fue desde entonces, en donde comenzó a ser partidario de un pensamiento 

más liberal, donde la economía no era intervenida por el gobierno, pero aun así tenía el 

pensamiento de que una economía liberal no era del todo buena, que aun así tenía que 
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contener algunos tintes proteccionistas en algunos sectores de la economía, fue allí donde 

comenzó a distinguir que liberalismo clásico, el liberalismo moderno y la economía Laissez 

Faire tenían que comenzar a unir fuerzas en algunos sentidos y comenzar a distinguir una 

nueva fuerza económica, política y social, fue allí en donde comenzó a acuñar el término 

Neoliberalismo, que hoy por hoy sigue vigente y es una de las bases fundamentales de la 

economía capitalista y utilizado alrededor del mundo por casi todos los gobiernos, aunque 

muchos políticos y economistas proponen que por otra parte el neoliberalismo también se 

mueve al interior de un mito, el del libre mercado, pues no hay ni ha habido nunca un mercado 

Pro-scriptum sobre las sociedades de control libre, dado que “todos los mercados tienen 

reglas y límites que acotan la libertad de elección” (Chang, 2012: 25). 

Dicho esto, podríamos aclarar que el Neoliberalismo, a pesar de que su significado y nombre 

se dio hace muchos años, aún sigue siendo popular alrededor del mundo y más en las 

economías capitalistas, por ende, para este proyecto de investigación esta teoría sería una de 

las más importantes, pues marca el inicio y pacta las bases de las economías actuales que se 

rigen en el capitalismo como lo es en nuestro caso de estudio Panamá. 

Macroeconomía  

Como hablar de inversión extranjera sin hablar sobre la macroeconomía, son dos conceptos 

que van de la mano y son tan ligados el uno del otro que se podría decir que la inversión 

extranjera tiene como base la macroeconomía, y, para hablar de macroeconomía se debe de 

citar al creador del concepto y la teoría, el Dr. John Maynard Keynes, quién fue uno de los 

economistas más reconocidos de la época y creador de la obra ¨Teoría general del empleo, el 

interés y el dinero¨ que contenía una teoría explicativa sobre la gran depresión y donde 

explica, además, que la política fiscal y monetaria podían utilizarse como poderosas 

herramientas para incrementar el nivel de la producción y el empleo en una sociedad. Desde 

ese momento donde el Dr. John creo la teoría de la macroeconomía hasta el día de hoy sigue 

siendo importante e incluso, el banco mundial mantiene el mismo concepto que hace muchos 

años fue creado ¨La macroeconomía es el sistema que conecta las numerosas políticas, 

recursos y tecnologías que posibilitan el desarrollo económico. Sin una gestión 

macroeconómica adecuada, no es posible reducir la pobreza y lograr la equidad social¨. 

(BancoMundial, Bancomundial , 2019)  
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1.4.2 Marco Conceptual 

La presente investigación se basa en contextualizar y hallar la importancia de la inversión 

extranjera en Panamá, por lo cual se realiza un marco teórico basado en economía, además 

para dar más amplitud al tema y para que se fuese más específicos y que el lector comprenda 

algunos de los significados aquí descritos, se hace necesario encontrar conceptos reales sobre 

los cuales se puede apoyar la investigación y que el lector se sienta más cómodo y con 

claridad al leer.  

Para esto se tienen descritos los siguientes conceptos: 

Se entiende por Macroeconomía del mismo modo que el banco mundial hace referencia 

(BancoMundial, Banco Mundial, 2019): ¨La macroeconomía es el sistema que conecta las 

numerosas políticas, recursos y tecnologías que posibilitan el desarrollo económico. Sin una 

gestión macroeconómica adecuada, no es posible reducir la pobreza y lograr la equidad 

social¨. 

Entendemos por Neoliberalismo del mismo modo que el Dr. Antonio Viñao hace referencia 

(Antonio, 1999): ̈  Es toda una filosofía acerca de cómo organizar la sociedad y las relaciones 

entre los individuos, las asociaciones, corporaciones y empresas y los poderes públicos; entre 

el mundo de lo privado y el mundo de lo público. Es, pues, algo más que un simple discurso 

que unas determinadas personas hace desde un punto de vista económico o sobre cuestiones 

estrictamente económicas o relativas a la gestión empresarial¨. 

Se puede entender por Inversión extranjera directa como Carlos Rondero Torres hace 

referencia (Carlos, 2010): ̈ La Inversión Extranjera Directa tiene implícito la obtención de un 

interés duradero por parte de una entidad residente en una economía (inversor directo) en una 

entidad residente en otra economía diferente a aquella del inversor y esta puede ser 

Greenfield o ser una Fusión y/o Adquisición¨. 

Entendemos por desarrollo, lo mismo que el profesor Sergio Tezanos Vázquez cuando citó 

en su trabajo titulado ¨desarrollo¨ lo siguiente (Tezanos, 1999): ¨El desarrollo humano es un 

«proceso de expansión de las libertades reales de que disfrutan los individuos [...y que] exige 

la eliminación de las principales fuentes de privación de la libertad: la pobreza y la tiranía, la 

escasez de oportunidades económicas y las privaciones sociales sistémicas, el abandono en 
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que pueden encontrarse los servicios públicos y la intolerancia o el exceso de intervención 

de los Estados represivos». 

El capitalismo es entendido por nosotros como lo describió Ayn Rand en su obra ¨ ¿Qué es 

el capitalismo¨? (Rand, 1967): ¨El capitalismo, sostiene Ayn Rand, es el único sistema que 

reconociendo la naturaleza "racional" del ser humano, y, por tanto, la "libertad" como 

exigencia de ésta, se fundamenta en la relación existente entre la inteligencia, la libertad y la 

supervivencia del hombre. Sólo en la sociedad capitalista los hombres gozan de libertad para 

pensar, disentir y crear; y fue esa libertad, señala la autora, la que permitió que el capitalismo 

superara a todos los sistemas económicos anteriores. Asimismo, sólo en esta sociedad en la 

que todas las relaciones son voluntarias, se reconocen y protegen los derechos del hombre, 

comenzando por el derecho a la vida y a la propiedad, sin los cuales ningún otro derecho se 

puede ejercer. En ello radicaría la justificación moral del capitalismo¨. 

¿Qué se entiende por economía? Para nosotros, la mejor manera de describir este concepto 

es citando a Cristián Larroulet y Francisco Mochón en su libro economía profundizan el 

concepto de la siguiente manera (Larroulet & Mochón, 1995): ¨Las personas necesitan 

alimentarse, vestirse, recibir una educación, etc.; para ello tienen unos recursos o unos 

ingresos que siempre son insuficientes a la hora de conseguir todos los bienes y servicios que 

desean para satisfacer sus necesidades. También el conjunto de personas, o sea la sociedad, 

tiene necesidades colectivas, como las carreteras, la defensa, la justicia, etc., y, al igual que 

ocurre con las personas individuales, tienen más necesidades que medios para satisfacerlas. 

La economía se ocupa de cuestiones que generan en relación con la satisfacción de las 

necesidades de los individuos y de la sociedad. 

1.5 Marco Metodológico 

El marco metodológico se realiza con el fin de explicar de manera específica y veraz todos 

los mecanismos académicos para la obtención de la información sobre la economía de 

Panamá y sus componentes, estos medios de búsqueda son verificados previamente para 

conocer su autenticidad y evitar un sesgo que nos complique en el futuro nuestra 

investigación, estos métodos de búsqueda son los siguientes:  
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• Páginas Web de organismos tales como: Banco Mundial, la OMC (Organización 

Mundial del Comercio), páginas gubernamentales de Panamá y estadísticas 

relacionadas. 

• Documentos de investigación académica: Trabajos de grado que contengan 

información pertinente con nuestro tema de estudio, análisis académicos y revistas 

académicas.  

• Revistas: Las revistas deben de ser analizadas previamente para conocer su veracidad 

y solo aquellas que pasen nuestro control previo podrán ser tomadas en cuenta para 

nuestra investigación, una de ellas es la revista de CNC Panamá. 

Posteriores análisis de la información encontrada en los documentos investigados se 

comienzan a realizar protocolos para el comienzo del desarrollo de los objetivos específicos, 

separar la información y conocerla previamente para concluir con un buen desarrollo de cada 

objetivo específico, de esta manera podemos concluir que el objetivo general es desarrollado 

bajo todas las reglas exigidas y precauciones tomadas.  

1.5.1 Método de Investigación 

• Enfoque de investigación 

El enfoque de esta investigación es cualitativo ya que recopila información histórica detallada 

en diferentes investigaciones, noticias, libros, proyectos y análisis sobre el comportamiento 

de la economía de Panamá y su diversificación a través del tiempo, como ha influido la 

inversión extranjera y el verdadero aporte del canal de Panamá a la economía del país.  

De esta manera podemos aclarar el verdadero enfoque económico del país y la importancia 

de la inversión extranjera en el avance económico-social de Panamá y así llegar a una 

conclusión clara sobre que ha hecho el país en temas económicos para ser uno de los países 

con mayor crecimiento de América Latina y el Caribe, y que tanto ha ayudado la inversión 

extranjera en este crecimiento o si solo su economía se basa en el canal de Panamá. 

• Tipo de estudio 

INVESTIGACIÓN APLICADA. 

La investigación es aplicada ya que tiene como objetivo resolver un problema determinado 

previamente expuesto, enfocándose en la búsqueda, investigación y recolección de datos para 
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ayudar a aclarar y a afianzar un conocimiento previo y también que nos ayude a fortalecer 

las bases de la investigación y el desarrollo científico.  

Y también debemos tener en cuenta que la investigación tiene un nivel de profundidad 

explicativo ya que ayuda a entender la situación económica de Panamá y la importancia de 

la inversión extranjera directa en el crecimiento económico-social de Panamá y 

posteriormente con la información encontrada y previamente analizada y entregada se podrá 

entender de manera más clara cuales han sido las estrategias del gobierno y como la inversión 

extranjera ha ayudado al país a crecer económicamente y si en definitiva la inversión 

extranjera ha sido de gran ayuda para el país o si solamente es una parte del crecimiento. 

Definir y justificar el tipo de estudio: Pura o aplicada. Posteriormente el nivel de profundidad 

del estudio: Exploratorio, descriptivo, explicativo, etc. 

1.5.2 Metodología de la investigación 

• Técnicas e instrumentos de recolección de información 

La investigación hace parte de una fuente secundaria ya que toda la información que se 

encuentra aquí plasmada proviene de previas investigaciones científicas y publicaciones en 

libros, revistas, proyectos, páginas web, noticas económicas, bases de datos e informes.  

Un estudio o investigación que tiene como base una fuente secundaria es completamente 

verídica siempre y cuando contenga análisis de información previamente estudiada y 

calificada que pueda ser confirmada por el lector, jueces y los mismos estudiantes, y además 

ayuda a complementar a la información ya existente algunos temas y/o estudios más recientes 

que no se tuvieron en cuenta en dichas investigaciones pasadas, por lo cual, el estudio que 

estamos realizando servirá como base de una investigación futura que necesite de nuestra 

información y nuestra base investigativa.  

• Selección y análisis de la información 

Para el desarrollo del trabajo se van a implementar graficas con el fin de dar a conocer, 

analizar y comparar diferentes datos, de facilitar la compresión de lo que se está plasmando 

y las diversas relaciones o similitudes que pueden existir con los datos que se presentan, se 

utilizaran diagramas de barras, graficas lineales, tablas estadísticas, estas con el fin de 
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también organizar los valores arrojados por la investigación y dar claridad cuantitativa de lo 

que se quiere dar a conocer. 

• Control del sesgo 

El control del sesgo tiene como objetivo tener una base de valores para la investigación para 

evitar posibles eventualidades a futuro, por ejemplo: Información no verídica que pueda 

sesgar mi investigación, datos falsos y/o testimonios, entrevistas y encuestas con bases poco 

creíbles. 

Para el control del sesgo en nuestra investigación, tomamos como base los siguientes valores 

profesionales y personales para evitar cualquier tipo de información errónea: 

ETICA 

Toda investigación se debe de basar en una ética, tanto profesional como personal para evitar 

cualquier tipo de afectación al trabajo o resultado final, por ende, es el valor a tener en cuenta 

durante toda nuestra investigación y es la columna vertebral de la misma. 

OBJETIVIDAD 

La objetividad es un valor que pocos profesionales tienen, pues siempre tratan de dar al lector 

un análisis y un resultado demasiado polarizado en cuanto a gustos propios, pero, hay que 

tener en cuenta que con la objetividad que planteamos en esta investigación, estamos 

realizando un análisis, un estudio y un resultado completamente verídico y sin polarizaciones 

o gustos, por lo tanto el lector puede ver la información y darse cuenta que es completamente 

imparcial en cuanto al análisis y los resultados. 

RESPONSABILIDAD 

La responsabilidad por parte de los investigadores también debe de ser una parte fundamental 

en nuestra investigación debido a que con esta podemos entregar al lector una investigación 

clara, precisa y concisa sin información sesgada y errónea que pueda ser tergiversada en un 

futuro, por esto, la responsabilidad de investigar y analizar solamente datos, investigaciones 

y estudios reales debe de ser del 100%.   
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1.6 Alcances 

Este proyecto se centra en indagar y analizar los efectos directos e indirectos de la inversión 

extranjera en Panamá, tanto en sectores económicos como sociales, analizando uno a uno el 

incremento, la mejora o la caída de cada uno de los sectores a través de los años para lograr 

establecer una importancia clara, precisa y concisa sobre lo notable que han sido las 

inversiones extranjeras en Panamá. Además de esto se analizarán a fondo los diferentes tipos 

de inversiones que más han tenido mejoría y que tanto han logrado ayudar a la economía del 

país y que tanto han hecho que la misma economía se diversifique. 

Nos queremos centrar claramente en inversiones que tengan claramente conexión con el 

comercio internacional y que en el mismo sentido beneficien tanto la economía como el 

entorno social del país, por lo cual, las inversiones que se deberían de investigar estarían 

ligadas directa e indirectamente con: Comercio de bienes y servicios, comercio agrícola, 

inversión hotelera y turística y toda aquella inversión que contenga y beneficie el comercio 

internacional, la economía del país y el sector social del país.  

Queremos que con este proyecto de investigación, se tenga claridad de los beneficios sociales 

y económicos de las inversiones extranjeras en cualquier país, por lo cual damos a entender 

que un país que quiera prosperidad, calidad de vida, economía prospera, indicadores 

económicos buenos y aceptabilidad por parte del pueblo, requiere, no solamente de abrirse 

al comercio internacional y de dejar que el comercio se lidere por si solo sin ninguna 

regulación sino también generar incentivos para que nuevos interesados busquen la manera 

de invertir en el país para generar expectativas de crecimiento que puedan beneficiar al país 

con: Nuevos empleos, mayor flujo de la economía interna, mayor pago de impuestos y 

tributos, fortalecimiento de la economía interna y mayor confianza del pueblo para consumir 

bienes y servicios tanto importados como nacionales (A raíz de la empleabilidad y el 

crecimiento económico).   
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2. Desarrollo de la investigación 

 

2.1 Importancia de la inversión extranjera en la economía de Panamá y sus principales 

componentes 

Son muchas las personas que se preguntan para qué sirve el fomentar la inversión o se 

cuestionan si realmente esta se torna importante en el crecimiento económico, social y 

tecnológico de un país. La inversión, ya se privada, pública o mixta, es de vital importancia 

para la economía en general, pues esta permite el flujo y dinamismo del capital por los 

diferentes sectores, ampliando la capacidad de producción y, además, promueve la creación 

de nuevos puestos de empleo directos e indirectos. 

La inversión impacta el crecimiento socioeconómico, no solo por las divisas que puede 

inyectar a la economía, por la construcción de infraestructuras y adquisición de bienes de 

capital, como maquinarias y equipos, sino también por la transferencia de conocimientos que 

se da en el proceso. Este último es un factor relevante para el fortalecimiento de la calidad 

de la mano de obra panameña. Por ejemplo, para la ampliación de Canal de Panamá se 

contrató mano de obra especializada y se complementó con maquinarias y equipos modernos, 

de última generación, lo cual permitió que la mano de obra del país comenzará a adquirir 

diferentes y nuevas destrezas y conocimientos, que se traducen en capacidades (crecimiento). 

(periodico, 2019) 

Luego de reconocer que la economía de Panamá se mantiene a flote en cierta parte por las 

inversiones que los demás países han realizado en ella y los inversionistas quienes buscan 

una oportunidad para nuevos ingresos o simplemente la expansión de negocios con el fin de 

buscar cercanía a Latino América y tener una ventaja competitiva frente a los competidores, 

por esa razón nos hemos dado a la labor de investigar cual es la importancia de la inversión 

extranjera en Panamá para posteriormente identificar sus componentes esenciales. 

Como bien lo han dicho Yineth y Danna en su informe sobre el impacto económico en 

Panamá a raíz de la apertura de la ampliación el canal, Panamá se ha vuelto un lugar de 

interés para realizar inversiones, esto es debido a su ubicación, estabilidad monetaria, sistema 

bancario, estabilidad jurídica, incentivos fiscales y es un país con una perspectiva de riesgo 
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positiva; lo que he provocado que la inversión extranjera directa mejore en los últimos años. 

(López, 2018) 

Cuando se realiza el aviso de la ampliación del canal de Panamá la suma de crecimiento de 

la inversión extranjera directa no fue algo relevante en Panamá, pero en el momento que se 

realiza la apertura del canal de Panamá con su ampliación, las cifras comenzaron a subir con 

la llegada de nuevas empresas de gran reconocimiento a nivel mundial, estas llegan con el 

fin de suministrar mayor apoyo al crecimiento que se ha logrado luego de la ampliación de 

Panamá y también por los diferentes incentivos que otorga el país para las empresas que 

ingresen e inviertan capital y generen empleos (Lo que da una mayor estabilidad económica 

para los interesados en dichas inversiones) así mismo como la facilidad de los trámites de las 

empresas que hacen uso del Canal al estar ubicados allí. Una muestra de esto es la ley 45 del 

2012, la cual establece varios incentivos fiscales para las empresas multinacionales con sede 

en Panamá como: Exención del pago de impuesto sobre la renta, Acuerdos fiscales, Régimen 

de estabilidad jurídica, entre otros (SEM, s.f.). Y es por estos beneficios que la inversión en 

el país ha aumentado para el año 2017 en 1,8% con respecto al año anterior el cual está 

compuesto por: 67.5% en reinversión de utilidades, 12.2% en acciones y el 20.3% restante 

en otro capital. (López, 2018) 

Por otro lado, se encuentra que no solo la inversión extranjera directa está interesada en los 

movimientos de capital que genera el canal, también se sabe que muchas empresas y personas 

con un capital alto, ven a Panamá como un atractivo para invertir en las propiedades de bien 

raíz, hoteles, casinos y hasta bancos, por eso muchos de los hoy reconocidos hoteles del país 

son de capital extranjero, muchos bancos que allí operan son con capital extranjero y muchas 

de las propiedades y edificios que allí existen son en su mayoría de propiedad privada 

extranjera, un ejemplo de ello es el tan famoso Trump ocean club international hotel and 

tower que sigue siendo de los hoteles más lindos y prestigiosos de Punta Pacifica, Panamá.  

La importancia de la inversión extranjera directa en Panamá es uno de los motores 

económicos del país, donde la inversión en bienes raíces es uno de los sectores con más 

desarrollo y proyección ofreciendo a su vez amplios beneficios para los inversionistas 

extranjeros al representar un menor riesgo de pérdida y ganancias a mediano y largo plazo. 

(Panamá E. L., 2018) 
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Tal y como se puede evidenciar en el siguiente párrafo, extraído de una publicación realizada 

en el 2019 por el periódico la estrella de Panamá, se puede evidenciar lo siguiente: En el 2017, 

de acuerdo con el informe ‘La Inversión Extranjera Directa en América Latina y el Caribe - 

2018' de la Cepal, la entrada de IED aumentó en el Caribe y en Centroamérica. Esta última 

subregión alcanzó la cifra récord de 13,083 millones de dólares, destacando Panamá, como el 

mayor receptor de IED de esta subregión, seguido de Costa Rica. Panamá alcanzó los 6,066 

millones de dólares en el año 2017, lo que representa el 46% de la IED de Centroamérica, 

convirtiéndose en el séptimo mayor receptor de toda América Latina y el Caribe, a muy poca 

distancia de Chile.  

Tal y como podemos observar, Panamá, a través de los años sigue siendo elegido como 

preferencia de inversión para los diferentes capitales extranjeros interesados en intensificar sus 

ganancias rotando su dinero por las diferentes actividades económicas del país, sin embargo, 

no es solamente el interés de incrementar las ganancias por medio de las inversiones directas, 

muchos de los inversores se ven atraídos por las diferentes facilidades que da el país para 

quienes quieran invertir en él, bien sea en activos fijos, activos variables o como accionistas de 

diferentes proyectos, de las ayudas que ofrece el gobierno para los diferentes inversionistas y 

también aquellas seguridades son las siguientes: 

• Panamá es un país con un gran nivel estabilidad política y social, Panamá ha tenido 

una gran estabilidad política desde 1989, con elecciones democráticas que 

cumplen con los estándares internacionales y carece de graves conflictos sociales. 

El país ha recibido 3 de los 7 puntos en la tasa de riesgo político, según The Global 

Economy. (Gavasa, 2019) 

• El canal de Panamá como una fuerza motriz de desarrollo, El Canal de Panamá y 

su expansión han dado un impulso clave al desarrollo del centro portuario de 

Panamá, que desempeña un papel importante en el sector logístico del país. Los 

ingresos del Canal de Panamá crecieron un 8,5 % en el 2018. El tránsito de barcos, 

por donde pasa cerca del 6 % del comercio mundial, llegó en el 2018 a los 13.692, 

un 0,2 % más que los 13.666 del año anterior. (Gavasa, 2019) 
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• Marco de protección para la inversión extranjera, Panamá cuenta con una 

estructura legal que favorece la inversión extranjera y ofrece garantías. El Código 

Civil, la Constitución y la Ley de Inversión Extranjera de Panamá ofrecen un 

marco estricto de garantías, por lo que los extranjeros tienen los mismos derechos 

que los locales en términos de propiedad de bienes inmuebles, propiedad 

intelectual y comercio. La constitución establece que los extranjeros dentro del 

territorio nacional serán tratados como locales. (Gavasa, 2019) 

• Zonas económicas especiales, Panamá cuenta con varias Zonas económicas 

especiales que fortalecen su posición dentro del contexto de competitividad 

global. Se destacan como plataforma comercial para establecer empresas o 

industrias en varias áreas con impuestos, empleo y beneficios migratorios. 

(Gavasa, 2019) 

Dicho todo esto, se puede dar por entendido que la economía de Panamá es un atractivo en 

todo el sentido de la palabra para los inversionistas públicos y privados, por ende, Panamá 

sigue siendo un país claramente exitoso en diferentes sectores económicos frente a los demás 

de Latino América, un ejemplo de ello es la siguiente tabla adjunta, que demuestra el 

crecimiento gradual del ingreso de capital por inversión extranjera al país:  

 

 

 

  

Fuente:  (CEPAL, 2019)    

Ilustración 1 Entradas de inversión extranjera directa 
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2.2 Principales sectores que aportan un crecimiento a la economía  

 

A pesar de tener un crecimiento pleno durante la última década y ser uno de los países Latino 

Americanos con mayor importancia en cuanto a movilidad del comercio exterior, Panamá es 

una economía relativamente pequeña (4,1 Millones de habitantes y un PIB de 65.06 miles 

millones de USD (2018)) pero que viene experimentando un crecimiento gradual e intenso 

durante la última década (8% anual en promedio) haciéndolo el país con la mayor tasa de 

crecimiento de Latino América. Desde el punto de vista de la oferta, las ramas de actividad 

con una mayor aportación al crecimiento están siendo  el transporte y comunicaciones 

(incluye las telecomunicaciones dependientes de la demanda interna; así como el tráfico por 

el Canal, servicios a las naves, servicios portuarios y transporte aéreo, todos ellos servicios 

vinculados a la demanda externa), así como la construcción (principalmente por la inversión 

pública en infraestructuras como la ampliación del Canal, el metro y la ampliación del 

aeropuerto e infraestructura vial). (Panamá O. e., 2015) 

El Gobierno panameño ha apostado por la integración internacional y por la modernización 

de sus infraestructuras, a través de un ambicioso programa de inversiones públicas para 

aprovechar la posición geográfica del país (el programa de inversión del Gobierno anterior 

durante el quinquenio ascendió a cerca de $20.000 millones, equivalentes al 50% del PIB). 

El actual Gobierno ha aprobado un Plan estratégico en infraestructuras para el período 2015-

19 igualmente ambicioso con una dotación de 20.000 millones de dólares. (Panamá O. e., 

2015) 

Para comprender claramente el escenario de la economía de Panamá, no solamente 

deberíamos mirar los tres últimos años, sino de cierta manera, revisar e investigar que pudo 

haber ocurrido en los sectores económicos en años anteriores, para comprender mejor cómo 

ha evolucionado hasta el día de hoy, para ello se tiene la siguiente imagen que servirá como 

referencia para dar a conocer el crecimiento a través de los años hasta el 2014: 
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Ilustración 2 PIB por sectores 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: (Panamá O. e., 2015) 

 

Conociendo ahora los sectores con el mayor crecimiento dentro de la economía de Panamá, 

en anteriores periodos, podríamos darnos una idea de que estos siguen siendo aquellos que 

están creciendo el día de hoy, por consiguiente, sería sencillo decir que los servicios como el 

comercio, finanzas, inmobiliario y demás son los que mayor aporte hacen al crecimiento de 

Panamá. 

Ahora, en base a lo anteriormente descrito, podemos revisar cifras más actualizadas para 

comprender el escenario económico en el que se encuentra Panamá, la estructura económica 

de Panamá se basa claramente en el sector terciario, donde se encuentran el sub sector de 

transporte y almacenamiento y el comercio, además de las actividades inmobiliarias y 

financieras, el cual este sector ocupa alrededor del 70% del PIB del país, siendo la columna 
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Ilustración 3 Porcentaje por sectores 

vertebral de la economía y que claramente impulsa al crecimiento de los demás sectores como 

lo podemos ver en la siguiente imagen que aclara el año 2018:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: (Wolcovinsky, 2020) 

 

Como podemos ver, estos sectores son aquellos que mantienen a flote en cada medida a la 

economía de Panamá, sin embargo, el país también cuenta con sectores que impulsan de 

buena manera la economía, tales como la construcción, desde la inversión pública que hace 

el gobierno para mantenimiento de obras o nuevas obras hasta la inversión privada de 

sectores como el hotelero o el financiero, con la próxima imagen lo que se trata de mostrar 

es como la inversión pública se ha logrado cuadriplicar a través de los años gracias a los 

diferentes proyectos:  
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Ilustración 4 Inversión de infraestructura publica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: (Wolcovinsky, 2020) 

 

Además de impulsar la economía de manera general, el sector de la construcción genera miles 

de empleos indirectos de otros sub sectores como el comercio, ayudando de esta manera a 

generar mayores plazas de trabajo y mayor flujo de dinero derivado de la misma inversión, 

mayor atracción de los capitales extranjeros interesados en invertir en nuevos proyectos de 

crecimiento y nuevas uniones empresariales que finalmente van a lograr generar un flujo de 

caja estable en el país. 

Algunas imágenes representativas de los proyectos de construcción del país:  

 

 

 

 



 

35 
 

 

Ilustración 5 Motor de crecimiento en construcción 1 

Fuente: (Wolcovinsky, 2020) 

 

Ilustración 6 Motor de crecimiento en construcción 2 

Fuente: (Wolcovinsky, 2020) 
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Ilustración 7 Ampliación del canal de Panamá 

Fuente: (Wolcovinsky, 2020) 

 

El alto nivel de inversión en la infraestructura es el principal punto clave de desarrollo del 

país y además se encuentra alineado con los ODS 2030 (Objetivos de desarrollo sostenible) 

los cuales muchos de estos objetivos se centran y sustentan sobre la inversión en 

infraestructura, además, al invertir en infraestructura, se permite que el ciudadano sea el eje 

central de la inversión pública generándole mayor bienestar y crecimiento personal.  

A pesar de que la construcción ha sido un pilar fundamental en el crecimiento de Panamá, 

este sector ha tenido una fuerte desaceleración a través de los años, lo que ha llevado a 

reinventarse en cuanto a su funcionamiento básico, comenzar a formar alianzas público-

privadas y enfocarse en construcciones que beneficien generalmente a la sociedad o un grupo 

de personas alrededor de ello, la siguiente imagen nos muestra la fuerte caída en el sector 

referente a los demás años:  
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Ilustración 8 Inversión privada en infraestructura 

Fuente: (Wolcovinsky, 2020) 

 

No solamente el sector constructor atrae fuertemente a las inversiones extranjeras, también 

sectores como el financiero, el hotelero, turismo y ganadería, ciertamente Panamá es un país 

que, gracias a sus leyes suaves y atractivas para los inversores, atrae al año miles de millones 

de dólares para inversiones directas que sus rentabilidades en su mayoría son reinvertidas en 

el país tal cual lo muestra la próxima imagen:  
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Ilustración 9 Inversión extranjera directa 

Fuente: (Wolcovinsky, 2020) 

El crecimiento económico y la inversión en diferentes áreas ha traído desarrollo al país 

haciendo que el nivel de pobreza se disminuya, sin embargo, aún siguen existiendo personas 

que viven en una pobreza y es claramente culpa de la asimetría de los ingresos, la siguiente 

imagen lo puede ilustrar de mejor manera:  
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Ilustración 10 Índice de pobreza 

Fuente: (Wolcovinsky, 2020) 

 

Como podemos ver, a pesar de que el país ha tenido un gran crecimiento y desarrollo a partir 

de la inversión en infraestructura pública y privada, siguen habiendo rezagos de políticas 

públicas mal dimensionadas al actual escenario, por consecuencia el sector agrícola ha tenido 

una fuerte desaceleración debido al crecimiento del sector construcción, debido a que este 

sector demanda en grandes cantidades mano de obra calificada como no calificada y el país 

al no tener un gran control frente a este crecimiento y dejando de lado el sector agrícola, se 

tuvo una desaceleración de este sector de los últimos 10 años, pasando de 4.6% a 2.5% del 

PIB, esto tal vez en alguna ocasión no preocupó al gobierno de Panamá pues aún tenían un 

crecimiento en uno de los sectores más importantes e influyentes de su economía, pero, en el 

momento en que cayó el sector construcción y hubo una desaceleración del mismo, se vio 

una enorme preocupación porque en las provincias existía un fuerte potencial para la 

exportación de productos agrícolas y cárnicos sin embargo, debido a que se dejó de invertir 

en este sector y se dejó de innovar en el mismo, no se puede responder de manera inmediata 

a las necesidades extranjeras para el consumo de este sector, como se muestra en la siguiente 
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imagen, el gobierno de Panamá deberá de comenzar a centrarse de inmediato en los diferentes 

sectores de la economía que apoyan al crecimiento incluso en un momento crítico de 

desaceleración de la misma:  

 

Ilustración 11 Índice de sector agropecuario 

Fuente: (Wolcovinsky, 2020) 

Pasando a hablar sobre otro desarrollo que ha logrado impulsar la economía de Panamá, se 

habla sobre la ampliación del canal de Panamá que trajo a su país una inversión extranjera 

demasiado grande, estas inversiones llegaron de diferentes entidades financieras con las 

cuales se firmó un contrato para obtener recursos para la ampliación del canal, del cual se 

suponía que el costo estimado era de USD 5.250 millones, con los cuales las siguientes 

entidades invirtieron lo siguiente:  
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Ilustración 12 Inversiones al canal de panamá 

Fuente: (Osorio, 2014) 

 

Tal cual como se explicó anteriormente y como se puede observar en la anterior imagen, se 

puede evidenciar que existe una variedad inmensa de sectores económicos en Panamá que 

han tenido variaciones positivas como el sector constructor y negativas como el sector 

agropecuario, sin embargo, el país ha mantenido un atractivo económico para la inversión 

extranjera debido a sus políticas fiscales y sociales, además que ha demostrado un gran 

manejo de los dineros para las inversiones en su país, sin embargo, se sigue viendo que a 

través de los años, las inversiones más considerables frente a los demás sectores se ve 

reflejado en la construcción y el canal de Panamá, en donde centran esfuerzos sin siquiera 

tener una vigilancia previa a los demás sectores que terminan por dejar de lado.  

Por otro lado, la inversión realizada para la ampliación del canal de Panamá y su desarrollo 

social y tecnológico debido a sus ingresos derivados de estas inversiones, ha hecho que el 

país y exactamente el canal se conviertan en un gran lugar turístico por excelencia 

beneficiando claramente la economía del país y convirtiéndose el sector turismo en uno de 

los sectores más importantes. (Guerrero, 2018) 

Según un informe realizado por la CEPAL, Panamá fue uno de los principales receptores de 

inversión extranjera durante 2018, el desarrollo de las inversiones dirigido hacia Panamá ha 

concentrado el 51% del total subregional, lo que le permitió a Panamá obtener miles de 

millones de dólares para el financiamiento de nuevas inversiones en el campo de 

construcción, hotelero, financiero y agropecuario. Los flujos de capital extranjero registraron 

una gran tendencia a la alza, en el año 2018 se desarrollaron 36.3% y se acumularon 6.578 

Millones de dólares. (Staff, Forbes centroamerica , 2019) 
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Como se explicó anteriormente, gracias a las políticas fiscales y las facilidades que el 

gobierno de Panamá le da a sus inversores, ha generado que las inversiones se fortalezcan de 

cierta manera que hasta cualquier persona puede realizar una inversión este país, por eso, se 

dice que uno de los mercados más apetecidos y rentables de Panamá es el de bienes raíces, 

tantas ventajas que se le dan a las personas han hecho que aparezca el llamado ¨turismo 

residencial¨ y que para el 2018 se calculó una entrada de 10 mil millones de dólares solo en 

este sector que abarca desde el más pequeño empresario hasta el más grande magnate. 

(Valerie, 2016) 

También otros sectores como el de minas y canteras así como el comercio al por mayor y 

minorista han influido en el crecimiento de 649.5 millones de dólares en la inversión 

extranjera directa, debido a que Panamá es reconocido a nivel mundial como uno de los 

centros mayoristas más grandes de Latino América y por tener una de las minas de cobre más 

grandes del mundo que mayor afluencia económica genera en la región, siendo sus 

rentabilidades reinvertidas en casi sus totalidad en el país, la reinversión de utilidades supuso 

el 38,28 % del total del IED acumulada entre enero y septiembre pasados, es decir, 1.812,9 

millones de dólares, un 25,2 % menos que en el mismo lapso de 2018. (Staff, Forbes 

CentroAmerica , 2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 
 

2.3 Análisis de la evolución de la inversión a través de los últimos tres años en Panamá 

 

A través de los años Panamá ha sido uno de los países de Latino América con mayor 

crecimiento en su economía durante la última década, todo esto no solamente se debe a tener 

buena administración de los recursos públicos, sino también al interés que genera ante el 

mundo el invertir dinero a un país con leyes a favor de los inversores extranjeros, entidades 

financieras que protegen datos de sus clientes, un canal por el cual se genera un flujo de caja 

capaz de mantener a flote a toda una economía que depende de sus rezagos, los hoteles y 

rascacielos que son parte del paisaje y que hacen que Panamá sea un país muy turístico y 

llamativo, todo esto puede generar una mezcla perfecta para el crecimiento económico de 

cualquier país, sin embargo, Panamá no lo ha logrado solo, debido a que la mayoría de sus 

proyectos se han financiado mediante inversiones de personas y empresas de otros países, un 

ejemplo de ello es la expansión del canal de Panamá, que además de generar empleo directo 

e indirecto, generó un crecimiento en las inversiones de parte de extranjeros e hizo que una 

economía local fuese en función de un mismo horizonte: Desarrollo.  

Sus inversiones se han visto reflejadas en diferentes sectores de la economía y han generado 

que estos tengan crecimientos nunca antes vistos, a continuación, se mostrarán aquellos 

sectores beneficiados en el 2016-2017 por las inversiones de empresas de otros países:  

 

Ilustración 13 Inversión extranjera directa 2016 
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Fuente: (Guerrero, 2018) 

 

Ilustración 14 Inversión extranjera directa 2017 

Fuente: (Guerrero, 2018) 

Como se explicó anteriormente, la llegada de grandes empresas a Panamá, se debió 

primeramente a las necesidades que tenía la expansión del canal de Panamá y al generar más 

empleo, estos generaban ingresos que en un futuro iban a ser gastados, hasta formar un 

circulo económico en donde Panamá se vio positivamente afectado. 

En el año 2017 muchas de las empresas que realizaron inversiones lo hicieron de alguna u 

otra manera para abastecer las necesidades de Panamá de manera directa e indirecta. En el 

caso de que el déficit fiscal en ese año logró descender de B/.-2.203 en 2016 a B/.-1.819 en 

2017 y toda esta disminución se generó gracias a las utilidades aportadas por la autoridad del 

canal de Panamá al tesoro nacional de B/.-8.623. (Guerrero, 2018) 

Gracias a la apertura de la expansión del canal de Panamá los ingresos se vieron afectados 

de manera positiva, influyendo como se evidencia en el anterior texto en el déficit fiscal y la 

economía en general, el incremento de los ingresos se debe al mayor cobro en peajes por el 

paso de la vía interoceánica, esto no solo ayudando al canal, sino también generando aportes 

al turismo pues uno de los mayores atractivos es claramente el canal de Panamá y sus nuevas 

esclusas. 
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Son resultados positivos que cualquier país de Latino América debería de tener, pero es 

debido a la buena administración de los dineros públicos y las políticas blandas a favor del 

inversionista que este país cada año que pasa sigue siendo un atractivo para todos los que 

quieran generar ingresos y tener un capital seguro, se podría decir que viendo estos avances 

logrados por el país, le avecinan años prósperos en cuanto a crecimiento y desarrollo, más 

aun sabiendo que la economía internacional sigue creciendo y generando un dinamismo 

nunca antes visto, los negocios internacionales, los tratados de libre comercio y las 

necesidades de los países alrededor del mundo hace que el transporte internacional marítimo 

sea más apetecido que nunca, beneficiando en buena manera todo el sector que depende del 

canal de Panamá, tanto de manera directa como indirecta.  

El futuro del país no se podría predecir con los datos antes mencionados, sin embargo, viendo 

el promedio de crecimiento de la pasada década, conociendo que es un país en constante 

crecimiento y que tiene un atractivo alto para las inversiones, es claro decir y pensar que los 

próximos diez años pueden ser de nuevo un crecimiento para el país, varias razones existen 

para decir esto, sin embargo la más clara es que luego de la expansión se han ido viendo 

nuevos barcos muchísimo más grandes los cuales no pueden ingresar por las nuevas esclusas, 

sin embargo el país hasta el momento no ha dado señales de querer ampliar el canal.  

En un contexto global cada vez más competitivo, de manera general el modelo de desarrollo 

podría estar en peligro pues hasta ahora la economía se ha sustentado en el tráfico 

internacional por el canal y las inversiones en infraestructura. Sostener un crecimiento alto e 

inclusivo de mediano y largo plazo requiere de responder a limitaciones históricas del país, 

dentro de ellas se encuentran las siguientes: Mejorar la educación y destrezas y la eficiencia 

de las instituciones públicas, así como la provisión  de infraestructura clave, de esta manera, 

el desarrollo del capital humano deberá desempeñar un papel más importante en la economía. 

(Banco Mundial, 2020) 
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3. Conclusiones y Recomendaciones 

3.1 Conclusiones 

• Tal como ésta investigación lo ha demostrado, Panamá es un país con una 

economía bastante fuerte, variada e interconectada, todos los sectores van en 

rumbo al mismo objetivo de crecimiento, apoyándose de cierta manera en las 

actividades y necesidades que se deben de suplir del canal, quien es el eje central 

de la rotación de la economía, de cierta manera en sí, podemos decir que una de 

las claves de su gran crecimiento a través de los años ha sido las múltiples 

necesidades que dejan el canal. 

• Se puede observar de cierta manera, que gracias a las leyes que favorecen a los 

inversores y que son blandas para todo aquél que quiera invertir en proyectos en 

este país, Panamá se convierte en uno de los focos de las inversiones extranjeras, 

generando así un crecimiento permanente y efectivo que le ha servido durante el 

pasar de los años, y es aquella seguridad la que tanto atrae a los inversores del 

mundo.  

• Es claro que a pesar de que algunos sectores del país se ven afectados al no tener 

grandes recursos e intereses por parte del gobierno estos siguen creciendo de 

manera efectiva, con tasas de crecimiento no muy buenas pero muy altas debido 

al poco interés por parte de inversores y del mismo país, sin embargo, tenemos 

claro que si el gobierno genera políticas que ayuden más a estos sectores tan 

abandonados (Como el agropecuario) y genera facilidades para los campesinos, 

estos sectores podrían crecer en gran medida hasta convertirse en futuras 

atracciones de inversiones. 
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3.2 Recomendaciones  

En cuanto a recomendaciones, tenemos varias, de las más importantes va dirigida 

exactamente para el gobierno de Panamá: 

• Se debe de invertir en todos los sectores por igual, siendo los más importantes 

aquellos que generen su mayor ingreso y que en tiempos de crisis sean necesarios 

(Como es el caso del sector agropecuario) todo debe de tener un equilibrio y estamos 

seguros de que si existieran leyes atrayentes de inversionista específicamente para 

este sector de la economía, Panamá tendría uno de los sectores productores más 

importantes de centro américa, sin embargo, también tenemos presente que sin las 

presentes políticas, Panamá no sería el país que hoy en día es.  

• Además de esto, Panamá debe de centrar fuerzas en nuevas leyes que permitan a los 

inversores tener más posibilidades de inversión en diferentes sectores de la economía, 

o reforzar aquellas que ya tienen para crear una nueva en donde los inversores se vean 

en una pequeña obligación de: Bien sea compartir ciertas partes de sus ganancias con 

los sectores menos beneficiados o si por otra parte se vean obligados a invertir en 

estos sectores olvidados con el fin de generar mayor crecimiento (Obvio sin quitarles 

los beneficios que hoy en día tienen, o generándoles mayores beneficios fiscales). 

• Por otra parte, a nuestro parecer, Panamá debe de inyectar recursos en estos sectores 

con el fin de intensificarlos y generar un avance eficaz en cada uno de ellos, deben de 

invertir gran parte de sus ganancias con el canal de Panamá en crecimiento y 

tecnificación de estos sectores para una futura atracción de inversionistas extranjeros. 
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