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Glosario

BANCOLDEX. Creado mediante el Articulo 21 de la Ley 7 de 1991 como una sociedad
anénima de economia mixta, organizado como establecimiento de crédito bancario y vinculado
al Ministerio de Comercio Exterior, pasé a ejercer la promocidn financiera y Lineas de crédito a

la exportacion.

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN. Una organizacién privada, gremial, con
ordenamiento legal, dedicada a la prestaciéon de los servicios que requieren los empresarios,

mediante la utilizacion de un grupo humano calificado y los mejores recursos tecnoldgicos.

DIAN. Administra y controla el cumplimiento de las obligaciones tributarias y aduaneras; vigila
y controla las operaciones de cambio de competencia de la DIAN vy facilita las operaciones de

comercio exterior

ICA. Es una entidad Publica del Orden Nacional con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. También permitira el
acceso a los funcionarios del ICA ubicados en los Puertos, aeropuertos y Pasos Fronterizos,
quienes podrdn expedir automdticamente los conceptos técnicos y diligenciar los documentos de

Nacionalizacién y de Exportacion que alli se generan diariamente.

INVIMA. Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos. Garantizan la Salud
Puablica en Colombia, ejerciendo inspeccidn, vigilancia y control sanitario de cardcter técnico-

cientifico sobre los asuntos de su competencia.

MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. Consisten en apoyar la actividad
empresarial, productora de bienes, servicios y tecnologia, asi como la gestion turistica de las

regiones, ser un eje fundamental del desarrollo econémico y dentro del marco de su competencia
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formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas generales en materia de desarrollo econémico
y social del pais. Este Ministerio ofrece el VUCE (ventanilla tnica de comercio exterior), donde
se encuentran un médulo de importaciones, exportaciones, exigencias tecnolégicas minimas,

entidades vinculadas y atencién al cliente. (Www.minesterior.vuce.gov.co).

PROEXPORT. Promocionar las exportaciones; realizar las acciones necesarias para ejecutar el
Plan Estratégico Exportador; asi como las labores dirigidas al fortalecimiento de la estrategia de
competitividad y productividad del pais y al desarrollo de los instrumentos de apoyo a la oferta

exportable.

SIEX. Sistema Estadistico de Comercio Exterior de la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales de Colombia. Siex ofrece las estadisticas de importaciones, exportaciones y balanza
comercial, para facilitar la consulta de la informacién y brindar a los usuarios la posibilidad de
utilizarla oportunamente en sus andlisis. El Sistema muestra la informacidn a partir del afio 1998.
La fuente oficial de las cifras de importaciones es la DIAN vy, de las cifras de exportaciones, el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE. Cite el Sistema Siex cuando

utilice esta informacion.
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Introduccion

Los términos internacionales de comercio o INCOTERMS, son vocablos internacionales de
comercio mejorados por la Cdmara Internacional de Comercio (Chamber of Comerce), que
establecen un conjunto de reglas para la interpretacion de los términos comerciales
internacionales, ddndoles un sentido tnico, aceptado dentro de las condiciones especificas sin

estar sujetas a ninguna norma, sino que son fijadas por los usuarios al momento de su utilizacion.

Son abreviaturas detalladas por la autoridad de la Cadmara de Comercio Internacional que fija
el sentido de su significado, comprende tres letras que muestran su significado en inglés y las
cuales muestran los derechos y obligaciones que corresponden al comprador y al vendedor en
cada operaciéon de compraventa. De este modo, el enlace de estos tres elementos, opera como un
contrato garantizado con interpretacion igual en cualquier lugar del planeta, asi como los

derechos vy las obligaciones que corresponden a cada contraparte.

Conocerlos facilita la negociacién internacional determinando los derechos y obligaciones
contractuales al momento de realizar un contrato, facilitando operar bajo un tipo de negociacién

confiable con reglas internacionales iguales para ambas partes.

Los Incoterms se centran en regular cuatro grandes problemas que surgen a través de las
diferentes transacciones comerciales: entrega de las mercancias; transmision de riesgos;

distribucién de gastos y tramites documentales.
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Elegir entre uno u otro Incoterm, lo determina un proceso logistico bien elegido, incluidas
las tareas y riesgos que se asumen hasta que la mercancia llega al lugar convenido; haciendo
buen uso de la opcién de externalizar o subcontratar dichos procesos dando lugar a la figura del
transporte internacional 'y asi buscar convertirse en socios estratégicos para la

internacionalizacién de la empresa, abarcando la logistica como herramienta fundamental.

Esta propuesta recopila informacion tedrica existente y disponible, respecto a las
herramientas creadas internacionalmente para el desarrollo eficaz de las operaciones de comercio
exterior, la normatividad aplicada a Colombia, permite comprender el uso cotidiano de ciertas
normas en el proceso de exportacién acorde a la ley basada en la normatividad internacional; por
ultimo, incluye, una breve explicaciéon sobre la reciente actualizacion de los términos de
negociacion internacional INCOTERMS 2010, publicados por la Cédmara de Comercio
Internacional y vigentes a partir del 1 de enero de 2011, lo que constituye el objeto de estudio

para el desarrollo del modelo de seleccidn propuesto en este trabajo.

Este proyecto pretende mostrar un andlisis de los procesos logisticos realizados por los
empresarios del Oriente Antioquefio presentando las debilidades y fortalezas en las
importaciones y exportaciones, con el fin de mejorar el alcance de los mismos creando un
manual basico de capacitacién como modelo a seguir; y asi establecer equilibradas formas de

negociacion internacional que fomenten la competitividad de la region.
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1. Formulacién del proyecto

1.1 Antecedentes

1.1.1 Evolucion historica.

La normatividad de cada pais brinda cobertura juridica dentro del territorio que se delimite.
Esta situacion trae consigo la dificultad de decidir cudl es la reglamentacion aplicable en un
contrato de compraventa entre dos paises con legislaciones diferentes. A comienzos del siglo XX
se estableci6 la necesidad de resolver dicha problemadtica para reducir el riesgo no solo de
complicaciones legales, sino también de evitar controversias comerciales, y de esta forma
facilitar el intercambio en el comercio internacional. En el marco de la Camara de Comercio
Internacional (CCI) en 1936, los exportadores mundiales y el resto de los sectores comerciales
aprobaron una primera normativa que posteriormente ha sido objeto de distintas revisiones los
cuales llamaron Incoterms, acrénimos de los términos ingleses International Commerce Terms
(Términos de Comercio Internacional). Desde su creacién en 1936, los Incoterms han sufrido
diversas actualizaciones con el objetivo de mejorar y dar mayor apoyo a los comerciantes. Como
bien se sabe los métodos de comercializacién internacional han variado conforme la tecnologia
evoluciona, por lo que se han incluido constantes modificaciones para adaptarlos a las presentes
practicas comerciales y adecuarlos al desarrollo del comercio internacional. Tras las revisiones
publicadas en 1953, 1967, 1976, 1980 y 1990, 2000; los Incoterms 2010 se presentan como la

dltima modificacion de la norma.
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En toda la evolucién histérica de los Incoterms encontramos que en 1812 el término hace su
primera aparicion en las cortes Britdnicas. Posteriormente a la utilizacion de estos términos se
agrega o consolida el Costo Seguro y Flete, asimismo en 1919 en Paris se fund6 la Camara
Internacional de Comercio, al mismo tiempo pero en Estados Unidos se crean las Definiciones
Revisadas de Comercio Exterior de América (RAFTD’S), para el afio 1936 la Camara
Internacional De Comercio crea la primera version de lo que ahora conocemos como incoterms.
Para el afio 1941 se efectia la primera y tnica modificacién a los RAFTD’S, adentrandonos en
los afios 40’s y 50’s organismos como la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional (UNCITRAL) y la Comisién de las Naciones Unidas para la Economia
de Europa (UNECE) aceptan y emplean los incoterms, para mediados de los 60’s y principios de
los 70’s se desarrolla el transporte multimodal y se inicia la utilizacién de contenedores, para el
afio 1980 surge la Convencién de Viena de las Naciones Unidas sobre Contratos Internacionales
de Compraventa de Mercaderias (CICVM). Tal cual en el transcurso del afio 1985 son derogados
los RAFTD’S por el congreso de los E.U.A. para que a finales de los 80’s y 90’s se dé paso a la
apariciéon de los términos FCA (Free Carrier), CPT (Carriage Paid To), CIP (Carriage and
Insuarance Paid To) por la especializaciéon en el transporte y el aumento en el uso de
contenedores asi como también se incorpora el término DDU (Delivery Duty Unpaid) y se
adiciona la obligacién al vendedor a confirmar por escrito la entrega de la mercancia, para inicios
del afio 2000 se hacen algunas adecuaciones a la responsabilidad entre el comprador y vendedor
sin embargo no existen cambios trascendentes con respecto a la version de los afios 90’s.
Observando la resefia histérica de los Incoterms nos damos cuenta de como han sido de gran

influencia marcando la pauta con reglas y normas que favorecen al comercio exterior, sin
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embargo su evolucion ha sido lenta y exige adecuaciones para mejorar y favorecer a las partes

involucradas en dicha actividad Comercial (Rodriguez, M., 2010).

1.1.2 En Colombia.

Los INCOTERMS son los términos establecidos mundialmente para todos aquellos
empresarios que deseen realizar una transaccion internacional. En si, ellos definen claramente las
obligaciones y responsabilidades que asumen los compradores y vendedores, en una transaccion
y que quedan establecidas dentro de un documento llamado contrato internacional. Las
prospectivas de los INCOTERMS en Colombia , resultan importantes para el cumplimiento de
un contrato de compra-venta; sin embargo, no se ocupan de un buen nimero de problemas que
se dan en el propio contrato, como pueden ser la transmisién de la propiedad y de otros derechos
conexos, el incumplimiento del contrato y sus consecuencias, asi como las excepciones de
responsabilidad en ciertas condiciones; estos términos no estdn pensados para suplir los términos
utilizados en un contrato de compraventa completo, ya sea mediante el uso de los términos tipico
de aquellos que particularmente se hayan negociado, los INCOTERMS fueron creados para
cuando exista una obligacion de entregar las mercancias mds alld de las fronteras nacionales; sin
embargo, en la practica los utilizan en contratos de compraventa de mercancias en mercados
interiores, y al utilizarlos asi, resultan obviamente superfluos. (Cidmara de Comercio
Internacional. INCOTERMS 2010 - Reglas del ICC para el uso de términos comerciales

nacionales e internacionales. ICC Services Publications. 2010. pp. 6-13).
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1.1.3 Estado del Arte

Se resalta que el arte de la negociacién requiere, en el comercio internacional, del apoyo de
un conjunto de saberes y conocimientos bdsicos que llevan a una negociacidén exitosa, cuyos
fundamentos son internacionalmente aceptados y cuyo crecimiento permite reducir el tiempo de
la negociacion, disminuir los tiempos en la entrega de la mercancia y eliminar gran parte de la

incertidumbre sobre las obligaciones de cada una de las operaciones en los contratos firmados.

En las operaciones internacionales, las mercancias suelen ser manipuladas por varios entes
comprendiendo desde los transportistas del exportador, pasando por las navieras o aerolineas en
el caso del transporte aéreo por ende estdn expuestas a una mayor cantidad de manipulaciones,
traslados en que las operaciones nacionales como internacionales, sin contar con el pago de
aranceles, licencias, intermediaciones de agentes de aduana y es alli donde aparece el gran
dilema: ;Quién paga qué? ;Lo que tiene que pagar el importador necesariamente?, ;Quién paga
el transporte entre el pais de origen y el de destino? Todas las cuestiones fueron solucionadas
desde principios del siglo gracias a la utilizacién de los Incoterms, en los cuales se establece un
punto de entrega, y se definen qué gastos van a cargo del importador y cuales al exportador. La
gran importancia de estos términos de negociacion en el Comercio Internacional es indiscutible,
porque su actividad comercial se desarrolla en los Incoterms ya que estos expresan el conjunto
de reglas aplicadas a la interpretacion de los procedimientos comerciales favoreciendo a los

empresarios.
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El Comercio Internacional tiene actividad en los INCOTERMS ya que estos expresan el
conjunto de reglas aplicadas a la interpretacion de los términos comerciales favoreciendo a los

empresarios. (Rodriguez, M. 2010).

1.2 Planteamiento del problema

Los términos de comercio internacional Incoterms, se han establecido para facilitar las
negociaciones internacionales posibilitando pactar negocios con mds tranquilidad y reduciendo

riesgos y complicaciones legales.

Los Municipios de Rionegro, La Ceja y el Carmen de Viboral, son grandes exportadores de
productos terminados y materias primas, que a través de la firma del tratado de libre comercio-
TLC- con los Estados Unidos han incursionado en los mercados internacionales como una

posibilidad de expandir los negocios y posicionar los productos en dichos mercados.

La falta de capacitaciéon en cuanto al tema se ha convertido en un inconveniente para los
nuevos empresarios exportadores o simplemente para los duefios de las mercancias o productos
exportables proximos a pactar una negociacion internacional, porque no se asume como se debe
aplicar la utilizacién de los Incoterms a la hora de cerrar un negocio evitando la posibilidad de

un gana-gana en el ejercicio de la negociacion

La importancia de los incoterms en los procesos de logistica; radica en que implica que la

mercancia llegue al destino deseado, en el tiempo indicado, bajo los términos de negociacion
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acordados y con la calidad esperada por el cliente. Para lograr todo esto se debe cumplir

adecuadamente con todos y cada uno de los tramites legales y aduaneros.

Segun un estudio realizado por el Consultorio de Comercio Exterior de la universidad ICESI
de Cali-Icecomex, 2010; sobre las exportaciones e importaciones de las empresas existentes y
los nuevos empresarios en Colombia, los diez errores mas frecuentes efectuados en los negocios
internacionales de nuestro pais, es a causa del desconocimiento de los términos de negociacion,
los cuales ocuparon un primer puesto, seguido por el desconocimiento de la documentacion

requerida en cada proceso.

Es ahi donde se quiere intervenir y crear un manual bésico de capacitacion dirigido a los
nuevos empresarios, estudiantes y posibles interesados en realizar negocios internacionales,
donde se puedan evidenciar, los errores mds comunes de los empresarios, ventajas y desventajas
de su uso, diferenciar y analizar diferentes variables que pueden presentarse, conocer de una
manera interpretativa desde el punto de vista legal en el momento determinado que se requiera
enfrentar litigios comerciales o judiciales. Facilitando y agilizando el tipo de negociacion

requerida ofreciendo informacion técnica solicitada en estos procesos.

Con la creacién de una guia de capacitacion que esquematice los incoterms 2010, ;se lograra
que los empresarios del Oriente Antioquefio (Rionegro, La Ceja y el Carmen de Viboral)
entiendan de una manera adecuada el alcance de los mismos, mejoren sus procesos de
negociacién de flores, artesanias y productos perecederos y se apropien de las ventajas que ellos

otorgan a los procesos logisticos?
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1.3 Justificacion

Las pequeiias y medianas empresas -PYMES- del Oriente Antioqueiio (Rionegro, La Ceja y el
Carmen de Viboral) tienen la posibilidad de acceder a los mercados internacionales gracias a los
nuevos TLCs (Tratados de Libre Comercio) que se han pactado en los dltimos afios con
Colombia, teniendo en cuenta que estos tres municipios son grandes fuentes de desarrollo por su
variedad de productos como las flores, las artesanias y las materias primas para procesos de
produccidn, generando empleo en la region y aportan al crecimiento econémico.

Por lo anterior se hace indispensable que los nuevos exportadores tengan conocimiento de los
términos de negociacién que existen con sus actualizaciones vigentes para llevar a cabo las

negociaciones sin perder oportunidades y ganancias econdmicas.

Cuando se realiza una negociacion de mercancia a nivel internacional, las dos partes (el
vendedor y el comprador), se hace de vital importancia tener cuidado con el contrato de
compraventa internacional, y a los precios de venta. Para hacerlo lo mds claro posible, muchos
paises han adoptado una serie de términos de comercio internacional (INCOTERMS) creados
por la Camara Internacional de Comercio de Paris (ICC, por sus siglas en inglés) describiendo
los riesgos tanto del comprador como del vendedor incluyendo mercancias en trdnsito. La
incorrecta interpretacién sobre estos términos pueden generar pérdidas financieras para
cualquiera de las partes por lo que se considera esencial entenderlos bien antes de terminar un

contrato.
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Suceden casos con personas miembros del equipo de compras de sus respectivas empresas las
cuales no saben quién es el responsable de un transporte terrestre, flete o cualquier termino que
involucre la negociacion. Afectando y retrasando el proceso de despacho de las mercancias.

(Sarmiento, 2012)

Primero que todo se debe tener muy claro que los INCOTERMS no son leyes que regulan un
contrato entre las partes, en caso de disputa, las partes tomardn en cuenta el contrato de venta, en
el caso de compraventa internacional se puede acudir al Contrato de Compraventa Internacional

y asi determinar quién tiene posesion de las mercancias y qué pagos han sido realizados.

El andlisis y la sintesis propuesta pretende arrojar informacidén necesaria para crear un
manual bdsico instructivo afectando positivamente a los nuevos negociadores internacionales
(nuevas empresas exportadoras, estudiantes, interesados en el tema) en la comprension de estos

términos de negociacion.

1.4 Objetivos

1.4.1 General.

Realizar un andlisis comparativo entre los Incoterm 2000 y 2010 donde se visualicen los
cambios realizados, aportando informacién para los nuevos exportadores de los municipios de
Rionegro, La Ceja y el Carmen de Viboral a través de un manual bésico de informacion,
detallando la aplicacién de términos de negociacién internacional (2010) en los procesos

logisticos.
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1.4.2 Especificos

1. Realizar un recorrido histérico sobre las diferentes versiones desde 1990 al 2010 que han

tenido los incoterms.

2. Reconocer mediante el uso de instrumentos estructurados de andlisis, las ventajas y
desventajas que tiene cada uno de los Incoterms 2010 y su aplicabilidad de acuerdo a los

medios de transporte internacional mas utilizados en Colombia.

3. Realizar un manual basico con los términos de negociacion internacional incoterms 2010
dirigido a los nuevos exportadores de los municipios de Rionegro, La Ceja y el Carmen de

Viboral.

4. Realizar una solicitud escrita a la Cidmara de Comercio del Oriente Antioquefio para
difundir el manual en el periddico CCOA en los municipios donde se pretende impactar la

poblacion objeto de investigacion.

1.5 Marco metodolégico

1.5.1 Método.

1. Anélisis y Sintesis

2. Induccién y deduccion
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1.5.2 Metodologia.

1.5.2.1 Tipo de investigacion.

Es una investigacion de tipo deductiva, porque se caracteriza un hecho, fenémeno o grupo

con el fin de establecer su estructura o comportamiento y por ultimo es descriptiva pues se

expone el porqué de los hechos mediante el establecimiento de relaciones causa-efecto.
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1.5.2.2 Diseiio de investigacion.

La estrategia que se adopta para responder al problema planteado es de tipo documental, dado
que se basa en la obtencién y andlisis de datos provenientes de materiales impresos u otros
tipos de documentos. Se entregara un manual basico de los Incoterm 2010 a través del
periddico de la Camara de Comercio del Oriente Antioqueiio (CCOA) en los Municipios de

Rionegro, La Ceja y el Carmen de Viboral.

1.5.2.3 Poblacion y muestra.

Corresponde a los nuevos exportadores de los Municipios de Rionegro, La Ceja y el Carmen
de Viboral, que tienen productos exportables como flores, materias primas, artesanias,

productos perecederos aptos para el mercado internacional

1.5.3 Fuentes de la investigacion.

1.5.3.1 Primarias.

Nuevos exportadores de los Municipios de Rionegro, La Ceja y el Carmen de Viboral.

1.5.3.2 Secundarias.

Protocolos de soft law, documentos, bibliografia.
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1.6 Alcances

El presente estudio se realiza en los municipios de Rionegro, La Ceja y el Carmen de Viboral,
por la influencia que tienen los tres municipios en el desarrollo de la regién. La investigacion se
realiza por un periodo de tres meses, y estd dirigido a los nuevos exportadores entregando un
Manual Bédsico que oriente a los empresarios en los términos de negociaciéon procurando

obtener mejores beneficios en el ejercicio del comercial internacional.

2. Ejecucion del proyecto

2.1 Recorrido historico

Las economias que participan en el comercio internacional se les conoce como economias
abiertas, en este proceso participan importadores, exportadores y el gobierno que se encarga de
operar las aduanas para registrar el movimiento de los productos y cobrar impuestos, aranceles y
gravamenes; se conoce bien que para realizar transacciones internacionales de mercancias, se
necesita “hablar un mismo idioma” como comtinmente decimos, esto involucra al tipo de cambio
elegido de las divisas, los canales de distribucién, el medio de transporte, personal involucrado,
seguros, garantia, forma de pago; pero lo mds importante en este estudio es que cada uno de
estos factores se puede englobar a los Incoterms que se estructuran de estas actividades ya sean
por parte del exportador o del importador, en ellos se conocen las obligaciones y derechos de

ambas partes para que la negociacion sea benéfica en todos los aspectos.
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La ICC (Camara de Comercio Internacional) ha llevado a cabo 8 revisiones para la
adecuacién y mejor interpretacion de los términos comerciales: 1936- Primera version; 1953;

1967; 1976; 1980; 1990; 2000; 2010.

Han sido relevantes las tltimas tres versiones, importantes y aplicables si se considera la
apertura econdémica como un mecanismo de crecimiento. Al iniciarse la década de los noventa la
economia colombiana habia logrado encontrar un relativo equilibrio de los agregados
macroeconomicos. Pese a la ruptura del Pacto Internacional del Café, la situacién logrd
estabilizarse manteniendo un nivel de reservas adecuado equivalente a nueve meses de
importaciones (Ocampo, 1997). Los indicadores relativos al grado de insercién de la economia
colombiana a las corrientes de intercambio comercial arrojaban como resultado una tendencia
hacia un enclaustramiento progresivo. El pais tenia los aranceles més altos dentro del Grupo
Andino y era claro que el modelo de desarrollo soportado en la proteccién a la produccién

interna mostraba signos de agotamiento (Hommes, Montenegro, Roda, 1994).

Debido al ingreso de cuantiosos capitales acorto plazo, destacidndose especialmente el rubro
de transferencias que crecié en mds del 65%, se logré consolidar un patrén de transferencias de
servicios a favor de la economia nacional que garantizaba un equilibrio en la cuenta de servicios
de la balanza de pagos. La cuenta corriente de ésta, que habia sido negativa durante toda la
década de los ochenta (excepto 1986), se tornd positiva a partir de 1990, siendo superavitaria en
mds de US$ 2.350 millones en 1991. Las reservas internacionales en ese aflo aumentaron un
40%, al pasar de US$ 4.595 millones en 1990 a US$ 6.500 millones en 1991. Para garantizar la

estabilidad macroecondémica, en particular para contrarrestar el nivel de reservas, se tomaron
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medidas en los frentes monetario, cambiario, comercial y fiscal que constituyeron finalmente el

proceso de apertura econdmica. (Documento Conpes, 2465 del 22 de febrero de 1990).

El Banco Mundial tenia una clara negativa para otorgar nuevos créditos de apoyo al proceso
de apertura. Dada esta circunstancia, el gobierno dirigido por el presidente Virgilio Barco
decidi6 avanzar en el proceso de acuerdo con lo previsto en el programa inicial planteado al
Banco Mundial en 1989, y retiré la solicitud de financiamiento del programa de apertura y
modernizacién de la economia, gestionando un crédito de politica de libre disponibilidad mas no
de desembolso destinado a apoyar la reforma y modernizacién del sector publico. Debido a la
relativa holgura en el nivel de reservas internacionales, el pais no requeria de un flujo de recursos
como los previstos en la iniciativa Brady asi como tampoco de préstamos como los previstos en
los programas stand-by del FMI. No obstante, el Banco insistié en la necesidad de suscribir un
acuerdo con el FMI sujeto al cumplimiento de metas de cardcter macroeconémico y de cuyo
seguimiento se encargaria el propio Banco Mundial. Finalmente se acordé la presentacion de dos
informes de seguimiento al afio en el marco de los estatutos del FMI sin compromisos
especificos de cumplimiento de metas macroecondmicas. El Banco Mundial aplico
condicionalidades sectoriales relacionadas con el objeto del crédito y, de comin acuerdo con el
FMI, realizaria las evaluaciones de desempefio requeridas para el desembolso corriente de los
créditos. (Documento Conpes, 2465 del 22 de febrero de 1990).

Pese a la renuencia del Banco Mundial para otorgar desembolsos de crédito de libre
disponibilidad, en febrero de 1990 la administracién Barco anuncié un programa de liberacion
con una orientacion gradualista de la apertura que, en consonancia con la orientacién del Banco

Mundial, modificaba la concepciéon sobre el modelo de desarrollo vigente en Colombia hasta
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entonces, centrando la atencién en el sector externo como motor del desarrollo (Documento
Conpes, 2465 del 22 de febrero de 1990). Aunque se reiter6 en el diagndstico que la estrategia de
sustitucién de importaciones, proteccion a la industria nacional y promocién de exportaciones
desarrollada durante los ultimos afios habia permitido en su momento impulsar la
industrializacibn, se insistié en que la presencia marginal de las exportaciones colombianas en
los mercados internacionales era una caracteristica de la economia colombiana que forzaba a un

cambio en el modelo de desarrollo. (Documento Conpes, 2465 del 22 de febrero de 1990).

El lanzamiento de esta iniciativa sin el concurso del apoyo externo del Banco Mundial, la
realizacion de reformas al estatuto presupuestal, el ajuste fiscal y el reordenamiento de algunas
entidades del Estado entre otras medidas fueron, a juicio del gobierno colombiano, suficientes
para soportar la solicitud de crédito con miras a la modernizacion del sector publico colombiano.
El Banco Mundial considerd, no obstante, que era conveniente retrasar el crédito, hasta tanto se
conocieran los lineamientos de politica a seguir por parte de la administraciéon de gobierno
entrante que a juicio del Banco debian propender por la modernizacién y apertura de la economia
colombiana. Finalmente este préstamo se firmaria en enero de 1991 por un monto de US$ 600
millones, en una operacién de cofinanciacion entre el BID y el Banco Mundial. (Documento

Conpes, 2465 del 22 de febrero de 1990).
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2.1.1 La apertura econémica 1990-1994.

En agosto de 1990 toma posesion el presidente César Gaviria y empieza un nuevo gobierno en
el pais. En octubre de 1990 a tres meses de inaugurada ésta, el CONPES establecié un nuevo
cronograma de ejecucion de las reformas del régimen de importaciones y de la desgravacion
arancelaria para el periodo 1990-1994 (Documento CONPES 2494, octubre 29 de 1990). Se

establecieron los siguientes lineamientos:

1. Se eliminaron las licencias previas de importacion durante el ultimo trimestre de 1990.
Soélo se mantendrian en este régimen los bienes bajo el mecanismo de franjas de precios,

bienes amparados por razones de seguridad nacional y otros productos agropecuarios.

2. Se mantendrian los niveles de proteccion, incluso aceptdndose subir los aranceles para los

bienes que asi lo requiriesen.

3. Se disminuirian de 14 a 7 los niveles arancelarios, con el dnimo de simplificar la estructura

tarifaria. Se deseaba llegar a tres niveles antes de tres afios.

4. Se reduciria de manera gradual el nivel promedio de aranceles y la sobretasa. La
desgravacion arancelaria se iniciaria en 1991, con rebajas al final del afio. El programa,

buscaba eliminar el sesgo anti exportador:
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Se estableci6 que el arancel maximo, que en ese momento era del 50% con una sobretasa del
13%, debia llegar a un maximo del 15% con una sobre tasa del 8% en 1993 y que en diciembre
de 1993 el gravamen consolidado promedio que a finales de 1990 se encontraba en un 34.6%,
debia haber llegado a un nivel promedio del 15% con cuatro niveles arancelarios. La estructura
arancelaria vigente fijada el 6 de noviembre de 1990 perduraria hasta septiembre de 1991. Este
cronograma de liberacién fue aprobado por el Consejo Nacional de Politica Aduanera Compa en

diciembre de 1990. (Garay S., 2004)

En septiembre de 1990, mediante el decreto 2184, se realizé una segunda reforma al régimen
arancelario, con cardcter més selectivo. Fue asi como se redujo el nivel de las tarifas cobradas a
las importaciones de bienes de capital y los insumos no producidos nacionalmente y utilizados
por la industria, con el propdsito de facilitar la reconversion industrial. Adicionalmente se
disminuyeron las tasas arancelarias aplicadas a las sustancias bdsicas utilizadas por la industria
farmacéutica y las cobradas a bienes terminados del sector. Con estas modificaciones, la tasa de
arancel promedio cay6 del 23.5% al 22.1%. De otra parte, se elimind la exencioén del pago del
arancel del cual gozaba el sector oficial y se redujo la sobretasa general al valor CIF de las
importaciones del 16% al 13%. Fue asi como la suma promedio del arancel y la sobretasa

disminuy6 4.2 puntos porcentuales, al pasar del 38.6% al 34.4%. (Garay S., 2004)

En octubre de 1990 (decreto 2755) se llevé a cabo una nueva modificacién al régimen
arancelario con el objetivo de hacer mds transparente la politica de manejo de las importaciones
y disminuir la incertidumbre del sector productivo. Fue asi como se simplificé atin mds la

estructura tarifaria y se redujo de 14 a 9 el nimero de niveles arancelarios. Como resultado de las
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modificaciones introducidas con la reforma, el arancel promedio simple disminuy6 del 22.1 % al

21.1% y el ponderado con las importaciones de 1989 bajé del 16.5% al 16.4%. (Garay S., 2004)

La proteccion efectiva para todo el universo arancelario pasé del 60.4% al 59.0% y para el
caso concreto de los bienes de consumo duradero y no duradero, se incrementé ligeramente al

pasar del 104.3% al 105.6%. (Garay S., 2004)

En diciembre de 1990, mediante el decreto 3095 se especificaron los niveles arancelarios que
regirfan a partir del primero de enero de 1992 y se definieron los siguientes criterios de
desgravacion para los afios de 1993 y 1994: desgravacion gradual; reduccion de los niveles

arancelarios; Proteccion efectiva positiva.

Fijacién de un arancel mayor en la medida en que un producto entrara a hacer parte de un

proceso méas avanzado de la cadena productiva.

Con las nuevas modificaciones se pretendia disminuir el nivel conjunto del arancel y la
sobretasa del 33.5% vigente en noviembre de 1990 al 27.0% en 1992, al 19.8% en 1993 y al
14.6% en 1994; y la proteccion efectiva incluido el arancel y la sobretasa del 59.0% en 1991 al

47 2% en 1992, al 32.44% en 1993 y, finalmente, al 24.85% en 1994. (Garay S., 2004).

Los cambios arancelarios ocurridos entre 1989 y 1990 disminuyeron los niveles promedio de
proteccion efectiva de los diferentes sectores industriales (CIIU tres digitos) pero mantuvieron

finalmente la estructura relativa de proteccion tradicionalmente vigentes en Colombia. Los
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sectores que mantuvieron niveles de protecciéon nominal promedio mds altos con respecto del
total industrial fueron: prendas de vestir (47.5%); calzado (46.3%), tabaco (42.5%), plasticos
(40.3%). Los sectores con una menor proteccién nominal fueron refineria de petréleo (11.1%),
construccién de maquinaria (14.9%), bases metélicas de metales no ferrosos (15.0%) y bdésicas
de hierro y acero (15.3%). En cuanto a la proteccién efectiva otorgada se observé un mayor nivel
promedio para los sectores de fabricacion de productos alimenticios (137.5%), textiles (82.5%),
calzado (82.1 %), tabaco (80.2%). Los sectores con una menor proteccion efectiva fueron
construcciéon de maquinaria y equipo (16.3%), quimicos industriales (21.0%), fabricacién de

equipo profesional y cientifico (22.3%) y bases de hierro y acero (24.1 %). (Garay S., 2004).

Para agosto de 1991 el pais se encontraba pasando por un periodo de alta inflacién y el
comportamiento del sector externo no era el esperado. Si bien las exportaciones habian crecido
ligeramente, especialmente las menores, esta era una tendencia iniciada desde mediados de la
década del ochenta. Las importaciones, en cambio, habian caido en términos de dodlares
corrientes cerca del 11%, incrementdndose inicamente las importaciones de bienes de consumo
en casi un 10% (CONPES, Documento 2549, agosto 26. 1991). Estos resultados iban en
contravia con los objetivos de la apertura que buscaba, por una parte, orientar progresivamente
parte de la produccién hacia los mercados externos y aumentar sustancialmente la participacion
de las exportaciones en el PIB, y por otra, facilitar el acceso a insumos y bienes de capital
fordneos con el fin de reactivar la economia y elevar la capacidad productiva de la industria

doméstica. (Garay S., 2004).
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2.1.2 Los incoterms 2000.

Es un estdndar internacional de términos comerciales, desarrollado, mantenido figura 1,

promovido por la Comisién de Derecho y Practica Mercantil de la Cdmara de Comercio

Internacional (CLP-ICC).

DAF

INCOTERMS 2010

TERMINO INCOTERM

Free Carrier

Carriage Paid To

Carriage and Insurance Paid To
Deliverad At Terminal
Delivered At Place
Delivered Duty Paid

Free Alongside Ship

Free on Board

Cost and Freight

Cost, Insurance and Freight
Deliverad Ex Ship
Delivered Ex Quay

Delivered Duty on Paid
Deliverad at Frontiar

INCOTERMS AMULADOS

DESCRIPCION
En Fébrica (...lugar designadao)
Franco Portador (.. lugar designadao)
Transporte Pagado Hasta (.._lugar de destino convenido)
Transporte y Sequro Fagado Hasta (...lugar de destino convenido)
Entregada en Terminal (.__terminal convenida)
Entregada en Lugar (...lugar convenido)
Entrega Derechos Pagados (...lugar convenido)
Franco al costado del bugue {...puerto de carga convenido)
Franco a bordo (.._puerto de carga convenido)
Costo y Flete (... puerto de destino convenido)
Costo, Seguro y Flete (... puerto de destino convenido)

Entregada sobre buque (_._puerto de destino convenido)

Entregada muelle (... puerio de destino convenido}

Entregada con derechos no pagados (...lugar de destino convenido)
Entregado en frontera {_._lugar convenido)

Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010

Figura 1, Incoterms vigentes y anulados a la nueva version

Nota. Fuente: Comisién de Derecho y Practica Mercantil de la Camara de Comercio Internacional (CLP-
ICC) 2010.

Estos trece términos estandarizados facilitan el comercio internacional al permitir que agentes

de diversos paises se entiendan entre si. Son términos usados habitualmente en los contratos

internacionales y cuya definicién estd protegida por copyright de ICC.

La principal diferencia entre los Incoterms 2000 con los 2010, es que el nimero de reglas se

reducen de 13 a 11; sustituyendo las reglas DAF, DES, DEQ, Y DDU por dos nuevas reglas, el
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DAT (entrega en terminal) — DAP (entrega en lugar), las cuales pueden emplearse con

independencia del modo de transporte acordado

2.2 Aspectos incorporados a la version 2010.

1. Neutraliza generé: Vendedor (a) / Comprador (a)

2. Refuerzo para aplicacion en: Operaciones Domésticas

3. Se establecen las bases para incrementar la proteccion y el uso de la marca registrada: a).
En un texto utilizar Incoterms como adjetivo no como sustantivo; b). Usar la palabra
Incoterms siempre con la “I” mayuscula; c). No utilizarlo en singular siempre en plural:

Incoterms; d). Siempre utilizar el simbolo ®.

2.3 Alcances
1. Las Reglas Incoterms 2010 reflejan practica B2B en los contratos de C/V y describen: a).
Tareas; b). Costos; ¢). Despacho Aduanal; c). Riesgos; d) Transportes; e) Seguro; f).

Correcto uso da certeza legal y confianza en C/V.

2. Las reglas 2010 se agrupan en 4 categorias.
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2.4 Explicacion de los incoterms 2010 por grupos.

Grupo E Salida.

1. E: tnico término por el que el vendedor pone las mercancias a disposicion del comprador

en el local del vendedor.

2. EXW Ex Works En Fabrica

3. Todo tipo de transporte.

4. Obligaciones del Vendedor: Poner la mercancia a disposicion del Comprador en el
establecimiento del Vendedor (sin subir la mercancia al transporte). Este término

representa la minima obligacion para el vendedor.

5. Este término representa la minima obligacién para el vendedor

6. Obligaciones del Comprador: Elegir el modo de transporte. Recoger la mercancia en el
local del vendedor. Contratar Transporte y Seguro de la mercancia hasta destino. Efectuar
el despacho de Exportacion e Importacion.

7. Soporta el costo del riesgo inherente al transporte, incluyendo seguimiento en transito,

reclamaciones, efectuar el despacho de exportacion de la mercancia.
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Grupo F.

El vendedor entrega en Punto de Embarque; mientras el comprador designa y paga el

Transporte asumiendo el riesgo del transporte principal.

F: el vendedor se encarga de entregar la mercancia a un medio de transporte escogido por el

comprador.

FCA Free Carrier, Libre Transportista: Todo transporte, excepto maritimo.

1. Obligaciones del Vendedor: a) entregar la mercancia al transportista designado por el

Comprador en el lugar convenido; b) efectuar el despacho de exportacion de la mercancia.

2. Obligaciones del Comprador: a) elegir modo de transporte y transportista; b) Soportar
gastos y riesgos de la mercancia desde que el transportista se hace cargo de ella en el lugar

convenido.

FAS Free Alongside Ship, Libre al Costado del Buque. Transporte maritimo.

1. Obligaciones del Vendedor. Entregar la mercancia a un costado del buque en el puerto

maritimo de embarque y con el despacho de exportacion ya efectuado. No incluye subirla

a bordo del buque, en ese lugar termina la responsabilidad del vendedor sobre dafio o
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pérdida de la mercancia, una vez entregada la mercancia en la terminal de contenedores o

de carga del puerto de embarque, se considera que se transfiri6 riesgo al comprador

2. Obligaciones del Comprador: Elegir Empresa Naviera y dar nombre del Buque al
Vendedor, pagar flete y soportar el riesgo de la mercancia desde que el vendedor la

entrega al costado del Buque.

FOB Free on Board, Libre a Bordo. Transporte maritimo.

1. Obligaciones del Vendedor: Entregar la mercancia a bordo del buque elegido por el
Comprador en el puerto de embarque convenido. Efectuar el despacho de exportacion de

la mercancia.

2. Obligaciones del Comprador: Designar y reservar el Buque, correr con los gastos y

riesgos inherentes a la mercancia desde que traspasa la borda del buque.

Grupo C.

Transporte Principal Pagado, Entrega en Punto de Destino, el Vendedor designa y paga el

Transporte, para que después el Comprador asuma el riesgo del transporte principal

C: el vendedor contrata el transporte sin asumir riesgos de pérdida o dafio de la mercancia o

costos adicionales después de la carga y despacho.
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CFR Cost and Freight Costo y Flete. Transporte maritimo.

1. Obligaciones del Vendedor: Contratar el buque, siendo por su cuenta el flete y la carga
hasta el puerto de destino, Efectuar el despacho de exportacion de la mercancia.

2. Obligaciones del Comprador: Soportar cualquier gasto adicional y riesgo de pérdida o
deterioro y su reclamacion y seguimiento desde que la mercancia traspasa la borda del

buque en puerto de embarque

CIF Cost, Insurance & Freight Costo, Seguro y Flete. Transporte maritimo.

1. Obligaciones del Vendedor: Contratar el buque y pagar el flete y la carga hasta el puerto
de destino. Efectuar el despacho de exportacién de la mercancia. Suscribir una poéliza de
seguro de proteccion de la mercancia en el transporte por un importe minimo del 110%

de su valor.

2. Obligaciones del Comprador: Aunque el Vendedor contrata y paga el seguro, la
mercancia viaja a riesgo del Comprador, quienes el beneficiario de la pdliza por

designacion directa o por el cardcter transferible de la misma.

CPT Carriage Paid To (Flete) Pagado Hasta Transporte: Todo tipo de transporte (para utilizar

maritimo tiene que combinarse con cualquier otro).
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1. Obligaciones del Vendedor: Contratar y pagar el transporte hasta el lugar convenido.

Efectuar el despacho de exportacién de la mercancia.

2. Obligaciones del Comprador: Soportar los riesgos inherentes a la mercancia desde que el
Vendedor la entrega al primer transportista, asi como cualquier gasto adicional en transito

(carga, descarga, dafios en transito, etc.).

CIP Carriage and Insurance Paid To Porte (Flete) y Seguro Pagado Hasta Todo tipo de

transporte.

1. Obligaciones del Vendedor: Contratar y pagar el transporte de la mercancia hasta el lugar
convenido. Efectuar el despacho de exportacién de la mercancia. Contratar una péliza de
seguro de proteccion de la mercancia en el transporte por un importe minimo del 110% de

su valor.

2. Obligaciones del Comprador: Soportar los riesgos inherentes a la mercancia desde que el
Vendedor la entrega al primer transportista, asi como cualquier gasto adicional en

transito (carga, descarga, dafios en transito, etc.).
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Grupo D Llegada.

Con entrega en Punto de Destino, el Vendedor designa y paga el Transporte asumiendo el

riesgo del transporte principal

D: el vendedor soporta todos los gastos y riesgos necesarios para llevar la mercancia al pais

de destino.

DAT Delivered at Terminal Entregada en Terminal Todo tipo de transporte, inclusive

multimodal.

1. Obligaciones del Vendedor: Realizar la entrega cuando la mercancia, una vez descargada
del medio de transporte de llegada, se pone a disposiciéon del comprador en la terminal
designada en el puerto o lugar de destino acodados (Terminal incluye cualquier lugar,
cubierto o no, muelle, almacén, o terminal de carretera, ferroviaria o aérea). Correr con

todos los riesgos que implica llevar la mercancia hasta la terminal.

2. Obligaciones del Comprador: El comprador corre con todos los riesgos de pérdida o dafio

causados a la mercancia desde el momento en que se haya entregado tal como se previo.

DAP Delivered At Place Entregada en lugar asignado. Todo tipo de transporte, incluso

multimodal.
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1. Obligaciones del Vendedor: “Entregada en lugar” significa que el vendedor realiza la
entrega cuando la mercancia se pone a disposicion del comprador en el medio de
transporte de llegada preparada para descarga en el lugar de destino designado. Contratar y
pagar el transporte hasta el lugar de destino designado, corre con los riesgos de pérdida o

dafio causados a la mercancia hasta que se haya entregado en el punto acordado.

2. Obligaciones del Comprador: Correr con el riesgo de pérdida o dafio causados a la

mercancia desde el momento en que se haya entregado en el punto acordado.

DDP Delivered Duty Paid Entrega en Destino con Derechos Pagados. Todo tipo de

transporte.

1. Obligaciones del Vendedor: Entregar la mercancia, por su cuenta, a disposiciéon del
Comprador, en el lugar de destino convenido en el pais del Importador, incluidas las
maniobras de descarga. Efectuar el despacho de exportaciéon e importaciéon de la

mercancia. Representa la mdxima obligacion para el vendedor.

2. Obligaciones del Comprador: Soportar los riesgos y gastos que ocurran después de recibida

la mercancia en el lugar convenido.

a. DAT y DAP: Reemplazan a DAF, DES, DEQ y DDU
b. DAT - descargada del vehiculo de llegada (DEQ)

c. DAP - lista para ser descargada (DAF, DES y DDU)
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2.5 Reconocimientos de ventajas y desventajas.

El desarrollo de los Incoterms ha traido una serie de cambios importantes a la forma de hacer
negocios en el dambito internacional. En ciertos aspectos han logrado simplificar estos procesos
comerciales, sin embargo existen algunos resultados negativos de la aplicacion de estos términos

comerciales.

En cuanto a los beneficios que han generado los Incoterms se pueden mencionar los

siguientes:

1. Simplificacion de los términos contractuales del comercio.
2. Homologacién de conceptos.
3. Clara definicién de responsabilidad entre las partes.

4. Una respuesta a las diferencias legislativas.

Uno de los primordiales beneficios es la simplificaciéon de términos contractuales. Al existir
los Incoterms, estos son a menudo utilizados en los contratos comerciales, asegurando una Unica
forma de interpretacion de los términos, ahorrando tiempo y dinero que antes era a menudo
malgastado por malinterpretaciones de los términos contractuales. De esta forma, los Incoterms
han sido una herramienta importante para el desarrollo del comercio internacional. Segundo, la
homologaciéon de conceptos permite de igual forma eliminar malentendidos mas alld de los

términos contractuales que de igual forma significaban grandes pérdidas monetarias, e inclusive
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barrera sin portantes al comercio. Tercero, la definicion de transferencia de responsabilidad
también es uno de los beneficios mas importantes que ofrece la aplicacién de los Incoterms. Ya
que estos términos son tan explicitos al determinar el lugar y momento especifico en el que se
transfiere la responsabilidad entre el comprador y el vendedor, se evitan serios mal entendidos.
Por dltimo, en cuanto a las diferencias legislativas. Como se menciond anteriormente, una
importante barrera al comercio internacional a menudo han sido las diferencias en las
legislaciones comerciales de los paises involucrados en las transferencias comerciales. Los
Incoterms, aunque no ofrecen una solucién final a este problema, facilitan esquivar dichos
problemas con el claro establecimiento de términos de referencia, eliminando lagunas legales
que antes caian en manos de las diferencias legislativas, complicando fuertemente los procesos

comerciales.

Pese a todos los beneficios mencionados arriba, los Incoterms todavia presentan ciertas
debilidades que pueden ser desventajas para los procesos comerciales, como: no obligatoriedad

de los términos y delimitaciones de los términos.

Estos dos elementos son las principales desventajas de la aplicacién de los Incoterms. En
primer término, los Incoterms no son de cardcter obligatorio. Es decir, aunque estos pueden ser
incluidos como términos contractuales, no son en si mismo contratos. Por lo tanto, el
funcionamiento adecuado de estos términos estd condicionado a la aplicacién voluntaria por las
partes, basado en mutuo acuerdo. Sin embargo, vale destacar que dados los grandes beneficios
mencionados anteriormente, en la mayoria de la ocasiones, dichos términos son aceptados

voluntariamente. Segundo, la delimitacién de los términos puede llegar a ser una desventaja en la
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aplicacion. Los Incoterms se dedican principalmente a la definicion de los puntos de
transferencia de responsabilidad entre las partes, durante el envio de mercancias. Por lo tanto,
estos términos no definen forma de pago, tiempos de entrega, y una serie mds de términos
contractuales que son fundamentales para el buen funcionamiento de las transferencias
comerciales. Entonces el pequefio campo de accién de estos términos los hace relativamente

débiles ante el alto niimero de otros términos contractuales que deben de definirse.

Los incoterms regulan cuatro aspectos basicos del contrato de compraventa internacional: la
entrega de mercancias, la transmisién de riesgos, la distribucién de gastos y los tramites de

documentos aduaneros.

1. La entrega de las mercancias: es la primera de las obligaciones del vendedor. La entrega
puede ser directa, cuando el Incoterm define que la mercancia se entregue al comprador,
son los términos "E" y los términos "D"; o indirecta, cuando la mercancia se entrega a un
intermediario del comprador, un transportista o un transitario, son los términos "F" y los

términos "C".

2. La transmision de los riesgos: es un aspecto esencial de los incoterms y no se debe
confundir con la transmisién de la propiedad, que queda regulada por la ley que rige el
contrato. El concepto fundamental se basa en que los riesgos, y en la mayoria de los casos,
también los gastos, se transmiten en el punto geografico y en el momento cronoldgico que
definen el contrato y el incoterms establecido. El punto geografico puede ser la fabrica, el

muelle, la borda del buque, etc.; mientras que el momento cronoldgico estd definido por el
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plazo de entrega de la mercancia. La superposicion de ambos requisitos produce
automdticamente la transmision de los riesgos y de los gastos. Por ejemplo, en una entrega
FAS (Free Alongside Ship, Franco al costado del buque), acordada en Valencia entre el 1 y
el 15 de Noviembre, si la mercancia queda depositada el 27 de Octubre y se siniestra el 28,
los riesgos son por cuenta del vendedor; en cambio, si se siniestra el 2 de Noviembre, los

riesgos son por cuenta del comprador aunque el barco contratado por éste no haya llegado.

. La distribuciéon de los gastos: lo habitual es que el vendedor corra con los gastos
estrictamente precisos para poner la mercancia en condiciones de entrega y que el
comprador corra con los demds gastos. Existen cuatro casos, los términos "C", en que el
vendedor asume el pago de los gastos de transporte (y el seguro, en su caso) hasta el
destino, a pesar de que la transmision de los riesgos es en origen; esto se debe a usos
tradicionales del transporte maritimo que permiten la compraventa de las mercancias
mientras el barco estd navegando, ya que la carga cambia de propietario con el traspaso del

conocimiento de embarque.

. Los tramites de documentos aduaneros: en general, la exportacion es responsabilidad del
vendedor; solo existe un Incoterm sin despacho aduanero de exportacion: EXW (Ex
Works, En fabrica), donde el comprador es responsable de la exportacion y suele contratar
los servicios de un transitorio o un agente de aduanas en el pais de expedicion de la
mercancia, que gestione la exportacion. Los restantes incoterms son «con despacho»; es
decir, la exportacion es responsabilidad del vendedor, que algunas veces se ocupa también
de la importacion en el pais de destino; por ejemplo, DDP (Delivered Duty Paid, Entregada

derechos pagados).
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2.6 Diseiio de manual que esquematice los incoterms 2010 como ayuda al empresario
importador-exportador al reconocimiento de los mismos y su adecuada aplicacion.

(Anexo 1).

2.7 Carta Solicitud difusion a la Camara de Comercio del Oriente Antioqueiio. (Anexo

2).
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3. Hallazgos

3.1 Transporte multimodal

EXW

e Ideal para operaciones de compraventa entre las filiales de una misma multinacional.
e Ideal para operaciones con carga completa o con un solo documento de transporte
intermodal que regule todo el trayecto bajo la responsabilidad del transitario.

e Ideal para las operaciones de empresas con muy pocos conocimientos en comercio
exterior.

FCA

e Es idoneo para cargas completas o a granel, siempre y cuando se disponga de una
terminal de carga en un puerto o si estd conectada con la via férrea. Sin embargo, por via
maritima no es recomendable el uso de este tipo de cargas, dado que los INCOTERM
FAS y FOB se adaptan mejor a éste tipo de transporte.

¢ Diferencia el punto de transmision del riesgo de la mercancia de la transmision del costo
del transporte, es decir, la transmisién del riesgo se produce en origen, mientras que el
costo se transfiere en un punto pactado en el pais de destino.

CPT

e Se recomienda no usarlo en transporte multimodal porque presenta un tnico documento,
que hace dificil transmitir la propiedad de la mercancia, desnaturalizando la figura de este
INCOTERM

e Debe usarse siempre que se tenga la intencion de trasmitir la propiedad de la mercancia
mientras se esté viajando y, por lo tanto, es un requisito que este INCOTERM parte del
viaje sea por medio de transporte maritimo.

e Este INCOTERM puede usarse para cargas que van en contenedor, desde grupaje hasta
carga completa.

e Se puede usar para todos los medios de transporte.
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CIP

¢ En la revision 2010, el vendedor solo estd obligado a procurar la Cobertura Minima en la
contrataciéon del seguro; restringida entonces a casos fortuitos o accidentales como
incendio, explosiones, colisiones, abordajes, vuelcos, descarrilamiento, sacrificios en
averia gruesa y eventuales contribuciones, arrastre por las olas y gastos de salvamento.

e [os compradores deberdn evaluar el nivel tan bajo de la cobertura del seguro. Si el
comprador desea tener la proteccion de una cobertura mayor, necesitard acordarlo
expresamente con el vendedor o bien concertar su propio seguro adicional.

e (ada una de las partes debe correr con el costo de las gestiones aduanales de su propio
pais.

e Sirve para todo tipo de transporte, especialmente el maritimo.

DAT
e Determina la entrega en puerto de destino, después de descargado.

e Se adecua a la tendencia del comercio internacional de flexibilizar las operaciones
logisticas, cuando el punto de entrega de la mercancia es una terminal de transporte.

® Avyuda a clarificar las responsabilidades de la carga.

DAP

e Esideal para régimen de carga completo ya que la desconsolidacién de la unidad de carga
se produce en los almacenes o fébrica del comprador.

e Es necesario que el vendedor tome en cuenta el pago de impuestos y aranceles en los
cuales pueda incurrir en el pais de destino, en el momento de establecer el valor de la
mercancia.

DDP

e Mientras que el término EXW representa la menor obligacién para el vendedor, DDP
representa la obligacién méxima.
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No debe usarse este INCOTERM si el vendedor no puede, directa ni indirectamente
obtener la licencia de importacion.

Se recomienda que cuando se trate de una venta de mercaderias a una empresa filial de
otra en el pais de destino. También, para envios de mercaderia urgente a través de un
Courier, pues estos servicios son generalmente puerta a puerta.

3.2 Transporte maritimo

FAS

Se recomienda su uso, cuando se puede dejar la mercancia en el muelle, o cuando se deja
en una terminal portuaria especializada, es decir, carga a granel.

Este término debe usarse tinicamente para el transporte por mar o por vias de navegacion.

El transporte de carga general también se podria utilizar el FAS, aunque hay otros
INCOTERMS maritimos como el FOB que se adaptan mds a las caracteristicas de este
tipo de carga.

Las operaciones de carga estin a cargo del comprador, el cual negocia con el
consignatario o con el agente las condiciones del flete y de manipulaciones.

Se recomienda su uso para carga general o convencional.

Teniendo en cuenta que el vendedor siempre paga el seguro para el beneficiario -
comprador, se recomienda adquirir un seguro de una compaiiia de prestigio y que sea
pagadero en el pais del comprador.

CIF

Teniendo en cuenta la cobertura minima asegurada de la mercancia; se recomienda que si
el comprador desea ampliar la cobertura del seguro, debera hacerlo por cuenta propia o
emplear el INCOTERM CFR.

Para evitar que se pueda contratar un seguro por una cuantia menor al valor de la
mercancia, la Cadmara de Comercio Internacional, establece un seguro minimo
correspondiente al valor CIF de la mercancia + 10%.
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e Es similar al FOB, pero se le afiaden los gastos de transporte y de seguro por cuenta del
vendedor. Cuando se emplea CIF, s6lo se pacta como lugar de entrega de la mercancia un
puerto de destino.

FOB

e Una de las diferencias en la version 2010, es que el vendedor realiza la entrega cuando la
mercancia estd cargada al buque en el puerto de embarque convenido, a partir de ahi, el
comprador debe soportar todos los costes y riesgos de pérdida o dafio de la mercancia.

¢ Se utiliza unicamente en transporte maritimo.

e Exige al vendedor despachar la mercancia en aduana para la exportacion.

CFR

1. No debe usarse si se estd transportando la carga en contenedores completos o de grupaje,
ya que es susceptible a usarse en varios modos de transporte. Hay que tomar en cuenta de
que tampoco va de la mano con la carga de graneles. (Barrén, A.; Briones, L.; Martinez,
S.; Huerta, B.; Esparza, R.; Henrion, P., 2011).
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4. Conclusiones y Recomendaciones

4.1 Conclusiones

1. Los INCOTERMS son el instrumento mds importantes a la hora de realizar exportaciones e
importaciones, ya que le permite a los comerciantes de diversos paises entenderse los unos

a los otros y de esta forma se facilita el comercio internacional.

2. La creaciéon de INCOTERMS mejor6 y reforzé las practicas comerciales internacionales,
para que de esta manera los comerciantes le fuera més posible o factible el solucionar
problemas relacionados con los contratos, mercancias, operaciones, en fin todo lo
concerniente a la compraventa de mercancias; siendo un gran respaldo para las

negociaciones de un pais a otro.

3. Los Incoterms forman una parte clave en el comercio internacional y lo benefician en gran

parte para facilitar dicho proceso.

4.2 Recomendaciones

Colombia participa hoy de una serie de negociaciones comerciales de tipo regional y global
encaminadas a una mayor liberalizacién del comercio de bienes y servicios, generando un nuevo
escenario a corto, mediano y largo plazo en la economia colombiana. Los Acuerdos y los

diferentes TLC’s llevaran al pais a estar compitiendo con mayor intensidad en mercados diversos
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que demandarédn de los sectores productivos y de las empresas, cualquiera que sea su tamafio, la
necesidad de contar con estrategias claras y bien definidas de internacionalizacién y de negocios
internacionales para sobrevivir en el cambiante y exigente mundo de los negocios
internacionales.
Sin embargo, se recomienda a los nuevos exportadores e importadores que aprovechen no sélo el
Manual Bésico, sino también, empaparse de las nuevas tendencias del comercio internacional;
puesto que cada dia es mucho mds exigente a la hora de establecer negocios entre los diferentes
paises.

Por lo tanto, el conocimiento sobre los Incoterms es fundamental para alcanzar un desarrollo
equilibrado de las operaciones comerciales y poder establecer las siguientes metas a largo plazo:

1. Oportunidades de negocios y de crecimiento sostenible.

2. Identificar las oportunidades de exportacion e importacion de bienes.

3. Toma de decisiones estratégicas, independientemente del tamafio de la empresa.

4. Fomentar el nivel de internacionalizacién que permita a las empresas convertirse en

exportadora.



Analisis Incoterms 2010 en los procesos logisticos de importacion y exportacion....53

Referencias bibliograficas

Acosta, Felipe. Términos De Compraventa-Internacional (México: Isef, 1999) Pagina 37.

Barrén, A., Briones, L., Et al. Comparacion INCOTERMS 2000 Vs INCOTERMS 2010.
Consultada el 11 de septiembre  de 2012. En
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=diferencias+entre+incoterms+2000+y+2010&sour
ce=web&cd=5&cad=rja&ved=0CEUQFjAE&url=http%3A%2F%?2Ftopicosdecompetitividadi
nternacional.wikispaces.com%?2Ffile%2Fview%2FIncoterms2010.docx&ei=JLRPUOniFYyB

0AGKm4HwBA &usg=AFQjCNF_5Vqq30Cl4JtP1JTZgGRrNjcxA.

Bermeo, L.; Lizarazo, D.; Villamil, N.; ZAIDIZA, K., Compraventa internacional de
mercaderias, 2005, 178p, Trabajo de Grado (Abogado), Pontificia Universidad Javeriana;
Facultad de Ciencias Juridicas. Pagina consultada el 24 de septiembre de 2012.

(hpttp://www.javeriana.edu.co/biblos/tesis/derecho//DEFINITIV A/TESIS %2048.pdf).

Camara de Comercio Internacional (2010). Guia Prictica — Logistica y Distribucién Fisica

Internacional: Clave en las operaciones de comercio exterior. Centro Internacional de

Negocios. pp. 75-81, 93.

Camara de Comercio Internacional (2010), Incoterms 2010 - Reglas del ICC para el uso de

términos comerciales nacionales e internacionales. ICC Services Publications. pp. 6-13



Analisis Incoterms 2010 en los procesos logisticos de importacion y exportacion....54

Consultorio de Comercio Exterior de la universidad ICESI de Cali-Icecomex. Sistema Portuario

Colombiano, Publicado por el Diario la Republica el 6 de abril de 2010.

Escalante Siegert, J., (2011). Incoterms 2010 - Caracteristicas de los nuevos términos
comerciales. Recuperado 10-09-2012. En
http://www.fenalcoantioquia.com/res/itemsTexto/recursos/incoterms_-

_charla_araujo_ibarra_(febrero_2011)_%5bmodo_de_compatibilidad%5d.pdf

Ferniandez Alonso, B., (2008). Financiacién Internacional: Los Riesgos y su Cobertura en el

Comercio Internacional. Pdgina consultada el 1-09-2010.

Fleiderman, R., Colantonio, G., Los Incoterms, su relacién con la transferencia del riesgo en la
compraventa internacional. Recuperado el 28-08-2012. En:
http://www.commerce.com.ar/apadmin/img/upload/LOS %20INCOTERMS %20Y %20SU %

RELACIO N%202.pdf.

Garay S., Luis Jorge. Colombia: Estructura Industrial e Internacionalizacién 1967-1996. Edicion
original: Biblioteca Virtual del Banco de la Republica, 2004. Notas: Edicién virtual del libro

de Luis Jorge Garay...



Analisis Incoterms 2010 en los procesos logisticos de importacion y exportacion....55

Gonziélez, F., (2010). Gestiéon Administrativa del Comercio Internacional. Pagina consultada el 7

de septiembre de 2012. En: http://fergotegaci.webcindario.com/unidaddetrabajo2.pdf

Guzmadn, J., (2009). Contratos de Transporte. Bogotd D.C. Universidad Externado de Colombia.

pp- 198-201.

Jerez, José, Comercio Internacional (Madrid: Graficas Dehon, 2000) Pagina 71.

Logistica Exportadora, (2000). Distribucién Fisica Internacional, Metodologia. Recuperado:

septiembre 24 de 2012. En

http://interletras.com/manual CCI/LOGISTICA_EXPORTADORA/logisticaexp05.htm

Murillo, J., (2004). Guia préctica para acceder a los mercados internacionales - exportar e

internacionalizarse. Bogota D.C. 3R Editores. pp. 206-208, 236-240, 262-268.

Misiéon PYME, (2009). Guia de Comercio Exterior para Grandes, Medianas y Pequeiias

Empresas. BBVA. pp. 40, 55-56.

Palmes, R., Incoterms DAP - El nuevo Incoterm 2010 que da respuesta a muchas necesidades

existentes. Pagina consultada el 11 de septiembre de 2012. En http://www.incotermsdap.com

Rodriguez, M., (2009). Introduccién al Derecho Comercial Internacional. Bogotd D.C.

Universidad Externado de Colombia. pp. 103-108, 170-184, 271-289, 327-336, 403-416.



Analisis Incoterms 2010 en los procesos logisticos de importacion y exportacion....56

Rodriguez, M., (2010). Los Nuevos Términos Comerciales Internacionales — INCOTERMS —

(Version 210) y su Aplicacion en el Derecho Colombiano. En: e-Mercatoria, Vol. 9, pp. 2.

Salazar, A., términos Internacionales de Comercio. P4gina consultada el 25-08-2012. En

http://www.slideshare.net/ArturoSalazarRobles/incoterms-2010-9816488

Toriello J., INCOTERMS, Andlisis en su correcto uso; Guatemala, 2005, 89p, Trabajo de Grado
(Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales), Universidad Francisco Marroquin; Facultad de

Derecho.

Vallecillo, U., (2011). Principales Diferencias entre los INCOTERMS 2000 y los INCOTERMS
2010. Consultada el 12 de septiembre de 2012.En http://www.caconic.org.ni/temas-de-
interes/facilitacién-del-
comercio/PRINCIPALES %20DIFERENCIAS %20ENTRE%20LOS %20INCOTERMS %202

000%20Y %20LOS %20INCOTERMS2010%20%?20editado.pdf.



Andlisis Incoterms 2010 en los procesos logisticos de importacion y exportacion...

Anexo

Anexo A, Manual esquematico sobre los incoterms 2010 como ayuda a los

empresarios: importador-exportador en su reconocimiento y adecuada aplicacion.
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OBJETIVO DEL MANUAL

Crear un manual de capacitacion basica detallando la aplicacion de términos de negociacion
internacional (Incoterms 2010) en los procesos logisticos, mediante el uso de matrices, mapas
conceptuales, flujos de proceso y otras herramientas, obteniendo informacién necesaria que
permita el mejoramiento de la importaciéon y exportacion de los empresarios del oriente
Antioqueno.

PROPOSITO

Capacitar los estudiantes y los nuevos empresarios exportadores del Oriente Antioquefio en el
uso de los Incoterms 2010 que defina las responsabilidades de las partes vinculadas al proceso de
exportaciones de productos antioquefios, y asi permitir el ingreso a mercados internacionales de
una manera segura y competitiva.

i ]
EF tranzport & ingurance paid !

transport paid
oFR ,
DAT cugioms unpald |
| 1
'
The seller F'B Loating :l;:lnmn i The buyer

port

| | Frantier

EW  FCA i Jn
| |
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Y oop
cip transport & insurance paid
Illnl' cusloms unpaid

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)

ETAPA DE PRESELECCION DEL TERMINO DE NEGOCIACION INCOTERM 2010
DE ACUERDO A LAS RESPONSABILIDADES

Cada INCOTERMS conlleva implicito una serie de derechos y obligaciones de preciso
cumplimiento para las partes que acuerdan hacer uso de ellos; sin embargo, el proceso de
seleccion es una tarea dispendiosa para la mayoria de los empresarios, lo que los obliga en gran
medida a cumplir con ciertos pardmetros sin claridad alguna. Es por ello, que una estrategia
exitosa para facilitar la seleccion del INCOTERM 2010 adecuado, es guiarse a partir de las
responsabilidades que como empresario exportador, se estaria dispuesto a asumir.
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Lo anterior, permite evaluar la situacion presente de cada uno de los empresarios exportadores;
asi por ejemplo, estarian en la capacidad de analizar con certeza, cuales son las responsabilidades
que estdn en la capacidad de asumir como obligacion, y cuales tendrian que ceder al importador
debido a su imposibilidad de cumplimiento o sencillamente porque no desean que estén incluidas
dentro de los compromisos propios.

Tener en cuenta las responsabilidades de las actividades que conforman la distribucion fisica
internacional, puede ser una estrategia que permita tener mayor claridad sobre el INCOTERM
2010 adecuado para la operacion de exportacion; del mismo modo, le permitird al empresario
conocer y estar seguro de sus responsabilidades respecto a las obligaciones que trae consigo el
uso del INCOTERM 2010 seleccionado.

Para el uso del modelo que se propone en el presente trabajo, se recomienda que antes de iniciar
la etapa de preseleccion, se debe realizar una conceptualizacion o revision de los términos de
negociacion internacional 2010.

Con la etapa de preseleccion, el comerciante exportador puede evaluar y seleccionar las
responsabilidades que estaria dispuesto a asumir dentro de la negociacién o actividad de
exportacion de acuerdo a sus capacidades o intereses logisticos; luego, puede evidenciar cuales
son los términos de negociacion internacional 2010 que mds se ajustan de acuerdo a las
responsabilidades seleccionadas previamente, observando de la misma forma, el modo de
transporte que debe considerar utilizar.

Este modelo, permite relacionar en detalle los INCOTERMS 2010 con las responsabilidades que
el comerciante exportador puede o no asumir en la exportacion; asi mismo, constituye una guia
préctica para la preseleccion del (los) término(s) de negociacion internacional mds adecuado(s).

JUSTIFICACION

Cuando negociamos un contrato de compra-venta internacional, las dos partes (el vendedor y el
comprador), deben prestar mucha atenciéon a los términos de venta, asi como también a los
precios de venta. Para hacerlo lo més claro posible, muchos paises han adoptado una serie de
términos de comercio internacional (INCOTERMS) creados por la Camara de Comercio
Internacional (ICC, por sus siglas en inglés), que definen las responsabilidades y riesgos tanto
del comprador como el vendedor incluyendo mercancias en transito. Confusiones sobre estos
términos pueden resultar en una perdida financiera para cualquiera de las partes por lo que se
considera esencial entenderlos bien antes de terminar un contrato.

Suceden casos con personas miembros del equipo de compras de sus respectivas empresas las
cuales no saben quién es el responsable de un transporte terrestre, flete o cualquier termino que
involucre la negociacion. Afectando y retrasando el proceso de despacho de las mercancias.
(Sarmiento, 2012)
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Debemos tener en cuenta que los INCOTERMS no son leyes, en caso de disputa, las partes
tomaran en cuenta el contrato de venta, quien tiene posesion de las mercancias y que pagos han
sido realizados.

El andlisis y la sintesis propuesta pretende arrojar informacién necesaria para crear un manual
basico instructivo afectando positivamente a los nuevos negociadores internacionales (nuevas
empresas exportadoras, estudiantes, interesados en el tema) en la comprension de estos términos
de negociacion trayendo las siguientes ventajas:

* Proporciona informacion clara y precisa sobre los términos de negociacion,(incoterms 2010)
* Logra ser una guia ttil para realizar cualquier tipo de negociacion.

* Capacita sobre dudas e inquietudes sobre el tipo de negociacion que se va a realizar de
acuerdo a las necesidades de ambas partes.

ETAPA DE SELECCION DEL TERMINO DE NEGOCIACION INCOTERM 2010 DE
ACUERDO A SUS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS

Una vez el comerciante exportador, ha evaluado y seleccionado las responsabilidades a asumir y
ha definido los posibles INCOTERMS que mds se ajustan a su operaciéon de exportacién con el
modo de transporte establecido en cada uno de ellos, es el momento preciso para identificar
cudles son las recomendaciones especificas y aplicables a cada término de negociacion
internacional para descartar y seleccionar el (los) término(s) conveniente(s).

Los INCOTERMS 2000, fueron modificados para facilitar su uso y tratar de que los
comerciantes, tanto exportadores como importadores, lograran el dominio efectivo de cada uno
ellos, ajustando asi, las caracteristicas existentes y creando algunas tipologias que dieron lugar a
la nueva version INCOTERMS 2010. Esta nueva version recopila las caracteristicas generales de
cada término de negociacién, por lo cual se considera proponer unas recomendaciones
adicionales a éstas, de tal forma que se garantice el entendimiento y definicién del INCOTERM
adecuado.

Es importante, que el comerciante exportador tenga claridad respecto al tipo de carga que
utilizard para su exportacion; es por ello, que se recomienda hacer una revisién sobre la
clasificacion de la carga en comercio exterior para tener claridad en este tema antes de aplicar la
segunda etapa propuesta en el presente modelo.
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La segunda etapa para el modelo propuesto, consiste en la seleccion del término de negociacion
internacional 2010, a partir de la evaluacién de las recomendaciones especificas para cada
término.

Estas recomendaciones han sido ajustadas de tal forma que permiten abordar y entender de forma
practica el por qué se debe usar un INCOTERM a diferencia de otro.

En esta etapa, el comerciante exportador deberd ubicar los INCOTERMS que resultan como los
mas adecuados en la etapa de preseleccion; luego, debera evaluar las recomendaciones de cada
uno de ellos y definir aquellos que se ajusten a sus intereses y caracteristicas especificas para la
operacion de exportacion. De esta forma, el comerciante exportador podra definir y seleccionar
el (los) término(s) de negociacién més efectivo(s).
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RECOMENDACIONES DE USO PARA LA SELECCION DEL INCOTERMS PARA
NUEVOS EMPRESARIOS EXPORTADORES

TRANSPORTE MULTIMODAL

EXW

e [deal para operaciones de compraventa entre las filiales de una misma multinacional.
e [deal para operaciones con carga completa o con un solo documento de transporte
intermodal que regule todo el trayecto bajo la responsabilidad del transitario.

e Ideal para las operaciones de empresas con muy pocos conocimientos en comercio
exterior.

FCA

e Es idoneo para cargas completas o a granel, siempre y cuando se disponga de una
terminal de carga en un puerto o si estd conectada con la via férrea. Sin embargo, por via
maritima no es recomendable el uso de este tipo de cargas, dado que los INCOTERM
FAS y FOB se adaptan mejor a éste tipo de transporte.

¢ Diferencia el punto de transmision del riesgo de la mercancia de la transmision del costo
del transporte, es decir, la transmision del riesgo se produce en origen, mientras que el
costo se transfiere en un punto pactado en el pais de destino.

CPT

e Se recomienda no usarlo en transporte multimodal porque presenta un tnico documento,
que hace dificil transmitir la propiedad de la mercancia, desnaturalizando la figura de este
INCOTERM

e Debe usarse siempre que se tenga la intencion de trasmitir la propiedad de la mercancia
mientras se esté viajando y, por lo tanto, es un requisito que este INCOTERM parte del
viaje sea por medio de transporte maritimo.

e Este INCOTERM puede usarse para cargas que van en contenedor, desde grupaje hasta
carga completa.

e Se puede usar para todos los medios de transporte.

CIP
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¢ En la revisién 2010, el vendedor sélo estd obligado a procurar la Cobertura Minima en la
contrataciéon del seguro; restringida entonces a casos fortuitos o accidentales como
incendio, explosiones, colisiones, abordajes, vuelcos, descarrilamiento, sacrificios en
averia gruesa y eventuales contribuciones, arrastre por las olas y gastos de salvamento.

e [os compradores deberdn evaluar el nivel tan bajo de la cobertura del seguro. Si el
comprador desea tener la proteccion de una cobertura mayor, necesitard acordarlo
expresamente con el vendedor o bien concertar su propio seguro adicional.

e (Cada una de las partes debe correr con el costo de las gestiones aduanales de su propio
pais.

e Sirve para todo tipo de transporte, especialmente el maritimo.

DAT

e Determina la entrega en puerto de destino, después de descargado.

e Se adecua a la tendencia del comercio internacional de flexibilizar las operaciones
logisticas, cuando el punto de entrega de la mercancia es una terminal de transporte.

® Avyuda a clarificar las responsabilidades de la carga.

DAP

e Esideal para régimen de carga completo ya que la desconsolidacion de la unidad de carga
se produce en los almacenes o fibrica del comprador.

e Es necesario que el vendedor tome en cuenta el pago de impuestos y aranceles en los
cuales pueda incurrir en el pais de destino, en el momento de establecer el valor de la
mercancia.

DDP

e Mientras que el término EXW representa la menor obligacion para el vendedor, DDP
representa la obligacion maxima.

e No debe usarse este INCOTERM si el vendedor no puede, directa ni indirectamente
obtener la licencia de importacion.

¢ Se recomienda que cuando se trate de una venta de mercaderias a una empresa filial de
otra en el pais de destino. También, para envios de mercaderia urgente a través de un
Courier, pues estos servicios son generalmente puerta a puerta.

TRANSPORTE MARITIMO
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FAS

e Se recomienda su uso, cuando se puede dejar la mercancia en el muelle, o cuando se deja
en una terminal portuaria especializada, es decir, carga a granel.

e Este término debe usarse unicamente para el transporte por mar o por vias de navegacion.

e FEl transporte de carga general también se podria utilizar el FAS, aunque hay otros
INCOTERMS maritimos como el FOB que se adaptan mds a las caracteristicas de este
tipo de carga.

e [as operaciones de carga estin a cargo del comprador, el cual negocia con el
consignatario o con el agente las condiciones del flete y de manipulaciones.

¢ Se recomienda su uso para carga general o convencional.

e Teniendo en cuenta que el vendedor siempre paga el seguro para el beneficiario -
comprador, se recomienda adquirir un seguro de una compaiiia de prestigio y que sea
pagadero en el pais del comprador.

CIF

e Teniendo en cuenta la cobertura minima asegurada de la mercancia; se recomienda que si
el comprador desea ampliar la cobertura del seguro, deberd hacerlo por cuenta propia o
emplear el INCOTERM CFR.

e Para evitar que se pueda contratar un seguro por una cuantia menor al valor de la
mercancia, la Cdmara de Comercio Internacional, establece un seguro minimo
correspondiente al valor CIF de la mercancia + 10%.

e Es similar al FOB, pero se le afiaden los gastos de transporte y de seguro por cuenta del
vendedor. Cuando se emplea CIF, s6lo se pacta como lugar de entrega de la mercancia un
puerto de destino.

FOB

¢ Una de las diferencias en la version 2010, es que el vendedor realiza la entrega cuando la
mercancia estd cargada al buque en el puerto de embarque convenido, a partir de ahi, el
comprador debe soportar todos los costes y riesgos de pérdida o dafio de la mercancia.

e Se utiliza unicamente en transporte maritimo.

e Exige al vendedor despachar la mercancia en aduana para la exportacion.

CFR
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2. No debe usarse si se estd transportando la carga en contenedores completos o de grupaje,
ya que es susceptible a usarse en varios modos de transporte. Hay que tomar en cuenta de

que tampoco va de la mano con la carga de graneles. (Barrén, A.; Briones, L.; Martinez,
S.; Huerta, B.; Esparza, R.; Henrion, P., 2011).

QUE REGULAN LOS INCOTERMS

Condiciones de latormade ¢ &*\
entrega ce '3 pagoy e \\ -
mercancia piecio \\‘\\\\\\
Cistribucion de ‘ x "N
| flesgosen a No regulan >
R&gul an La trasmision de
e . la propiedad de §
Distrbudién la mercarcia, L
da costos

de la operacion.

o

| Distribucidn de Las consecuendas 1% guw
documentos ce del incumplimiento | <* **  {
//% la operacion.

del contrato.
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(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)
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INCOTERMS

EXW

El vendedor entrega la mercancia cuando deja a disposiciéon del comprador en el
establecimiento del vendedor o en otro lugar convenido, sin despacharla para la exportacion
ni cargarla en un vehiculo receptor.

Transito
internacional

Pais de destino

Pais de origen

Embalaje,
verificacion
y control

Cargue al
medio de
transporte

Cargue  Transporte Aduanade Operac.
alcamion  enorigen exportacion portuarias

Transporte Segurode Descarga  Operac.  Aduanade Transporte Recepcion
principal mercancias enpuerto portuarias importacion en destino y descarga

ostos asumidos por el vendedor S Costos asumidos por el comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor [ Riesgos asumidos por el comprador Obligatorio

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)
* Cualquier modo de transporte e inclusive para el multimodal.
* Se puede utilizar para el comercio doméstico.
* La regla debe usarse teniendo en cuenta:

a) El vendedor no tiene la obligacion de cargar los bienes, si lo hace es bajo el riesgo y los
costos del comprador.

b) El vendedor solo tiene la obligacién de suministrarle cierta asistencia para la declaracion
de exportacion.

c) El comprador tiene pocas obligaciones de suministrarle informacion acerca de la
exportacion.

FCA

El vendedor entrega la mercancia, despachada para la exportacidn, al porteador o a la persona
designada por el comprador en el lugar convenido.
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Transitc
internacional

Pais de origen Pais de destino

vi?g;gﬁ; Cargue | Transporte | Aduana de BRIkl ?gg;ﬁfg Transporte Segurode Descarga  Operac.  Aduarade Transporte Recepcion
y control alcamion | enorigen |exportacion BidpiklES transporte principal mercancias enpuerto  portuarias importacion en destino  ydescarga

Costos asumidos por el vendedor BB Costos asumidos por e comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor BB Riesgos asumidos por el comprador Obligatorio

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)
* Es para cualquier modo de transporte e inclusive el multimodal.

* Las partes tienen que estar muy bien informadas de cudl es el punto de entrega, pues es alli
donde se produce en intercambio de responsabilidades.

* El vendedor debe dejar la mercancia lista para la exportacion.

FAS

El vendedor realiza la entrega cuando la mercancia es colocada al costado del buque en el
puerto de embarque convenido.

Transito
internacional

Pals de origen Pals de destino

viszt::]ig'n Cargue Transporta Aduanade| Operac. g‘a;g't;edael Transporte Segurode Descarga  Operac.  Aduanade Transporte Recepcion
y control al camién | enorigen |exportacién| portuarias transporte principal  mercancias enpuerto portuarias importacion endestine y descarga

B Costos asumidos por el vendedor  EE Costos asumidos por el comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor [N Riesgos asumidos por el comprador M op gatorio

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)

¢ Es un término totalmente maritimo.
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* Las partes deben tener pleno conocimiento del punto de cargue y del nombre del buque y
horario respectivo

* El vendedor debe entregar los bienes al costado del buque o procurar tener los bienes listos
para ser embarcados.

* Cuando los bienes estdn en contenedores, es tipico para el vendedor entregar la mercancia
al transportista en un terminal, por esto es mds recomendable usar el FCA

* Los graneles, liquidos y proyectos bajo condiciones break bulk, tienen en este término una
excelente oportunidad.

* Los cargues y descargues, asi como los detalles del contrato de transporte son de total
control por el comprador.

FOB

El vendedor realiza la entrega de la mercancia a bordo del buque en el puerto de embarque
convenido.

_ Transito
internacional

Pais de origen Pais de destino

madlo de Transporte Segurode Descarga  Operac.  Aduanade Transporte Recepcion
transporte principal mercancias enpuerto  portuarias importacion en destino y descarga

“ostos asumidos por el vendedor @ Costos asumidos por el comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor BB Riesgos asumdos por el comprader 3 Obligatorio

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)
* Es un término maritimo.

* El riesgo de pérdida o dafo pasa cuando del vendedor al comprador cuando la mercancia
estd a bordo.

* Requiere que el vendedor realice todo los tramites de exportacidn.

* Siempre el comprador notifica al vendedor las naves a usar.
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CPT

El vendedor realiza la entrega de la mercancia cuando la pone a disposicién del porteador
designado por él pero, ademds, debe pagar los costes del transporte necesario para llevar la
mercancia al destino convenido

Trénsito

SR Pais de destino

Pais de origen

vfe:f?:::ji:’n Cargue Operac. it Segurode  Descarga  Operac.  Aduanads  Transporte Recepcion
y controf al camion | enorigen |exportacion| portuarias B mercancias  enpuerfo  portuarias  importacicn en destino  y descarga

ostos asumidos por el vendedor [l Costos asumidos por el comprador Depende del luger de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor [ Riesgos asumidos por el comprador Obligatorio

an N
—

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)

* Cualquier modo de transporte.

* El vendedor cumple con su obligacién cuando entrega la mercancia en manos del
transportado y no cuando la mercancia llega al lugar de destino.

* Esta regla tiene 2 puntos criticos, porque el riesgo y el costo se transfieren en diferentes
puntos.

* Si el vendedor incurre en extra costos por entregar la mercancia en el punto convenido, el
comprador no tiene por qué pagar.

CFR

El vendedor realiza la entrega de la mercancia a bordo del buque en el puerto de embarque
convenido y paga los costes y el flete necesario para llevar la mercancia al puerto de destino
acordado.
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Transito

Pais de origen internacional

Pais de destino

r

N B

Operac. Cargye s il 8 Sequrode  Descarga  Operac.  Aduanade Transporte  Recepcion
medio de
porfuarias WGGERE mercancias  en puerto  portuarias importacion en destino  y descarga

vinmf?::?izln Cargue | Transporte | Aduana de
y control | 2 camion | enorigen | exportacion

Costos asumidos por el vendedor  § Costos asumicos por el comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor [ Riesgos asumidos por el comprador Obligatorio

transporte

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)

¢ Para medio maritimo.

* Es el término mds comun para la reventa de carga en contenedores en altamar siempre y
cuando tenga el documento de transporte negociable.

* Ideal para cargas puerto a puerto, como graneles, break bulk y liquidos.

CIP

El vendedor realiza la entrega de la mercancia cuando la entrega a disposicion del porteador
y paga los costes del transporte necesario para llevar la mercancia al destino convenido. As{
mismo, debe contar la cobertura del seguro.

Transito

Pais de origen internacional

Pais de destino

I b Y Sy

vonficanion| Cargue | Transporte | Aduana de | Operac.
y control al camion | en origen |exportacion| portuarias

erac.
ari
e

Operac.  Aduanade Transporte Recepcion
portuarias importacion endestino y descarga

cstos asumidos por el vendedor e Costos asumnidos por el comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor [l Riesgos asumidos por el comprador 1§

Obligatorio
(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)
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* Cualquier modo de transporte.
* Acoge cldusula del instituto de Londres sobre minima cuantia.

e Cuando CPT, CIP, CFR y CIF son usados, el vendedor cumple su obligacién cuando
entrega la mercancia en manos del transportador y no cuando los bienes llegan al punto de
destino.

* Tiene dos puntos de riesgo.

CIF

El vendedor realiza la entrega de la mercancia a bordo del buque en el puerto de embarque
convenido y paga los costos y el flete necesario.

Asi mismo, debe contratar la cobertura del seguro.

Transito
internacional

Pals de origen Pais de destino

Embalaje,
verificacion afgﬁgn
y control

| Costos asumidos por el vendedor R Costos asumidos por el comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor [ Riesgos asumidos por el comprador Obligatorio

Cargue al
medio de
transporte

WG BCEL T B Descarga  Operac.  Aduanade Transporte  Recepcion
e B L RERE  en puerto  portuarias  importacion en destino  y descarga

Transporte | Aduanade | Operac.
enorigen | exportacion| portuarias

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)
* Es un término maritimo
* Los riesgos pasan cuando la mercancia se encuentra en el buque.

* El vendedor es quien contrata y paga el seguro, aunque este queda en nombre del
comprador.
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DAP

El vendedor realiza la entrega cuando la mercancia se pone a disposicion del comprador en el
medio de transporte de llegada y preparada para la descarga en el lugar de destino convenido.

Transito
internacional
,/’ﬁ: #F

vi?f?:;ijig‘n Cargue | Transporte | Aduanade | Operac. macio de il Sequrode  Descarga Operac.  Aduana Qe Transporte Recepcion
y control al camion | en origen |exportacion| portuarias transporte Vel mercancias  enpuerto  portuarias  importacion en destino  y descarga

| |

B B

B Costos asumidos por el vendedor B Costos asumidos por el comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor [l Riesgos asumidos por el comprador g Obligatorio

Pais de destino

Pais de origen

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)
* Cualquier modo de transporte.
* Siempre hay lugares de entrega mds alld de la terminal del arribo.

* En este término el vendedor no tiene que realizar tramites de importacion, ni asumir costos
de nacionalizacion.
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DAT

La mercancia es entregada en la terminal designada en el puerto o lugar de destino, una vez
es descargada del medio de transporte de llegada

Transito

internacional Pais de destino

Pais de origen

e

O™ "
\ K § 2 o 4 h

Cargue | Transporte | Aduanade | Operac. sedo de Hp b GG D el | e Aduanade  Transporte  Recepeion
alcamion | enorigen |exportacion! portuarias fransporte principal | mercancias | enpuerto | portuarias BHlgetale B R S LIRS O T

| ~

| Costos asumidos por el vendedor @ Costos asumidos por el comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor & Riesgos asumidos por el comprador 1 Obligatorio

(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)
 Cualquier modo de transporte

* Exige al vendedor descargar en la entrega

* Fuerte para pasos de fronteras terrestres

* Se debe clarificar muy bien el punto de entrega para evitar malentendidos.
* Todos los tramites de importacion los debe realizar el comprador

DDP

El vendedor entrega la mercancia despachada para la importacién y preparada para su
descarga, en el lugar de destino convenido
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. : Transito . .
Pais de origen Lo Pais de destino

vilr?!?ca::%g‘n Cargue | Transporte | Aduanade | Operac. Cargue ai BEN-TGER e et G TELE T S Transporte  Recepcion

y control al camion | en origen |exportacion| portuarias tr':en:i:o?ti principal | mercancias | enpuerto | portuarias |importacion BERRERTTRRR: TG

Costos asumidos por el vendedor — S Costos asumidos por el comprador Depende del lugar de entrega pacatado
Riesgos asumidos por el vendedor [l Riesgos asumidos por el comprador g

Obligatorio
(Fuente: Camara de Comercio Internacional, 2010)

* Es la médxima obligacién para el vendedor, es recomendable para compradores sin
experiencia.

* Para cualquier modo de transporte

* El vendedor entrega sobre el camion.
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Anexo B. Carta Solicitud de difusion a la Camara de Comercio del Oriente Antioqueiio

Medellin 10 de diciembre del 2014.

Sefiores
Camara De Comercio Del Oriente Antioquefio
Municipio de Rionegro.

Cordial saludo

Asunto: Solicitud intermedios del periédico CCOA para entregar un manual de
informacion

La presente es con el fin de solicitar un espacio en los intermedios del periddico
institucional CCOA y en entregar un manual basico de los Incoterms 2010 para
los empresarios del municipio de Rionegro, la ceja y el Carmen de viboral con
el fin de facilitar informacién sobre los términos de negociacién internacional,
aportando informacion vigente y necesaria para pactar negocios con el exterior.

Lo anterior se realiza como desarrollo de mi proyecto de grado universitario en
NEGOCIOS INTERNACIONALES de la universidad ESUMER con el nombre:
Analisis comparativo entre los Incoterm 2000 y 2010 con los cambios
establecidos en los procesos logisticos de importacion y exportacién para los
nuevos exportadores del oriente antioquefio cercano (Rionegro, la Ceja, el
Carmen de viboral).

Es de gran importancia la solicitud realizada ya que este manual ayudara a los
empresarios a conocer y a diferenciar los términos de negociacion los cuales
son de vital importancia a la hora que querer incursionar en los mercados
extranjeros

Gracias por la Atencién prestada
Juan David Muiioz Bedoya.

Celular: 3116553428
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