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Resumen y Abstract IX

Resumen

Como se ha demostrado en varios estudios, la infraestructura de transporte, y en
especial las carreteras son de significativa importancia en el crecimiento y desarrollo de
un pais. El presente trabajo quiere hablar sobre los Megaproyectos de Antioquia,
infraestructura vial y su importancia en la movilizacion de carga en Antioquia, que a su

vez incide en Colombia, ya que el 80% de la carga del pais se moviliza por carretera.

Colombia asumié el desafio de insertarse en las grandes corrientes comerciales que
caracterizan el nuevo orden econémico mundial: el Tratado de Libre Comercio (TLC) con
Estados Unidos, junto con otros acuerdos comerciales que ha firmado en el pasado o
espera concretar en el futuro, le abren al pais un horizonte de oportunidades para
mejorar su competitividad y, por esta via, acelerar el crecimiento econémico y aumentar

el bienestar de su poblacion.

Para esto, una de las formas mas claras de afrontar los nuevos retos que tiene una
region es iniciar un ejercicio de planeacion unido a la tarea de darle continuidad en el
tiempo. En Antioquia se inici6 desde principios de los 80 un proceso que buscaba tener
un propésito comuan descrito en una vision, y en la construccién de grandes ideas como
Megaproyectos, aqui se presentaran cudles son, que importancia, beneficios y
caracteristicas tienen para el comercio internacional, para el crecimiento econémico,

tanto de nuestro departamento como de Colombia.



Resumen y Abstract

Palabras clave:

Infraestructura y Megaproyectos

Son el soporte para determinar los cambios y transformaciones
urbano regionales a escala regional y nacional, y permite
conocer los escenarios territoriales y nuevas configuraciones

a partir de las infraestructuras viales y megaproyectos

para la produccién de hidroenergia.

Productividad

Relacién entre lo que se produce y los recursos
humanos, naturales y de capital empleados para
producirlo. Una mayor productividad en el uso de los
recursos de un pais es determinante para aumentar

el ingreso nacional Per cépita.

Competitividad

Por competitividad de un pais o de una regién
entendemos la capacidad de producir bienes y
servicios que compitan exitosamente en mercados
globalizados, generen crecimiento sostenido en el
largo plazo y contribuyan de esa manera a mejorar
los ingresos y la calidad de vida de sus habitantes. Esta
relacionada con mdltiples factores que condicionan
el desempefio de las actividades productivas, como
la infraestructura, los recursos humanos, la ciencia 'y
la tecnologia, las instituciones, el medio ambiente, y

el entorno macroeconémico.

Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad
Documento regional, Antioquia

Departamento Nacional de Planeacion

Bogotd, junio 2007



Resumen y Abstract XI

Abstract

As demonstrated in several studies, transport infrastructure, particularly roads are of
significant importance in the growth and development of a country. This paper wants to
talk about the road infrastructure and its importance in mobilizing load Antioquia, which in
turn affects Colombia since 80% of the country's freight moves by road.

Colombia took the challenge to be inserted in the large trade flows which characterize the
new world economic order: the FreeTrade Agreement (FTA) with the United States, along
with other trade agreements signed in the pastor expect to achieve in the future,
we country open to a horizon of opportunities to improve their competitiveness and, in this

way, accelerate economic growth and well-being of its population.

For this, one of the clearest ways to meet the new challenges facing the region is to
initiate a planning exercise linkedto  the task  of providing continuity in
time. In Antioquia began from the early 80's a process that sought to have a common
purpose described in a vision, and the construction of great ideas as megaprojects, here
is what that importance, benefits and features are for international trade, for economic

growth, both in our department and in Colombia.
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Xl

Keywords:

Infrastructure and Mega projects

They stand to determine the changes and transformations
regional urban and national level, and allow

know the territorial scenarios and new configurations

from road infrastructure and mega projects

for the production of hydropower.

Productivity

Relationship between what is produced and
human, natural and capital resources used to
produce it. A major productivity in the use of
resources of a country is crucial to increase

Per capita national income.

Competitiveness
The ability to produce goods and

services that compete successfully in

globalized markets, which generate sustained growth in the

long term and thus contribute to improving
income and quality of life for its population. It is
related to multiple factors that influence

the performance of productive activities such as
infrastructure, human resources, science and
technology, institutions, environment, and

the macroeconomic environment.

Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad
Documento regional, Antioquia

Departamento Nacional de Planeacion

Bogot4, junio 2007
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Formulaciéon del Proyecto

Introduccioén

Este proyecto pretende trabajar de la mano con la Secretaria de Infraestructura Fisica de
Antioquia, que tiene como funcién formular, adoptar y controlar las politicas, planes
generales, programas y proyectos de obras para la construccion mejoramiento y
mantenimiento de los distintos sistemas 0 modos de transporte que se requieran para el
desarrollo de las actividades econ6micas, productivas y sociales del Departamento. A su
vez la Secretaria de Productividad y Competitividad brinda gran apoyo en lo

correspondiente a la internacionalizacién de nuestro departamento.

El propésito de este documento es recopilar y desglosar los proyectos mas importantes
gue se estan ejecutando o que estdn en miras a esto en el departamento de Antioquia,
su continuidad con un proximo cambio de administracion, su importancia en la
internacionalizacién del departamento y a nivel pais, la vision Antioquia siglo XXI, sus
beneficios, caracteristicas y aliados en la consecucion del desarrollo en materia de

infraestructura y competitividad.

Espero poder llegar con este trabajo investigativo a una aproximacion seria, que pueda
mostrar el potencial y las necesidades de nuestra regién antioquefia, para alcanzar un

alto grado de productividad nacional e internacional.



Formulacion del proyecto

Formulacion del Proyecto

1.1 Antecedentes

En términos generales, (Arroyave Velasquez: 2003, Pag. 10) la ejecucion de grandes
proyectos se remonta al periodo colonial, y siempre han sido financiados en su mayor
parte por el capital internacional, ademas de estar relacionados con el comercio exterior,
ya que casi todas las obras consistieron en vias que permitieron una salida rapida de los
productos hacia el mar.

La planeacion del desarrollo en Antioquia en los Ultimos afios, es una importante
estrategia de configuracion de los intereses capitalistas de los diferentes actores
economicos, politicos y sociales que concentran grandes poderes en la region, haciendo
de Antioquia un importante eje geoecénomico para la nacion Colombiana, conjuntamente

con los Departamentos del Choco, Cérdoba y sucre.

Los mas resientes gobernantes del Departamento de Antioquia han realizado grandes
inversiones en dar a conocer a la comunidad el proyecto “Antioquia Siglo XXI” aunque
hace falta mayor publicidad a este lema, impulsando a Antioquia como “La Mejor Esquina

de América”

Dentro de los lineamientos estratégicos de los dos planes estratégicos para Antioquia y
para el Area Metropolitana del Valle de Aburré, aparecen dos que son muy importantes
por la relacién que tienen con los grandes proyectos de infraestructura. Visién Antioquia
Siglo XXI plantea “Potencializacién de la Ubicacion estratégica del departamento con una
excelente infraestructura hacia el interior y el exterior de Colombia” donde se juegan
proyectos tan importantes como la culminaciéon de la carretera al mar y el puerto de
Uraba y su interconexion con los demas sistemas viales que se proyectan en la
expansion del Area Metropolitana. El caso del Plan Estratégico de la expansion del Area
Metropolitana del Valle de Aburra ya se viene cumpliendo con la construccion del tanel
de Occidente, el tinel y complejo vial del Oriente y todo el complejo vial y estructural que

se proyecta en sus alrededores.
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Este conjunto de iniciativas de desarrollo significa una forma de articulacion y
reconfiguracién del Departamento y una particular articulaciéon con el pais y con el

mercado mundial.

En el mismo orden de ideas, muchas iniciativas fueron tomadas en el Plan de Desarrollo
Departamental de Antioquia 1.998 — 2.000 “Antioquia nos Une”, cuya motivacion es poder
ligar el desarrollo del territorio del departamento con la inversion extranjera, con una
fuerte tendencia hacia el Pacifico y para abrir corredores sobre Medellin desde las demas

areas economicas.

1.1.1 Estado del Arte

En las paginas siguientes se presenta el Plan Departamental de Desarrollo 2008-2011.
Este es un ejercicio idealista en el cual se suefia con un Departamento mejor, en el que
combatir la pobreza se constituye en el principal logro; pero a su vez es un ejercicio
practico donde se han implementado una serie de herramientas e instrumentos que
permiten ofrecer una vision realista de un departamento capaz de brindar crecientes
oportunidades de bienestar a la poblacién. Al mismo tiempo, sefiala la ruta que se tendra
gue recorrer con el proposito de crear las condiciones para el crecimiento sostenido y la
internacionalizacién de su economia, en un escenario de fortalecimiento institucional y de
seguridad para todos los antioquefios. Este es el sentido del Plan, a través del cual se
busca conciliar el interés y deseo de un territorio con mayores niveles de desarrollo, con
los retos que implica reconocer la existencia de muy diversas y complejas limitaciones.

El Plan Departamental de Desarrollo 2008-2011, denominado “Antioquia para Todos.
Manos a la obra”, es la puesta en comun de la propuesta que el Gobernador Luis Alfredo
Ramos Botero presentd a los antioguefios, y que fue ampliamente acogida de manera
democratica, por ser considerada instrumento fundamental para ofrecer respuestas
efectivas a muchas de las dificiles situaciones por las que atraviesa el departamento, y
con lucidez logra incorporar elementos estratégicos claves para que todos los

antioquefos puedan gozar de un futuro mas prospero.

Antioquia Para Todos
En este Plan se parte de considerar que el rezago que experimenta en las Ultimas

décadas el departamento de Antioquia con respecto a otras regiones del pais, si bien es
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el resultado de la convergencia de mdltiples causas, no son pocas las asociadas al
caracter inequitativo con el que han tenido que convivir pobladores de subregiones
relativamente prosperas como los del Valle de Aburra, con aquellos ubicados en el resto
del departamento, particularmente en zonas caracterizadas por problematicas politicas,
econdmicas y sociales sumamente complejas, como el caso de los habitantes de las
subregiones del Uraba, Magdalena Medio, Bajo Cauca, entre otras. Situacion que ha
terminado por crear una serie de circulos viciosos en los cuales la marginalidad y
pobreza a la que han sido sometidas, se han constituido en verdaderos obstaculos para
su propio desarrollo, y en general para el conjunto del departamento.

De otra parte, el Gobierno Departamental reafirma su compromiso por garantizar grados
crecientes de modernizacién para la internacionalizacion de la economia regional,
convoca al sector privado para que con su activa participacion contribuya con el
desarrollo de las ventajas competitivas de Antioquia, amplie la infraestructura productiva,
oriente la inversion hacia la internacionalizacion mediante el aumento de las
exportaciones y hacia el fortalecimiento de sectores claves como el turistico y el minero;
aspectos que deberan sumarse a los esfuerzos de innovacion y la politica de generacion
de valor agregado con base en el desarrollo cientifico y tecnoldgico. Labor posible de
realizar so6lo con el decidido compromiso de un sector privado consciente de que el
crecimiento sostenido demanda decisiones corporativas de caracter estratégico.

(http://www.antioquia.gov.cof/index.php/es/plan-de-desarrollo/129-fundamentos-

filosoficos-del-plan-estructura-y-metodologia-de-la-formulacion-del-plan-)

GRANDES RETOS

= Modernizacidon para Internacionalizacién del Departamento

En lo econémico, el gran reto del Departamento sera la modernizacién para la
internacionalizacion. Lo anterior no excluye el compromiso por fortalecer la capacidad
productiva de aquellos pequefios productores, quienes tendran en los mecanismos de
asociacion, la vinculacién a las cadenas productivas y en el mayor acceso a recursos,
mayores opciones para la competitividad. Se trata con ello de ofrecer respuestas eficaces

a las demandas en los esquemas de produccién, derivadas de los cambios en la
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economia, tanto doméstica como internacional. Las marcadas tendencias liberacionistas,
la adopcién de tratados de libre comercio y el creciente auge de la globalizacién, han
pasado a constituirse en referente obligado en los esquemas de organizacion de la
produccion; lo que finalmente termina por definir, como condicibn basica de
sobrevivencia de los productores urbanos y rurales, los esfuerzos orientados a favor de la
productividad, la competitividad y la orientacién de las producciones hacia los mercados

internacionales. Este es un imperativo para la economia y los productores antioquefios.

Dada la reconocida relacion entre infraestructura y desarrollo, la administracion actual
asume el reto de mejorar las condiciones de acceso a las regiones mediante la
ampliacion y mejoramiento de la red de carreteras, se compromete a aumentar la
infraestructura de telefonia, energia, alcantarillado, acueducto, y a emprender acciones
para aumentar la efectividad de los sistemas de distribucion. La modernizacion del
Departamento en materia de infraestructura, ubica como componente fundamental del
desarrollo, la implementacion de estrategias orientadas hacia el fortalecimiento de las
tecnologias de informacién y comunicacién, en concordancia con los lineamientos

establecidos por el gobierno nacional en su programa de Territorios Digitales.

= Mayor Equilibrio Subregional

En el propdsito de alcanzar un mayor desarrollo para Antioquia, el énfasis puesto en las
estrategias de modernizaciéon para la internacionalizacion de la economia y en el
emprenderismo no podran estar aisladas de su realidad territorial. Los esfuerzos por
ofrecer un modelo productivo eficiente basado en criterios como la concentracion de
oportunidades han conducido al departamento por senderos de inaceptable
concentracion. Al momento, el Valle de Aburra genera cerca del 70 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB) del departamento y concentra aproximadamente al 60 por
ciento de la poblacién, en tan solo el 1,8 por ciento del territorio. Concentracién que se
extiende a los recursos productivos, infraestructura basica y demas recursos y
actividades que acompafian a los procesos de generacién de riqueza: Sin embargo esta
dinamica no ha impedido que mas del 50 por ciento de la poblacion se clasifique como
pobre y cerca del 60 por ciento de la poblaciéon con empleos informales o en condiciones

de subempleo.
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Al respecto, desde los inicios de concertacion para la formulacién del Plan “Antioquia
para Todos. Manos a la Obra”, la Administracién Departamental ha sido enfatica en
sefialar su compromiso por construir escenarios de mayor equilibrio entre las
subregiones y mayores oportunidades para la totalidad de los antioquefios. El
compromiso es con una Antioquia que amplie las opciones de desarrollo para las ocho
subregiones, por fuera del Valle de Aburra, otorgandoles mayor autonomia e impulso a
sus vocaciones econdmicas, sociales, ambientales y culturales. Esta propuesta implica
considerar la viabilidad que representa como estrategia de desarrollo equilibrado entre
las regiones, la promocion de polos jalonadores del desarrollo, como son Santa fe de
Antioquia, Puerto Berrio, Caucasia, Santa Rosa de Osos, Frontino, Apartado, La Ceja,
Ciudad Bolivar, Rionegro, Marinilla, el Santuario, Fredonia, Amaga, Venecia, entre otros
municipios que en los ultimos afios han acopiado una base importante de infraestructura,
registran condiciones economicas, fisicas, técnicas y geogréficas favorables, al tiempo
gue exhiben un desarrollo institucional que sirve de soporte a la conformacion de

importantes concentraciones urbanas.

Como polos, estos municipios aportarian al desarrollo de sus subregiones, integrarian
otros municipios cercanos, permitirian un mayor aprovechamiento de sus capacidades y
potencialidades productivas, y sin duda alguna contribuirian a aminorar la presién sobre
los municipios del Valle de Aburra, y de paso a combatir la pobreza. En ello, la gestién
local, la construccion de una visién de futuro basada en el desarrollo de las zonas y las
subregiones, se constituye en la tarea inicial de las administraciones municipales

encargadas de liderar estos proyectos.

La descentralizacion y la necesidad de impulsar los desarrollos locales y regionales no
pueden ahogarse en las criticas que conducen a pensar en que son una mera posicion y
doctrina ideolégica de federalismos del siglo XIX, ni el capricho de una region que de
tiempo atras ha creido en el potencial que exhibe para responder a las demandas que de
alli se derivan. En un contexto de creciente globalizaciéon, cada vez mas analistas
coinciden en afirmar que las localidades y regiones deben construir sus economias
desde sus propias fortalezas, de modo que puedan integrase a la nacion y al mundo,

asegurar su competitividad y el bienestar de sus habitantes y contribuir solidariamente al



Formulacion del proyecto

crecimiento de toda la nacién, evitando asi que el centro les determine totalmente su

futuro.

1.2 Planteamiento del problema

¢PODRAN LOS MEGAPROYECTOS CERRAR LA BRECHA DE INEQUIDAD ENTRE
LAS SUBREGIONES ANTIOQUENAS Y PROPORCIONAR MAYOR DESARROLLO
TERRITORIAL?

Lo que se busca es entender la dimensién geogréafica del Plan de desarrollo territorial
como la necesidad de articular y coordinar la accién sectorial en el territorio,
reconociendo las particularidades y capacidades de cada subregién y municipio.

En esencia se pretende impulsar la transformacion productiva, progreso social y técnico,
crecimiento y equidad en el territorio. ¢ Como? , todo esto parte de la visiébn Antioquia
siglo XXI, la cual propone una metodologia que consulta los casos exitosos en
concertacion y formulacion de vision de futuro, llevados a cabo en otras regiones del pais
y del mundo. Este proyecto ha logrado desarrollar un proceso de concertacion sin
antecedentes en la historia de Antioquia, con 1.200 instituciones convocadas y cerca de
750 participantes hasta 1998, pertenecientes a los sectores publico, privado, académico
y social. Nueve subregiones y trece sectores de desarrollo han sido los referentes para la

proyeccion del departamento hacia el afio 2020.

Objetivos
= Evaluar nuestras potencialidades como region.
= Definir nuestras oportunidades frente al mundo globalizado.
= Crear una fuerza indeclinable y unida como regién hacia un mismo norte.
= Desatar un proceso de formacion y participacion ciudadana orientado hacia la

construccion colectiva de futuro.

Beneficios

» Logra la union de esfuerzos para trabajar por un mismo proposito de largo plazo.
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= Unifica las prioridades regionales.

= Permite compararnos, no sélo frente al resto del pais, sino también frente a otras
regiones del mundo.

= Define puntos de encuentro entre los diferentes sectores de desarrollo y establece
desafios para cada uno de ellos.

= Define, en forma organizada, las responsabilidades que tendrd cada estamento
del sector publico, social, académico, civico y privado, frente al departamento de
Antioquia. (Vision Antioquia Siglo XXI).

Colombia y Antioguia tienen un evidente atraso en vias. Especialmente en dobles
calzadas, nuestra region sélo cuenta con una corta conexion en el Aburra Norte, en Las
Palmas y en la Autopista Medellin — Bogota. Eso es todo. Este atraso es la razon por la
cual somos menos productivos y menos competitivos en comparaciéon con otras regiones

latinoamericanas.

Conscientes de esta carencia, desde hace afios se vienen impulsando en Colombia
megaproyectos como las dobles calzadas, que, lamentablemente, se han quedado en
meros proyectos debido a la ineficiencia de los contratistas, y en el peor de los casos, a
la corrupcion. El resultado es el inestable desarrollo del pais en infraestructura fisica.
Algunos expertos sefalan que estamos atrasados en kildmetros de dobles calzadas, y
gue estamos por debajo de México, Argentina, Brasil y hasta Bolivia.

Esta realidad nos lleva a preguntarnos, ¢como vamos hacer, entonces, para ser
competitivos frente a los Tratados de Libre Comercio con Estados Unidos, Canada y la
Unién Europea? Sin infraestructura vial no es posible reducir los costos de transporte. La
escasa conectividad y las dificultades de movilidad de nuestra produccion, no nos

permiten ser eficaces frente al comercio exterior.

No obstante la claridad de este diagnéstico, en Colombia no existen politicas publicas
frente a la infraestructura vial que garanticen transparencia y eficiencia en la contratacion
y, en consecuencia, seguridad en la ejecucion de las llamadas grandes obras.

En similares condiciones esta la construccion del Puerto de Uraba y el Tanel de Oriente.
Pese a la necesidad sentida de sacar adelante estas mega obras, no han podido ser

terminadas en los ultimos tres periodos de gobernadores y de presidentes. A diferencia
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de otros paises de América y de Europa, Colombia necesita varios periodos de gobierno
para ejecutar sus proyectos viales.

Pero nos queda claro que muchas de las grandes obras necesarias, se pueden realizar
mediante el sistema de concesiones, con la participacion de empresas nacionales e
internacionales que las pueden desarrollar, pese a la carencia de presupuesto publico.
Asi lo han hecho muchos de los paises que hoy nos llevan miles de kildmetros en dobles
calzadas.

La esperanza es que la década 2011 - 2020 que estamos cursando, no se pierda para el
desarrollo de la infraestructura del transporte y para el suefio de convertirnos en una

verdadera potencia comercial.

Por lo tanto, el primer reto para la consolidacion de la estrategia de productividad y
competitividad de la regién era darle continuidad a esos ejercicios de planeacion
participativa y conservar como referente su vision del futuro deseado: “En el afo 2020
Antioquia sera la mejor esquina de Ameérica, justa, pacifica, educada, pujante y en

armonia con la naturaleza” (Visién Antioquia Siglo XXI (1999).)

A profundidad se veran resefias de los megaproyectos que de una u otra forma estan
sobre la mesa o se estdn ejecutando en este momento, en qué consisten y que
articulacion tienen con el progreso e internacionalizacion del departamento de Antioquia y

Colombia.

1.3 Justificacion

Basicamente he decidido trabajar en este tema porgue me apasiona lo regional, la labor
gue la Gobernacién de Antioquia estd emprendiendo en las 9 subregiones que componen
nuestro departamento y en sus 125 pueblos. Por esto, el presente trabajo parte de la
importancia de conocer nuestro territorio, lo que se esta haciendo por su desarrollo, su
ejecucion, objetivos, alcances y beneficios.
Dentro de la consecucion de este trabajo, se enlazan los siguientes puntos de gran
relevancia para todo el contenido aqui plasmado:

» Indagar a fondo las politicas, planes generales, programas y proyectos de obras

de Infraestructura Fisica para la construccidon, mejoramiento y mantenimiento de
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los distintos sistemas 0 modos de transporte que se requieran para el desarrollo
de las actividades econdémicas, productivas y sociales del Departamento.

Realizar seguimiento al mejoramiento y expansion de la Infraestructura vial, como
un medio para apoyar la integracion social de los habitantes del Departamento de
Antioquia.

Citar las politicas de Infraestructura Fisica, acorde con las politicas nacionales y
el plan de Desarrollo de Departamento de Antioquia.

Investigar con las entidades del orden territorial y nacional, la realizacion o

cofinanciacion conjunta de obras de Infraestructura Fisica

Para ello se tomara las fuentes de informacién ya disponibles y se ampliaran sus

contenidos.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Identificar un desarrollo territorial equilibrado para la Regién antioguefia, que sea

incluyente, sustentable ambientalmente, y articulado interna y externamente para su

internacionalizacion como la mejor esquina de América al 2020.

1.4.2 Objetivos especificos

Analizar la integracion y competitividad del Departamento, mediante la mejora de
la infraestructura de transporte hacia puertos, aeropuertos y Zonas Francas.
Estudiar la calidad y funcionalidad del sistema de infraestructura de tal forma que
sea seguro, sostenible y competitivo internacionalmente.

Mencionar la construccion de un modelo de desarrollo incluyente, que reconozca
la diversidad de las subregiones y las dindmicas de desarrollo local, subregional y

departamental.
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1.5 Marco metodoldgico

Aunque la region le sigue apostando a los sectores donde tradicionalmente ha sido
fuerte, estd buscando actividades productivas innovadoras que permitan aprovechar
mejor el potencial de todas sus subregiones. Vale la pena recordar que Antioquia es uno
de los departamentos mas extensos y con mayor namero de municipios (125). Su
desarrollo urbano e industrial se concentra en el Valle de Aburr4, donde se ha
consolidado un area metropolitana que tiene como centro Medellin (la segunda ciudad
del pais), y cubre en términos amplios cerca de diez municipios (Escalafon de la
competitividad de los departamentos en Colombia, 2002). Pero el territorio de Antioquia
se extiende mucho mas alla de esa concentracion urbana y abarca dos cordilleras todos
los pisos térmicos y las cuencas hidrograficas de tres de los rios mas importantes del
pais: el Magdalena, el Cauca y el Atrato. Tenemos en la zona bananera de Uraba uno de
los principales centros de producciéon agroindustrial del pais y es ademas el segundo
departamento colombiano en extensioén de costa sobre el mar Caribe, después de La
Guajira.

Como respuesta al problema planteado: ¢podran los megaproyectos cerrar la brecha de
inequidad entre las subregiones antioquefas y proporcionar mayor desarrollo territorial?,
Antioquia busca encaminarse hacia un modelo de desarrollo més equitativo. En la region
ya se han planteado, como parte de los ejercicios de planeacién a largo plazo, algunas
lineas estrategias generales para la construccion de un mejor futuro. Estas se basan en
el uso eficiente, racional y sostenible de los recursos del departamento —agua, minerales,
bosques, biodiversidad—; en un mayor aprovechamiento de su salida al mar y de su
ubicacion estratégica frente a los mercados de Centroamérica, Norteamérica y el Caribe;
en la reorientacion de la actividad industrial, el impulso al desarrollo rural y el fomento de
los servicios con mayor valor agregado; en la incorporacion de conocimientos y
tecnologias avanzados a la produccién; en el fortalecimiento del mercado interno y la
bdsqueda de nuevos mercados externos; en el crecimiento del ahorro mediante un
aumento de los ingresos reales y una mayor equidad en su distribucion; en la promocion
de nuevas formas de emprendimiento y de la colaboracién entre empresas, y en el logro
de un ambiente de paz y seguridad que atraiga la inversion extranjera. (Plan Estratégico
para Antioquia, 2003.)
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1.5.1 Método

El objeto de este trabajo es abordado mediante el método histdrico, que esta vinculado
al conocimiento de las distintas etapas de los proyectos, las etapas principales de su
desenvolvimiento y las conexiones histéricas fundamentales. Mediante el método

histérico se analiza la trayectoria concreta de la teoria.

1.5.2 Metodologia

La metodologia empleada para el desarrollo del presente trabajo, consistidé en
investigacion vy el estudio de documentacion relevante. Con base en la informacion asi
recaudada, se pretende lograr una sintesis interpretativa, que no busca evaluar el
desempefio de personas, gobiernos o instituciones, sino mostrar, resaltar y sensibilizar
de la manera mas objetiva posible los espacios logrados y aquellos en que es posible

mejorar sustancialmente.

Recoleccién de informacidn Secundaria:

= Documentos sobre Planeacion estratégica, iniciativas para el desarrollo de

Antioquia.

= Documentos sobre la biodiversidad, en especial en lo pertinente a la relacién con

los proyectos de desarrollo.
= Exploracion tematica por Internet.
Recoleccion de informacion Primaria:

= Visitas a la secretaria de planeacion e infraestructura de la Gobernacion de

Antioquia.


http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
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1.6 Alcances

El presente trabajo contempla un proyecto de investigacion, especificando con claridad y
precision hasta donde se pretende llegar y profundizar en la averiguacion de cada
Megaproyecto que se esta o no ejecutando en la Region antioquefia, su incidencia en el
desarrollo territorial, beneficios para Antioquia y Colombia en su internacionalizacion y

crecimiento en los negocios y en el comercio exterior.






2.Ejecucion del Proyecto

En el Departamento de Antioquia se han venido gestionando y adelantando algunos
proyectos, que buscan responder a las necesidades y exigencias de la globalizacién y la
internacionalizacién de nuestros productos y servicios, el mejoramiento de la calidad de

vida y el crecimiento empresarial que genera empleo y bienestar.

PROYECTOS SIN APROBACION

m AUTOPISTAS DE LA MONTARNA

Objetivo

= Estructurar, desarrollar, construir, operar y mantener un Proyecto
Corporativo que agrupe 4 tramos de la red arterial del pais.

Alcance

El corredor Autopistas de la Montafia, que conectara a Antioquia con la Costa a través de
la Ruta del Sol y con el Pacifico desde la Doble Calzada del Eje Cafetero costara 15
billones, esta es la obra vial mas importante que se haria en Antioquia, con impacto
nacional, pues por varios frentes permitira conectar al Pacifico y al centro del pais con el
Atlantico. En total son 900 kilometros, 131 tuneles y 606 puentes. Estas vias tendrian

velocidades promedio de 80 kilbmetros por hora.
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Ubicacion

TUNEL DE OCCIDENTE - EL TIGRE (Uraba Antioquefio): (338 kilémetros) Acceso mas
directo a los puertos de la costa atlantica, en conexién con la Ruta de Las Américas. Este
tramo es el corazon de las obras, ya que se conforma un paquete de cuatro vias

buscando que tres de ellas le den viabilidad a la otra restante (Medellin - Urab4).

DON MATIAS — CAUCASIA: (251 kildémetros) Forma parte de la Troncal de Occidente y
une a Medellin con la Costa Atlantica. Es la continuacion de la concesion vial Bello-

Hatillo. Constituye un importante corredor de comercio, comunicaciéon y turismo.

SAN JOSE DEL NUS — PUERTO BERRIO: (77 Kilémetros). Une la Troncal del
Magdalena con la Troncal de Occidente. Esto permitiria volver a explotar el rio

Magdalena como Eje Vertebral del pais para el transporte de carga.

ANCON SUR — TRES PUERTAS: (234 Kilémetros) Forma parte de la Troncal de
Occidente y comunica a Medellin con el Eje Cafetero. Este corredor contribuira a toda la
conexion de Antioquia y el centro occidente del pais, con el océano pacifico a través del
puerto de Panama, ademas ayuda a la integracion de las Américas ayudando a integrar

mas agilmente a Colombia con Ecuador
Beneficios

= El proyecto permite la entrada de inversionistas de largo plazo, estructuras
financieras que lo soporten y un perfil adecuado de aportes por parte del
Estado.

= Acceso mas directo a los puertos de la Costa Atlantica, en conexion con la

Ruta de las Américas.

Descripcion

El disefio del proyecto incluye cuatro corredores de competitividad,

(http://www.dinero.com/actualidad/pais/articulo/autopistas-montana-costarian-1556-

billones-segun-isa/134794),Tes de ellos que integraran el pais desde el Sur en la frontera

con el Ecuador hasta el mar Caribe en Cartagena y el Golfo de Uraba, y otro que


http://www.dinero.com/actualidad/pais/articulo/autopistas-montana-costarian-1556-billones-segun-isa/134794
http://www.dinero.com/actualidad/pais/articulo/autopistas-montana-costarian-1556-billones-segun-isa/134794
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conectard transversalmente la Troncal Occidental y la Troncal del Magdalena (Ruta del
Sol). La longitud total en disefio es de 760km, e incluye 15 tlneles superiores a un
kilbmetro que suman cerca de 52km, 116 taneles menores de un kildbmetro (37km) y 703

puentes que tendrian una longitud cercana a los 64km.

Tramo 1: tanel Occidente - El Tigre

Tramo 2: San José del Nus - Zaragoza - Caucasia

Tramo 3: San José del Nus - Puerto Berrio

Tramo 4: Camilo C - Bolombolo - La Pintada - Tres Puertas. Irra - La Virginia.

Las obras estdn basadas en el Manual de Disefio Geométrico INVIAS 2008 vy
contemplan una velocidad de disefio de 80km/h, una pendiente maxima del 6% y un

ancho promedio de calzada de 10,5mts.

El estudio, que tuvo un costo cercano a los $37.000 millones, fue desarrollado por un
calificado grupo de consultores, apoyados en tecnologia de Ultima generacion.

ISA incorporé un modelo de andlisis para la seleccion de rutas del proyecto en el que se
analizaron varias opciones de trazado desde lo técnico, lo financiero y lo econémico,
este Ultimo aspecto orientado a la escogencia de la alternativa de mayor rentabilidad
social, expresada en menores tiempos de recorrido y en reduccion de costos de

operacion para los transportadores de carga.

Dado que los tréficos que recorren estos corredores no son muy altos en comparacion
con los promedios internacionales, la generacion interna de recursos del proyecto por
recaudo de peajes no es suficiente para cubrir las altas inversiones que demandara el
proyecto, por lo cual se requerird de recursos estatales y un plan de desarrollo de largo

plazo.

Las propuestas, tanto de corredores como de nuevos estdndares de las vias, ofrecen
soluciones efectivas a la competitividad. Se trata de obras con altos estandares en
comparacion con las caracteristicas de las vias existentes en el pais, teniendo en cuenta
la particular ubicacién geografica (montafia) y las condiciones geolégicas y geotécnicas
del proyecto, que exigen cambios trascendentales en la forma habitual de concebir este

tipo de infraestructura.
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Apreciacion

Por sus condiciones geograficas, topograficas, culturales, la region central de Antioquia
se ha caracterizado por su aislamiento relativo tanto hacia su interior como con sus
vecinos, el resto del pais y el mundo, evidenciada en la configuracion de su
conectividad: radial, ineficiente, orientada hacia la region central con limitadas
especificaciones que le restan capacidad de insercibn en el mercado nacional y
desventaja en los mercados internacionales. Esta débil conectividad fisica, va aparejada
con la ausencia de alianzas e interacciones entre las mismas subregiones y con los

departamentos y regiones vecinas.

El suefio de tener construidas las Autopistas de la Montafia, estan guardadas en el cajon
de los anhelos de los antioquefios, como van las cosas, y en el mejor de los casos, no se

cumplird en menos de 12 afios.

Pero el problema es que hasta ahora no hay bolsillo de donde sacar toda esa plata, pues
solo se han comprometido 400.000 millones de pesos del Municipio de Medellin, 600.000
millones mas de la Gobernacion de Antioquia y la Nacion dijo que aportaba un billon mas.
Pero eran otros tiempos, corria 2009 cuando ISA tasé el proyecto en 5,6 billones de

pesos antes de contar con los estudios.

_—— Autopistas de |2 Momtafa
E—— Autopista de las Ameéricas

mm— Ruta del Sol

Foto tomada de:

http://santiagolondonouribe.org/2009/10/07/autopistas-de-la-montana-un-proyecto-de-caracter-regional-y-global/



http://santiagolondonouribe.org/2009/10/07/autopistas-de-la-montana-un-proyecto-de-caracter-regional-y-global/
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m EL REGRESO DEL FERROCARRIL DE ANTIOQUIA

Objetivo

La mayor importancia del Ferrocarrii de Antioguia radica fundamentalmente en
gue Antioquia es un territorio demasiado escarpado geograficamente y la construccién de
lineas férreas en semejante dificil territorio representa mayor desplazamiento y facil

conexion.
Alcance

La construccion del proyecto se financiaria con una concesion a 20 afios, y al finalizar,
se le entregaria la via al Estado y de ahi en adelante el operador se sostendria con un
pago de peaje por parte de los trenes que transitan por la via. El contrato seria un BOT

(Built-Operate-Trasfer).
Ubicacion

Entre Amaga y Puerto Berrio.
Beneficio

= Rehabilitacion del Ferrocarril entre Amaga y Puerto Berrio

= Primera etapa: tren de cercanias entre Estacion Nigquia de Bello y el
municipio de Barbosa.

= Segunda Etapa: Tren de turismo hacia Puerto Berrio y tren de cercanias
hacia el Suroeste. Tren de carga.

= Tercera Etapa: Tren de desechos sélidos hacia Parque Ambiental La

Pradera.

Descripcion

El Ferrocarril de Antioquia fue un sistema de trenes de carga y pasajeros que sirvid a
través de una muy dificil linea férrea en territorio colombiano y cuya construccion

comenzd en 1874y termind oficialmente con su inauguracion en 1929. Esta linea


http://es.wikipedia.org/wiki/Antioquia
http://es.wikipedia.org/wiki/1874
http://es.wikipedia.org/wiki/1929
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ferroviaria unié la region central del departamento de Antioquia, Colombia, con el rio
Magdalena, situado, en el mismo pais, al oriente del centro de Antioquia, y con las
provincias localizadas al sur del departamento, esto es, Caldas y el Valle del Cauca. El
Ferrocarril de Antioquia sacé a esta provincia de su historico aislamiento geografico con
relaciéon al resto de Colombia durante varios siglos.

La mayor importancia del Ferrocarrii de Antioquia radica fundamentalmente en
gue Antioquia es un territorio demasiado escarpado geograficamente (la magnitud de
sus montafias es superada solo por algunas situadas en Marte), y la construccion de
lineas férreas en semejante dificil territorio representaba una empresa colosal para la
tecnologia de finales del siglo XIX.

La obra se culminé finalmente y se convirti6 en la causa fundamental del desarrollo
economico de Antioquia, y de paso de toda la nacion colombiana, durante muchos
decenios posteriores.

Finalmente, el Ferrocarril de Antioquia sucumbiria hasta desaparecer del todo, dadas las
circunstancias especiales del desarrollo vial colombiano.
(http://aprendeenlinea.udea.edu.co/Ims/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id
=65932)

Apreciacion

El ferrocarril posibilitd que Antioquia se transformara en uno de los territorios méas
rentables de Colombia, gracias al comercio internacional del café y de otros productos.
Hoy, Antioquia ha perdido competitividad al haberse liquidado en 1961 la gran empresa
Ferrocarril de Antioquia.

Lo unico positivo fue la orientacion que se les dio a estos dineros al ser aplicados al
nacimiento del IDEA, entidad que, sin duda alguna, se ha constituido en un enorme

baluarte de progreso para el Departamento y buena parte del pais.

En esta administracion, Luis Alfredo Ramos consider6 dentro de sus metas rehabilitar y
poner en marcha el ferrocarril de Antioquia, bajo la direccion del IDEA; y administrado por
el Metro de Medellin dentro de un proyecto que han denominado Metro tren para unir
inicialmente Bello a Barbosa en el corregimiento del Hatillo, lo que serviria de base para

la formulacion final del megaproyecto ferrocarril de Antioquia. Pero esto no se logro.


http://es.wikipedia.org/wiki/Antioquia
http://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Magdalena
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Magdalena
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Magdalena
http://es.wikipedia.org/wiki/Caldas
http://es.wikipedia.org/wiki/Valle_del_Cauca
http://es.wikipedia.org/wiki/Antioquia
http://es.wikipedia.org/wiki/Monta%C3%B1as
http://es.wikipedia.org/wiki/Marte_(planeta)
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIX
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(http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/E/el_nuevo_ferrocarril_de_antioquia/e

|_nuevo_ferrocarril_de_antioquia.asp).

Debido a la importancia que tuvo la via férrea en el pasado y al dinamismo que se le
podria dar en la actualidad para el transporte de carga desde el departamento de
Antioquia hacia el puerto de Buenaventura y en un futuro con la conexion del ferrocarril
del Pacifico con el ferrocarril del Atlantico, se insiste en la importancia estratégica de

este proyecto, pero se deben atender ciertas consideraciones.

Foto tomada de: http://www.viajeros.com/fotos/nostalgias-del-ferrocarril-de-antioguia-2/984173



http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/E/el_nuevo_ferrocarril_de_antioquia/el_nuevo_ferrocarril_de_antioquia.asp
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/E/el_nuevo_ferrocarril_de_antioquia/el_nuevo_ferrocarril_de_antioquia.asp
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/E/el_nuevo_ferrocarril_de_antioquia/el_nuevo_ferrocarril_de_antioquia.asp
http://www.viajeros.com/fotos/nostalgias-del-ferrocarril-de-antioquia-2/984173
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PROYECTOS EN EJECUCION

m HIDROELECTRICA PESCADERO - ITUANGO

Objetivos

Garantizara nuevos recursos econdmicos para Antioquia en los proximos cien afios,

Genera cerca de 10.000 empleos en la zona.
Alcance

Es el Proyecto actual mas econdémico del mundo en generacion de energia y el de
menos impacto ambiental. Pescadero Ituango tendra una capacidad instalada de 2,400

MW una vez finalizada su construccion y puesta en marcha en el afio 2018.
Valor Estimado: 2.500 millones de délares (1.899.263.085 Euros).
Ubicacion

El proyecto hidroeléctrico Ituango hace parte de la cadena de proyectos identificados
para aprovechar el potencial hidroeléctrico del rio Cauca en el tramo medio de la cuenca
conocido como Cafion del Cauca, de unos 425 kilometros, en el que el rio desciende 800

metros.

Las obras principales (presa, casa de maquinas, vertedero) estan sobre ambas
margenes del rio Cauca entre las desembocaduras de los rios San Andrés e Ituango, al

norte de Antioquia, 8Km. abajo del denominado Puente de Pescadero.

Se llega por la carretera que conduce a la costa atlantica: en el sitio La Nueva Via
(Llanos de Cuivd) se desvia hacia San Andrés de Cuerquia y continda hacia el
corregimiento El Valle del municipio de Toledo, desde donde construiremos las vias de

acceso al sitio de la presa y las obras principales.
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Beneficios

Generacion limpia de 2400 Mwh.

Construccion de planta productora de aluminio.
Construccion de puerto en Uraba.

Construccion doble calzada Nueva Independencia.
Recuperacion de importante zona improductiva.
Masiva generacion de empleo.

Bajo impacto ambiental.

Importante desarrollo turistico

Descripcion

El proyecto, comprende fundamentalmente una presa de enrocado localizada unos
600 m arriba de la desembocadura del rio Iltuango al rio Cauca;

(http://www.siel.gov.co/Portals/0O/Portafolio Proyectos Generacion Mayo 2007.pdf),

cuenta con obras para descargas de fondo e intermedia y un vertedero en canal abierto
para evacuacion de crecientes, ubicadas sobre la margen derecha del rio. Préximas a la
presa, y también sobre la margen derecha, se localizan las obras para generacién que
comprenden ocho captaciones sumergidas conectadas a las conducciones a presién que
alimentan los ocho grupos turbina — generador de eje vertical, que se alojan en la
caverna de casa de maquinas, conectados por galerias de barras a ocho bancos de
transformadores monofésicos situados en la caverna de transformadores. El agua
turbinada llega a dos cavernas independientes que actlan como almenaras de aguas
abajo, de donde se desprenden cuatro tlneles de descarga mediante los cuales el caudal

es devuelto al rio Cauca.


http://www.siel.gov.co/Portals/0/Portafolio_Proyectos_Generacion_Mayo_2007.pdf
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Apreciacion

La falta de acceso a servicios de energia modernos condena a miles de millones de
personas en el mundo en vias de desarrollo a vivir en absoluta pobreza, por fortuna, esta
gran rigueza hidrica localizada en una zona clave para el Departamento de Antioquia, se

aprovechara para una gigantesca generacion de energia eléctrica .

Esta obra esta pactada para su apertura en diciembre de 2018, articulandolo en el &mbito
de los negocios internacionales, esta obra sera generadora y comercializadora de
energia, altamente competitiva en el mercado nacional e internacional. Sera ejemplo por
sus aportes al manejo armonico del medio ambiente y su compromiso con el desarrollo
social y econémico de las comunidades que lo rodean, impactando positivamente a la

region, a Antioquia y a Colombia.

Foto tomada de: http://katherineortiz85.blogspot.com/2010/11/hidroelectrica-pescadero-ituango.html



http://katherineortiz85.blogspot.com/2010/11/hidroelectrica-pescadero-ituango.html
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m PUERTO DE URABA

Objetivos

Fase 1: Mejoramiento del puerto actual para generar 2 millones de ton/afio adicionales.
Inversion estimada: U$40 millones.

Fase 2: Aumento a 6 millones de ton/afo adicionales.

Fase 3: Aumento a 12 millones de ton/afio adicionales. Inversién estimada: $350

millones.
Alcance

Este puerto sobre el Mar Caribe sera el mas cercano al centro del pais. Economia en
escala para transporte de carga a nivel nacional e internacional.Inversion: 400 millones
de ddlares (303.882.093 de Euros).

Ubicacion

Distancia a Medellin, 230 Kms, equivalentes a 5.5 horas del mar. (Tanel Fernando

Gbmez M — Conexién vial Guillermo Gaviria Correa un gran paso).

-La mejor esquina de América con mas de 290 Kms de Costa. Punto de contacto entre
Norte y Centroamérica con Suramérica. El 2° Departamento en costa sobre el mar

Atlantico.
Beneficio

La viabilidad del desarrollo del Sistema Portuario de Uraba, estara condicionado al
aumento de la demanda en carga, generada entre otras por la conexién de la via de

acceso al puerto (proyecto de concesion vial “Nueva Independencia”).
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Descripcidn

Se hicieron estudios de condicionantes fisicos (nivel del mar, oleaje, viento, geologia) de
manera preliminar (Sociedad Promotora del Sistema Portuario de Uraba). No se hizo un
estudio de demanda detallado (0 no estd expresamente reflejado en el documento
final).Se compararon Turbo y Necocli como sitios de localizacion del puerto.

Se escogié Necocli, principalmente como consecuencia de un mayor costo del dragado
en Turbo. Se disefid un puerto con capacidad para 19 buques (de 1927), planteado en

dos fases constructivas.

El golfo de Uraba puede contribuir de una manera significativa al desarrollo de comercio
exterior antioquefio, haciéndolo mucho mas competitivo y eficiente en cuanto a los costos
logisticos, aprovechando su privilegiada ubicacion estratégica y geopolitica, para atender
los mercados del Caribe NAFTA, Europa y la Cuenca del Pacifico; asi como la
intercomunicacion de los mercados asiaticos y atlanticos; beneficiandose ademas de la
modernizacion que Panama va a realizar en su Canal y la corta distancia que quedaria
de él para el recalado de los buques. La posibilidad de construir y/o adecuar un puerto ya
existente en la region de Uraba no solo beneficiaria a Antioquia sino que seria una
excelente opcién para el Eje Cafetero que exporta el 70% del café nacional y la ciudad de
Bogota con su gran nimero de industrias, esto debido al ahorro que se obtendria en los
fletes de transporte, pues la distancia entre Medellin y Cartagena es de 643 kilbmetros
mientras que la de Medellin a Turbo es de 380 Km., es decir, 42%.

Apreciacion

La prioridad Antioquefa para el logro de la competitividad econdmica de la region y de la
capital del pais es la construccion de este puerto y de la consolidacién del polo de
desarrollo en Uraba, pero para esto también entra a consideracion por parte del gremio
exportador y la administracién departamental que el puerto jalona las autopistas de la
montafia porque sin las dobles calzadas es mas complicado movilizar los productos que

llegan.

Posibilita a la internacionalizacion y la ola de la globalizacion, hay que aprovechar

decisivamente las ventajas de la Region de Uraba y la logistica ya existente, para crear
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nuevas oportunidades de empleo (nhuevos puestos de trabajo) y generar nuevas

iniciativas para la exportacion de los productos de la zona.

Esta obra esta condicionada al incremento del desarrollo productivo, al incremento de
cargas y al interés de las empresas navieras del mundo. El proceso se ha iniciado a
través del IDEA como promotor del proyecto, ahora comienza el desarrollo de las etapas
necesarias, que tienen como primer frente la creacién de industrias en torno del nuevo

puerto.

El 12 de octubre de 2011, fue considerado para muchos como un DIA HISTORICO para
Antioquia y todo el pais, con motivo de la constitucion de la Sociedad Promotora del

Desarrollo Portuario de Urabda, SAS.

PuUerto ¢ de(Jr

porqueAﬂt OQUlase

raba 2

Foto tomada de: http://www.minuto30.com/?p=69645

m TUNEL DE ORIENTE
Objetivos

=  Construccion de la doble calzada de la via a Las Palmas sector Los Balsos-

Glorieta.

* Mejoramiento, operacion y mantenimiento de la via a Santa Elena.


http://www.minuto30.com/?p=69645
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= Mejoramiento, operacion y mantenimiento de la via Las Palmas-Aeropuerto.
Alcance

Comunicara en 16 minutos al Valle de Aburra con el Valle de San Nicolds. Construccién
de Acceso vial por el Oriente de 5.2 kilometros
El recorrido del Tunel sera de 8.3 kilbmetros, Construccion de Acceso por el Occidente
de 1.1 kilébmetros. Movilidad de 60 km/h - Pendiente: 2%

Inversion total: $ 500.000 millones de pesos, (169.313.029 Euros) por concesion.
Ubicacién

Sitio La Cascada, cerca de la quebrada Santa Elena, en el municipio de Medellin (portal

occidental) y termina en un sitio cercano a la glorieta de Sajonia (portal oriental).
Beneficios

Entre los beneficios que genera esta importante obra vial para la extension del Area

Metropolitana hacia el Valle de San Nicolas, estarian:

= El proyecto generaria cerca de 800 empleos directos en la etapa de
construccion.

= Fortalecimiento del polo de desarrollo en sus aspectos industrial y urbano.

= Mejoramiento de la calidad de vida.

» Reduccion de los indices de accidentalidad de las vias actuales.

= Ahorro en el tiempo de viaje.

» Reduccion de los costos de operacion vehicular para los usuarios de las vias
actuales, segun los estudios basicos.

= Crea un mayor valor de la tierra (12,2%) del area de citacién (70.000 ha.),
conformada por los municipios: Medellin, Envigado, Rionegro, La Ceja,

Marinilla, El Retiro, Santuario, El Carmen de Viboral, Guarne y San Vicente.

Descripcion

El proyecto de conexion vial entre el Valle de Aburra y el oriente

(http://tuneloriente.jimdo.com/), incluye la construccién de una via rapida con un tanel



http://tuneloriente.jimdo.com/
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gue evita el ascenso hasta los 2450 metros de altura para salvar la cordillera, el
mejoramiento y mantenimiento de la via de Santa Elena y Alto de Las Palmas
Aeropuerto. Después de estudiar varias alternativas se definié por una nueva ruta que
tiene una longitud de 14.8 Km., que incluye la construccién de intercambios viales y
puentes (1,540 m), dos tuneles vehiculares, uno de 813 m y otro de 8,187m y via a cielo
abierto, de acuerdo a la ultima actualizacion de disefios.

Las vias se construirdn para velocidades de 60 Km. /h, inicialmente tendran dos carriles
pero se prevé que el incremento del trafico har4 necesario que se amplie a cuatro

carriles, asi como la construccion del segundo tubo de los tuneles (Etapa Il).

El complejo vial tendria una longitud de 8,2 km, y para su plena utilizacion es necesaria la
adecuacion de varias vias como la ampliacion de la via Las Palmas, ampliacion de la via
glorieta de Sajonia-aeropuerto y conexion Sajonia-Autopista mediante viaducto. El tlnel
tendréa todos los sistemas de sefializacion y control, ventilacion, iluminacién 44 Iniciativas
para el Desarrollo de Antioquia — Primera Muestra y sistema contra incendio, y en cada
portal se dispondra de un edificio de control que albergara los equipos para la operacion

del tanel y la atencion de emergencias.
Apreciacion

Los pobladores de Santa Elena no quieren que las vias que comunican al corregimiento
con Medellin se descuiden durante y después de la inminente construccion del tinel.
Ellos dicen que temen a que no se haga el manejo adecuado a la carretera para fomentar
el paso por el nuevo corredor vial, para esto la Gobernacién en todas las obras llevadas a
cabo en la administracion “Antioquia para Todos. jManos a la Obra!” ha sido respetuosa
del manejo medioambiental y en esta obra en particular serd veedora permanente de su

ejecucion. Por tanto el manejo de las fuentes hidricas se respetara.

Con la construccién del Tanel y la cercania con la subregion del oriente, se posibilitara,

gue un mayor numero de personas puedan habitar en ella y evitar que la densidad
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poblacional siga creciendo en las laderas del Valle de Aburrd, lo cual estd produciendo
graves dafios medioambientales.

Foto tomada de: Proyecto conexién vial Aburréd - oriente tunel de oriente.

m DOBLES CALZADAS

Objetivo

» Mejorar la infraestructura para la conectividad de Antioquia con el resto del
pais.

Alcance

El Gobierno Nacional hard& un aporte de 500 milones de dolares.
La  Gobernacion de  Antioquia aportar& 300 millones de  dolares.
El  Municipio de Medellin contribuira con 200 millones de ddlares.
Los restantes 1.500 millones de dolares los pondra ISA,.Por tratarse de una concesion a
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40 o 45 afos, esta firma podria crear una sociedad, con participacion de banqueros y
constructores, entre otros actores.
Este es un esquema novedoso de concesion. Primero, porque no habria una licitacion
publica, sino la entrega directa de la atractiva obra a una firma que tiene como principal

accionista a la Nacion, con el 52,94 por ciento de sus acciones.
Ubicacion

Desarrollo Vial del Aburra Norte: tiene programado para el préximo cuatrienio construir
20.5Km. y mejorar 8Km. en las siguientes obras:

= Doble Calzada Niquia — Hatillo.

= Doble Calzada Hatillo — Barbosa.

» Interseccion de Girardota.

= Acceso Norte a Copacabana

= Mejoramiento tramo Acevedo — Copacabana.

= Rehabilitacion sitios criticos en tramo Hatillo — Don Matias.
Conexién Vial Aburra - Rio Cauca, incluye las siguientes obras:

= Construccién tramo entre el cruce de la carrera 80 con la quebrada Iguana hasta
el empalme con la via de acceso oriental al tinel (4.1km).

»= Operar y mantener la conexion Vial Aburra - Rio Cauca (39Km).
Conexion Vial Aburra — Oriente: contiene los tramos:

= Doble Calzada Las Palmas tramo Club Country - Chuscalito (2.7Km).

= Doble Calzada tramo Sajonia - Aeropuerto (1.3Km).

= Operacion y Mantenimiento de las vias Santa Elena (22Km) y Variante
Palmas (16.7Km).

Beneficios

= Ubicacién geografica estratégica
» Infraestructura vial articulada a las vias principales y mercados externos.

= Estructura comercial y de servicios para el desarrollo subregional
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Descripcion

Incluye los proyectos viales estratégicos en los principales corredores viales del orden
nacional y departamental, (http://antioquia.gov.co/antioquia-

vl/organismos/sinfraestructura/viasparalacompetitivodad.html), con mejoramientos

significativos en sus especificaciones técnicas, incluyendo entre otros, mejoramientos a
dobles calzadas. Impacta principalmente las subregiones del Valle de Aburrd, Oriente,

Occidente y Uraba.

Este programa considera proyectos viales de mejoramiento 0 pavimentacion,
basicamente relacionados con la red vial primaria, que se vienen ejecutando y otros
proyectos que aun no se han iniciado. Para estos Ultimos se realizara gestion y apoyo,
con base en la priorizacion de éstos y teniendo en cuenta que la ejecucion de algunos es

de mediano y largo plazo

Apreciacion

Es junto con Autopistas de la Montafa el proyecto mas importante en los proximos afios
para Antioquia, que traeran la competitividad para el departamento y para el pais porque

estas dobles calzadas son en las vias troncales nacionales.



http://antioquia.gov.co/antioquia-v1/organismos/sinfraestructura/viasparalacompetitivodad.html
http://antioquia.gov.co/antioquia-v1/organismos/sinfraestructura/viasparalacompetitivodad.html
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Fotos tomadas de: www.skyscrapercity.com

Enlazando cada megaproyecto, también quiero hacer referencia a las propuestas de los
candidatos con mas posibilidades a gobernar en el periodo correspondiente a 2012-2015,
aqui se exponen sus principales propuestas en materia de Obras publicas e

infraestructura para los Antioquefios.

PROPUESTAS CANDIDATOS ACTUALES A LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ALVARO VASQUEZ INFRAESTRUCTURA DE CONECTIVIDAD

= Autopistas de la Montafa

» Via Marginal del Cauca

* Tunel de Oriente

* Movilidad metropolitana

= Conexion vial con el tunel de occidente
» Vias paralelas al rio

» Via Hatillo-Barbosa

=  Ampliacién del Metro

=  Metroplis


http://www.skyscrapercity.com/
http://www.alvaroantioquia.com/index.php?option=com_content&view=article&id=38:infraestructura-de-conectividad&catid=9:plan-de-gobierno&Itemid=150
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Energia

= |DEA y EMGEA: Estructuracién técnico financiera y en la construccion de
al menos tres nuevos proyectos de centrales hidroeléctricas.

= Construccion de la central Hidroituango.

= Mecanismos para que los municipios participen de sus beneficios.

= Desarrollo hidroeléctrico de los rios Cauca, Atrato, Arma y Murri, entre
otros, a través del sistema de BOOMT.

* Produccion de energia térmica (carbon).

Ferrocarriles

* Red ferroviaria del departamento: comunicacion ferroviaria del Valle de
Aburra con los puertos del Atlantico y Pacifico.

= Tren de cercanias en el Valle de Aburrd con caracter multipropdsito
Formulacion de un esquema ferroviario en Antioquia para su incorporacion
en los planes nacionales.

» Ferrocarril al Pacifico desde el Suroeste hasta un puerto en el Pacifico.

Internacionalizacion

= Unidades dedicadas a las relaciones internacionales en el Gobierno

Central de Antioquia y en las entidades descentralizadas.


http://www.alvaroantioquia.com/index.php?option=com_content&view=article&id=37:energia&catid=9:plan-de-gobierno&Itemid=150
http://www.alvaroantioquia.com/index.php?option=com_content&view=article&id=40:ferrocarriles&catid=9&Itemid=150
http://www.alvaroantioquia.com/index.php?option=com_content&view=article&id=34:internacionalizacion&catid=9&Itemid=150
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Oferta territorial de servicios de desarrollo empresarial con el fin de atraer
inversiones en sectores estratégicos de la economia regional, tales como:
vias, puertos, energia, aeropuertos, turismo, reforestacion, agroindustria.

Fabrica de Licores de Antioquia, FLA: alianzas estratégicas para aumentar

sus mercados externos y diversificar sus productos.

Puertos y transporte fluvial

Programa de mejoramiento y ampliacion de un sistema portuario maritimo
y fluvial para Antioquia (costa del Caribe y rios Magdalena, Atrato, Cauca
y Nechi, principalmente).

Puerto maritimo en Uraba.

Recuperacion del rio Magdalena.

Navegacion por los rios Cauca, Nechi, y Atrato

Planes subregionales

FUENTE:

Planes estratégicos para cada una de las subregiones de Antioquia.

Valle de Aburra, Valle de San Nicolas y Occidente cercano: consolidar, de
manera concertada, la gran ciudad region central de Antioquia.

Planes viales subregionales.

Red vial terciaria: Recursos externos para su financiacion.

http://www.alvaroantioguia.com



http://www.alvaroantioquia.com/index.php?option=com_content&view=article&id=39:puertos&catid=9&Itemid=150
http://www.alvaroantioquia.com/index.php?option=com_content&view=article&id=41:planes-subregionales&catid=9&Itemid=150
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SERGIO FAJARDO

INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD

Antioquia volcara su fortaleza politica, financiera e institucional a la ejecucion de grandes

obras que les permitan volver a ser una regién competitiva en el menor tiempo posible.

Los productos, los servicios y el talento antioquefios deben estar cada vez mas cerca de

los mercados regionales y mundiales.

Propuestas:

Realizar el plan de movilidad multimodal de Antioquia buscando darle
competitividad al departamento. En este plan se desarrollara una
metodologia para la priorizacion de los proyectos de infraestructura.
Comunicar a Antioquia con el pais y el mundo. Desarrollar de manera
integral el proyecto vial mas importante para Antioquia, las autopistas de la
montafia, sin olvidar proyectos trascendentales para Antioquia, los cuales
deberan ser gestionados o monitoreados con cuidado, como la transversal
de las Ameéricas, la ruta del sol, la transversal Medellin-Quibdo y la
transversal de la Media luna de los Valles Fértiles.

Implementar un plan adecuado de gerenciamiento y mantenimiento de las
vias terciarias y secundarias.

Revisar con cuidado y concluir los proyectos de infraestructura
comprometidos o adelantados por la actual administracion, gestionando
para que el gobierno nacional cumpla con los compromisos adquiridos,
tales como desarrollo vial del Sur del Valle de Aburra, la conexién Vial
Aburra-Rio Cauca, la Via Ancon Sur-Primavera-Camilocé, la doble
calzada Bello-Barbosa, el desarrollo vial norte de Barbosa-Cisneros, la
doble calzada Ancon Sur Primavera y el tinel de Oriente.

Gestionar y coordinar la participacion del gobierno nacional en los grandes
proyectos de infraestructura. Estructurar y establecer claras reglas de
juego para el desarrollo de proyectos con participacion publica y privada

como proyectos viales, el puerto de Uraba, la recuperacion de la via férrea
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de Puerto Berrio a Bolombolo y el sistema férreo multipropésito Barbosa-
Medellin.

= Gestionar y hacer seguimiento de los grandes proyectos férreos
nacionales que tienen impacto sobre Antioquia otorgados por concesion
por el gobierno nacional, como la red férrea del pacifico (tramo la Felisa
Bolombolo) y el sistema ferroviario central entre Villa Vieja en el Huila y
Chiriguana en el cesar pasando por Puerto Berrio y conectando con el
Valle de Aburra.

» Andlisis, disefio y construccion de obras de proteccion adecuadas del
litoral caribe de Antioquia y destronque y limpieza de la cuenca del Rio
Atrato. Gestionar ante el gobierno nacional que cumpla con su
compromiso de hacer las obras de encauzamiento del Rio Magdalena.

= Articulacién adecuada de los proyectos de navegabilidad del magdalena,
logistica del puerto en Puerto Berrio, autopistas de la montafia, ruta del sol
y transversal Media Luna de los Valles Fértiles.

= Promover la politica de cielos abiertos para los aeropuertos de Antioquia
(José Maria Cérdova y Olaya Herrera).

= Participar activamente en el desarrollo del proyecto hidroeléctrico de
Hidroituango. Revisar con cuidado los acuerdos hechos por la actual
administracion para el desarrollo de este proyecto. Revisar e impulsar los
diferentes proyectos de pequefias centrales de generacion de energia
eléctrica adelantados por la empresa de generacién de Antioquia-Emgea.

FUENTE: http://www.serqgiofajardo.com

ANALISIS DE PROPUESTAS

Las propuestas de Alvaro Vasquez son continuidad a lo hecho en la administracion
del Gobernador Luis Alfredo Ramos Botero, asi mismo que se reflejan en su gestion
hecha en el IDEA.


http://www.sergiofajardo.com/
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1 billbn 54 mil millones fueron invertidos en infraestructura en la actual
administracion, para Alvaro Vasquez, el tema de la infraestructura se enfoca en la

conectividad y para Sergio Fajardo se enfoca en la competitividad.

El presupuesto para el afio 2012 se pone a consideracion de la Duma, el cual
inicialmente estaria aforado en 3,3 billones, pero teniendo en cuenta las regalias que
ingresaran el proximo afio, dicho presupuesto podria superar los 4 billones de pesos.
(Direccién de Informacion y Prensa-Medellin, octubre 1 de 2011-LGMT # 1129).

En el propdsito de alcanzar un mayor desarrollo para Antioquia, el énfasis puesto en
las estrategias de modernizacién para la internacionalizacion de la economia y en el
emprenderismo no podra estar aislado de su realidad territorial para cada candidato,
esto se extiende a los recursos productivos, infraestructura basica y demas recursos

y actividades que acompafan a los procesos de generacion de riqueza.

MAPA DE ANTIOQUIA CON SUS MEGAPROYECTOS

PUERTO DE URAEBA

HIDROELECTRICA
ITUANGO

Urabs

T

FERROCARRIL DE
ANTICQUIA

AUTOPISTAS DE LA MONTARA
TUNEL DE ORIENTE
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El Puerto de Urab4 tiene una significativa importancia en el plano
internacional, generaria beneficios en el aumento de la demanda en carga,
generada entre otras por la conexién de la via de acceso al puerto. El
golfo de Uraba puede contribuir de una manera significativa al desarrollo
de comercio exterior antioquefio, haciéndolo mucho mas competitivo y
eficiente en cuanto a los costos logisticos.

Los costos en fletes de transporte y la infraestructura vial desde y hacia
los diferentes puertos del pais, hacen pensar a los antioquefios en
opciones viables para mejorar su logistica tanto vial como portuaria, una
alternativa bastante viable es aprovechar los adelantos realizados por los
empresarios bananeros e invertir en el megapuerto Golfo de Uraba y en la
infraestructura vial adecuada para transportar toda la carga que llega y la

gue se envia.

La Hidroeléctrica Ituango generara la Construccion de planta productora
de aluminio, construccion doble calzada Nueva Independencia., la
recuperacion de una importante zona improductiva, masiva generaciéon de
empleo, un bajo impacto ambiental y un importante desarrollo turistico,
entre sus componentes socio ambientales, cuenta con actitud favorable de
la comunidad hacia el proyecto, baja utilizacidon agroeconémica de la tierra

menos areas de inundacién y obras de infraestructura muy concentradas.

La Rehabilitacion del Ferrocarril de Antioquia considera el paso entre

Amaga y Puerto Berrio

Las autopistas de la montafia, serian el proyecto con mas generacion de
beneficios a nivel de comercio exterior para nuestro departamento, ya que
permite la entrada de inversionistas de largo plazo, estructuras financieras
gue lo soporten y un perfil adecuado de aportes por parte del Estado,
ademas de un acceso mas directo a los puertos de la Costa Atlantica.Es
un proyecto para Antioguia, pero también importantisimo para el pais,

lastimosamente con un cronograma Optimo de ejecucion, confiando que el



Ejecucion del Proyecto 54

acta de ejecucion esté firmada antes de marzo de 2012 y que ISA tuviera
en caja los 16,5 billones de pesos que vale a hoy el megaproyecto vial,

construir sus cuatro tramos tardaria no menos de 10 afios.

= El Tdnel de Oriente proporciona una ubicacion geografica estratégica,
infraestructura vial articulada a las vias principales y mercados externos y
una estructura comercial y de servicios para el desarrollo subregional.
Desde 1966, se ha discutido la construccion de un tanel que atraviese la
montafiosa geografia que nos rodea. Pero la batalla politica, juridica y
economica ha sido ardua entre quienes se oponen a taladrar las montafas
por las que bajan 32 quebradas y los que preferirian reducir de 45 a tan

s6lo 18 minutos el trayecto Medellin-Rionegro.

Con la construccion del Tunel y la cercania con esta subregion se
posibilitara, que un mayor nimero de personas puedan habitar en ella y
evitar que la densidad poblacional siga creciendo en las laderas del Valle

de Aburrd, lo cual esta produciendo graves dafios medioambientales.
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INFRAESTRUCTURA ACTUAL COLOMBIANA

Tan primordial como asegurar el acceso a los mercados resulta contar con los
desarrollos en logistica suficientes para aprovechar la mayor apertura, de manera
gue se logre mejorar la competitividad al reducir los costos de los negocios y los

tiempos de movilizacién.

De esta manera, Segun el documento de infraestructura colombiana, las deficiencias
logisticas y de transporte causan sobrecostos en las mercancias. En Colombia estos
costos aumentan en 19 por ciento el valor de los bienes, mientras los porcentajes
para Brasil, Chile y México son de 6, 7 y 12 por ciento respectivamente, lo que
evidencia que para Colombia este factor representa un obstaculo muchas veces mas

significativo que las barreras arancelarias enfrentadas por las exportaciones.

De otra parte, el pais ha venido desarrollando una agenda de negociaciones
comerciales, con la cual espera un mayor crecimiento de exportaciones e
importaciones, las cuales han crecido a tasas tan elevadas que ejercen una mayor
presion sobre las necesidades de infraestructura fisica y la cadena de servicios

logisticos.

Ese crecimiento ha sido tan rapido que ha tomado por sorpresa al marco normativo,
incapaz de tomar las acciones necesarias para solventar la carencia de la

infraestructura ligada a las operaciones del comercio internacional.

= FE| caso de las vias

Para la Camara Colombiana de la Infraestructura (CCl), en el tema de vias, hay
varios asuntos por discutir. Por ejemplo, hay corredores que conectan los puertos
como Buenaventura o Cartagena, con Bogota, ciudades intermedias 0 municipios, a
cientos de kilometros de distancia. Carolina Hoyos, directora de estudios econémicos
de la CCI, asegura que son muchos los casos en los que estas carreteras entran a
los municipios, aumentando los costos para los transportadores y generando

inseguridad vial dentro de los cascos urbanos.
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si bien en el corredor del Pacifico el Gobierno estd despejando el panorama, cuando
se habla de TLC hay que tener presente el tiempo que toman las obras, asi como de
las variantes 0 accesos a las ciudades a lo largo de las rutas. En la actualidad existen
concesiones viales que conectan con esos municipios, pero cuando se entra a la
malla vial urbana existen cuellos de botella que dificultan el acceso y en muchos
casos no hay infraestructura logistica para realizar la desconsolidacién de la carga.

Esto genera a los industriales de carga mayores costos de transportes y fletes.

En materia aeroportuaria, esta el tema del aeropuerto Eldorado, para el que es
importante que se logren unos accesos por la parte occidental para el manejo de la
carga, evitando que la mercancia que entra cause impacto sobre la malla vial de la
ciudad.

Asi mismo, actualmente hay cuatro concesiones: San Andrés, Cartagena, Cali y
Barranquilla, que son los que mas movimiento de carga tienen -fuera de la de
Bogota-. Ahora vienen dos proyectos: uno es la integracion de cinco aeropuertos en
la zona occidental del pais -Antioquia, Chocd, Sucre y Coérdoba- desde el punto de
vista operativo y de mantenimiento, asi como la de los puertos aéreos de los dos

Santanderes para integrarlos administrativa y operativamente.

¢, QUE TENEMOS EN ANTIOQUIA?

Comparada con otros departamentos, segun la Agenda Interna para la Productividad
y la Competitividad, Antioquia se encuentra relativamente bien en infraestructura.
Tiene la cobertura de energia mas alta del pais y la segunda en telefonia. En el 2003,
aproximadamente el 93% de sus vias estaban pavimentadas, frente a un 64% del
total nacional. Sin embargo, la conformacién de la red de carreteras no facilita la
integracion entre todas las subregiones y es muy vulnerable a amenazas naturales y
politicas. Esto contribuye a profundizar el aislamiento y la marginalidad de vastas

zonas del territorio departamental.
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La necesidad mas inmediata para la consolidacién de su estrategia de productividad
y competitividad es la construccién de vias que integren las diferentes subregiones y
se conecten con las troncales nacionales para salir hacia los puertos del Atlantico y
del Pacifico y hacia la frontera con Venezuela. En el siguiente recuadro se sefialan
los proyectos especificos de infraestructura incluidos en la Agenda Interna de

Antioquia:

Transporte: conectividad vial, férrea, maritima y aérea

= Desarrollar el sistema portuario de Uraba.

* Internacionalizacion del Aeropuerto José Maria Cérdoba e integracion de
la operacion con el aeropuerto Enrique Olaya Herrera.

» Desarrollar sistema troncal del rio Magdalena (recuperacion de la
navegabilidad).

= Construir puerto seco y terminal de carga.

= Construir doble calzada Marinilla—Puerto Salgar.

= Construir carretera Panamericana.

= Construir la Troncal de la Paz: Puerto Berrio—Caucasia.

= Mejorar la conexion del Valle de Aburra con la Costa Atlantica.

= Desarrollar el plan masivo de telecomunicaciones.

= Garantizar el acceso por carretera a Uraba: mejoramiento, continuidad y

mantenimiento.

Integracién con aeropuertos
Antioquia por su topografia agreste se merece una moderna red Aeroportuaria en la
subregion. Impulsaré la dinamizacién de los Aeropuertos de: Urrao, Andes, ltuango,

Puerto Berrio, Puerto Nare, Amalfi, Andes, Vigia del Fuerte.

Alianza Olaya Herrera - José Maria Cordoba

La dinamica comercial de Medellin, oriente cercano y regiones aledafias necesitan un
funcionamiento mucho mas eficiente de estos dos aeropuertos no solo en sus costos
de Administracion sino en el movimiento comercial y es por ello que lideraré su

solucién definitiva.
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El departamento necesita construir mas capacidades para la innovacion y la
incorporaciéon de conocimientos a los procesos de produccién. Esta necesidad se
traduce en demandas por una educacion para la productividad y la competitividad, y
por un sistema regional de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Se hace énfasis en
la educacion bilingle, pues se considera que el dominio del inglés es una condicién

minima para internacionalizar los negocios.

En la definicién de necesidades se muestra también una preocupacion constante por
promover la asociatividad empresarial y la conformacién de redes entre los
productores. En particular para las apuestas agricolas, se propone un Programa
Nacional de Sistemas Productivos Locales que integre a las regiones campesinas del
pais con las empresas de las grandes ciudades. Al mismo tiempo, se busca impulsar
un programa para promover la asociatividad entre las micro, pequefias y medianas
empresas de Medellin y el Valle de Aburra. En relacién con la gestion empresarial, se
le da relevancia en la estrategia departamental al mejoramiento continuo de la
productividad de los sectores y a la incorporacion de la produccion limpia y de

principios de responsabilidad social empresarial.

Coinciden también las Apuestas en solicitar medidas tributarias y estimulos por parte
del Estado para la atraccion de la inversion extranjera y para la importacion de bienes
de capital.

(http://www.planeaantioguia.org/planea/images/stories/pdf/agendainternaparalaprodu

ctividad.pdf)



http://www.planeaantioquia.org/planea/images/stories/pdf/agendainternaparalaproductividad.pdf
http://www.planeaantioquia.org/planea/images/stories/pdf/agendainternaparalaproductividad.pdf
http://www.planeaantioquia.org/planea/images/stories/pdf/agendainternaparalaproductividad.pdf
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CAPACIDAD DE CARGA EN ANTIOQUIA

Respecto al movimiento de carga, medido por peso el 87% de las exportaciones de
Antioquia sale del pais por el Atlantico, en especial por el puerto de Turbo. Aunque
sélo el 2,9% del total de kilogramos exportados sale del aeropuerto de Rionegro,
esas mercancias son responsables del 47% del valor de las exportaciones totales. En
cuanto a las importaciones, medidas por peso proceden, en su orden, de

Buenaventura, Santa Marta, Cartagena, Barranquilla y Turbo.
= UTILIDADES

Antioquia es la segunda economia regional mas grande de Colombia. En 2005, su
contribucién al PIB nacional fue del 15,2%, superado Unicamente por Bogota, que
participa con el 22,6%. Su PIB Per cépita se ubica en el quinto lugar en el pais, con $
7,4 millones, por encima del correspondiente al total nacional ($ 5,4 millones). En
cuanto a la estructura productiva, en relacion con el total nacional Antioquia tiene una
mayor especializacion en el sector de servicios financieros, inmobiliarios y
empresariales, asi como en la industria y en la construccién. Esto se puede observar
en la Tabla 2, comparando la participacion de estas actividades en el PIB
departamental con su participacion en el PIB total del pais. También es importante el
sector agropecuario (agricultura, silvicultura, ganaderia y pesca), el cual ocupa el
tercer puesto en contribucion al PIB departamental después de los servicios

financieros y empresariales y de la industria.
» COMERCIO EXTERIOR

Las cifras del DANE sefialan que para 2004 los productos industriales correspondian
al 80% de las exportaciones totales del departamento, mientras que en el agregado
nacional las exportaciones industriales corresponden solo al 44% del total. Se
destaca la dinamica exportadora de las PYMES antioquefias. De acuerdo con la
Céamara de Comercio de Medellin para Colombia, entre 1996 y 2003 la participacion
de las pequefias y medianas empresas en las exportaciones departamentales se
duplicé, al pasar de 7,28% a 15,51%. Sin embargo, se esté todavia lejos de la meta

del 60% que se fij6 el departamento para el 2009.
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En las exportaciones manufactureras, mas de dos terceras partes estan
concentradas en tres categorias: textiles y prendas de vestir (31,9%), metales
basicos no ferrosos (24,7%) y vehiculos y equipos de transporte (9,6%). En cuanto a
las importaciones del departamento, el 70% del total corresponde a maquinaria y
equipo, a productos quimicos y a textiles (32,2%, 26,1% y 11,3%, respectivamente).
Lo anterior se ve reflejado en los indices de diversificacion de exportaciones y de
importaciones, segun los cuales Antioquia es uno de los departamentos de Colombia

con un comercio exterior mas diversificado (Tabla

En cambio, hay una marcada concentracion en los destinos de las exportaciones. El
principal es Estados Unidos, con un 40,7% del total, seguido de Venezuela, con el
14,9%, y Ecuador, con el 11,7%. Por otro lado, el 67% de lo que Antioquia exporta a
Estados Unidos corresponde a oro, banano y flores. Otro 22% esta representado por
productos del sector confecciones7. Es decir, hay campo para explorar otros
mercados, como el asiatico y el europeo, y para extenderse hacia nuevos renglones

en mercados donde ya se tiene presencia.

PROYECTOS A NIVEL PAIS QUE CONTENGAN A ANTIOQUIA POR PARTE DE
PLANEACION NACIONAL

» Desarrollar un programa de gestion del territorio fronterizo, maritimo, costero e
insular.

= Adoptar medidas de planificacién, ordenamiento y reconversion del uso
productivo del suelo.

= Elaborar tres programas piloto para la estructuracién de areas de desarrollo
en La Mojana, La Altillanura y la Regién Pacifico (Sucre, Cérdoba, Bolivar,

Antioquia, Meta, Vichada, Cauca, Choco, Narifio, y Valle del Cauca).

La identificacion de la infraestructura de transporte como locomotora estratégica de
crecimiento es un reflejo de nuestra obligacién y deuda con la poblacion y el sector
productivo de unir el territorio y llevar, con mayor seguridad, prontitud y a menores

costos, los productos y las ideas de los colombianos al resto del pais y al mundo. Si
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bien en los ultimos afios se dieron algunos avances en la construccién de obras de
infraestructura, en este campo todavia enfrentamos un rezago considerable frente a
nuestros competidores internacionales.

Por ejemplo Chile, un pais con extension y poblacién inferiores a las de Colombia,
cuenta con mas de 2.400 Km. de carreteras de doble calzada, frente a cerca de 800
km en Colombia. Se evidencian ademas: falta de articulacion institucional,
deficiencias en la calidad y el mantenimiento de las obras, ineficiencias en la
regulacion de transporte, baja participacion del sector privado en la financiacién de
los proyectos y falta de articulaciéon multimodal. (http://www.dnp.gov.co)

Infraestructura de transporte

= Transformar el INCO en la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), con el
objetivo de mejorar la capacidad técnica y la calidad en la estructuracion de
proyectos (adopcion de politicas de maduracién de proyectos e implementacion

de una nueva generacion de concesiones).

= Crear los Vice-ministerios de Infraestructura y Transporte, y fortalecer la

Superintendencia de Puertos y Transporte.

= Simplificar y robustecer el marco regulatorio del sector: definir el procedimiento
para el desmonte de la tabla de fletes, desarrollar la Politica Nacional de

combustibles limpios y renovacién tecnolégica.

= Avanzar/Finalizar de manera exitosa las grandes obras -carreteras, puertos,
aeropuertos y vias férreas-; e iniciar la ejecucion de las obras contempladas en el
Plan Maestro de Transporte de largo plazo, considerando los impactos del cambio
climatico.

Implementar tecnologias limpias (vehiculos hibridos, a gas o eléctricos) en los

vehiculos de transporte publico y privado, e incorporar variables de cambio climatico

en la estructuracion de proyectos
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ANALISIS DE INFORMACION

Antioquia deberia estar en la capacidad de anticiparse al cambio en un mundo que
evoluciona cada vez mas rapido y se hace mas incierto.contando con un amplio
cubrimiento territorial, puesto que suministra acceso a los diversos nichos de mercado y
prepara la organizacion empresarial para ampliar sus operaciones a mercados externos y

compartir globalmente.

La mentalidad debe ser abierta, independiente del modelo econdémico, es decir,
pensamiento global con actualizacion local, como se ha dicho tantas veces.

La apertura econémica tiene que ser una oportunidad, mas que una amenaza y un
proceso, mas que un evento, Las nuevas reglas de competencia exigen de las empresas
un alto grado de especializacibn en nichos especificos, lo que permite un mayor
conocimiento de su negocio y una ventaja competitiva, dadas las posibilidades de

diferenciacion.

La mentalidad de largo plazo es imprescindible para llevar a cabo planes de desarrollo, si
se quiere tener una estructura fuerte que garantice la estabilidad en el tiempo innovacion
y soluciéon de problemas, satisfacer las necesidades y exigencias que surgen de los
constantes cambios de la demanda.

De esta manera, la competitividad, la productividad y por ende el progreso tecnolégico,

son parte fundamental de cualquier estrategia de desarrollo.

Las regiones exitosas en el mundo se caracterizan por disponer de capital humano, un
pensamiento de largo plazo y planeacién estratégica, desarrollo tecnolégico,
comercializacion, un sistema financiero eficiente, tejido econémico y social e instituciones

fuertes.

“El futuro de Antioquia depende de la capacidad que posea la region para repensar su
actividad productiva en el nuevo escenario internacional, teniendo como base las

experiencias de las regiones exitosas en el mundo”. www.camaramed.org.co
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El desarrollo no es un fenémeno natural. Por el contrario es una empresa bastante dificil,
gue resulta del esfuerzo organizado de toda la sociedad. En los Gltimos afios los paises
latinoamericanos han registrado cambios importantes como la desaparicion del Estado
protector, la democratizacion de la propiedad estatal y un mayor grado de
descentralizacién regional. Al mismo tiempo, han implementado planes de ajuste
estructural para acomodar las economias al nuevo contexto internacional y enfrentar los
nuevos paradigmas productivos. Como lo afirma la experiencia internacional, el
despliegue de iniciativas de desarrollo econémico local requiere politicas especificas de
construccion o acondicionamiento de entornos territoriales innovadores. Para esto, es
necesario acompafiar las politicas de ajuste macroeconémico con otras a nivel micro,
meta y meso econdémico, a fin de lograr un ambiente competitivo para el crecimiento

empresarial.

La acumulacion de tales programas requiere una institucionalidad muy cercana a los
problemas, las potencialidades de cada una de las regiones, de tal manera que mediante
esfuerzos organizados entre los diferentes actores regionales, se asegure la adecuada
introduccion y asimilacion de las innovaciones tecnoldgicas y organizativas en las

diferentes actividades productivas de la region.

Lo anterior es tarea de los organismos regionales, porque en la medida en que el ambito
local suele ser reducido, se requiere un conocimiento pormenorizado del entorno que
permita emprender iniciativas especificas para facilitar las relaciones inter e intra
regionales en el pais y con otras regiones del mundo. Todo esto abre la posibilidad de
sustentar la fortaleza de un pais a través de sus regiones, lo cual implica construir una
nueva vision del desarrollo donde la dinamica local y la gestién del progreso quedan en

manos de la que debe estar en la region.

Por este motivo se vuelve cada vez mas importante definir de manera conjunta el rumbo
gue se desea tomar. La concertaciéon aparece como un mecanismo unificador e impulsor
de este proceso, en el que la capacidad de convocatoria desempefia un papel clave en el

camino hacia el desarrollo.

Asi, se deriva un nuevo modelo que se basa en las habilidades de gestion y concertacion

interna que posea cada territorio. Estas no constituyen ya ventajas comparativas sino
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competitivas, por lo que el avance hacia la competitividad es al mismo tiempo, un paso

adelante hacia el desarrollo.

En Antioquia, al igual que en el resto del pais, no existen acuerdos sobre los objetivos a
largo plazo y los criterios para orientar las acciones en el corto y el mediano plazo,

siguiendo lineamientos estratégicos claros y debidamente concertados.

La ausencia de objetivos claros a largo plazo privilegia las acciones inmediatistas, genera
descoordinacién en las acciones que surgen desde distintos agentes y niveles de
decision y no facilita la creacion de plataformas competitivas.

La dificultad para construir un proyecto que articule el departamento de Antioquia a su
interior y con el resto del mundo, es una barrera para la creacion de una plataforma
competitiva que facilite la modernizacion de la economia antioquefia y la integracion
economica del departamento.

Por tal razon, la mayor parte de las subregiones proyecta su economia Unicamente sobre
la base de sus recursos naturales, con una orientacién hacia adentro y muy
desarticuladas del entorno.

A la visibn emprendedora de los antioquefios se suma el gran sentido de pertenencia y
colectividad de su poblaciéon, resultado en gran medida de la necesidad de actuar de

manera conjunta para hacerle frente a los retos que la globalizaciéon impone.

El Gobierno central ha entendido que en términos de productividad y competitividad
deben dar prioridad al desarrollo de estos proyectos que permitan la verdadera

internacionalizacién del pais.
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MATRIZ DOFA

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Proyectos de mejora y
mantenimiento siempre son
reactivos. (se invierte solo después
de que ocurren los desastres).

Se hacen la totalidad de estudios
de factibilidad cuando las obras ya
estan en procesos, cuando la logica
es que sean antes de empezar con
ellas.

Empobrecimiento del suelo por

Potencial hidrico.

Alta diversificacion de la economia.

Vocaciéon productiva

factores como deforestacion,
topografia, pluviosidad y uso
inadecuado.

AMENAZAS OPORTUNIDADES
Cambios en las politicas de = |ntegracion de mercados
gobierno.

= Mercados altamente competitivos-

Grandes probabilidades de necesidad de cumplir con altas

desastres naturales, debido a los
malos manejos del suelo.

Apertura de vias en sistemas de
alta fragilidad.

exigencias.

Articulacion entre entidades
publicas y privadas a favor del
desarrollo.
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Antioquia Balanza comercial 2005-2010.
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(500.00)

Acumulado a diciembre.

YIS

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Exportaciones

3,028,677

3,364,750

3,982,030

4,033,618

4,197,629

4,714,150

|Ilmportacinnes

2,519,056

2,069 456

3,828,092

4,317,920

3454178

4 497 019

IIE alanza Comercial

309,620,99

385,294,00

153,938,00

279,301,6

743 450,76

217,170,75

Fuente DANE. Célculos Unidad de Investigaciones Econémicas Camara de Comercio de Medellin

para Antioquia

Sectores que reportaron en 2010 mayor déficit en su balanza comercial:

Maquina, aparatos y material eléctrico y de transporte.

Industrias quimicas y conexas.

Metales comunes y sus manufacturas.

Materias plasticas y sus manufacturas.

Eso es coherente con la expansion de la industria en 2010, y con el perfil de la region,

gue es importadora neta de maquinaria y materias primas.

Productos con mayores superavits:
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=  Oro.

= Banano.

=  Confecciones.

=  Flores.

=  Cemento.

Antioquia
Exportaciones totales

5,000

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

USD Millones

1,500 —
1,000 —

500 —

2,000 —

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente DANE. Calculos Unidad de Investigaciones Econdmicas Camara de Comercio de Medellin

para Antioquia.
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Las exportaciones totales de Antioquia, acumulado a diciembre, ascendieron a USD

4,714 millones, 12% mas que las registradas en 20009.

Colombia

Exportaciones no tradicionales segin departamento de origen.
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Antioquia registra el mejor desempefio en exportaciones no tradicionales del pais (no

incluyen café ni petréleo), con un crecimiento de 14% acumulado a noviembre de 2010,

frente a una reduccién de 3.9% para el pais; y una participaciéon de 31.1% en las

exportaciones no tradicionales.

Fuente DANE. Célculos Unidad de Investigaciones Econémicas Camara de Comercio de Medellin

para Antioquia.
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Antioquia.

Exportaciones totales segun sector. Acumulado enero — diciembre.
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Exportaciones Totales L T

e portaciones manufactureras [sin of o) S Exportaciones agroped uarias

Fuente DANE. Calculos Unidad de Investigaciones Econémicas Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia.

El crecimiento de las exportaciones se explica principalmente por el aumento sostenido
de las exportaciones de oro, que en los Ultimos cinco afos crecieron a una tasa promedio
anual de 39.8%; y representaron en 2010, 40% del total exportado. Otro 20% de las
exportaciones totales del departamento, es explicado por productos del sector primario
con alta orientacion a los mercados externos, en orden de importancia: banano, café y

flores.



Ejecucion del Proyecto

70

Antioquia, exportaciones totales. Acumulado a diciembre 2010(millones USD)

A, café 24332 2230 2041 2915 1896 202,1
% participacion de Café B,0% 6,6% 7,4% 7.7% 4,5% 43%
B. Flores 107,0 1347 1564 1480 1557 187,1
% participacion de Flores 3,5% 4,0% 3,5% 3,7% 3,7% 4.0%
€. Bananaos y platanos frescos 379,5 3513 10,0 4981 630,00 5491
% participacion de Bananos y platanos 12, 5% 11,6% 10,3% 12,3% 15,0% 11,6%
D. Oro 397,0 555,0 535,0 8433 1.350,1 1.927,9
% participacion de Oro 13,1% 17,7% 13,4% 20,9% 32,2% 40,9%
Exportaciones Totales - [A+B+C+D) 1902 2.021 2.586 2.258 1872 1.848

Fuente DANE. Célculos Unidad de Investigaciones Econémicas Camara de Comercio de Medellin

para Antioquia.

Antioquia, 10 principales socios comerciales. Acumulado a diciembre (USD)

Paises 2009 2010 Var.(%) % Partic.
Estados Unidos 1,563,257,728 2,038,981,910 30.4% 43 3%
Suiza 505,404,221 701,450,171 38.8% 14.5%
Ecuador 267,230,084 349,774,749 30.9% 7.4%
Venezuela 467,157,103 199,307,474 -57.3% 4.2%
Peru 121,597,021 179,645,897 47.3% 3.8%
Bélgica 145,229,141 119,001,424 -18.1% 2.5%
Alemania 136,195,041 101,044,709 -25.8% 2.1%
Brasil 53,022,049 98,470,708 85.7% 2.1%
Mexico 87,494,102 96,547,838 10.8% 2.1%
Reino Unido 101,772,435 93,167,057 -8.5% 2.0%
Subtotal 3,448,802,925| 3,977,831,977 15.3% 84.4%
Total 4,197,629,266| 4,714,190,204 12.3% 100.0%

Fuente DANE. Calculos Unidad de investigaciones Econdmicas CCMA
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Logros en materia exportadora:

= Entre2001y2010,las exportaciones antioquefias pasaron de USD2.006millones a
USD 4.714millones(con una tasa de crecimiento compuesta anual de 10%).

= La region alcanza una mayor participacion en el comercio mundial: en 2008,
Antioquia participaba con el 0.025% del comercio internacional y en 2009 registro
el 0.035.

= En el afio 2000 se registraron 1.286 empresas exportadoras; hoy exportan 2.216,
con mayor presencia y participacion de las PYMES (7%vs.24%).

Si bien estos indicadores muestran notables avances en materia exportadora en la

region, no se alcanzaron las metas de exportacion establecidas para el afio 2009 (*).

m META 2009 RESULTADO 2010

EXPORTACIONES UsSD 6.400 millones UsSD 4.714 millones
EXPORTACION PER UsD 1.000 UsD 777
CAPITA

(*) Metas establecidas en el Plan Estratégico Exportador Regional, disefiado en el marco
del CARCE Antioquia.

Del grupo de los diez principales destinos de las exportaciones antioquefias, ocho se han
mantenido en el ranking en los Ultimos cinco afios, a pesar de que la regién reporta un

mayor numero de destinos en relacion con el inicio de la década.
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Antioquia, 20 principales socios destinos de las exportaciones en 2005y
2010. Acumulado a diciembre (USD)

Estados Unidos | 1.116.406.221 | 2.038,961.910 ; 43.25%
Suiza 15,653,860 | 701,480,171 114% 0.52% 14 68%
Ecuadar 374,716,144 | 349774740 1% 12 37% 7.42%
Venezuela 456244531 199,307,474 -15% 15 06% £33%
Peris 69,400,353 | 178 545,857 21% 229% 3.81%
Belgica 152,604,578 | 119,001,424 -5% 5.04% 2.52%
Alemania 99,500,667 | 101,044 708 0% 3.29% 2.19%|
|Bras 19,962,106 | 95470708 35% 0.66% 2.09%|
México 102610603 | 96,947,836 1% 3.39% 2.06%
|Reina Unido 77,049.751]  93.167,097 2% 2.53% 1.95%
Itafia 64797468 | 86,059,670 5% 2.12% 1.83%
Panams 27339552 | 60,598,587 17% 0.90% 1.29%]
Costa Rica 47525778 59,855,021 5% 1.57% 1.27%
Chile 27,003,016] 57.720,587 16% D.5% 1.22%]
Portugal 29,025,159 | 49,638,160 11% D.96% 1.05%]
Espafia 22,349,206 |  44960,237 15% 0.748% 0.95%
Canads 19,492,761 43521461 17% 0L64% 0.90%
Rep. Dominicana 24,696,453 | 43,410,617 11% 0.E2% 0.90%
Japén 24,225314| 35,689,057 5% 0.B0% 0.76%
Puerto Rico 30,514,071 ] 34,458 583 2% 1.01% 0.73%

Fuente DANE. Célculos Unidad de Investigaciones Econémicas Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia

Brasil constituye un buen ejemplo de aquellos paises en los que las exportaciones
antioguefias vienen ganando presencia. De ubicarse en el puesto nimero 18 entre los
socios comerciales de Antioquia en 2005, pasé al puesto nimero 13 en 2009, y al 8 en
2010, donde particip6 con tan solo el 2.1% del total exportado. Las exportaciones a otros
paises como Perl, Panama y Chile, vienen creciendo por encima del 15%, y con

productos de valor agregado; aunque aun no alcanzan un peso representativo.
COMENTARIO:

En momentos de unidn econdmica es importante comprender la importancia de los
mercados internacionales, desde la organizacion para atraer inversionistas y la
capacidad para generar nuevos mercados de exportacion. El grado de apertura

economica de una regién dependera principalmente de dos variables: el flujo de inversién
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extranjera directa (IED) y la dinamica de la balanza comercial. Con respecto a la IED,
segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), Antioquia se
sitla en el segundo lugar del pais (correspondiente al 6.4%) dentro del acumulado total
en Colombia.

Antioquia se encuentra ubicado dentro de los departamentos con diversidad productiva
de talla mundial (exportaciones que se destinan a mercados de mas de U$10.000 délares
Per céapita), particularmente por la venta de energia, vehiculos y confecciones. Este
hecho se deberia fortalecer, debido a que nuestro departamento presenta factores
positivos que crearian fuerzas dinamicas de crecimiento, como la presencia de clusters,
mecanismo esencial para el desarrollo regional. La conformacion de clusters permite la
creacion de economias de afluencia).

Actualmente, la regién cuenta con cinco clusters: textil/confeccion, disefio y moda,
energia eléctrica, construccion, turismo de negocios, ferias y convenciones y turismo de

salud.

La reactivacion de la dinAmica exportadora exige en el corto y mediano plazo el
mejoramiento de la infraestructura como condicion de conexién eficiente de los

mercados; en ese contexto, el proyecto Autopistas de la Montafa es prioritario.

Para incrementar las exportaciones es necesario explorar nuevos mercados y disminuir
la dependencia de economias inestables en la actualidad, como lo son Venezuela
(representa el 33% de las exportaciones paisas) y Estados Unidos (representa el 20%).
Antioquia deberia mirar hacia Chile, Pert, Panaméa y Brasil, y empezar a explorar la
opcién de exportar activamente a China, Rusia, India y los Tigres Asiaticos (Malasia,

Singapur, Corea del Sur, Taiwan e Indonesia).

Ademas, la region requiere de la construccién de puertos secos que se conecten con
infraestructura férrea y crear nuevos polos de desarrollo regionales, como Apartadd y

Rionegro.

Si queremos ser una regibn competitiva en lo que respecta a la globalizacion, es
necesario fortalecer lo empresarial e institucional. Ya no compiten los paises, compiten
las regiones y por esto Antioquia se debe preparar para enfrentar el reto de ser un

territorio con ventajas competitivas.
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3. Hallazgos

Para hacer de Antioguia un departamento equitativo socialmente, equilibrado
territorialmente, integrado y competitivo, debe darse, entre otras condiciones, una
conectividad externa e interna eficiente, de un lado, con los grandes ejes que
comunican a Medellin con el resto del pais y el mundo y de otro lado, con las vias
gue propicien condiciones para el desarrollo interno y local, condiciones de equidad
en las subregiones e integracion territorial. En este sentido, Antioquia tiene grandes
retos en todo lo que tiene que ver con la infraestructura vial, transporte y
comunicaciones, para contribuir a lograr la vision al 2020: constituirse en “la mejor

esquina de América.”

El Plan Estratégico de Antioquia PLANEA, ha identificado el desarrollo de la
infraestructura vial y transporte como un proyecto estratégico que permite superar el
aislamiento de las zonas de produccion a los centros urbanos de consumo, al interior
de las subregiones y del departamento con los mercados nacionales e

internacionales.

LINEA META
INDICADORES BASE CUATRIENIO

Vias intervenidas* en Antioquia Nuevo 2.120 Km.

*En dobles calzadas, construccién, pavimento, rehabilitacién y mantenimiento
periédico
Antioquia esta realizando grandes inversiones para la mejora de infraestructura, para
lograr una mayor integracion y competitividad, buscando funcionalidad y seguridad,
teniendo en cuenta las potencialidades que en cada una de sus subregiones se pueden
encontrar, dinamizandolas y haciéndolas productivas, cumpliendo asi con sus objetivos

especificos y general.



Conclusiones y recomendaciones

4.1 Conclusiones

La planeacion del desarrollo en Antioquia en los Ultimos afios, es una importante
estrategia de configuracion de los intereses capitalistas de los diferentes actores
econdémicos, politicos y sociales que concentran grandes poderes en la regién
haciendo de Antioquia un importante eje geoecondmico para la nacion Colombiana.
Como se mostr6 a través del desarrollo de este trabajo, el sector de la
infraestructura, y en particular la infraestructura de transporte, es una pieza clave en
la economia del pais y en su desarrollo.

Este sector debe ademas ser asumido con la importancia que representa ser el
vinculo entre los centros de produccién y consumo de la economia. De nada sirve la
informacion en un mercado si no es posible poder aprovechar las ventajas que se
derivan de ella.

En el caso particular de la movilizaciéon de carga por carretera, la oportunidad no se
puede lograr si no se cuenta con las vias necesarias y de calidad y capacidad
adecuada. Si bien durante varias décadas se logré un importante avance en materia
de infraestructura vial, el tema parece haber perdido importancia durante los ultimos
diez afios. Solo hasta ahora este importante sector de la economia ha sido retomado
por las instituciones académicas y gubernamentales debido, principalmente, a las
actuales negociaciones comerciales. Lo que se ha encontrado son las grandes
debilidades del sector de transporte carretero en Colombia. En el pais se han
concentrado esfuerzos en conectar los centros de abastecimiento local, olvidando las
oportunidades que brindan los socios comerciales naturales. Menos del 2% de la
carga movilizada en Colombia tiene origen o destino internacional. De modo que si se
guieren aprovechar las oportunidades comerciales se debe mejorar la actual red vial

del pais, los accesos a los puertos maritimos, asi como las condiciones de las vias
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fluviales de modo que puedan ser aprovechadas conjuntamente en la movilizacién de

carga.

Dentro del marco del comercio internacional, en los préximos afios Colombia debera
enfrentarse al aumento de los flujos comerciales. Teniendo en cuenta que es por via
terrestre que se movilizan los mayores volimenes de carga, ya sea con destinos
nacionales o internacionales a los puertos maritimos desde el interior del pais, es de
inminente necesidad no so6lo la ampliacién sino el mejoramiento de la actual red de

carreteras.

Asi, “la creacion de factores avanzados de competitividad implica necesariamente un
fortalecimiento de los diferentes actores a nivel regional y de los espacios de
articulacion entre ellos, para hacer frente a las exigencias de la competencia global,
porque si bien son las empresas las que compiten en los mercados globales, los
factores que contribuyen a construir y renovar su competitividad estan principalmente

asociados a sus bases territoriales” (Silva, 2003).

Sin embargo, la estrategia de internacionalizacion de Medellin y Antioquia, tal y como
se ha descrito hasta ahora, debe ir mucho mas alla y dar respuesta a necesidades
especificas de caracter local y regional, que no son consideradas en la politica
nacional. La regién requerira de gran ingenio y capacidad para buscar y promover
elementos diferenciadores, en el marco de una ardua competencia entre otras

regiones del pais y del mundo, especialmente de Latinoamérica.
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4.2 Recomendaciones

Se debe hacer més énfasis en dar a conocer a la comunidad el proyecto “Antioquia
Siglo XXI” a través de campafas publicitarias y educativas, impulsando a Antioquia

como “La Mejor Esquina de Ameérica”.

La internacionalizacion de Antioquia, debera construirse sobre cinco ejes principales:
Fomento y Promocion de Exportaciones de bienes y servicios, Inversion Extranjera
Directa, Cooperacion, Marketing Territorial y Seguimiento a los Acuerdos

Comerciales.

los proyectos de concesiones del programa de las Autopistas de la Montafia, por
estar definidos por el Gobierno Nacional en su programacion de obras, cuentan con
suficiente informacién publica que puede ser consultada en los respectivos portales

del Ministerio de Transporte, sus correspondientes institutos y en ISA.

La informacidbn mas actualizada sobre el proyecto del puerto en Uraba puede
consultarse en el portal de la Promotora de Proyectos asi como en los documentos

Conpes respectivos.
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ANEXOS

A. Anexo: Sintesis del proceso de
construccion de la tesis.

Estudios y documentos consultados para la construcciéon de la propuesta regional

Vision Antioquia siglo XXI.

Plan Estratégico de Antioquia (Planea).

La ventaja competitiva de la actividad empresarial antioquefia (Camara de Comercio de
Medellin).

Antioquia avanza hacia nuevos esquemas de desarrollo empresarial (Camara de
Comercio de Medellin).

Proyectos estratégicos para Antioquia (Camara de Comercio de Medellin y Coinvertir,
1996).

73 proyectos de infraestructura que impactaran a Antioquia (Alcaldia de Medellin, 2000).

El desarrollo local y regional para Antioquia (Planea).

Acuerdos de competitividad.

Informes sobre la economia de Antioquia (2002).

Plan Regional de Competitividad, Camara de Comercio de Medellin para Antioguia.

Plan estratégico exportador de Antioquia -PEER- (CARCE, 2001).

Bases para la discusién y concertacion de una estrategia de competitividad para
Antioquia (2003).







