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Resumen

El presente trabajo se realizd con el objetivo deocer el estado actual del sector textil y
confeccién en la ciudad de Medellin para determlnaraspectos que influyen favorable o
desfavorablemente en su crecimiento, partiendordanalisis del entorno mundial donde se
identifico los principales actores que mueven Rustria textil, siguiendo con el estudio de la
evolucién que ha tenido esta industria durantetlomos afios a nivel nacional haciendo un
recorrido por las importaciones, exportaciones scgataje de participacion de las principales
ciudades del pais en relacion a la produccion yecoiaizacion de productos textiles; dicha
investigacion se realizé por medio de paginas Wkins, revistas, bases de datos, entre otros,
donde se logré dar cumplimiento al objetivo pladteaentificado los aspectos negativos que
obstaculizan el crecimiento del sector textil y feaciéon en Medellin como el poco
aprovechamiento de los TLC, el escaso desarrolted®logia e infraestructura y la revaluacion
del peso frente al ddlar, contrario a esto, tambeeterminaron las ventajas competitivas que
posee dicho sector y los programas e incentivos mueden ser aprovechados para su
crecimiento. Por ultimo se plantean las conclusopeecomendaciones que pueden aportar al

desarrollo de estrategias para mejorar el estatiiddustria textil y de confeccién en Medellin
Palabras clave:Competitividad, Internacionalizacion, Sector textidustria
Abstract

The present work was carried out in order to knlegvdurrent state of textiles and clothing in the
city of Medellin to determine aspects that may uefice favorably or unfavorably on their
growth, on the basis of an analysis of the glolmalirenment where we identified the main
players that move the textile industry, along wttle study of the evolution that has had this
industry over the past years nationwide, makingw of imports export and percentage of
participation of major cities of the country inagbn to the production and marketing of textile
products; This research was carried out by meangebf pages, books, magazines, databases,
among others, where were to comply with the progpadgective identified the negative aspects
that hinder the growth of textile and clothing iredléllin as the little use of the FTA, the scarce
development of technology and infrastructure aredrtvaluation of the peso against the dollar

contrary to this, also identified competitive adizgges that owns this sector and programmers



and incentives that can be exploited to its growkmally there are the conclusions and
recommendations that can contribute to the deveboprof strategies to improve the status of
textile and clothing in Medellin

Keywords: Competitiveness, Internationalisation, Textileslustry
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PIB: Producto interno Bruto

EEUU: Estados Unidos de América

INEXMODA: Instituto para la Exportacion y la Moda

OMC: Organizaciéon Mundial del Comercio

ANDI: Asociacion de Industriales de Colombia
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CIF: Costos, Seguro y Flete

TLC: Tratado de Libre Comercio



4 Introduccion

Durante muchos afos el sector textil y confecciansislo de gran importancia tanto a nivel
nacional como internacional por ser generador ddemmbrindar valor agregado a lo largo de su

cadena productiva y su significativo aporte a laneenia de los diferentes paises

Sin embargo, dicha industria ha tenido que afrogtandes retos como altos costos de
produccién, eliminacion de cuotas de importacidmmpgetencia, entre otros, los cuales han
disminuido su competitividad afectando negativamelt empresarios, inversionistas y
comunidad en general. En Colombia se han implerdergatrategias en aras de fortalecer esta
industria ya que desde sus inicios ha sido primabphra el equilibrio econémico del pais y con
el paso de los afios ha tenido una creciente apaatwomercio exterior permitiendo que el pais

y principalmente la ciudad de Medellin sea recateocomo referente mundial de moda.

En este sentido, el presente trabajo tiene cometiobjanalizar el estado actual del sector
textil y confecciones comenzando con la situacidmaial e identificando los principales paises
productores, comercializadores, importadores y mragores dedicados a actividades
pertenecientes a este sector, en resumen, agualitmes que mueven la industria
internacionalmente. Asi mismo, se evalla la evolugjue ha tenido el sector a nivel nacional
tanto en produccion y aprovisionamiento para elcadw local como en compras y ventas desde
y hacia el exterior, también se identifica la pdptcion de Colombia en el mundo y cuéles son
las principales ciudades que contribuyen con ehrdedo y crecimiento de la industria.
Finalmente se hace un completo andlisis del sectta ciudad de Medellin donde se identifican
las principales empresas participantes, la ofertardductos exportables, los cambios que se han

tenido en los Ultimos afios y los factores que hélnido para que estos se den, adicionalmente



se realiza una evaluacion del sector textil de Bogomo punto de comparacion del desarrollo

del mismo en ambas ciudades.

Por dltimo como cierre de esta investigacion, sdizan conclusiones de acuerdo a los
resultados de los analisis realizados al sectoival nacional e internacional, la descripcion
actual del mismo y las condiciones en las que smiemtra, ademas se presentan unas
recomendaciones para mejorar la competitividadadmdustria y permitir que los productos

nacionales abarquen mas mercados en el exterior
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5 Antecedentes

La industria textil colombiana es una de las mgsontantes y tradicionales, posee mas de 100
afios de historia y se ha caracterizado por comardiversas empresas sobresalientes en el
ambito internacional (Sectorial, 2011); este sestmre a principios del siglo XX principalmente
en la ciudad de Medellin con la creacion de lasidab Coltejer y Compafia Antioqueiia de

Hilados y Tejidos convirtiendo al sector textil@mo de los mas importantes del pais.

Con el fin de promover la produccion, fortalecim@&ndesarrollo y competitividad de las
empresas textileras, en el afio 1987 se constitog&moda, un instituto que ofrece a los
participantes del sector un amplio portafolio copciones de exportacién, investigacion,
conocimiento y plataformas comerciales que son eémphtados en eventos de corte
internacional como Colombiamoda, la Semana de ldayi@olombiatex, entre otros, los cuales

a su vez proyectan a nivel mundial una buena imedgda moda colombiana. (Inexmoda, s.f)

En el afio 1991 la industria textilera se enfrentiha crisis econémica como consecuencia de
la apertura de mercados extranjeros que trajo gongia alta competencia de bienes y servicios,
la cual en lugar de facilitar y fortalecer la conmpedad del sector tanto a nivel nacional como
internacional provoco que el posicionamiento de sst debilitara debido al incremento en las
importaciones y el traslado de la produccién naidmacia otros paises debido al poco
desarrollo tecnolégico y logistico que para esa@pe tenia. Es por ello que surge la necesidad
de implementar mejores estrategias en cuanto aige@sh y comercializacion con el fin de abrir

nuevos caminos y hacer mas competitiva esta indu@tfufioz, 2011, p. 52 y 53)
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En efecto a lo anterior a pesar de esta crisise@br textil y de confeccidén durante muchos
afos se ha caracterizado por su tradicion y sdietaaporte a la economia de Colombia, ha
logrado un impacto respecto a la generacién de eemphternacionalizacion, produccion y

desarrollo econémico del pais.

De hecho, importantes empresas del sector entigquase encuentran: Coltejer, fundada en
1907, Fabricato fundada en el afio 1920, ModeliaySvalher del afio 1940, Lafayette de 1942,
Everfit e Indulana fundadas en 1944, Protela S.A%50 y Leonisa constituida en 1956 fueron
pioneras en el sector, el cual es considerado enkadd principales industrias desde el siglo
pasado; sin embargo no sobresale de la maneraadapsegun el Ministerio de Industria y

Comercio del pais afirma que:

En las ultimas décadas se fue olvidando que ebiseektil-confeccion fue uno de los
primeros industrializados y que mas bien las tepdd comenzaron a ser el sinbnimo de
sobreproteccion del Estado. Hoy la realidad es deacuerdo a estudios del Banco Mundial,

se asocia a atraso tecnolégico y sobre todo bajpetitividad internacional. (Dinero,2015)

Segun el DANE, la Cadena textil y de confeccioreeafo 2010 represent6 el 1.0% del
Producto interno bruto nacional y el 10% del PIBnofacturero. Durante el afio 2010 el
resultado de la industria manufacturera respe@008, presentd un incremento en 4,9%; las
actividades industriales que presentaron mayoessnsientos en el afio 2010 fueron: equipo
de transporte en 22.2%, curtido y preparado deosugroductos de cuero y calzado en
17.6%, tejidos de punto y ganchillo; prendas ddives 16% y articulos textiles, excepto

prendas de vestir en 14.6%.2. (econdmico, 2011)
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Por el contrario, en el estudio realizado por GaraD15) se concluye que dada la posicién
geogréfica de Colombia, sus ventajas comparatisasgrecimiento econémico y estabilidad
politica, fiscal y regulatoria, las ventajas contpets y estratégicas de sus empresas, como
también el creciente nimero de TLC y de empresdiflatinas y entre ellas varias Colombianas
gue han internacionalizado sus operaciones, elypglis empresas se sumergen cada vez mas en
el mercado internacional a pesar que continlarekeoto entre Asia, Europa y Norte Ameérica,
los paises emergentes ya estan tomando un pap&itamie en este. La multilatinacionalizacion
del comercio y de los mercados impacta la est@agipresarial por lo tanto es fundamental que
tanto el gobierno como las empresas trabajen denmaaonjunta para mejorar todos aquellos
factores que representan retraso en el proceso ntgnacionalizacion como son la

infraestructura, la cultura organizacional, la m&acén y el conocimiento.

Lo anterior se sustenta por el DANE que calcula eué&olombia la industria textil cuenta
con una cadena de produccién consolidada y “reptess 7,5% del PIB manufacturero, el 3%
del PIB nacional y constituye mas del 5% del talalexportaciones del paigProcolombia,

2015) En el caso especifico de la capital antioqueé&anmda ( s.f) expresa que:

La industria concentrada en Medellin y su area apetitana contribuye con el 60% de la
economia del Departamento y es el segundo cerdigstinal de Colombia. La produccion
textil es la actividad emblemética de Antioquia eranel 53% del empleo industrial en la
regiébn y exporta hoy sus productos a importantescanes internacionales convirtiendo a

Medellin en la capital de la moda en Latinoamérica.

Cabe destacar que segun los indices departamed@lesmpetitividad del afio 2015,

Antioguia es el segundo departamento mas competitdel pais de acuerdo a las
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calificaciones cuenta con las condiciones basicasocson innovacion y sofisticacion, no
obstante es importante implementar estrategiasejeramiento que permitan una eficiencia
mas alta; ademas cuenta con un excelente desenmiiacional, buenos resultados en
materia de infraestructura en lo relacionado aTE3, transporte e infraestructura aérea.

(Rosario & Restrepo Abondano, 2015)

La industria del sector textil en Medellin se cdnge por empresas que interactian entre si
en la realizacion de actividades de confeccidonsgfih dedicadas a satisfacer las necesidades de
los consumidores, esta unién empresarial se cormoe el Cluster textil, confeccién, disefio y
moda, este grupo se conformé con el objetivo demgevalor compartido para toda la cadena de
textiles, promover la innovacion y fortalecer lesgacios de la industria para lograr acceso y

reconocimiento en los mercados internacionales¢glatad, disefio y moda. (Medellin, S.f)

Este cluster abarca la produccion de fibras sgasty artificiales como el poliéster y el nylon,
fibras naturales como el algodén y seda, ademé#&ssderocesos de tejeduria, hilatura, tintoreria
y acabado; las empresas de confeccion, disefio grc@tizacion de los productos terminados,
tanto a nivel nacional como internacional tamb@mian parte de este grupo. En Colombia hay
aproximadamente 10.000 confeccionistas y 450 fabtés de textiles, incluidos los talleres
pequeiios. En Medellin se encuentra el 35% de lasesas de confecciones y el 48% de las
textileras del pais, es un sector muy completopgiggiza la cooperacién empresarial (Alcaldia,
S.f) y el desarrollo de nuevas estrategias por @@en los dltimos afios la industria ha optado
por implementar en sus actividades tecnologiaségmas y le ha apostado a productos

innovadores como los tejidos inteligentes cuyasdataristicas principales es ser antiarrugas y
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resistentes a las manchas, de igual manera lasesagphan comenzado a orientarse a la

produccién de productos Premium dirigidos a pegsisggmentos de mercados. (dinero, 2012)

En efecto, durante los ultimos afios las pequefigwesas conocidas como Pymes han
evolucionado principalmente en el aumento de ladyroidn en consecuencia su nivel de
endeudamiento se ha incrementado con sus proveegltuancos, esto debido al crecimiento en
la demanda de insumos y materias primas ocasiongodolas empresas disminuyan su
competitividad en el mercado ya que no cuentanl@srsuficientes recursos para aumentar la
produccién, ampliar sus plantas y mejorar las adades laborales de sus empleados, factores
gue son indispensables para consolidarse en eladerioterno y poder abrirse a mercados
externos (Otero & Duefias Guarnizo, 2013), seguimf@@macion aportada por la Camara de
Comercio de Medellin (2015) las pymes son un segnue posee importante participacion en
Medellin y sobresalen como potentes dinamizadoeedadespecializacion empresarial y el
crecimiento gracias a factores como la innovadealidad, la eficiente gestion administrativa,
especializacion de productos y el buen serviciocl@nte, pero su crecimiento es aun
insuficiente, requieren de incentivos y apoyo talgdas grandes empresas como del Estado para

lograr su consolidacion y expansion.

Asi mismo, la industria textil ha experimentadooseimportantes debido a situaciones
dificiles a nivel mundial como la crisis del 2008pfrentando una tasa de interés alta,
competencia internacional legal e ilegal, contraloayndesamparo del Gobierno; actualmente de
acuerdo a las cifras y la recuperacion lenta pestesida de Europa y EEUU se mantiene como

uno de los sectores mas importantes. Una de ldajasrgue tienen los textiles en Medellin es
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contar con un amplio portafolio de empresas quecefr productos y servicios que cubre toda la

cadena productiva de principio a fin en el merdaaddl. (Henrry, 2013)

Por otro lado, en una noticia publicada por Telegtigd (2016), el Dr. Carlos Botero
presidente de Inexmoda pide a la ministra de Im@dugtComercio Cecilia Alvarez trabajar mas
para lograr la eliminaciéon de las barreras aranesladebido a que Ecuador decretd una
salvaguardia del 17% disminuyendo las exportaci@@embianas hacia ese pais, sin embargo
la ministra expresa que “Ecuador y Venezuela na@ueseguir siendo los destinos estratégicos”
lo ideal es que los empresarios del sector no adimede estos mercados y por consiguiente

exploren nuevos destinos.

De modo semejante Procolombia, (2014) afirma quesestor textil colombiano tiene

oportunidades con la Alianza del Pacifico debidpaaéncial que presentdé en Colombiatex 2014,
segun cifras de Trademap, Colombia es el provesgioero trece de textiles y confecciones de
México, el décimo de Chile y el cuarto de Peru ‘ibdustria nacional puede aumentar su
participacion en esos mercados y tenemos las opdailes comerciales identificadas para

lograrlo” coment6 Maria Claudia Lacouture, prestdede Procolombia.
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6 Estado del Arte

En Colombia, la industria textil representa el 7,8% PIB manufacturero y el 3% del PIB
nacional, por su importancia el presente trabagbepde explorar su estado actual en la ciudad
de Medellin; Segun Angulo, Luna, (2005). La indiastextil es una de las mas importantes en el
mundo y constituye un significativo centro de irsgre especialmente para los paises en via de
desarrollo, esta ha sido moldeada por diversasienas generando nuevas oportunidades para
Colombia en paises como Ecuador, Venezuela, Beasie otros, por lo tanto, el sector esta
dispuesto implementar nuevas estrategias com@etigpara continuar en el mercado local e

internacional y superar los obstaculos generadeas timpo.

Con base a lo anterior, en el estudio realizado Availla (2009), se logra percibir a la
industria textil colombiana como parte represewdagn la economia del pais, segun datos
recopilados en el 2007 se observa un crecimientdirem del 47% demostrando que los

productos generados han tenido gran aceptaciém aamivvel nacional como internacional.

Sin embargo, comenta que el poco uso de tecnololgiasrisis mundial, las relaciones
comerciales, la falta de infraestructura vial depaertos y principalmente la escasa capacitacion
de las personas influyen en la baja competitividada industria textilera. En la medida que el
gobierno y empresarios desarrollen medidas pareeraupestas falencias permitira el
mejoramiento de la calidad de vida de las comumislad aumento a nivel empresarial en la

eficiencia, la productividad, creatividad e innoac

Por otro lado, Libia Garcia Rodriguez en su pubida diferencias entre el clister textil
Medellin y Bogota concluye que el sector textietperiodo comprendido entre 2001 al 2011 ha

tenido una tendencia creciente en la economiaals] permitiendo posicionarse como un sector
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de talla mundial, esto conlleva a ser mas compesiticon el fin de concretar negociaciones
internacionales para beneficiar la entrada de todyztos al mercado exterior. Sin embargo, la
desconfianza del sector impide el desarrollo destaategia planteada por los clusters. Al igual
gue Juliana Conde, Libia Garcia considera que da para el buen funcionamiento del sector y
su competitividad es el conocimiento y la capamtacie las personas en busca de mejorar los

procesos productivos de las compafias. (Libia, 2012

Segun el estudio realizado por Olga Saméan y Diatan&nca, los factores fundamentales
para el desarrollo de las empresas del sectot ssxtiel conocimiento, la cultura y el recurso
humano, ademas deben invertir en el mejoramientea®logia, infraestructura y optimizacion
de los procesos de produccion; los empresariosndestar informados y actualizados con los
cambios permanentes del mercado, por esta razibnpestante que las empresas participen en
eventos ofrecidos por el gobierno para lograr utdecaada aplicabilidad de los conceptos
transmitidos. En Medellin se han desarrollado @ogis de cooperacion en la industria textil,
denominados Cluster, los cuales implementaron leh“padrino” que pretende impulsar a las
pymes por medio de transferencia de conocimienta pptimizar los factores internos de las
empresas como la cultura empresarial, la innovagi@inmejoramiento de procesos productivos;
de esta manera Medellin ha alcanzado mayores sidelecompetitividad en el pais, logrando
posicionarse como el lider nacional en exportagome confeccion. (Jimenez & Salamanca

Villamarin Olga, 2012)

Es evidenteque este sector tiene muchos factores que apoyaonyueven su crecimiento,
como la mano de obra dado que en la industria géeam millones de personas y sobre todo a

mujeres por su precision, delicadeza y paciencla hora de producir grandes cantidades;
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también influye el hecho de que las produccioneseqaieren grandes inversiones de capital y
las operaciones no requieren habilidades laboraleg especiales, ademas de ser uno de los

sectores mas protegidos por la economia mundidhikari y Yamamoto 2006)

Por su parte Angélica Pérez Mendoza afirma en\#stigacion que la internacionalizacion
es una estrategia importante para una empresargienge ser competitiva a nivel mundial, hoy
en dia deben expandirse y buscar nuevos mercadekextranjero para continuar vigentes y
tener un ciclo de vida duradero. No obstante, dasarrollar un plan de internacionalizacion y
modernizacion aplicable a la industria textil erldbabia es fundamental que el Gobierno cree
estrategias que pueda desarrollar conjuntamentdasoempresas locales para atraer inversion
extranjera implementando mejoras en infraestructra brinde al sector la comodidad vy

oportunidad de ser mas eficientes y lograr competiel mercado internacional. (Pérez, 2009)

De acuerdo a lo anterior, Lluis (2004) en su estaaienciona que una de las estrategias que
deben implementar las empresas del sector textl gabsistir en el mercado es identificar las
ventajas competitivas que posee realizando uniesauds procesos y los productos propios con
el fin de identificar falencias y emprender esgats que permitan obtener una diferenciacién o
especializacion en todas las acciones de la emprasa evitar la pérdida de competitividad en

el mercado.

Adicionalmente como se menciona en el informe delas textil confeccion 2008- 2012, para
la industria es muy importante aprovechar las retes comerciales no solo las que posee con
EEUU sino también los deméas tratados de libre coimepuesto que las preferencias
arancelarias promueven la internacionalizacion gciariento brindando la oportunidad de

incursionar en nuevos mercados de textiles y coidees, los tratados y acuerdos con otros
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paises abren las puertas para asumir nuevos yiakesaf relacion a la implementacion
tecnoldgica y mejoramiento de procesos para curoptirlos estandares y requisitos al momento

de entrar en el mercado internacional. (Vélezl.e@12)

Cabe mencionar que Medellin como ciudad innovadsraina de las protagonistas de los
procesos de industrializacion e internacionalizacen el sector textil, su alto nivel de
emprendimiento ha permitido poner en alto el nondalepais, aporta al desarrollo de la ciudad
y del Departamento generando nuevas oportunidaelegocio para las Pymes por medio de
instituciones como Inexmoda, que brinda capacitagiberramientas de investigacion aportando

cada vez mas al crecimiento del sector. (Osorib3R0

Con esta investigacion se pretende llegar a coodes que propongan un esquema de
seguimiento que aseguren la implementacion de cmmpicrecimiento del sector con la
intencion de que los empresarios apunten a lacaltapetitividad y visualizacion no solo de
nuevos horizontes de mercado, sino la aplicacionpmeesos innovadores que ayuden al

fortalecimiento del sector.
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7 Planteamiento del problema

La industria del sector textil y confeccion estastduida por empresas que interactian entre si
con el fin de realizar actividades de confeccidteydisefio, dirigidas a satisfacer las necesidades
individuales de hombres y mujeres de todas las exjaallemas de generar competitividad,

rentabilidad y un valor agregado a este sector.

Adicionalmente, la industria textil y de confeccién Colombia cuenta con mas de 100 afios
de experiencia con una cadena de produccion cdas@ali y experimentada. Este sector
representa el 7,5% del PIB manufacturero y el 3%t nacional, constituyendo mas del 5%
del total de exportaciones del pais (Procolombid,52 La presidenta de Procolombia Maria

Claudia Lacouture afirma que:

Los colombianos, como han mencionado muchos deolmpradores, estan al dia con muchas
de las cosas que son necesarias. Hay que mejperfexcionar en temas como los tiempos de
entrega, costos, calidad y disefios, pero vamobymr camino y ya estamos respondiendo a las

necesidades de los consumidores a nivel internalcifrocolombia, 2013)

Actualmente, la industria textil genera un crecimeen la economia del pais en el ambito
econOmico-social y especialmente en Medellin canaib el lider a nivel nacional. Por lo
tanto, la presente investigacion pretende anadizastado actual del sector textil de la region
en relacién a su internacionalizacion, identificatas principales factores de influencia para
el desarrollo de este proceso. Esto conlleva auptag ¢Cual es el estado actual de

internacionalizacion del sector textil y confecc&mMedellin?
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8 Justificacion

La directora de Transformacion Estratégica delitlitst para la Exportacion y la Moda

(Inexmoda), Luz Adriana Naranjo, afirma que los bas en el modelo de negocio que viene
presentando la industria textil y confeccion havddo a la disminucién del ingreso externo,
explicd que las empresas han reemplazado esaganipoes con ventas en el mercado nacional,
la relacién hace unos afios era que por cada démalido en el mercado nacional se exportaban
ocho, y hoy dia es todo lo contrario, por cada rdglae exportamos se venden ocho en el

mercado nacional. (Benedito, 2013)

A pesar de que Medellin y Antioquia continlan seeflideres en el sector y que sus ventas a
nivel nacional son significativas, es evidente gumercado externo ha disminuido, segun cifras
del Departamento Administrativo Nacional de EstatigDANE), “entre enero y noviembre de
2014 las exportaciones colombianas de textiles stnios registraron US$330 millones,
presentando una caida de 8,7% con respecto al exgbortado en el mismo periodo de 2013".

(Republica, 2015)

Por tanto, el presente proyecto pretende analizawédlucion que ha tenido el sector en los
ultimos afios con el fin de demostrar las nuevakdezbes para que los empresarios y lectores
entiendan sobre el impacto econémico-social y p@e tomen conciencia y generen nuevas

estrategias en cara de enfrentar la competencigadatpor los tratados de libre comercio.

En definitiva, la realizacion de esta tesis sefjoatclaramente por la importancia de indagar
el estado actual del sector textil en Medellin ggalmente los procesos de internacionalizacion
de la industria, identificando el impacto de lagragegias propuestas por el gobierno y los

factores que pueden hacer que una empresa sedratdiva para los mercados internacionales.
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9 Objetivos

9.1 Objetivo general

Identificar el estado actual de la internacionaiiza del sector textil y confecciéon en Medellin.

9.1.1 Objetivos especificos

» Describir el comportamiento del sector textil emercado nacional e internacional.

» Contextualizar el estado de la internacionalizadileh sector textil en la ciudad de
Medellin.

» Comparar la evolucién del sector textil y confeacén las dos principales ciudades de

Colombia Bogota y Medellin.
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10 Marco metodolégico

10.1 Método

El método de investigacion que se utilizara enretgso de este trabajo sera de caracter
descriptivo-analitico, inicialmente se pretendecdbs, explicar y dar a conocer el estado actual
del sector textil en Colombia, posterior a elloewigtr conclusiones que permitan comprender el
comportamiento de las empresas textileras a na@bnal e internacional y el impacto que tiene
la internacionalizacion en este sector, ademagprelvachamiento del mismo de acuerdo a la

revision de las investigaciones antes realizadas.

10.2 Metodologia

La investigacion estara basada en conceptos y datmntrados en diferentes medios como
libros, bases de datos, tesis, paginas web, enée ®osteriormente se analizara la informacion
recolectada identificando factores positivos yralas que influyen en el proceso de
internacionalizacion del sector textil en Medelkmalmente se realizardn conclusiones y

posibles recomendaciones que aporten al mejoraonyerrecimiento de la industria.
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11 Alcances

La presente investigacion tiene como finalidadiaaakl proceso de industrializacion del sector
textil y confecciones en Medellin, haciendo recwripor las importaciones, exportaciones y

participacion a nivel nacional.
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12 Estado actual de la internacionalizacion del sectdextil y confeccion

12.1 Entorno internacional

Hace algunos afios el sector textil y confecciédeseribia como un comercio entre tres bloques
en el mercado mundial, actualmente esta descrip@dima modificado con la desaparicion del
Segundo Mundby a causa de drasticos cambios en el panoramécpolés cuales han
provocado que la industria se someta a grandescionés, los flujos comerciales se han
trasladados desde los paises de occidente hagmikss en desarrollo ubicados en Europa del
Este y Asia; las grandes empresas han optado ppaomstnatar la produccion en otras para
conseguir costes mas bajos, por consiguiente cdagpaiiuadas en paises industrializados como
India, Corea del Sur o Hong Kong han comenzadoesaofen paises del tercer muhdonde

pueden gozar de privilegios fiscales. (Eurosur5)99

Segun el informe publicado por Inexmoda en el aéb02el 85,6% de las importaciones
mundiales de prendas de vestir fueron generadasjypoce (15) economias destacandose la
Unién Europea como la principal importadora de £gt@ductos con un valor de USD 164.000

millones.

Grupo de los antiguos paises socialistas (Uniomé8oa), a finales de los ochenta debido a los mambes cambios politicos y sociales, se
comenzaron a transformar en sistemas de economfasitado.

2 . . f )
Paises que se consideraban marginados en el sistenmacional.
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Singapur

Unién Europea
27)
;164

extra-UE (27)
;88

1 Gréfica. Distribucidn de los principales impor@e@s de prendas de vestir 2010.

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio Octulff&12 Preparé Inexmoda Observatorio Econémico Natidel Sistema
Moda.

En la grafica anterior se puede observar que Esthbhidos, Jap6n, Hong Kong, Canada,
Rusia y Suiza le siguen en importancia a la UniGrogea en el tema de las importaciones de

prendas de vestir.

Del mismo modo la Unién Europea encabezé las irapimes de textiles a nivel mundial en

el afio 2010 con un significativo valor de USD 79.0flllones. (Inexmoda, S.f)
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Talpet Chino
;10

India extra- UL (27)
;1 21

2 Gréfica. Distribucién de los principales importa@s de textiles 2010.

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio Octulii&l?— Prepard Inexmoda Observatorio Econdmico Matidel
Sistema Moda.

Con base a los resultados arrojados por las desi@mets graficas, es importante mencionar

gue a lo largo de los afios Europa ha sido el Idgade se han originado algunas de las mas

importantes creaciones textiles y de moda siendoneeido por su patrimonio de inigualable

calidad y habilidad artesanal, alli se encuentigarslas tiendas y marcas reconocidas por ser

lideres en el mercado como Zara, Louis Vuittonj<ian Dior entre otras. (europa.eu, 2015)

Por otra parte, en la siguiente tabla se encuentsrprincipales paises importadores de

textiles a nivel mundial entre el afio 1980 y 20#iéraas de la variacidon porcentual que han

tenido durante este periodo.
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Tabla 1
Principales importadores de textiles del mua880 - 2010

Importaciones Valor Parte en las importaciones | Variacidn
textiles Miles de | mundiales porcentu
millones al anual
uso
2010 1980 1920 | 2000 | 2010 | 2010
Unidn Europea (27) 73 * . 3/0 (275 |9
importaciones  extra- | 27 . . 99 10,1 18
UE (27)
Estados Unidos 23 4,5 6,2 9.8 88 22
China a, € 18 1,9 4,9 7.8 6,7 18
Hong Kong, China 11 - - - . 13
ETPOrtACHONEs 0 3,7 38 09 0.1 22
definitivas
Japon 7 3.0 i 30 2,7 7
Tumguia 7 0,1 05 (13 [25 [39
Vietnam [ 08 23 10
Meéxico 5 0.2 0,9 36 1,9 23
Bangladesh 5 0,2 0,4 08 1,9 38
Corea, Republica de ] 0,7 1.8 20 1,8 37
Indonesia 4 0.4 0,7 08 16 51
Canada 4 23 2.2 25 1.6 16
Rumia, Federacion 4 - . 08 1.4 7
Bral 4 0,1 0,2 0,6 1,4 46
Indha 3 0,1 0,2 04 1,0 19
Total de las 15| 168 - - 70,2 (632 |-
economias

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio Octuli¥#?— Preparé Inexmoda Observatorio Econémico Matidel Sistema
Moda.

Vale destacar, que el pais con mayor incrementdagnimportaciones de textiles fue
Indonesia con 51% seguido de Brasil, Turquia y Bategh. El incremento de las importaciones
en Indonesia se deben en gran parte al dinamisn@ideersion y el consumo privado que han
promovido el crecimiento econdmico del pais y affemuevas oportunidades de inversion y
comercio en sectores como calzado, textil y mairmgia (Embajada de Indonesia en Madrid,

2015).
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En cuanto a las exportaciones mundiales de preddasestir y textiles ambas fueron
encabezadas por China con una participacion d@¥%34n el 2013, seguido por la Unidn

Europea con 23,6% como se observa en la siguigolze (OMC, 2014).

Tabla 2
Principales exportadores e importadores de tex@®@%3 (miles de millones de ddlares y porcentajes)

Parte en |as exportaciones/importaciones

Valor \ariacion porcentual anual
mundiales
201 1880 %80 2000 201 2006-12 [ 20m 2012 201
Exportadores
Cara 07 4c ée 04 e 13 2 1 12
Jnor Ercoes 25 72 B7 36 0 13 0 3
exoorec ores s E (28 3 ee 7.5 2 15 £ 3
Inda © 24 21 36 62 1 2 0 2
Esta00s U nocs 4 é 42 71 4c “ -2 k)
Taos 12 0 14 24 40 7 2 3 10
Corss S=olocace 2 40 S8 82 39 2 13 -2 1
Horg Korg Cars 11 -3 0 -7
SO0FEC s IS D 0 7 2 08 01 15 -2 -2 11
PESXOORCONES D 10 -2 0 £ 0
Tape Caro 10 32 3¢ 77 33 1 13 7 0
Pacser g 16 26 28 31 < % -4 7
BEL 7 ez 36 43 22 0 13 -2 2
VaNan o S 02 16 7 3 3 3
Irdoresa S 01 12 23 15 - % -5 2
Taarda - 06 0¢ 13 13 - 8 -4 10
Emracs Arsoes Undcs D e 3 01 00 08 oe g 6 16 3
Mexco 3 2 02 07 7 08 2 1 S g
21 05 o8

Tota delas 15 sconomias anterorse

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio. Cuadr®3

Adicionalmente, es evidente que India tuvo un irtgode crecimiento entre el aiio 2000 y
2013 ubicandose en el tercer lugar y desplazarigkiaaos Unidos al cuarto puesto, esto debido

a los planes anuales de desarrollo textil impleadog por el gobierno de este pais para impulsar
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el progreso de la industria y la oferta de hildgjijdos a mano que se encuentran en este lugar.

(Crece empresa, S.f).

12.2 Entorno nacional.

Referente a Colombia, su participacion en las dapmmes mundiales del sector textil y
confeccion fue de 1% segun datos recopilados ppA®E en el afio 2012. (Superintendencia
de sociedades, 2013). Cabe mencionar, que en ilmaukiécada esta industria tuvo un
crecimiento promedio de 11,3% a pesar de habeeraffo distintas crisis como contrabando,
dumping y otras practicas ilegales, que han reltasalas empresas en el cumplimiento de sus

metas. A continuacion se describe el crecimient@bdel sector, el PIB nacional y la industria

manufacturera.
16,0%
10, 10,3%
8.9% an 6%
5.9% 5.3% 67% 6.9% 66% 65%
39% == 35% 40% 4.0% 4.0%
7% 2.5% —_ 1.7% |
A 0,1% . J
20% «1,0%
A2.5%

2000 2002 2003 2004 2008 2006 2007 2008 2009 2010 0mn 2012

u Tejidos de punto y ganchillo; prendas de vestir © PIB nacional \ Industrias manufactureras

3 Grafica. Crecimiento anual del sector, crecimaanual del PIB nacional e industria manufacturera.

Fuente: Cuentas DANE

De acuerdo a la grafica, para el afio 2009 el seetpstrd un descenso de -12,5%, debido a
una fuerte revaluacion del peso colombiano fredéedivisa norteamericana y a la crisis politica

vivida en este afio con Venezuela; para el afio 2@destra nuevamente una disminucion de -
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0,2% respecto al afio anterior en tejidos y de 32,@el PIB nacional a causa de la eliminacion
de las barreras arancelarias que permitieron etsogde prendas a costos bajos y provocaron un

deterioro en el producto y la economia naciondktiga, 2013)

Respecto a lo anterior, la apertura comercialsukcripcion de tratados de libre comercio han
hecho que Colombia vea la logistica como una vigrimhportante para competir en el mercado
global, por lo tanto es necesario mejorar la irgnaetura vial con el fin de ser méas eficientes
respecto a tiempos de entrega y reduccion de ktexdel transporte nacional desde y hacia sus
puertos. En la siguiente tabla, se describe laificasion internacional para los paises de
Latinoamérica donde se evaldan dimensiones commeistfuctura, trazabilidad, logistica,

aduanas y tiempo.

Tabla 3
Calificacién paises Latinoamericanos.

I  Ciasificacion General

Pais Puntaje Rank Puntaje Rank Puntaje Rank Puntaje Rank Puntajo Rank Puntaje Rank Puntaje Rank

[Chile 326 2 i

Panama ES L) 45 315

Mexico i3 269

Brazil 29 248

Dominican Republic 286 258

Jamaica 284 288 86|

Pery 284 n 247 (]

[Venezuela, R8 281 76 239 68

IGuatemala 280 y 275 76|

Paraguay 278 78 249 »

Ecuador an 864 249 8

[Costa Rica 20 87 239 106

Uruguay 268 9 239 103

Nicaragua 265 ol 266 £

Colombea w0 9| 2% %)

Honduras 261 10: 20 8

Bolivia 248 IZ:I 240 135
uba 218 152 217 123

Fuente: Banco Mundial 2014
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Como se puede observar, Chile ocupa el puesto 4 cal pais mas desarrollado de
Latinoamérica segun los items evaluados destac&niws un puntaje de 3.26, por su parte
Colombia se encuentra ubicado en el puesto 97 nopuntaje de 2.64 donde sus principales
falencias son entrega a tiempo y trazabilidad coa diferencia de 0.72 y 0.75 puntos
respectivamente comparado con Chile, a pesar darcoon una posicion estratégica y tener
puertos situados en ambos océanos, el bajo pudamlombia se debe en gran parte a los altos
costos de produccion, falta de infraestructura gapgestion por parte del gobierno para mejorar

este sector y fomentar el comercio internaciorald{, 2014)

Como consecuencia de lo anterior, las importaciahgsinte los ultimos tres aflos han
incrementado un 40,4%, pasando en el afio 2009 @ 1A 0,9 millones a comprar en el afio

2011 USD 2.340,3 millones, como se evidencia egmudfica.

2.500,0 2.340.3

2.000,0
" 1.583,2
2
o 1.500,0 | 1.210,9
% 879,5
8 1.000,0
=

500,0
2009 2010 2011 2012+

4 Grafica. Importaciones colombianas de textilepgfecciones.

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con infornradgéla DIAN.
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De acuerdo a lo anterior, entre Enero y Mayo d&éPR2@s importaciones sumaron un total de
USD 879,5 millones. En el 2011 las ventas inteoraies de estos productos sumaron USD
2.340,3 millones y mostraron un crecimiento deB% con respecto al afio 2010 con un valor de
USD 1.583,2 millones. Este aumento se debe enrgegtida a la eliminacién de las cuotas por
las que se regia el mercado mundial de textilesnfecciones hasta el 2004, con esta libre
circulacion la oferta de productos se dispar6 @afmente con telas y ropa procedentes de Asia
lo que provoco una drastica caida de precios esstld paises. A lo anterior, se suma el hecho
gue en Colombia el precio del dolar se desplométg ba estimulado la llegada de productos
extranjero. Esta revaluacion no solo ha hecho @agi@iportaciones sean mas baratas y rentables
sino que tuvo un impacto en los costos internofagleempresas nacionales en factores como
materia prima, mano de obra y energia afectandmmapetitividad de estas en el mercado.
Adicionalmente, la decision del gobierno de bajar dranceles contribuyo al incremento de las
importaciones dicha medida fue muy debatida endastria ya que facilitaba el ingreso de mas

competencia y representaba una seria amenazeopdexiileros nacionales.

Asi mismo, como se menciond anteriormente el albstac de la energia, la poca
infraestructura vial y las grandes cantidades dwerdi que deben pagar las empresas para
transportar y exportar su mercancia hacen que fesigs de los productos nacionales sean

mayores que los importados, segun lo expuesto mvikta semana:

La diferencia de costos se refleja en los predibentras un jean exportado desde Colombia
puede valer entre 10 y 12 ddlares, una prendaasimile llega al pais desde el mercado

asiatico tiene un precio de 5 délares. Una cam@etducida en Colombia por 19.000 pesos
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llega importada a 4 ddélares (unos 7.200 pesos). ¢dhga hecha en el pais que sale al

mercado a 30.000 pesos, se puede conseguir impatatl0.000 pesos. (Semana, 2013).

12.2.1 Principales proveedores de textiles y confeccionbacia Colombia.

China para el afio 2011, fue el principal proveatitextiles y confecciones para Colombia
al concentrar el 37,4% del mercado equivalente B 8%5,2 millones. Posteriormente EE UU
con USD 278,9 millones, India con USD 211,9 millgn®éxico con USD 141,7 millones y
Pert con USD 103,9 millones. Estos paises conegented 68,9% del total de las importaciones

de este sector. Asi lo muestra la grafica a coatiigun. (Legiscomex, 2011).

i Pakistan _
2,9% Indonesia
/" 23%

5 Gréfica. Importaciones por paises del sectoritext

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con infornradgéla DIAN.

Ademas, durante los dltimos afos las importacigmesenientes de China han aumentado
7% y se ha convertido en el principal proveedoteadiles para Colombia ya que representa el

50% del total importado superando a Estados Unidos.
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1 Mapa. Proveedores de textiles para Colombia.

-]
oo
ﬁm

Fuente: (Quality Control Blog, 2014)

Como se puede observar en el mapa anterior, erergtotio asiatico se encuentra
aproximadamente el 40% de los actores principaésnércado global de la fabricacion textil,
seguidos de Ameérica del norte y Europa. China tieih86% del mercado global debido a
factores como bajos costos de mano de obra, itfugésra industrial y logistica, produccion a
gran escala, flexibilidad, precios bajos, entr@gtque permiten ser mas competitivos en los

mercados internacionales.

12.2.2 Empresas importadoras

La Corporacion Distribuidora de Algodén Nacion&liagonal para el afio 2011, fue la mayor
empresa importadora del sector al concentrar eldé%as compras internacionales con USD
139,3 millones; esta empresa privada fue fundaddal®v y se encuentra dentro de las
asociaciones civicas y sociales en Medellin, fugazmada por Coltejer, Tejicondor, Fabricato,
Tejidunin, Fatelares y Sedeco, Tejidos de Occide@mmpafia de Hilados y Tejidos de

Manizales y La Garanta e Industrias Textiles deo@bia de Cali; genera $1,16 millones en
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ingresos anuales ,el cual es 6 veces mayor al pliomm®rmal para asociaciones civicas y
sociales en Colombia. Esto la ubica entre el 10%emeresas mas grandes de la industria.

(FindTheCompany, S.f).

La segunda empresa que mas compré en el extegoManufacturas Eliot S.A. con USD
115,3 millones. Es una empresa industrial y corakdg textiles que se encuentra entre las 100
empresas mas grandes de Colombia y hace partes ded® importantes grupos textileros del

pais.

Tabla 4
Principales empresas importadoras del sector tgxtibnfeccion 2011.

MNo NIT Razén Social Im:::dn Participacién
uUSD CIF
1 ssopoimy | Sorpovadon Distibulders:de-Agodon 139.369.185 6,0%
z 860000452  Manufacturas Eliot S_A. 115.306.263 4,9%
3 200017447 | Falabella de Colombia S.A. 64.302.365 2,7%
4 2913770 Calle Arturo 59.213.929 2,5%
5 860516806 @ Permoda S_A. 45.560.241 1,9%
6 900123408 g:;“”p;g;’sﬁ_ln‘*'glm“ e v Moda 44.411.410 1,9%
7 900268083 —E";;';J’:;Snfs e . s haciocal 42.599.533 1,8%
a 800150223  Primatela S.A. 37.705.769 1,6%
9 B90900308 Textiles Fabricato Tejicondor S A, 37.205.976 1,6%
10 860015753 Colombiana Kimberly Colpapal S A 34.032 965 1,5%
i1 800147745 | C.I. Aloral S.A. 32.044 236 1,4%
12 830083332 Productora de Textiles de Tocancipa S A, 31.599.535 1,4%
13 BOS003626 Studio F International fashion corporation 30.052.891 1,3%
14 860052989 Sutex S.A. 295.803.978 1,3%
15 890100783 Industrias Cannon de Colombia S.4& 28.697.459 1,2%
16 800169352  Mercadeo ¥ Moda S.A 27.103.091 1,2%
17 860525814  Textiles Miratex S.A. 26.170.091 1,1%
18 890900608  Almacenac Exito S.A 25 582 471 1,1%
13 ssosooses |[Cusmblannide Cemerdio S n Corbeme 5.4 | e 139499 1,0%
20 800000441  Vestimundo S.A. Vesa 23.754.095 1,0%
21 830112876 | Invista Colembia S.A 23.294 862 1,0%
22 890204797 Comertex S.A. Uap 20.382.2B9 0,9%
23 815002042 | Bonlam Andina Ltda. | 19.879.010 0,B%
24 890301753  Sisa | 19.185.658 0,8%
25 890920043 | Tennis S.A. 18.952 608 0,8%
Subtotal 1.000.739.411 42,8%
Otros 1.339.578.123 57,29%
Total Importaciones ‘2.340.317.534 100%:

Fuente: Elaborade por Legiscomex.com can informacion del DIAN

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con infornradgéla DIAN.
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Asi mismo, en el afio 2014 se registré una variaerdias posiciones de las empresas como

se observa en la tabla N° 5

Tabla 5
Posicion de empresas DIAN.

: e Valor CIF Prindipales subpartidas importadas
Consecutivo  NIT Razén social importador ) : :
délares Primera  Segunda  Tercera Cuarta Quinta
47 900017447 FALABELLA DECOLOMBIAS A 192.566.055 8471300000 8471410000 8517120000 6205200000%204620000
77 860000452 MANUFACTURAS ELIOTS.AS. 114.255.321 5205230000 5402440010 5402330000 5509530000 5205130000
93 860015753 COLOMBIANA KIMBERLY COLPAPELS.A. 99.049.958 4703210000 3906902100 5603129000 5603110000 9619009010
133 900342297 COMERCIALIZADORA ARTURO CALLES.A,S 71.401.620 '6105100000 |'5208490000 '5112111000 '4202121000 '6203421000
135 900123408 COMPANIA DE [NVERSIONES TEXTILES DEMODA S.AS. 71,162,771 6206400000 6204520000 6205200000 6203429000 6109100000
TEXMODAS.
204 890901811 CORPORACION DISTRIBUIDORA DE ALGODON NACIONAL 50,641,771 5201003000 5503200091 5205220000 5205230000
206 890901672 CRYSTAL S.A.S 50.309.256%109100000 '6203429000 lr6206300000 '6204620000 %205200000
207 817000808 TECNOSURS.A. 50. 134.490%906902100 '4703210000 '5603920000 r5603110000 F5603129000
217 860516806 PERMODA LTDA 47.817.505'6205200000 P5209420000 '6203429000 '6201930000 '6204620000
226 817000680 FAMILIA DELPACIFICO S.A.S 44.828.322'4703210000 3906902100 '5603129000 '3901901000 r3901100000
234 890932279 C.I. IBLU SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 42,642, 587'6109909000 '6404190000 '3924109000 r6206400000 '6204620000
241 830083392 PRODUCTORA DE TEXTILES DETOCANCIPAS ATOPTEXSA  41.150.053 6004100000 5205230000 5509530000 5211420000 5205240000
298 860002067 PROQUINALS A 32.630.484 5402330000 3904101000 4811519000 2917330000 3918101000
318 805005383 COMERCIALIZADORA R. DORON S.A.S. 30.795.566 6305332000 3901100000 3901901000 5407200000 3901200000
343 815002042 PGI COLOMBIA LTDA 27.967.211'5603110000 '5603129000 '5503200010 '3902100000 '5505100000
353 860001963 PROTELA SA 27.289.944"5402450000 '5205120000 '5402310000 '5205230000 "5402470000
361 890100783 INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIA S.A 26,834,099 5205120000 8451409000 5205320000 5205220000 5205420000
408 830112876 INVISTA COLOMBIA S.A 23.158.963'5402440010 r5402450000 '5402310000 Ir5402470000 '3923509000
412 900054711 INVERSIONES PLASS . A 22.640.290'6209200000 '6111200000 '6204620000 ’6109100000 lF6204420000

Fuente: DIAN — SGAO, Coordinacién de estudios eatinés Directorio de importaciones 2014.

Es evidente que la empresa con mayores importacipas el afio 2014 fue Falabella
Colombia S.A con un total de USD 192.566.055, lal dacluyé dentro de sus principales
productos comprados aquellos que pertenecen a hemwatura 62.05.20.00.00 que

corresponden a prendas, complementos de vestimisaa para hombres o nifios de algodon; y
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los comprendidos en la partida 62.04.62.0b.G0e comprende pantalones largos, con peto,

cortos y shorts todos fabricados en algodén pajaresio nifias.

Adicionalmente en segundo lugar, estda Manufactitas S.A con importaciones por valor
total de USD 114.255.321 donde su principal praauctportado fue el comprendido en la
partida 52.05.23.00.00 correspondiente a hiladosiltes de fibras peinadas de titulo inferior a
232,56 decitek pero superior o igual a 192,31 decitex; la segupaiida arancelaria mas
importada fue 54.02.44.00.10 que comprende hiladasillos de poliuretaisin torsién o con
una torsion inferior o igual a 50 vueltas por mgtyo en tercer lugar se encuentra la

54.02.33.00.00 que comprende los hilados texturddgmliésteres.

12.2.3 Exportaciones de Textiles y Confecciones en Colonabi

A diferencia de las importaciones, las exportagor@lombianas del sector textil y
confeccion a partir del afio 2010 comenzaron a decrdebido a factores que limitan la
competitividad de las empresas nacionales en eftiexentre ellos, el incremento en el ingreso
de productos extranjeros al pais, el contrabandbpoco aprovechamiento de los tratados de

libre comercio.

3 Fuente partidas arancelarias: https://muisca.darcg/WebArancel/DefConsultaGeneralNomenclaturessa

4 Medida de la densidad lineal de las fibras. E®sbgen gramos de 10.000 ml de fibras
® Material plastico que se presenta en varias forfasde fabricarse para que sea rigido o flexilele yn material preferente en una amplia
gama de aplicaciones comerciales.
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6 Gréfica. Exportaciones del sector textil y confenes Colombia.

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con infornradila DIAN.

De acuerdo a la anterior grafica, entre Enero y dMag este afio las exportaciones
colombianas de esta industria fueron de USD 444llérres; en el 2011 la cifra de las ventas
internacionales realizadas sumaba USD 1.121 malonepresentando un aumento de

aproximadamente un 6% con respecto al 2010. (Lexgisx, 2011).

12.2.4 Principales clientes de Colombia en el mundo

Para este afio, el principal destino de las exportas colombianas de textiles y confecciones
fue Estados Unidos concentrando el 21% siguiendswemrden Venezuela con un 20,5%,
Ecuador con 17,5%, Meéxico 11% y Peru 8,7% como loestra la siguiente grafica.

(Legiscomex, 2011).
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7. Grafica. Paises destino de las exportacionesmblanas de textiles y confecciones 2011.

Fuente: Elaborada por Legiscomex.com con infornmadi&l DANE.

De acuerdo a lo anterior, los principales produdesexportacién colombianos hacia los
Estados Unidos fueron Algodon, fibras artificialesintéticas, sedas, prendas de vestir y lana

sumando un total de 4,01 billones de metros cuadradquivalentes. (Legiscomex, 2011).

12.2.5 Principales empresas exportadoras.

Se puede sefalar que la principal empresa que téxpavductos pertenecientes al sector
textil fue Enka de Colombia, empresa productoramercializadora de materias primas para la
industria, los principales productos exportadoseseuentran comprendidos en la partida
arancelaria 39.07.60.90.00 correspondiente a pefiitéato§ de etileno; la segunda partida
arancelaria mas importante con la que exporté sadupto fue la 59.02.10.90.00 que comprende
las telas impregnadas, recubiertas, revestidagatiisadas, articulos técnicos de materia textil,

napas tramadas para neumaticos fabricadas comsitialta tenacidad de nailon o poliamidas

® plastico del grupo de los poliésteres. Se le pdugartir de petréleo o de gas natural. El PHIgem, irrompible y reciclable al 100%.
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de poliésteres o de raydn viscosa; y en tercer kmancuentra la partida nimero 54.02.19.90.00
correspondiente a filamentos sintéticos o artifésatiras y formas similares de materia textil
sintética o artificial, hilados de filamentos siités sin acondicionar para la venta al por menor
incluidos los monofilamentdssintéticos de titulo inferior a 67 decitex, lodatibs de alta

tenacidad de nailon o poliamidas. (DIAN, S.f).

Sumado a esto, la Comercializadora Cl Jeans (&dpserva como la segunda empresa mas
exportadora de productos textiles en el afio 204t& & una compafia dedicada a la exportacion
de prendas de alta calidad que ofrece a sus diemtepaquete full de servicios como corte,
disefios, confeccion, desarrollo de productos, kayvbdrdado, terminacion y empaque ; entre sus
principales productos exportados se encuentrancdmsprendidos en la partida arancelaria
62.03.42.10.00 correspondiente pantalones largoms; con peto y shorts para hombres o nifios
elaborados en algodon con tejidos llamados mezcldéin segundo lugar estd la partida
arancelaria nimero 62.04.62.00.00 la cual comprpadtalones largos, cortos, con peto y shorts

para mujeres o nifias hechos en algodon.

Hilo formado con fibras de longitud regular o iy, corrientemente unidas por la torsién, y ems@mes también por otros procedimientos
como, por ejemplo, un pegamento textil.
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Tabla 6
Empresas exportadoras.

D I AN UAE - DIAN - SGAOQ. Coordinacion de Estudios Economicos
Directorio de exportadoresano 2014
vuror

Raz6n sodial exportador FOB

Peso neto Principales subpartidas e xportadas

L kils  Primera Segunda Terera  Cuarta  Quinta
73 S000U74 ENKA OE COLOMBIA S A 79,446,153 28810779 907609000 502109000 5402198000 502101000 5503200009
94 500206584 COMERCIALZADORA INTERNACIONAL JEANS S.57304 106 2763163 E203421000 E204620000° 6201920000 6202920000 6203429000
SOCEEDAD DE COMERCIALIZACON
7 110414 SoorT 0 - CHERCLE 53004000 755540 6212100000 6212200000 6108220000 6112410000 608210000
100 360000452 MANUFACTURAS ELIOTS AS. 49263.02 4321200, 6004100000 6006320000 5006340000 606330000 6107110000
114 890100783 INDUSTRAS CANNONDE COLOMBIASA. 46973791 5981466 6302600000 5802190000 6302220000 6302310000 S45900000
63 800130149 SUPERTEX SA 2127715 413699, 6110300000 6109909000 6104630000 6101300000 6112410000
164 S500%26 STF GROLP SA 27101870 485499 204620000 G206400000; 6211430000 6204690000 6106200000
166 $0090%72 CRYSTAL S A .S 25883,084  804.572: 6115050000 6109100000 6115060000 6109909000 6108220000
180 800000308 FABRICATO S A. 2070099 4151770 46300000 211420000 5200420000: 5209320000 6006320000
25 0524750 C. DULCES LA AMERICANA S A 16307281 8722612 170490000 302900000 1704101000 6109100000 4223009000
2% 80001063 PROTELA S A 15635.8%5  1.138554: 6004100000 5B04210000: 5811000000 6006240000 5904100000
2 900060476 ENCAES S A COLOMBIA 1727680 300187 5804210000 7326909000 6005320000 6202530000 847202000
A0 30001777 INDUSTRAS INCA S A 11065920 667031 6114300000 303000000 7417190000 6204620000 6106200000
04 80000250 COLTEER SA 10040.600 1,936,577 200420000 2209320000: 5211420000 5209220000 5211590000
16 8022056 gfg:gg:g@ﬂ« INTERNACONALEL 10370508 370473 6100909000; G203429000: 6204620000 6204630000 6109100000
12 30106834 DUGOTEX S. A 1017099 254837 6107110000 6108210000, 6212900000, 6212100000 6212200000
8 $013579 VAL EANS SAS 086240 2574566, 9404900000 6302101000 602320000 6203420000 602310000
24 59000285 DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 9360208 4111500 2208701000 2208400000 6211499000 6505009000 6409100000
31 90310573 CIMANUFACTURAS MODEL INTERNACONAL S A 9148784 324380, 4015908000 E212200000° 6212900000 6212300000 6212100000

Fuente: DIAN — SGAO, Coordinacién de estudios eatindés

Cabe resaltar que la empresa Manufacturas Eliot SeAencuentra entre las primeras 5
empresas que mas exportaron y entre sus principaigas se encuentran los tejidos de punto
con un contenido de hilados de elastomeros supetigual al 5% en peso, sin hilos de caucho
comprendidos en la partida arancelaria nUmero 600030.00. Es importante mencionar que el
valor CIF de sus importaciones fue USD 114.255.8#ntras que sus exportaciones tuvieron

un valor FOB de USD 49.263.982, lo que significa diferencia de 57% entre ambos valores.
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12.3 Desarrollo de la internacionalizacién del Sector Tdil en Medellin

Por otra parte, el desarrollo de las actividadéseletor textil y confeccién estan presentes en
todo el territorio nacional Colombiano donde setatmn ciudades como Medellin con una
participacion del 64,4%, Bogota 21,3%, Cali 3,2%aralda 3,0%, Atlantico 2,8%, Caldas 1,3%

y en el resto del pais el 4,0% (Camara de Comdeidedellin, 2013).

W Fabricacién de prendas de vestir, excepto prendas de piet 64,1 %

¥ Tejedura de productos textiles: 10,3 %

W Fabricacion de otros productos textiles: 6,2 %

M Fabricacion de tejidos y articulos de punto y ganchillo: 5,7 %

® Acabado de productos textiles no producidos en la misma: 4,8 %
unidad de produccién

W Fabricacién de calzado: 4,4 %

§ Preparacién e hilatura de fibras textiles: 2,8 %

u Curtido y preparacién de cueros 1,3 %

M Fabricacién de articulos de viaje, bolsos de mano, y
articulos similares; fabricacion de articulos de tala: 0,4 %

8 Gréfica. Participacion de la region en la industtextil y confeccion.

Fuente: DANE. Encuesta Anual Manufacturera.

Respecto a esto, Antioquia aporta un valor agreghdector siendo la fabricacion de prendas
de vestir excepto las de piel las de mayor pag@@n a nivel nacional con un 64,1%, seguido
de las tejeduras de productos textiles con el 10l8%abricacién de otros productos textiles con

un 6,2%.



Estado actual de internacioizacion del sector textil y confeccion en Mede 46

Por su parte, en Medellin se encuentran importantespafias caracterizadas por su
antigiedad (Vega Juan, Guevara, Henandez, Pieglr&Rivera, 2012) como Leonisa, Coltejer
y Fabricato dedicadas a la elaboracion de ropa, ¢échilos ofrecidos tanto al mercado nacional

como internacional y que aportan significativamexiteélB antioquefio.

10,0
’ Efectos derivados de la
A caida del precio del
8,0 A petréleo seran mayores
L para el pais.

6,0

4,0

2,0

% de variacion

N D H o D P D LD A S A
| T oy o A
LTI TS TS

—PIB ANTIOQUIA —PIB COLOMBIA
9 Gréfica. Variacion del PIB Colombia y Antioquia.

Fuente: DANE, Cuentas Departamentales 2013, bd® 20

En la anterior grafica, se evidencia la variaciéhRIB de Colombia y Antioquia durante los
ultimos 15 afios ademas se observa que para el0d&oed el departamento permanecio estable
por factores como consolidacion de la industr tie cambio favorable para las exportaciones,
buen desempefio del consumo, recuperacion de mercadw Estados Unidos y México y la
inversion publica que hizo el gobierno durante gmgodo. De igual forma, se presentaron
aspectos desfavorables debidos al bajo crecimidatsocios comerciales como Argentina,
Brasil, Chile, y Venezuela y a la incertidumbreeémercado nacional por el precio del petréleo

y la reforma tributaria. (Camara de Comercio delivtel2014)
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Con base al informe presentado por la Camara deef@wnde Medellin en el afio 2013,
existian legalmente constituidas 12.928 empresdgattas a actividades del sector textil y
confeccién en el departamento de Antioquia, declsses 11.802 eran microempresas, 820
pequefas empresas, 227 medianas empresas y 7@gengresas como lo muestra la siguiente

gréfica. (Camara de Comercio de Medellin, 2013).

Tabla 7
Estructura empresarial

Cluster
Tamaiios* 2 Servicios de Turismo de Tecnologia,

Energia Eléctrica  Construccién "‘Wmnc";"mnl Medicinay  Negocios, Feriasy  Informaciény

Od logia G ch Comunicacién
Microempresa 1.304 8.906 11.802 1.888 8.629 3.485
Pequefia empresa 234 1.773 820 274 246 235
Mediana empresa 74 627 227 79 45 39
Gran empresa 29 169 79 33 8 29
Total empresas 1.641 11.475 12.928 2.274 8.928 3.788

Fuente: Camara comercio de Medellin

En efecto, segun cifras de la Camara de Comerdidottd de empresas dedicadas a estas
actividades 10.344 se encuentran situadas en dactide Medellin donde el 87,1% son micro,
10% son pequeiias, 2,3% son medianas y 0,7% sodegraBn la grafica N° 10, se puede
observar un incremento significativo en el nUmescethpresas constituidas para el 2013 donde
se constituyeron 2.784 mas con respecto al afesi@ntebido al desempefio economico de la
ciudad, la constante necesidad de subsistenciaaytaémpleo representado en la cantidad de

microempresas existentes.
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10 Gréfica. Empresas en Medellin.

Fuente: Camara de Comercio de Medellin.

Si bien es cierto que las grandes empresas amrtaacimiento de la economia del pais, en
los dltimos afios las pequefias y medianas empragadsgd posicionandose de tal manera que se

consideran la base del futuro econdmico y exportddbsector textil.

De acuerdo a un articulo publicado por la revistaundo, las pymes son la base exportadora
de Antioquia, y segun Proexport 381 empresas ubgcath este departamento tienen un gran
potencial exportador de bienes y servicios, declades 143 se enfocan en el sector textil y
confeccién siendo esté el de mayor representa@d@xportaciones en la actualidad. Durante los
ultimos 10 afios las pymes han aportado gran p@ijeede las exportaciones de Antioquia

pasando de un 10% a un 25% del total exportadocésa2014).

El informe presentado por la Camara de Comercidddellin muestra como se han ido

consolidando las pymes en el crecimiento econémiaoque el 90% de ellas actiian como
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personas juridicas y el 10% como personas natypakesitiendo mayor acceso a la financiacion

formal, estabilidad y permanencia en los merca@@@nara de Comercio de Medellin, 2013)

12.3.1 Exportaciones Medellin

Como se menciond anteriormente, en Medellin haneatado el nimero de empresas
dedicadas a actividades pertenecientes al secttl yeconfecciéon dado que la ciudad es
atractiva para los negocios y que esta industrialtasnente competitiva en la regiéon con una
participacion significativa en el crecimiento dedeonomia gracias a ventas realizadas en el

exterior (Procolombia, S.f).

De acuerdo a la Camara de Comercio de Medellinl 2013, las exportaciones de las
empresas pertenecientes a este sector llegaro b millones reduciendo asi el valor en un
12% del monto exportado con respecto al afio anteoimo se puede observar en la siguiente

gréfica (Camara de Comercio de Medellin, 2013).
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11 Grafica. Exportaciones Medellin 2013

Fuente: DANE. Calculos: Unidad de Investigacionesri®micas - Camara de Comercio de Medellin paradunia.
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Antioquia para este afio tenia una participaciorb8¢3% de las exportaciones de Colombia,
enviando a paises como Estados Unidos, VenezualadBr, Brasil, México, Chile, Costa Rica
y Pera productos para hombres y nifios destacandesghorts, chaquetas, pantalones largos y

trajes como la categoria mas comercializada es paitses en el tema de confecciones.
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
u CONFECCIONES 373,6 472,5 569,3 568,5 702,1 607,2 437,5 363,6 406,0 4504 3804
u TEJIDOS 514 749 799 91,2 1288 1450 1325 1183 1374 1116 765
“HILADOSYFILAMENTOS 11,8 11,1 21,1 236 293 21,0 17,1 269 331 264 201
u FIBRAS 10,1 109 155 13,1 139 115 42 69 7.3 7,5 7.9

12. Gréfica. Exportaciones por actividades del eedextil y Confeccion.

Fuente: DANE. Célculos: Unidad de Investigacionesri®micas — Camara de Comercio de Medellin pareduit.

De acuerdo a la gréafica anterior, las confecciomeslos ultimos afios han liderado las
exportaciones de Antioquia seguido por los tejidilgdos, filamentos y por ultimo las fibras,
haciendo de la industria un sector de vital impwita para la economia de la regién; Sin
embargo es visible que para este afo las tres m@sm&ctividades disminuyeron el valor

exportado a diferencia de las fibras quienes ausmemien 0,05% sus ventas en el exterior.

De igual forma, para el afio 2014, el sector cogtidecreciendo representando una variacion

del -11,5% en cuanto a confecciones y de -11,9% lpartextiles frente al afio 2013 debido a la
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competencia internacional legal e ilegal, el cdraralo, el lento desarrollo tecnolégico que debe
afrontar el sector desde hace algunos afios, alctmpmie genera el crecimiento de los paises
desarrollados y sus importaciones de textiles yemmiones por la revaluacion de la moneda y la
poca capacidad que tienen las empresas para ragerias oportunidades que pueden brindar

los TLC (Camara de Comercio de Medellin, 2013).

Tabla 8
Exportaciones de textiles y confeccidén en Anti@qui

Var.
2012 2013 2014 2014/2013
Confecciones 133.222.853| 122.290.857| 108.223.993 -11,5%
Materias textiles 48.585.739| 35.462.527| 31.232242|  -11,9%
Total expo
Textil/Confeccion 181.808.592| 157.753.384 | 139.456.235 -11,6%

Fuente: Camara de Comercio.

A pesar de lo mencionado anteriormente y de laascifegistradas en la tabla N° 8, para el
2014 se crearon 52 nuevas empresas legalmenteteioiast, adicionalmente el nimero de

empresas liquidadas se redujo pasando de 231 adesdn 2013 a 209 en este afo.

Cabe destacar que, de acuerdo a Carlos EduardooBwotsidente de Inexmoda el afio 2015
vendria con expectativas positivas para el secteegin lo expreso el presidente de Protela

Cesar Maldonado la devaluacion seria un factorrédble para las exportaciones.
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Tabla 9
Estadisticas de Exportacion - Sectores

Fuente: Procolombia

Sin embargo, para Agosto del 2015 los nimeros r&tratzan un panorama diferente al que
ha estado viviendo el sector durante los Ultimassaa pesar de los datos generados en 2014
donde se mostraban estadisticas de crecimientoesarl las exportaciones no han podido

contrarrestar los obstaculos ya mencionados qugtirau competitividad en el mercado

12.3.2 Aprovechamiento de los TLC

Si bien es cierto, los tratados de libre comercieden impulsar y ser de gran cooperacion
para la industria, sin embargo también generaretmde competitividad. Segin Juan Manuel
Santos presidente de la Republica de Colombia deséatrada en vigencia del TLC 1.600
empresas comenzaron a exportar y 251 de ellas @deccionistas, también expresé que las
importaciones provenientes de Estados Unidos emasgoria son materias primas necesarias

para la produccién del producto final y de las esal 80% no se produce en Colombia.
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De acuerdo a lo anterior, el crecimiento de lasresgs dedicadas a actividades textiles ha
aumentado en el comercio local, sin embargo, lpsréxciones siguen decreciendo en Medellin
con respecto al afio 2014. Segun el informe mermeakntado por Inexmoda las compras de
vestuario en la capital Antioquefia a mayo del 2€iharon aproximadamente 1,33 billones de
pesos con un crecimiento mensual del 8,56%, ragdtr un gasto mas alto que Bogota en
productos textiles. Esta iniciativa ha incentivdde ventas locales generando el 30,5% del
empleo industrial del departamento y en el areaapelitana al menos unos 110.000 puestos de
trabajo. A pesar de que los resultados de Antiogui@el nacional son positivos, los avances
con respecto a las exportaciones no lo son, puesliBminuido afio tras afio y por esta razon el
sefior Ricardo Vallejo recalca la importancia daatclientes nuevos para incentivar las ventas
en el exterior, iniciativa que se llevo a cabo eslo@biamoda 2014 donde participaron 633

compradores extranjeros y permitié cerrar neggoardJSD 43 millones en un afio.

Por otra parte en los ultimos afios las comprasafleep como Costa Rica, Italia y Brasil
incrementaron la participacion del comercio tesil Antioquia, sin embargo paises como
Estados Unidos, México, Venezuela, Perl y Ecuadoregieron en compras debido a factores
entre los que se encuentran la aplicacion de crggigctivos a las importaciones. (Mercado,

2015)

Ahora bien, Colombia es un importante proveedotedéles y confecciones para México,
Peru y Chile, pues la oferta del pais se ajustdacdemanda y las relaciones comerciales que se
han fortalecido con la Alianza del Pacifico; coril€ho se tiene ningln tipo de restriccién para

el ingreso de los productos textiles pero si egs@® que se cumpla con normas de origen y
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disefios que se adapten a los gustos y las tendeat@lianercado relacionadas con la estacion

climética que se presente en el momento. (Marule2@i&d)

Por otro lado, México es el cuarto destino de lgsodaciones colombianas de prendas de
vestir y donde se han identificado importantes pddades de negocios como los textiles e
insumos, vestidos de bafo, ropa casual, ropa degodntre otros. Por su parte, Pera es el
quinto pais al que Colombia exporta prendas deirvgstonde se han encontrado varias
demandas de productos como vestidos de bafo, issynbextiles, al igual que en Chile las
colecciones también deben adaptarse a la tempaiadatica y ser ofrecidas a excelentes

precios. (Procolombia, 2014)

12.3.3 Caso Leonisa

Anteriormente, se mencioné que Medellin es unaadecludades con mayor numero de
empresas dedicadas a las actividades de textimsficciones; una de estas empresas es la
Sociedad de comercializaciéon internacional Leoi8sa, la cual se dedica a la produccion y
comercializacion de ropa intima, fajas biomodelador lenceria femenina, la compania para el
afio 2014 se encuentra en primer lugar de la listandpresas exportadoras de este sector en la

ciudad con un valor en ventas al exterior de USD®B000.
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Tabla 10

Empresas exportadoras en Medellin.

DIAN

Sy 8 oty ) arm okt

,

Razon social exportador

UAE - DIAN - SGAQ. Coordinacion de Estudios Economicos
Directorio de exportadores afio 2014

Valor FOB
dolares
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Numero
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neto kilos declarac

! B 0ol

Principales subpartidas exportadas

Primera ] Sequndd] Tercerd Cuartaf§ Quintafg

SOCEDAD DE COMERCIALIZACON INTERNACONAL I
g1 SHOUBLEONSAS caspu 000 7555%] 11606|  Gororoono] &2tzznoo0] okzzno] 1tostono] sogesomy
1] S001WYISUPERTEXSA g arassel 1438 roon0000] tossoson] 104630000 610130000 o4t
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Fuente: DIAN
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Respecto a la anterior informacion, cabe resaliarlgs principales productos exportados por

la compafiia Leonisa S.A estan comprendidos deetladpartidas arancelarias 62.12.10.00.00

y 62.12.20.00.00 que corresponden a prendas y eomapltos de vestir excepto los de punto,

sostenes, fajas, corsés, tirantes, ligas y arfaitoilares con sus partes incluso de punto.

Ademas, la empresa Leonisa ha sido representaiieagh sector y reconocida por la calidad

y variedad de sus productos, cuenta con tres gladgaproduccion ubicadas en Colombia y
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Costa Rica, ademas tiene presencia en Chile, Eguasipaiia, EEUU, Guatemala, México, Perl
y Puerto Rico. Las exportaciones de la empresdssedinaron de la siguiente forma en los

diferentes paises:

Tabla 11
Exportaciones Leonisa 2014.

Pais dg Valor FOB
Destino usD

Chile USD 403.531,2p
Costa Rica] USD 200.758,81
Ecuador USD 135.354,49
Espafia USD 137.807,38
EE.UU. USD 33.703,6[L
Guatemala] USD 3.731,99
México USD 125.315,00L
Nicaragua| USD 12.419,20
Panama USD 45.813,52

Perd USD 652.059,88
Puerto USD 75.232,5]
Rico

Fuente: Elaboracién Propia

De acuerdo a esto, el principal comprador de laresapLeonisa es Perl representando un
36% de las compras, seguido por Chile con un 228taCRica 11%, Espafa 8%, Ecuador 7%,
Puerto Rico 4%, EEUU y Panamé con un 2 %, Nicard§tg por ultimo Guatemala con menos

del 1%.



Estado actual de internacioizacion del sector textil y confeccion en Mede 57

PARTIDA ARANCELARIA
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13. Grafica. Valor USD por partida arancelaria

Fuente: Elaboracién propia

De esta manera, se evidencia que Leonisa con smapente innovacion logra un
significativo crecimiento en el mercado llevandonsarca a diferentes lugares del mundo, para
este afo los productos mas vendidos a sus priesigdientes Chile, Pera y Costa Rica fueron
los comprendidos en la partida 62.12.10.00.00 spordiente a sostenes y sus partes, incluso de

punto.Syscomer fecha de consulta 28/04/16

En conclusién, Medellin cuenta con una alta pgdicion en actividades del sector
textil y de confeccion con un 64.4%, alli se en@@nimportantes compafias dedicadas a la
elaboracion de ropa, hilos y telas como Fabric@wiejer y Leonisa caracterizadas por su
antigiiedad y por el aporte econémico e histérioe lgundan a la ciudad, ademas de contar

con 10.344 empresas legalmente constituidas pagfiel2013, donde en su mayoria son
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Pymes las cuales se han ido posicionando como tetofiexportador y econémico del

departamento .

Sin embargo, el sector textil y de confeccion eail@ad durante los ultimos afios ha
tenido un déficit en la internacionalizacion dendustria debido a la falta de competitividad
frente a paises desarrollados, el poco aprovechémie los TLC, la disminucion de socios
comerciales, al contrabando y al lento desarredmalogico . A pesar de esto, el panorama a
nivel local es favorable, las ventas nacionales damentado generando un crecimiento

mensual del 8,56% y al menos unos 110.000 puesttialthjo en la capital antioquena.

12.4 Comparacion y Analisis entre el Sector Textil de Bgota y Medellin

Como se mencioné anteriormente, el sector textCelombia es el segundo mas importante
en relacion con el desarrollo economico e industii@l pais y en aras de mejorar la
competitividad y productividad de dicha industisg, cred el cluster textil en las ciudades de
Medellin y Bogota siendo la primera la mas impddap con mayor participacion a nivel

nacional.
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40%

Medellin ®mBogotd mRestodel pais

14. Gréfica. Distribucion geogréfica de la industtiextil y confecciones en Colombia — 2011

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con infornradi® Inexmoda.

Con base a la gréfica anterior, Medellin abarcanéyor parte del sector textil con 53%
seguido por Bogota con 40% y el 7% restante coorep en gran parte a la participacion de

ciudades como Cali, Manizales, Pereira, IbaguéaBuwanga y Barranquilla.

En consecuencia, es importante resaltar la impagate la industria textil que se concentra
en Bogota y el cluster textil que se desarroll§ atin el propdsito de modernizar, centralizar y
organizar la comunicacion del sector por medio dEategias que permitan mantener el
posicionamiento de la moda colombiana tanto a magional como internacional. El cluster
bogotano de prendas de vestir pretende integeadana productiva y fortalecer cada uno de sus
eslabones para ofrecer productos de alta calidadogiuccion y disefio; su comité ejecutivo esta
compuesto por representantes de importantes emspresao Cl Dugotex, Manufacturas Eliot,
Hilanderias Fontibon, Hilanderias Bogot4, entraty cuentan con el apoyo de instituciones

como Proexport, Andi, Bancoldex, entre otras.
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Cabe destacar que segun cifras del Registro Mdrdanta Camara de Comercio de Bogot4,
en el afio 2012 habia 10.800 empresas perteneceetdesctividad textil y de confecciones, de
las cuales 2.500 se dedicaban a la comercializaci®800 a la manufactura, sumando entre
ambas el 26% del total de empresas establecidesandad. En la siguiente gréfica, se puede
observar el porcentaje de participacion que estagpafias aportan a la produccion bruta de

confecciones del pais. (Unipymes, 2013)

Manizales;
0.3% Cacuta; 0,1% Pereira; 3,.8%
Bucaramanga; Resto del pais;

1,6% S.1%

Barranquilla, .
2,7%

Bogots; 34,6%

Cali; 9,3%

Medellin-Vall
de Aburra;
42,5%

15.Gréfica. Distribucion produccion bruta confecees Colombia

Fuente: DANE- Prepar6 Inexmoda Observatorio Econdriacional del Sistema Moda

Se observa nuevamente que Bogoté, ocupa el segugatocon el 34.6% debajo de Medellin
gue tuvo una participacion de 42.5% de la producdiéuta de las confecciones del pais

arrojando una diferencia de 7.9% entre ambas casdad

En relacién con las exportaciones, Bogota tuvo padicipacion de 26,5% equivalente a
USD 296.954.951 ubicandose en el segundo lugardgbajo de Medellin que tuvo una

participacion de 52% equivalente a USD 583.717.888.
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Tabla 12
Exportaciones por departamento

No. Departamento Valor USD FOB Participacién

1 | Antioquia 583.717.888 52%
2 Bogota, D.C. 296.954.951 26,5%
3 Valle Del Cauca 73.984.523 6,6%
4 Atléntico 63.033.777 5,6%
5 Risaralda 34.319.642 3,1%
6 g:;‘:::e i 28.686.443 2,6%
7 Santander 15.944.932 1,4%
8 Cundinamarca 11.486.850 1,0%
9  Quindio 6.648.922 0,6%
10 Caldas 3.626.595 0,3%

Subtotal 1.118.404.523  99,7%

Fuente: http://www.legiscomex.com

Con base a la gréafica anterior, es importante meaci que los principales productos
exportados por Antioquia son ropa interior, exteno jeans mientras que Bogota vende

principalmente ropa interior y exterior. (Camaradtsmercio de Bogota, S.f)

En cuanto a las importaciones del afio 2011, Bdgetéa ciudad que mas importo productos
del sector textil y confeccion con una participacte 43,9% equivalente a USD 1.028.061.273

seguido por Antioquia que tuvo una participacior2€g % equivalente a USD 681.755.954.
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Tabla 13
Importaciones de textiles — confecciones por depaento.

Valor importado

No. Departamento USD CIF Participacién
1 Bogota, D.C. 1.028.061.273 43,9%
2 Antioquia 681.755.954 29,1%
3 Valle Del Cauca 191.342.577 8,2%
4 Cundinamarca 143.718.422 6,1%
S Atlantico 110.511.491 4,7%
6 Cauca 42.492.674 1,8%
7 Narifo 41.315.454 1,8%
8 Risaralda 32.878.075 1,4%
9 Santander 29.802.574 1,3%
10 Caldas 13.614.197 0,6%

Subtotal 2.315.492.691 98,9%
Otros 24.824.843 1,1%
Total 2.340.317.534 100,0%

Fuente: http://www.legiscomex.com

Con base a la tabla anterior, se puede menciorehay una diferencia del 14.8% entre las
importaciones de Bogota y Antioquia. Entre los gpales productos importados estan los
contenidos en la partida arancelaria 52.01.00.3@d@®espondiente a algodon sin cardar ni
peinar de longitud de fibra superior a 22.22 mmpopeferior o igual a 28.57 mm vy los
expresados en la partida 52.09.42.00.00 correspoteda tejidos de algodon con un contenido
superior o igual al 85% en peso con hilados dendist colores como tejidos de mezclilla; la
tercera partida que mas se import6 fue 52.11.4200§ue comprende a los tejidos de algodén
con un contenido inferior al 85% en peso mezclaxidusiva o principalmente con fibras
sintéticas o artificiales de peso superior a 2002g¢on hilados de distintos colores como tejidos

de mezclilla. (DIAN, S.f)
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12.5 Analisis Permoda

Entre una de las principales empresas exportadiddogota esta Permoda S.A compafiia
que agrupa importantes marcas como Armi, B*kul yajKenfocados en la moda juvenil para
hombres y mujeres. En el afio 2014 registré exportas por un valor FOB de USD 3.746.586
(DIAN, S.f) donde sus principales productos vendidos fuerorcémsprendidos en la partida
arancelaria 62.03.42.10.00 correspondiente a mar@sllargos, con peto, pantalones cortos y
shorts de algodon especificamente de tejidos llamatkzclilla, los comprendidos en la partida
62.04.62.00.00 correspondiente a pantalones lagw$)s, con peto y shorts elaborados en
algoddn. En tercer lugar esta la partida 61.090000 que comprende las prendas y
complementos de vestir, T-shirts y camisetas de¢ophachas de algodon, le sigue la partida
61.09.90.90.00 que comprende los mismos produetds plartida anterior pero con la diferencia
de que estos son elaborados en los demas matdexridss. Por Ultimo se encuentra la partida
62.03.42.90.00 que comprende los pantalones lamgws peto, pantalones cortos y shorts de

algododn: los demas. (DIAN, S.f)

123014,66

115611,86

= 62.034.210.00
m 62.046.200.00

61.091.000.00
= 61.099.090.00
= 62.034.290.00

VALOR USD

16.Grafica. Exportaciones Permoda S.A. 2014

Fuente: Elaboracién propia.
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Con base a la anterior gréafica, es importante meacique estas 5 partidas arancelarias
corresponde al 51.22% del valor total exportadoeén2014 sumando entre ellas USD
1.919.046,88. Adicionalmente se analiz6 el destiaalichas exportaciones y se encontré que
estas iban dirigidas principalmente a Costa RioayaHor, Venezuela, México y Perq, la

participacion de cada uno se observa en la griffick/.

PERMODA S.A EXPORTACIONES 2014

PAIS DE DESTINO

" COSTARICA
® ECUADOR

= MEXICO

® PERU

" VENEZUELA

VALOR USD

17. Gréfica. Paises destino exportaciones PermodaZ14

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la anterior grafica, es importantecioear que el principal pais importador de
productos de Permoda S.A es Costa Rica con unaipacion de 37%, seguido por Venezuela

con 31%, Ecuador 14%, Pert 10% y por ultimo Méxian 8%.
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12.6 Comparacion entre Bogota y Medellin.

En Colombia las actividades del sector textil yfeonion se desarrollan en todo el territorio, sin

embargo ciudades como Medellin y Bogota destacarspa@lto porcentaje de participacion.

Dicho esto, es importante mencionar que Medelliansientra por encima de Bogotda, debido a

diversos factores como:

En Medellin se encuentra constituido un clustetiltemnfeccidn con aproximadamente
15 afos de experiencia mientras que en Bogotdigtecitextil-moda solo se establecio a

partir del aflo 2003 lo que significa una ventaja @éios por parte de Medellin.

En la capital Antioquefia se encuentran empresasnoexlas por su antigiedad y
tradicion ya que comenzaron como pequefas comptditasares pero con los afios se
han convertido en importantes conglomerados indilessr bajo la forma de sociedades
anonimas y que poseen una alta escala de produdéd@msu parte las empresas

constituidas en Bogota se caracterizan por setifags y con pocos afios de experiencia.

En Bogota hay aproximadamente 10.800 empresasatiedica actividades del sector
textil mientras que en Medellin hay 10.344, lo qeridecir que en la capital colombiana
hay 456 empresas mas. No obstante, aunque laiiladbsgotana es muy grande en ella
no se dan suficientes incentivos ni la adecuadgiation para que su participacion en la
produccién y comercializacion de productos textdea superior a la de Medellin que
cuenta con una industria atomizada ya que sobrésatantidad de microempresas y

pequefias empresas que reciben constante apoyogow e programas y ferias que
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promueven su crecimiento y permiten aumentar stafotio de clientes y por ende sus

ventas.
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13 Hallazgos

Tabla 14
Matriz DOFA

FORTALEZAS

- En Medellin, se encuentra constituido un clis
textil en el que participan importantes entidal
financieras, gubernamentales y privadas

interactian entre si, permitiendo una asociativi

consolidada y logrando que el sector sea de

mundial.

Medellin cuenta con un amplio portafolio
empresas que ofrecen productos y servicios
largo de su cadena productiva abasteciendo tods

necesidades que surjan en el mercado.

Colombia se ubica entre los 15 principal
proveedores de los paises que pertenecen
Alianza del Pacifico lo que reafirma su potencial
relacién a las actividades correspondientes absé
textil.

Colombia cuenta con una localizacion geogra

estratégica que permite el acceso a los puertsssi

principales clientes como Estados Unidos y Chile

DEBILIDADES

ster Poco aprovechamiento de los TLC y acuer

des comerciales por parte de las microempre

gue establecidas en Medellin, lo que provoca
dad disminucion de las exportaciones y por ende
talla aumento de las importaciones de materias prim
insumos pertenecientes al sector textil.
de - Escaso desarrollo tecnolégico en las actividg
a lo industriales que afecta los costos de produccid
s la reduce progresivamente la competitividad de
empresas nacionales frente a las extranjeras.
es- La deficiente infraestructura vial y los altos oastle
a latransporte incrementan los costos de produccid
e comercializacibn en consecuencia hacen que
bct  precios de los productos nacionales sean masal®

ica tiempos de entrega.

e - En las empresas no se realizan constg

capacitaciones a los empleados y no estan
mantenerse  informados

preocupados  por

actualizados con un mercado que cambia a

los importados ademas de representar un retrakxs en
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mercado internacional.

OPORTUNIDADES

El gobierno colombiano ofrece constanteme
programas de motivacion e incentivo para
crecimiento del sector textil, especificamente
Medellin instituciones como Inexmoda promuse
importantes ferias como Colombiamoda ¢
pretende incentivar la inversion extranjera enaéb p
El cluster de Medellin desarrollé un progra
denominado plan padrino que promueve

crecimiento de las pymes por medio de transfere

de conocimiento y cooperacion por parte de gramdes regia el mercado mundial de textiles y confecciplze

empresas.
El sector textil en Antioquia genera el 30.5% de
empleos del departamento y en promedio off
alrededor de 110.000 puestos de trabajo en Med
lo que evidencia el alto potencial de la industria.

Las actividades de produccion de la industria

requiere de habilidades ni destrezas especialg

que permite emplear a personas que no cuentan con

estudios o experiencia laboral contribuyendo co

disminucion de desempleo en la ciudad

AMENAZAS

el Ecuador aplicaron cupos restrictivos a |

en importaciones provocando una disminucién en

ue lugares.

ma constantemente y obstaculiza el desarrollo de

el pequefias y medianas empresas nacionales.

circulacién de los productos Asiéticos que se @fnez

ece demas paises han perdido capacidad compet

no constante revaluacion por lo tanto la entrada

s, loproductos extranjeros se ha facilitado.

h la

generacion de valor y aumento de competitividadlen

minuto, aspectos que son fundamentales para la

nte Importantes paises como México, Venezuela, Peru y

as

las

ve ventas que se realizaban desde Medellin hacia gstos

- Aumento de competencia legal e ilegal que crece

las

ncia Debido a la eliminacion de las cuotas por las que s

lo muy bajos precios se dispararon y en consecuergia |

tiva;

ellin especificamente en Colombia se suma el hecho dé que

el doélar ha sufrido durante los Ultimos afios una

de
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14 Conclusiones y recomendaciones

14.1 Conclusiones

La presente investigacion ha hecho un recorriddgevolucion del sector textil y confecciones
tanto a nivel nacional como internacional, dondeidemtificaron los principales paises que
participan en el crecimiento de dicha industriag lmpactos positivos y negativos que han

influido en la situacion actual que se tiene eseetor.

En primer lugar el sector textil y confeccionesi\aehinternacional, se encuentra consolidado
como uno de los méas importantes ademas de senstosfgor 15 de las principales economias
gue aportan el 85,6% de las importaciones mundddesle la Unidn Europea destaca como el
principal comprador de los productos textiles yfeociones con un 27%. En lo referente a las
exportaciones, China sobresale como el principatiedor de productos pertenecientes a dicha
industria con una participacion mundial equivalesit®4.8% debido a factores como mano de
obra barata, infraestructura industrial y logistieaalta calidad, capacidad para la produccién a
gran escala, entre otros que lo ubican como ekipah proveedor de diversos paises como

Colombia.

Vale la pena destacar que Colombia tiene una peation de 1% en las exportaciones
mundiales del sector textil y confeccion, duraatéltima década la industria nacional ha tenido
un crecimiento aproximado de 11.3% a pesar derétidas caidas que tuvo en los afios 2009 y
2012 debido a diferentes aspectos como la revéoatzl peso frente al dolar, contrabando y
eliminacion de barreras arancelarias que hantaadiel ingreso de productos extranjeros al pais

como se evidencia en el aumento del 47.8% de |g®riaciones del afio 2011, las cuales
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provocan efectos negativos para las empresas réesoya que hoy en dia se ha convertido en
una labor sumamente dificil competir con produdtoportados que se ofrecen a muy bajos
precios en el mercado. Actualmente la industriaomat no posee la capacidad de abaratar
costos de produccion; la mano de obra, materiagprien poca infraestructura vial y los altos
precios que se deben pagar por energia son factpresno permiten ofrecer productos
competitivos tal y como se evidencia en el decregito de las exportaciones influenciado
ademas por la aplicacion de cupos restrictivossairfgortaciones por parte de importantes

clientes como Estados Unidos, Perd, Ecuador y \(siaz

Ahora bien, en el segundo lugar de participaciorlemesarrollo industrial y econémico del
pais se ubica el sector textil el cual estd contpuss importantes empresas localizadas en las
principales ciudades destacandose Medellin; latalapintioquefia cuenta con una industria
consolidada en la cual se desarrolla el 64.4%<gladtavidades del sector a nivel nacional debido
a la cantidad de empresas grandes, medianas, pequenicro que alli se encuentran. Dada la
importancia de esta industria, el gobierno en aunjicon las empresas y diferentes entidades
financieras como Bancoldex han velado por promgvapoyar el crecimiento de las pyme a
través de diferentes instituciones como Inexmodarigs como Colombiamoda que buscan
precisamente atraer la inversion extranjera, ampha cartera de clientes e impulsar la
consolidacion de las pequefias empresas que soi@@akas la base del futuro econémico y

exportador del sector.

Para concluir, el sector textil y confeccién deciladad de Medellin posee lo necesario para

posicionarse como uno de los principales en el agerdnternacional ya que cuenta con
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excelente mano de obra, productos reconocidospaealgdad e innovacién, programas que Si
son bien utilizados pueden abrir las puertas aosiawercados; pero el gobierno y las empresas
deben implementar mejores estrategias para queadpsctos externos no obstaculicen y

amenacen la desaparicion del sector tanto endadioomo en el pais.

14.2 Recomendaciones

Teniendo en cuenta la posicion geografica de Caembus ventajas comparativas,
estabilidad politica, fiscal y regulatoria como baém el creciente numero de TLC y el
importante papel que estdn tomando los paises entesgen el mercado internacional, es
esencial que se establezcan unas mejores esteapagadar el mayor aprovechamiento posible

a dichas oportunidades.

Es importante establecer que para lograr un creotmien la internacionalizacion de las
empresas y por ende una evolucion positiva delosdeiktil y confeccion en Medellin es
necesario que tanto empresas como entidades famascy gobierno implementen estrategias

acordes con los cambios que ha tenido el mercaelmacional.

Por un lado, el gobierno debe establecer una sglidgccion a los productos nacionales,
ejercer mayor control en el ingreso de mercanciaeddin de disminuir el contrabando vy la
ilegalidad asi mismo deberia considerar implementadidas de restriccion para las
importaciones evitando que se presente competelaskeal y que la demanda nacional sea
acaparada por productos extranjeros. Adicionalmergade suma importancia no solo para el
sector textil, sino para el desarrollo economicmgial del pais que se invierta en infraestructura

dado que esta incrementa exageradamente los poecios productos tanto para la distribucion
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nacional como para el envié o ingreso de mercasheli@xterior. Finalmente es preciso que el
Estado trabaje en pro del desarrollo y crecimiel@gcsus industrias nacionales para ello debe
perfeccionar los programas que ofrece con el ofgjele promocionar y promover el sector textil

colombiano en todo el mundo.

Por su parte, las entidades financieras debenastongjores créditos de financiacion tanto a
las grandes y medianas empresas como a las mjpeguefias empresas siendo esto vital para
gue se pueda adquirir la nueva tecnologia y talbotmano requerido para competir en el
mercado internacional. De modo accesorio, dichdslagtes pueden brindar capacitacion y
apoyo de sostenimiento para aquellas empresasrgpengan proyectos sostenibles pero que no

cuenten con los recursos necesarios para llevaidabo.

Por ultimo, las empresas deben redireccionar yajgs cultura organizacional cambiando su
pensamiento lineal por un pensamiento circulatesigo e innovador comenzando por adquirir
el conocimiento y transmitirlo a sus colaboradgres medio de capacitacion y asesoria a todas
las areas en general, deben invertir en investigaei innovacién asi como aprovechar los
programas ofrecidos por el gobierno para dar a@ansus productos y poder incursionar en

nuevos mercados llegando a ser reconocidos ponsdndustria novedosa y de alta calidad.
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