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Resumen

Esta investigacion presenta un andlisis sobre la importancia en el desarrollo de la
infraestructura vial y portuaria que se lleva a cabo en el departamento de Antioquia en
relacion con el mejoramiento econémico, logistico y social de dicha region; para lo cual se
analizaron varios factores influyentes en los aspectos antes mencionados, tales como: el
porcentaje de participacion regional en las exportaciones colombianas, la reduccion de
tiempos logisticos, aumento en la competitividad y mejoramiento en la calidad de vida de sus
habitantes. Posteriormente, se realizd un andlisis cualitativo sobre la importancia de la
actualizacion portuaria con vias conexas que permita una optima eficiencia en procesos
logisticos, y finalmente mediante un enfoque documental con cifras y datos que nos
permitirian concluir cuéles seran los beneficios de contar con una infraestructura desarrollada
que este interconectada con los principales centros de produccion del pais.

Palabras clave: Sector Logistico, Puertos, Operaciones portuarias, Antioquia, Uraba,
Estructura Empresarial

Clasificacion JEL: L92, L1
Abstract

This investigation presents an analysis about the importance in the development of road and
port infrastructure that is carried out in Antioquia department in relation to the economic,
logistical and social improvement of such region; for which several factors were analyzed in
the aforementioned aspects, such as: the percentage of regional participation in Colombian
exports, the reduction of logistics times, the increase of competitiveness and improvement in
the quality of life of its inhabitants. Subsequently, a qualitative analysis was carried out on
the importance of the port updating with connected routes that allow optimal efficiency in

* El presente articulo se desarrolla con el fin de cumplir el requisito de trabajo de grado por el titulo de
Negociador Internacional de la Instituciéon Universitaria Esumer, El articulo fue coordinado
metodoldgicamente por Juan Camilo Mesa Bedoya y asesorado tematicamente por Jorge Andres Acosta
Strobel.

“Estudiante de Negocios Internacionales de la Institucién Universitaria Esumer. Correo Electrénico:
Danimauro-2530@hotmail.com

““Estudiante de Negocios Internacionales de la Instituciéon Universitaria Esumer. Correo Electrénico:
Je.ison10@hotmail.com



logistics processes, and finally through a documentary focus with figures and data that would
allow us to conclude which will be the benefits of having a developed infrastructure that will
be interconnected with the main production centers of the country.

Keywords: Logistics Sector, Ports, Harbor operations, Antioquia, Uraba, Business Structure
Introduccién

La competitividad de un producto comercializado en un mercado globalizado, radica en los
niveles de especializacion y eficiencia, asi como en la disminucién de tiempos de respuesta
a los requerimientos de los clientes (Arango, Gonzalez, & Vélez, 2019). De esta manera, la
infraestructura juega un rol central en el desarrollo de los paises tanto en el ambito econémico
como social. La relacion positiva entre infraestructura y crecimiento econémico ha sido
ampliamente analizada y difundida, encontrandose que ante una cierta mejora en la provision
de infraestructura es esperable encontrar avances en la economia (Cipoletta-Tammasian,
Pérez-Salas, & Sanchez, 2010).

Colombia es un pais con una ubicacion geografica estratégica para las transacciones
comerciales a nivel portuario, pero su topografia impone altos costos de operacion; los
mayores centros de produccidén y consumo estan a una distancia de las costas tres veces
mayor que la de los principales competidores. Los costos logisticos sobre ventas son mas del
doble que en las economias desarrolladas y las empresas pequefias tienen costos logisticos

tres veces mayores que las empresas grandes (Barbero, 2006)

En la actualidad la necesidad que tienen los sectores econdémicos que comercializan
productos, de diversificar su mercado tanto en el exterior como a nivel nacional, lleva a que
sea de vital importancia priorizar el mejoramiento de la infraestructura vial y portuaria para

poder lograr una reduccion de tiempos y costos en los procesos logisticos internos.

En el caso de Colombia, se experimenta un crecimiento en las concesiones para el desarrollo
vial de la mano de entidades como la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), el Fondo
Nacional de Proyectos de Desarrollo (FONADE), la Corporacion Financiera Internacional
(CFI) del Banco Mundial y otros estructuradores de los proyectos especificos (Bernal, 2014).

Esto con la finalidad de aumentar competitividad frente a otros paises de la region que han



crecido sustancialmente debido a proyectos que se han ejecutado para incrementar su

expansion comercial hacia otras partes del mundo.

Uno los departamentos mas influyentes en la economia de Colombia es Antioquia, quien
aporta un equivalente al 27% del total exportado por el pais, un porcentaje bastante
significativo; los principales destinos comerciales de dichas exportaciones son: Estados
Unidos, China, Ecuador, Italia, Panama, México y Chile. (Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, 2020)

Es por ello, que uno de los temas mas relevantes para la competitividad es la apuesta en
marcha para mejorar la logistica en los principales centros de produccion del pais,
especificamente el Plan Nacional de Desarrollo para Antioquia, el cual no solo busca mejorar
la calidad de vida de sus habitantes por medio del desarrollo econémico de la region, sino,
aportar a la inclusion productiva por medio de la educacion y la salud. Dentro de este plan se
encuentra las concesiones portuarias de Puerto Antioquia y Puerto Pisisi ubicados en el golfo

de Uraba y las vias de cuarta generacion (Departameno Nacional de Planeacion, 2019).

Aprovechando su ubicacidn estratégica y su evidente aceptacion y factibilidad, la normativa
del Plan de Desarrollo realizo un emplazamiento en concesiones portuarias, con accesos
maritimos, terrestres y fluviales. De tal forma que pueda mejorar la capacidad para el trafico
portuario de estos, podria convertirse en una de las principales terminales multiproposito del
pais con la movilizacién de un significativo nimero de toneladas de mercancia al afio.
(Ramirez, 2014).

Con base en esto, las nuevas terminales multipropdsito estaras ubicadas en inmediaciones
del municipio de Turbo (Antioquia), que contemplara un papel fundamental para dinamizar
la economia regional y nacional, como eje multifuncional para un adecuado desempefio
logistico internacional, debido a que sus proyecciones de movilizacion de carga se estiman
para el caso de Puerto Bahia de Uraba, con 6,6 millones de toneladas. Para el Puerto Pisisi
es de 1,7 millones de toneladas, estos puerto se convierten en circunvecinos de los de
departamentos de Antioquia, eje cafetero Cundinamarca quienes unidas aportan el 70% del
PIB del pais (Ministerio de Transporte, 2019)



Por otra parte, la construccion de las Autopistas para la Prosperidad, el tunel del Toyo v el
Puerto de Urab4, reafirman el potencial de centro logistico en esta subregion, tal como se ha
manifestado desde el PLANEA (1999), el Plan Director de Ordenamiento Territorial de la
Conexién Aburra, son ejemplo que demuestran como este municipio, aprovechara las nuevas

oportunidades de conectividad (L6pez-Sierra, Correa-Castafieda, & Gomez-Mufioz, 2019)

1. Marco Tebrico

La globalizacion contribuye a determinar una compleja arquitectura organizacional que
traspasa fronteras en un territorio, de tal manera que se pueda aprovechar una ubicacion
estratégica. Por ello, la infraestructura juega un rol fundamental en el desarrollo de los paises
tanto en el ambito econémico como el social. La relacion positiva entre infraestructura y
crecimiento econdmico ha sido ampliamente analizada y difundida, encontrandose que ante
una cierta mejora en la provision de infraestructura por lo cual se han brindado avances en el
marco de la economia, fruto de los procesos de conectividad, la reduccién de los costos de
transporte y mejorias en la cadena logistica en general (Cipoletta-Tammasian, Pérez-Salas,
& Sanchez, 2010).

Asi mismo, la infraestructura portuaria juega un papel fundamental en las cadenas de
suministros internacionales e internas de cada pais, debido a que se convierten en los
principales puntos de conexion con el resto del mundo por via maritima (Botero-Chica,
2009). El crecimiento de los volumenes de trafico internacional esta provocando una fuerte
presion en los términos portuarios puesto que se busca una velocidad de operacion, tarifas
competitivas y seguridad. Dichos elementos hacen indispensable una mayor inversion en
infraestructura portuaria y conexion terrestre (Perez & Febre, 2012; Acosta & Londofio,
2015).

De tal forma, la conexion portuaria se convierte en el eje central de la distribucién comercial
internacional, esta es caracterizada como un nodo intermodal que permite una interaccion
del transporte internacional con el transporte interno (Perez & Febre, 2012). Es por ello, que
los gobiernos consideran de maximo interés mejorar infraestructura de todos aquellos medios
y herramientas que hacen parte de una cadena logistica eficiente, que contribuyan al

mejoramiento en la competitividad frente a otros paises que son imperantes en la



globalizacion de los mercados (Schwab, 2013; Varela-Barrios, Martinez-Sander, & Delgado-
Moreno, 2013)

Por lo anterior, mejorar los margenes de competencia internacional, se encuentra
estrechamente relacionado con la infraestructura vial o tramos internos de transporte, debido
a que estos son generadores de sobrecostos logisticos y del transporte de mercancias. Al
solucionarse este problema, se podran obtener ahorros en el costo de transporte de los
productos en el marco del comercio internacional, al mismo tiempo que se mejora la
productividad interna de la economia, al bajar el costo final de los productos importados y al
hacerse mas competitivos los productos exportados (Gutierrez-Ossa, 2013). Por ende, es
importante mencionar que los mercados internacionales por transformacion y asimilacion de
elementos tales como el capital y mano obra, la preparacion, disposicion y especializacion,
al igual que la aplicacion tecnologica que sea referente de los fendbmenos macroeconémicos
(Krugman, 2008).

Asi mismo, Adam Smith y David Ricardo, enuncian que las naciones pueden sacar provecho
en el comercio mercantil entre paises, especializadndose en la produccion de todos los bienes
en los cuales tuviese una ventaja absoluta (0 que se produjera de modo mas eficiente que los
demas paises) e importar aquellos otros con los que se evidenciara una desventaja absoluta

(o que produjera de modo menos eficiente) (Gonzalez-Blanco, 2011).

El Foro Econdmico Mundial (FEM, 2014) plantea que existen otros factores que diferencian
una economia de otra basados en eficiencia e innovacion; exigiendo una infraestructura
acorde a estos pilares para que se convierta en un fundamento esencial de la competitividad.

(Castellanos-Ramirez, Lombana-Coy, & Ortiz-Velasquez, 2015).

En concordancia con la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
resalta que la competitividad de una empresa esta asociada a la tesis de Michael Porter, segun
la cual, cuatro factores pueden hacer que sea exitosa. La interaccion de éstos determina la
posibilidad de aumentar el “sistema de valor” de sus productos; y uno de dichos factores hace
referencia a las politicas de infraestructura fisica, de importacién y de impulso a la
exportacion. “La competitividad de un producto comercializado en un mercado globalizado,

radica en los niveles de especializacion y eficiencia en cuanto a costos derivados del



transporte, asi como en la disminucién de tiempos de respuesta a los requerimientos de los

clientes” (Arango, Gonzalez, & Vélez, 2019).

2. Metodologia

Esta investigacion es de carécter cualitativo, partiendo de lo general a lo especifico, con el
fin de determinar su objetivo principal el cual es analizar los beneficios resultantes de la
logistica portuaria del Atlantico como desarrollo comercial estratégico para el departamento
de Antioquia.

Para el logo del objetivo general en primera instancia se realiz6 una contextualizacion de la
infraestructura portuaria y vial de Antioquia, donde se analizaron los factores influyentes
para el mejoramiento y creacion de infraestructura en Antioquia, al igual que los proyectos
actuales y futuros de la region. Posterior a esto se identificd el desarrollo portuario y el
impacto en los sectores de la industria antioquefa a través del desarrollo de los puertos en el
departamento donde se evidencian desplazamientos estratégicos de las empresas nacionales
y extranjeras, la inversion extranjera en la region y datos referentes a la empleabilidad.
Finalmente se describieron los efectos desarrollo de infraestructura para el comercio

internacional antioquefio teniendo presente el desarrollo portuario

El trabajo contemplo fuentes secundarias de informacion a través de la revision documental,
en esta se tuvieron en cuenta libros, revista cientificas, normativa, paginas de entidades
oficiales y otros documentos que tienen veracidad en su informacion de fuentes confiables.
La informacion obtenida se correlacionara junto con los antecedentes acerca de la realidad
de la logistica portuaria en la region con el proposito de generar un anéalisis adecuado del

objeto de estudio.

3. Resultados y/o Hallazgos

3.1. Contextualizacién de la infraestructura portuaria y vial de Antioquia

El crecimiento econdmico y social es uno de los principales objetivos de Colombia, mediante
una normatividad de inclusion en mercados internacionales; como parte de este, esta la
diversificacion de bienes con mayor diferenciacion, secundado por procesos que permitan un

alto nivel de competitividad y productividad asociadas no solo en la transformacién de



productos, sino también a la cadena de suministros, que involucra una 6ptima infraestructura

maritima y terrestre (Camara Colombiana de Infraestructura, 2012)

Teniendo en cuenta lo anterior, los aspectos en los que Colombia debe de trabajar para
cumplir con su enfoque territorial se determina a través del Plan Nacional de Desarrollo,
donde reluce la obtencion de una nueva infraestructura portuaria, aérea y terrestre para el
Uraba antioquefio (Ministerio de Transporte, 2019). Esto de alguna manera busca la
dinamizacion de inversion extranjera directa en el territorio, el aumento paulatino del

comercio internacional y el desarrollo del turismo en la zona costera de Antioquia.

A través del plan de desarrollo, se plantean varios pasos a seguir, entre ellos se encuentra
garantizar el mejoramiento y mantenimiento de la red vial de Murindé y Vigia del Fuerte, la
construccion de la via Pavarando Y Murindo, Intervenciones en muelles fluviales en el Rio
Atrato, la restructuracion y mejora del aeropuerto de Vigia del Fuerte, establecer la concesion
de para la recuperacion de la navegabilidad del Rio Magdalena y buscar pactos territoriales
de desarrollo econdomico como el acuerdo estratégico del Plan Atrato — Gran Darién el cual
tienen una mision social importante, la cual se da a través de la busqueda de planes que
busquen avanzar en la erradicacion de la pobreza extrema. Desde el punto de vista logistico
se observa que la infraestructura de transporte que lograra conectar no solo al departamento,
sino también al resto del pais, conectando el Oriente de Medellin entre la doble calzada
Marinilla — Santuario, que hace parte de la Autopista Medellin- Bogota. De igual forma
conectaran el Tanel de Oriente, la Trasversal de las Américas, los sectores 1, 2y 3 de la Ruta
del Sol, el Tunel del Toyo y la Autopistas de la Prosperidad, esta ultima comprende el
mantenimiento, rehabilitacion, construccion y ampliacion de infraestructura terrestre
(Gobernacion del Choco & Gobernacion de Antioquia, 2012; Secretaria de Infraestructura
de Antioquia, 2015; Agencia de Infraestrutura, 2016).

Una de las construcciones con mayor conexién son las vias 4G que comprenden las siguientes
vias: desde los municipios de Cafias Gordas hasta EIl Tigre en Chigorodé (alianza pablico-
privada), la rehabilitacion del tramo Dabeiba- Mutatd y Mutatd- EIl Tigre y el Tigre al
municipio de Necocli. Asimismo, se ha buscado continuar con las intervenciones en los
puertos fluviales en los municipios de Turbo, Murindd, Vigia del Fuerte, Nechi, Puerto

Berrio, el Bagre, Puerto Triunfo, entre otros. (Autopistas Urabé, 2016).



Para dar claridad sobre la necesidad de estas plataformas portuarias y viales en el territorio
antioquefio es importante contextualizase sobre influencia de este departamento en cuanto a
su capacidad o volumen en las exportaciones. A continuacion, se relacionan los valores

totales de las exportaciones de Antioquia durante los Gltimos afios:

Grafica 1. Exportaciones de Antioquia 2015-2019

Exportaciones de Antioquia en millones de USD por afio
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Fuente: Elaboracion propia con base en Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
(2020)

Se puede evidenciar que Antioquia presenta un progresivo crecimiento en cuanto a sus
exportaciones enmarcado en los Gltimos 5 afios, esto se debe a que sus principales productos
exportables han tenido una adopcion de diferentes mercados internacionales. Aun asi, se
establece que durante el afio 2019 el crecimiento de las exportaciones se debido
principalmente al aumento de comercial de bienes minero-energéticos, asi como productos
agricolas como el platano, banano y otros frutos que provienen principalmente del Uraba y
Oriente Antioquefio. De igual forma, se evidencia que las exportaciones manufactureras en
han venido a la baja, esto de alguna manera evidencia, la necesidad de exportar productos de
mayor alto valor agregado, asi como el aprovechamiento futuro de la infraestructura de
Antioquia. El valor agregado sobre los bienes y la proyeccion portuaria serd determinante
para el crecimiento econdmico de la regidén. Asi mismo, es importante establecer que el 80%
de las empresas exportadoras de Antioquia se ubican en Medellin y su area Metropolitana y
en relacion con el valor exportado, las empresas matriculadas en Medellin concentran 74.6%.

(Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2020)



El departamento de Antioquia ha sido uno de los més representativos del pais en materia de
contribucidn con las exportaciones nacionales. Por ejemplo, desde el 2014 hasta el 2016 se
increment6 de manera gradual el nivel de exportaciones por cada afio, luego se pudo
evidenciar una caida en cuanto al porcentaje de contribucidn, pero esto se debe basicamente
a que desde otros departamentos aumento la exportacion de hidrocarburos. Luego del 2018,
se recupera nuevamente la tendencia hasta el punto que en va del afio 2020; se observa que
Antioquia como departamento ha tenido una participacion de 16.51% por afio, y aun asi, el
valor de sus exportaciones ha bajado debido a la afectacion producida por la pandemia, sin
embargo, la participacion del departamento en porcentaje es alta, ya que los departamentos
productores de hidrocarburos han disminuido ostensiblemente sus exportaciones (Ministerio

de Comercio, Industria y Turismo, 2020).

Los productos exportados desde el departamento de Antioquia que en lo que va corrido del
2020, los mas destacados son los siguientes: Oro con el 41,2 % del total de las exportaciones,
seguido del banano con el 12,9%, café con el 8,6% vy las flores representando un 4,9% del
total, entre otros no tan representativos como automoviles de turismo y otros productos
agricolas como pifia, higos y datiles, los cuales representan porcentajes menores (Ministerio

de Comercio, Industria y Turismo, 2020).

Gréfica 2. Principales paises destino de las exportaciones antioquefias entre enero y
julio de 2020
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2020)



Los principales destinos de las exportaciones antioquefias durante el afio 2020 han sido
principalmente Estados Unidos, pais al cual se envia casi un tercio de las mercancias, seguido
de la Unidn Europea; puntualmente Italia con una participacion del 14,30% del total
exportado, Emiratos Arabes y algunos paises latinoamericanos como nuestros vecinos
Ecuador, Perti y México. Es importante aclarar que respecto de afios anteriores, una de las
mas importantes novedades en cuanto al destino de las exportaciones es China, toda vez que
dada la situacion inherente a la pandemia, se tuvo una importante disminucion en las

transacciones comerciales con dicho pais.

Gréafica 3. Principales productos exportados desde Antioquia entre enero y julio de
2020
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2020)

Estados Unidos continGa siendo el principal destino de las exportaciones antioquefas,
seguido con una gran diferencia por Italia, Peru y Ecuador respectivamente. Los principales
productos exportados son el Oro y el Banano y el Café. Cabe aclarar ademas que el 80,3%
del total de las exportaciones antiogquefias provienen del Valle de Aburra, seguido del 18,1%
que corresponde al Oriente Antioquefio (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia,
2019), razén por la cual es preciso tener en cuenta que el transporte de este gran porcentaje
del total de las mercancias con destino a ser exportadas, eventualmente mejoraria
ostensiblemente a través de los proyectos de infraestructura vial y portuaria que actualmente

se construyen en el departamento.



Con base en lo anterior, se evidencia que varios factores son los que han incentivado el
desarrollo y materializacion de los proyectos portuarios y viales en la region de Urab4, entre
ellos uno de los mas importante es el punto geoestratégico que ubica para el comercio
internacional. Es de alli, que planes territoriales como el que existe con el Darién representan
un diferenciador que podria generar grandes dinamicas para econémicas. En este sentido el
desarrollo portuario propende por la modernizacion de las actividades econdmicas de la
region dando cabida a nuevos expertos en el territorio antioquefio que a su vez se ven
conectados de manera vial por centro de poder en Colombia, como lo es el caso de Medellin
y Bogota. Un elemento importante de integracion tecnoldgica vial se esta generando de cara
a la construcciéon vial del Urabd, y estas son las concesiones 4G que permiten un
adelantamiento en infraestructura a diferencia de otras zonas del pais, lo anterior conlleva a
que la region antioquefia pueda obtener a traves de inversion extrajera directa la oportunidad

de crecer y vincular la creacion de nuevas organizaciones.

Es preciso mencionar que al desarrollarse una zona portuaria de tal magnitud, se potenciara
la materializacién de un sin nimero de proyectos productivos en la regién de Uraba,
aprovechando las facilidades en materia logistica que eventualmente incentivaran las
exportaciones de los productos, asi como la obtencion de materias primas a menores costos.
Conforme a esto, varias organizaciones asociadas con la logistica, la industria de alimentos
y el comercio en general son las mas interesadas por el desarrollo de las instalaciones que les
permitan una mayor capacidad en términos de competitividad y productividad fomentando

asi el desarrollo econdmico de la region

Segun el DANE (2020), Colombia durante el afio 2019, registrd un total de exportaciones
por valor de US $ 39.501,7 millones FOB. Bajo las estimaciones realizadas por Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, el 19,9% de las exportaciones tuvieron origen en la
region antioquefia, lo cual es un porcentaje significativo de las exportaciones totales de
Colombia. Con base en esto, no es raro pensar que el desarrollo portuario en el Urabé;
Ademas de dar una salida comercial mas por el océano atlantico podria simbolizar el aumento
productivo y el aumento de operacion los puertos de Uraba y las vias que los interconectan
con el area metropolitana de Medellin y el Oriente Antioquefio, representando esto facilidad

logistica y eficiencia para llevar a cabo las exportaciones del departamento.



3.2. Identificacion del desarrollo portuario y su incidencia en la industria antioquefia

Uraba que se encuentra ubicada al noroccidente del departamento de Antioquia, esta tiene
bajo su jurisdiccion los municipios de Dabeiba, Mutatd, Chigorodd, Carepa, Apartado,
Turbo, San Pedro de Uraba, Necocli, San Juan de Urabd y Arboletes; estas zonas son
reconocidas en la subregion por su participacién en la agricultura especialmente por las
exportaciones de banano y banano, esta en la actualidad se considera como un polo de
desarrollo entendiendo que el desarrollo logistico busca generar prosperidad en términos
sociales y econdémicos (Banco de Desarrollo de América Latina, 2018).

Derivado de la dinamizacidén econémica y la centralizacion industrial que se esta presentando
en la subregion, se evidencia un crecimiento del 5,4% entre matriculas y renovaciones
comerciales de las empresas en comparacion con el afio 2015, registrando 9.230 para el afio
2016, entre estas renovaciones se hallan las grandes, medianas y pequefias empresas, las
cuales registran una participacion del 95,2% la microempresa, seguido por pequefas
empresas con un 3,4, el restante lo suman entre medianas y grandes empresas (Camara de
Comercio de Uraba, 2017). La economia para el afio 2018 registro un desempefio importante
con respecto al afio 2017, en cuanto a creacion y renovacion de empresas pasando de 10.697
a 11.132 empresas registradas entre las que se encuentran las microempresas 96%,
pequefias3, 21%, medianas 0,70%, finalmente las grandes empresas con un 0,13% (Camara
de Comercio de Urab4, 2019).

Con el fin de que estas cifras aumenten respecto al crecimiento empresarial, las inversiones
por parte de entidades nacionales para la subregion no dan espera, esto ha llevado incluso a
que se generen alianzas entre la Gobernacion de Antioquia y la Agencia de Cooperacion e
Inversiones de Medellin (ACI). Estas entidades en el marco del plan de desarrollo para
Antioquia, establecen un conjunto de acciones estratégicas para la cooperacion técnica y
financiera, la atraccion de inversidn extranjera directa y promocion del departamento desde

lo temético y comunicacional (Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin, 2020)

Con base en lo anterior, la industrializacién en estos departamentos ha permitido atraer las
proyecciones de grandes inversionistas caracter publico, privado o incluso mixto tanto a nivel

nacional como internacionales. Entre uno de los inversores se destaca la participacion de



China con 418 millones para la financiacion de proyectos que fue emitido por el Banco de
Desarrollo de China, para mejoramiento de las condiciones logisticas de infraestructura del
pais, lo cual impacta directamente la estructura vial de la zona de Uraba. Uno de los proyectos
por ejemplo es la rehabilitacion de las vias Cafias Gordas y el corregimiento de El Tigre. AL
igual que el proyecto Sol de Oriente, presentado como la nueva ciudad portuaria, esta
inversion se realiza con la intension de convertir al Urab4d como un centro de distribucion

internacional interconectado con el gigante asiatico (Arcila, 2019)

En el marco de la construccién de autopistas al Mar 1, se cuenta la participacion de varios
inversionistas como lo son la empresa de inversiones estadounidense Blackrock considerada
como la mas grande en gestion de activos, BID Y BID Invest CAF, Banco Interamericano de
Desarrollo que cuenta con una alianza estrategica para la integracion y desarrollo de América
Latina y el Caribe, el Banco de Desarrollo de Alemania (KFW), Sumitomo Mitsui Banking
Corporation (Banco japonés) y Societe Generale la cual es una de las principales empresas

europeas de servicios financieros. (Agencia Nacional de Infraestructura, 2019)

En los intereses de inversores extranjeros se encuentra la financiacion de la rehabilitacion y
construccion que se lleva a cabo tanto en las vias y tunel paralelo de occidente, y de otros 46
puentes que comprenden a 12 municipios de la region. EI Area metropolitana de Medellin y
el Eje Cafetero, tienen socios que lideran este proyecto como lo son la empresa austriaca
Strabag (Strabag AG Suiza, Strabag SAS y Strabag AG Austria), ICO ( Instituto de crédito
Espafiola) y la empresa espafiola SACYR, dedicada a la construccion y gestion de

infraestructura (Ministerio de Transporte, 2019).

Asimismo, el desarrollo de la economia contribuye el fomento y la creacién de empleos lo
cual apoya a la zona de Uraba que ha tenido durante los ultimos afios tasas altas de desempleo
a comparacion con lo gque se ha establecido a nivel nacional. Segun el Observatorio del
Mercado del Trabajo de Antioquia, la region en el afio 2013 ostentaba un porcentaje del
33,73% de desempleo. Sin embargo, para el afio 2016 se registré un descenso del 6,1%, por
lo cual la zona logré quedar con 27,63% de desempleo (Camara de Comercio de Uraba,
2017).



Teniendo en cuenta lo anterior, la construccion y mejoramiento a nivel portuario ha
contribuido notoriamente al incremento de empleos en la region. Partiendo desde Puerto
Antioquia el cual ha generado 1.500 empleos durante etapa de construccién y se espera que
se generen 900 empleos directos una vez inicien las operaciones. De igual forma, el Puerto
Pisisi ha empleado a 1.200 personas en su etapa de construccion y se espera que este genere
alrededor de 950 empleo directos en la etapa de operacion. Por supuesto, el Puerto
internacional el Darién, ha generado méas de 850 empleos directos, al que se suman 4.000
empleos durante su etapa de construccion. Cada uno de estos empleos beneficiara a la zona
del Uraba antioquefio (Aristizabal, 2018; Mercado, 2020)

Igualmente la infraestructura vial y fluvial aporta al incremento de oportunidades, reportando
en las concesiones Mar 1y 2 un aproximado de 6.353 empleos en obras y mantenimiento,
entre otras obras conexas como Devimed quien aporta 216 empleos y Magdalena 2, con 769
empleos (Ministerio de Transporte, 2019) Como parte de estos agentes viales, podemos
encontrar el corredor de Santa Fe de Antioquia — Cafasgordas, entre los que se encuentran
tunel Toyo y vias de acceso como parte de Autopistas a la montafia, que cuentan con una
estimacion de 18.660 nuevos puestos de trabajo (Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social, 2015; Fenalco Antioquia, 2020)

Basado en lo anterior se puede establecer que uno de los principales efectos de la
construccion del Puerto de Uraba y sus vias conexas, indudablemente es la generacion de
empleos directos e indirectos. Por una parte, se puede establecer que este proceso en cuestion
incentiva la mano de obra local, utilizada para la construccion de las mega obras y
concesiones. De igual forma, posterior a la adaptacion de infraestructura se evidencia que los
empleos seran proveidos en gran medida por el funcionamiento de las zonas portuarias y
empresas conexas, asi como a organizaciones dedicadas a la comercializacion produccién de
bienes y servicios. No sobra recordar que ademas de la generacion de empleos formales
producto del desarrollo en infraestructura, también se estimulara de manera importante el
crecimiento en actividades como la ganaderia, la piscicultura, la agricultura y el turismo; lo
cual que también contribuira con la ocupacion de la mano de obra de la region, y aportara en
la dinamizacidn de la economia, bajando los indices de empleo que constantemente son una

preocupacion de la regién.



Segln la Camara de Comercio de Uraba, el registro de nuevas empresas de todas las
categorias; grandes, medianas y pequefias en el Urabd Antioquefio se ha venido
incrementando de manera progresiva en los Ultimos afios, esto coincide con los avances de
infraestructura que ha sufrido la region, en especial por los proyectos portuarios que generan
impacto econdmico a largo plazo. Por otra parte, es importante establecer que los puertos de
Urabd y parte de sus vias conexas estadn siendo construidos con capitales extranjeros
significativos, siendo estos provenientes de entidades financieras internacionales como el
BID y el CAF. Ademas, de intereses estatales como lo ha promulgado China a través de
Banco de Desarrollo Chino, asi como también lo ha realizado Alemania a través de la
canalizacion de fondos a partir del Banco de Desarrollo de Alemania (KFW), entre otros.

3.3. Analisis de los efectos de los proyectos de infraestructura portuaria y vial en el

comercio internacional Antioquefio

La dinamizacion de infraestructura en la region del Uraba antioquefio se lleva a cabo
mediante el Plan de Desarrollo para Antioquia 2030, este busca posicionar a la region como
un departamento clave para el intercambio de bienes y servicios a nivel nacional e
internacional, como eje principal para promover y atraer la inversion extrajera para el sector
turistico y logistico, asociado al dinamismo del Valle de Aburra a partir del mejoramiento y
construccion de vias y tuneles que permitan una 6ptima conexién con Medellin y zonas
aledafias. De igual forma, el plan busca la navegacion fluvial a través del Rio Magdalena,
generando asi espacios para el desarrollo de puertos multiproposito. Todos los factores
mencionados son un elemento clave para fomentar la inversion, la educacion y el empleo que
permita el fortalecimiento y credibilidad de la nacion y el departamento por medio de la
eficiencia y seguridad de los procesos logisticos. (Secretario de Infraestructura de Antioquia,
2012; Mesa & Moreno, 2015)

La infraestructura vial y portuaria juega un papel importante para el cumplimento de los
objetivos propuestos en el plan de desarrollo de la region. Para ello se requiere de ciertas
capacidades derivadas de una adecuada infraestructura, las cuales se implementaran en los

diferentes puertos de Uraba como los relacionados en la Tabla 1.

Tabla 1. Capacidad y caracteristicas de los puertos Pisisi, Darién y Antioquia



Nombre del | Ubicacion Capacidad Principales Caracteristicas
puerto Proyeccion/Afo
Puerto Suroriente Buques mercantes (6.6 | Puente, viaducto de tres carriles
Antioquia del Golfo de | toneladas) 7 000.000 de 4,8 kilometros de longitud
Uraba toneladas, 600.000 que finaliza en el muelle de
Teus/afno 570 metros de largo x 100
metros de ancho.
Puerto Pisisi | Suroccidente | Buques Post New Canal navegable de 5.700
del casco Panamax de 56m, metros de largo x 100 metros
urbano del capacidad 14 mil de ancho, profundidad de 16
municipio de | contenedores metros y darsenas de giro
Turbo 1'600.000 toneladas
450.00 Teus/afio
Puerto Necocli Buques post Panamax, | Muelle de 300 metros de
Internacional calado entre 12 y 14 m, | longitud, calado de 15,5
Darién| 9'000.000 toneladas metros para atender los
400.000 Teus/afio. diferentes tipos de cargas.

Fuente: Elaboracion propia con base en Guerrero-Molina & Vasquez-Suarez (2020)

Cabe resaltar que una vez estén en operacion los tres puertos de Uraba, la diferencia que
contemplaria estos a diferencia de los puertos actuales habilitados internacionalmente en
Colombia son la capacidad logistica con la que contara cada una de las zonas portuarias
multipropdsito de esta region por supuesto la mayor cercania de los antioquefios, en especial
de los residentes y empresarios del Medellin y el area metropolitana. Por otra parte, el puerto
estara habilitados para el transito de buques Panamax, que en algunos puertos internacionales
habitados en Colombia no puede ingresar debido a su gran envergadura (Guerrero-Molina &

Véasquez-Suarez, 2020)

Respecto al potencial de la region de Uraba, y el desarrollo en su infraestructura, se
identificaron varios factores asociados que incentivan ain mas su desarrollo, entre los cuales
se destacan las conexiones terrestres (Autopistas para la Prosperidad, Transversal de Las
Américas, circuitos regionales y la via actual); tres rutas de navegacion maritima y fluvial
(rutas maritimas locales e internacionales, conexion panamericana por medio de Ferry y el
Rio Atrato como eje de movilidad); y tres formas de conectividad aérea (Aeropuerto de
Carepa, Aeropuerto de pequefa escala en Capurgana y el Aeropuerto de carga en Necocli)
(Arias, 2017).



Para la region de Uraba resulta indispensable la construccion de los puertos Pisisi, Darién y
Puerto Antioquia, no solo para mejorar las condiciones comerciales, sino porque su
construccion introducira en el corto plazo una demanda significativa por mano de obra, que
puede ser aprovechada como una fase de aprendizaje practico en materia logistica y de
infraestructura, y en el largo plazo, la demanda proyectada y los servicios asociados al
funcionamiento de los puertos se constituiran también en una fuente de empleo muy

importante para el crecimiento de la regién (Tobon & Cajamarca, 2018).

Otro aspecto fundamental de la region hace referencia al rpido crecimiento de la poblacion
en los municipios del Eje Bananero, que en la actualidad cuenta con aproximadamente 300
mil habitantes, tal crecimiento en el nimero de habitantes permite pronosticar un continuo
crecimiento en el sector de la construccion, generando esto entre otras cosas, una importante
fuente de empleo (Arias, 2017; Buitrago, 2017; Ospina-Toro, 2019)

Para la agroindustria, se espera que el desarrollo portuario y vial, incentive el crecimiento en
la produccion del banano y el platano, cultivos que representan el 60 por ciento del area
sembrada de la region, ademas de otros frutos como el mango y el aguacate, entre otros
productos propios de su actividad agricola. En general, Urubd aporta a la economia
de Antioquia un 6.96 % por ciento actualmente, y se prevé gque este porcentaje se incremente
una vez se materialicen todos los proyectos de infraestructura que se encuentran en obra
(Echeverri & Orsini, 2017; Asohofrucol, 2018)

Por otra parte, la piscicultura, pese a estar poco desarrollada, tiene un importante potencial
en Urab4, por tratarse de la subregién con mayor nimero de hectéreas aptas para el cultivo
de tilapia y cachama, las cuales oscilan entre 107.422 y 225.909 hectareas respectivamente.
Los municipios del Uraba antioquefio que registran areas en condiciones aptas para el cultivo
de la tilapia son Turbo, Mutatd, Necocli, Chigorod6, San Pedro de Uraba, Arboletes y
Apartadd. Ademas, la cercania a los puertos facilitaria el acceso a insumos, infraestructura,

y bajos costos de transporte para su exportacion. (Tobdn & Cajamarca, 2018)

Con base en lo anterior, es importante resaltar que la via Mar 1 contribuira al desarrollo de
la region mediante el aumento de la competitividad de Antioquia, a través de la mayor

conectividad con los principales puertos en la Costa Atlantica y el Golfo de Uraba. Esta



autopista se conectara con otras autopistas 4G en el norte y oeste del pais. En este sentido la
operacion permitira la promocion del comercio de productos agricolas en la region. De igual
forma, se prevé la creacion de mas de 2.200 empleos (directos e indirectos). Este proyecto
cuenta con la financiacion de CAF con COP 133.620 millones, que suman a una bolsa de
USD 1,5 mil millones correspondientes al tramo en pesos de la financiacion, en la que
también contribuyen otras entidades (Banco de Desarrollo de América Latina, 2020) Cabe
aclarar que este proyecto sera conexo con otras vias de cuarta generacion, en especial con la
Autopista Mar 2 en Cafiasgordas; al norte con los proyectos Conexion Pacifico 1 y Pacifico
2 en Bolombolo al oeste (Banco de Desarrollo de América Latina, 2019).

En este orden de ideas, la consolidacion de esta red vial ofrecerd una nueva alternativa que
mejoraria drasticamente el desplazamiento de los principales centros productores del pais al
mar Caribe y puertos de Urabd, principalmente para la ciudad de Medellin. Teniendo en
cuenta el tiempo de desplazamiento actual desde Medellin a Necocli de 8 horas de viaje
continuas; con los proyectos Mar 1 y Mar 2, este recorrido disminuird a 4 horas el cual
equivale casi a un 50% en reducciones de tiempos (Agencia Nacional de Infraestructura,
2019).

Al mismo tiempo que la concesidn en conjunto de Pacificol,2,3, que conecta los centros de
insumos del norte del pais en Magdalena, Atlantico, Bolivar, Cérdoba y Sucre. Asi como a
Antioquia con la Zona Cafetera, Valle del Cauca y el Pacifico, se espera obtener una
reduccion del recorrido del 25%, el cual contara con un tunel y 33 puentes los cuales contaran
con la operacion y mantenimiento de 95 km, asi como también el mantenimiento de 42km
de vias existentes (Concesion la Pintada, 2015). De igual manera, estas permitiran, conectar
con el eje cafetero al mismo tiempo reducir los tiempos de recorrido entre Manizales y
Medellin de 4 horas a tan solo 2 horas y media; asi como desde el municipio de la Virginia,
en Risaralda hacia Medellin, pasara de 5 horas y media a 2 horas y 40 minutos, en promedio,
sin dejar atras la reduccion que se espera desde Medellin a Buenaventura que pasar de 15
horas recorrido de un camion de carga, se reduciria a 10 horas de trayecto (Ministerio de
Transporte, 2019).

Derivado del progreso que se registra en esta zona, se han incentivado nuevos proyectos,

generandose estrategias respecto al Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario (POTA)



cuya finalidad es mejorar y potenciar la productividad y competitividad del sector
agropecuario, aprovechando la productividad del suelo rural con 12 productos agricolas,
donde se excluye el banano, estos e hace con el prop6sito de potenciar otros procesos de la
agricultura dentro de la region de Uraba que contempla un productos como el cacao, coco,
limén, maiz, la palma de aceite, mango, maracuyd, pifia, platano hartén, naranja valencia,
fiame y yuca (Fenalco Antioquia, 2020). Otra obra representativa para la aceleracién e
integracion del pais con Centro América, es la puesta en operacion del ferry de pasajeros y
carga entre un puerto en el Océano Atlantico de Panama y el Golfo de Uraba (Taborda-
Rodriguez, 2017)

Lo anterior, no solo se tienen proyeccion para la region urabefa, sino, también para la ciudad
de Medellin como lo estipula el Plan de Desarrollo de Antioquia que espera reconstruir su
via férrea, la cual contara con tres tramos el primero es La Pintada — Caldas, el segundo tramo
conectara Caldas con Barbosa, y finalmente el tramo Barbosa — Puerto Berrio. (Ferrocarril
de Antioquia, 2019). Para el Oriente antioquefio, se encuentra en pre-pliegos para la licitacion
el tren elevado de Rionegro que contara con una capacidad de 33.000 pasajeros, este busca
recorrer 16,7 kilometros entre la autopista Medellin- Bogota hasta el aeropuerto Jose Maria
Cordova (Portafolio, 2019)

Los procesos de produccion de la industria antioquefia, se han visto trucados a lo largo del
tiempo por falta de infraestructura, esto encarece los productos y no beneficia a nadie dentro
del proceso logistico de la organizacion afectando principalmente al consumidor final, lo cual
a su vez incide en la competitividad del departamento. A través de los proyectos de
infraestructura se evidencia una mejora considerable la cual se pretende expandir en los afios
venideros con el propdsito que la regién de Urabad impacte en toda la region antioguefia
volviéndola mas competitiva de cara al Océano Atlantico, al fomentar la inversion extrajera
la regién busca la facilitacion de conectividad con el pais y el comercio internacional con
otros Estados a nivel internacional, aportando asi a la industrializacién y una mejor calidad
de vida en la generacion de empleos formales, asi como la erradicacion de la pobreza extrema

en la zona.

4. Conclusiones



Se evidencia las necesidades del departamento de Antioquia por obtener una infraestructura
de caracter vial y maritima con él, esto con el fin de ser una regién en el marco de la
internacionalizacion territorial, que fomente ademéas de la actualizacion arquitectonica, los
procesos productivos y de inversion extranjera directa para sobresalir. En este sentido, la
infraestructura modal e intermodal es determinante en el desarrollo econémico de las
naciones y regiones industriales, asi mismo este tipo de infraestructura buscan promover
mecanismo de comercio mas abiertos en el marco de la globalizacion. Sin una malla vial y
zonas portuarias adecuadas es casi imposible que Colombia logre ser competitivo en un
mercado internacional, ya que sus centros de produccion se encuentran el interior del pais,

como es el caso de Antioquia quien busca mejorar sus procesos logisticos.

Sus estrategias planteadas el plan de desarrollo para Antioquia, parten desde este territorio y
se integran con cadenas productivas globales en busca de mayores niveles de competitividad.
Esto se reflejan en las autopistas de la prosperidad y puertos multimodales que se estan
construyendo y mejorando en el departamento para impulsar su economia. Entre los factores
que permitiran mejorar la competitividad de la region se encuentra estos nodos multimodales
que se conectaran con los principales centros de produccion de dicha region de manera mas
rapida y agil, reduciendo los tiempos de recorrido que se espera tenga influencia en los costos

en fletes desde la ciudad de Medellin y municipios aledafios hasta los puertos y viceversa.

Otro de los factores mas relevantes se encuentra la atraccion de la inversion extranjera al
departamento, ya que se evidencia un creciente interés por otros paises en aportar en la mejora
de la infraestructura colombiana, donde se destaca empresas chinas, espafolas y austriacas.
Sin embargo, no todos beneficios son netamente comerciales, también se evidencia el
progreso en la calidad de vida de sus habitantes, mediante la generacion de empleos.
Asimismo, las iniciativas para incentivar el fortalecimiento y creacion de empresas por medio
de alianzas de entidades publicas como lo son gobernacién de Antioquia y la Agencia de
Cooperacion e Inversiones de Medellin con el fin de atraer mas inversiones extranjeras para

la zona, aportar a la industrializacion y progreso en la region.
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