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internacional en las importaciones Colombianas



Caracterizacion de rutas DFI

2. RESUMEN

Distribucion Fisica Internacional conocida por su abreviatura DFI', en el mercado
internacional es el proceso de planificacion, implementacion y control de las materias
primas y/o producto terminado, ademas de la comunicacion asertiva y a tiempo desde
origen a destino, siempre cumpliendo con los requerimientos del cliente, y evitando al
maximo los gastos extras que se generan por los malos manejos o decisiones
inoportunas, todo esto ejecutando los términos de negociacién entre vendedor y

comprador.

Una organizada y bien ejecutada DISTRIBUCION FISICA INTERNACIONAL, le permite
a las empresas optimizar sus procesos de compra en el exterior, proceso importador,
proceso de nacionalizacion y demas, llegando al punto de eficacia y eficiencia que las

compainiias esperan lograr.

El analisis de las rutas de DFI en las importaciones colombianas, pretende identificar
los trayectos mas transitados, productos movilizados, costos, tiempos, lineas navieras

e infraestructura.

Este analisis le permitira al empresario Colombiano que no tiene conocimientos en DFI,
a identificar rutas maritimas utilizadas para el transporte de carga desde Norte y Sur
América, Lejano oriente y Europa hacia los diferentes puertos colombianos, ademas
identificar las lineas navieras que restan el servicio, tipos de carga movilizada, tiempos

de transito, costos e infraestructura.

Este analisis se realizara a través método DAFO para definir (Debilidades, Amenazas.

Fortalezas, Oportunidades) de las rutas maritimas de importacion Colombiana.

Palabras clave: DFI, Importaciones, Naviera, Incoterms,

' DFI: proceso logistico de movilizacion de carga de un lugar a otro ejecutando los términos de

negociacion entre vendedor y comprador



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una adecuada distribucion fisica internacional tiene como finalidad llevar la
cantidad correcta de un producto desde su origen (pais exportador) hasta su destino
final (pais importador), en el tiempo justo y al minimo costo posible, siendo la clave

para la obtencién de una ventaja competitiva frente a los mercados internacionales.

Los cambios constantes que ha traido la globalizacion y el intercambio de bienes y
servicios, hace que llegar al cliente en el tiempo justo y cantidad indicada, genere una
competitividad sobre los demas, por esta razon la adecuada planificacion de la
Distribucién Fisica Internacional, permitira al empresario colombiano identificar la
programacién de los tiempos para produccion, venta y recompra, evitando asi los

agotados y como consecuencia la pérdida de credibilidad ante los clientes.

Dentro de esta perspectiva la importancia de una adecuada distribucion fisica
internacional radica en los tiempos que se deben tener en cuenta para producciéon en
origen, transporte, transformacién en destino (en caso de ser materia prima) y
comercializacion, por lo anterior se pretender analizar las rutas de importacion
maritimas desde los diferentes origenes de importacion hacia Colombia, para identificar
las mas indicadas para los puertos Colombianos, teniendo en cuenta tiempos de

transito, costos, lineas navieras e infraestructura portuaria.

¢, Tiene la distribucion fisica internacional el propdsito de realizar todo este tipo de
actividades en conjunto para entregar la mercancia en un justo a tiempo, y este mismo
contexto identificar este tipo de variables que le permitira al departamento de comercio
internacional y logistica de cualquier organizacion que realice este tipo de operaciones
planear y estructurar una correcta cadena logistica de importacion, permitiendo asi que
la actividad de la compania fluya correctamente y tenga la rentabilidad esperada?
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4. PREGUNTAS

¢ Qué lineas navieras prestan el servicio hacia los puertos colombianos?

¢Cuales son las rutas de distribucion fisica internacional utilizadas en las

importaciones colombianas?

¢ Cuales son las rutas mas competitiva en términos de tiempo y costos para los

puertos ubicados en el atlantico y pacifico?
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5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo General

Caracterizar las rutas de distribucion fisica internacional para disminuir la
probabilidad de fallas en las operaciones logisticas de importacion, elaborando un plan

de identificacion de rutas maritimas basadas en el periodo 2015-2016.

5.2 Objetivos Especificos

e Describir geograficamente las rutas maritimas de las importaciones colombianas
desde Norte y Sur América, Lejano oriente y Europa.

e Definir las rutas de DFI mas eficientes para Colombia en base a tiempo de
transito y costos teniendo en cuenta los puertos del pacifico y el atlantico.

e |dentificar qué lineas navieras prestan el servicio de transito para los puertos

colombianos.



6. JUSTIFICACION

Con la puesta en marcha de la globalizacién y/o apertura econémica en 1990,
Colombia ha atravesado grandes transformaciones, entre ellas la generacion de una
logistica de DISTRIBUCION FISICA INTERNACIONAL, que ha permitido el intercambio
comercial con el resto del mundo. Esto lleva a la realizacién de este estudio, con el cual
se pretende identificar la mejor opcién para la movilizacién de carga de importacién
desde cualquier lugar del mundo, desarrollada con informacién base del DANE,
Proexport,? y tarifas de diferentes agentes de carga que permitira tener una informacion
real a 2017.

Esta apertura econdmica condujo al pais a pensar en el intercambio de bienes y
servicios con el resto del mundo. A través del tiempo la globalizacién y la facilidad en
las comunicaciones Colombia con su economia emergente se volco a las

importaciones especialmente de lejano oriente y Estados Unidos.

Si bien es cierto, a muchos empresarios decirles importar les genera temor el saber
que tiene que contratar los servicios de agentes de carga y aduana, hacer giros al
exterior; deben saber que eso que hoy ven como una amenaza se le puede convertir
un una fortaleza en el mercado, pues muchas veces llegar a tiempo y con buenos

precios es lo mas importante en el comercio.

El intercambio cultural también es un factor que interviene en el temor de los
empresarios al momento de querer importar, dado que los principales socios
economicos de Colombia son paises potencias con idiomas, tradiciones y cultura muy

diferente que en algunos casos se podria considerar una barrera al comercio.

2 Proexport, Entidad promotora de comercio exterior.
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Atendiendo a estas consideraciones tener una inadecuada planeacion de la distribucion
fisica internacional, conlleva a generar sobre costos por la no identificacion de la

correcta ruta maritima para el traslado de su mercancia.

La razoén por la cual se desarrollar este proyecto obedece al analisis y determinacion
las rutas maritimas utilizadas para la importacion de carga de cualquier lugar, teniendo
presente los costos maritimos de importacion, puertos e infraestructura, tiempos de
navegacion, lineas navieras, tipo de carga y volumen, Ademas le permitira el
empresario y comunidad académica en comercio internacional, tener una vision mas
amplia y clara acerca de los tiempos y costos totales en los que se incurre al momento

de realizar una compra internacional.

Este proyecto estara supervisado por la facultad de estudios internacionales sobre la
linea de investigacion de logistica y cadena de suministro, para la obtencién del titulo

de Administradora Logistica y el conocimiento de los empresarios colombianos.



7 VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD DEL ESTUDIO

Tener el conocimiento oportuno acerca de la DFI es como llegar al cliente con un justo
a tiempo, analizado esto desde una perspectiva mas amplia, un adecuado
conocimiento acerca de la cadena de distribucion fisica internacional y rutas maritimas
de importacion Colombiana le generara al empresario una ventaja competitiva frente a

mercado y/o competencia.

De acuerdo con el Ministerio de comercio industria y turismo los principales origenes de
las importaciones en el 2016 son China, Estados Unidos, México, Brasil, Alemania y
Japon teniendo estos paises una infraestructura logistica de gran envergadura que les

permite ser eficientes y eficaces en las areas de comercio exterior y logistica.

Para tener el conocimiento adecuado de este tema es importante saber cuales son los
principales puertos de origen y sus destinos con el fin de analizar cual es la ruta
maritima mas comercial; por tal razén a continuacidon se describen estas rutas

maritimas:

Tabla 1. Principales puertos de origen de las importaciones colombianas.

CHINA ESTADOS UNIDOS
CHIWAN MIAMI CARTAGENA/BUENAVENTURA
FUZHOU LOS ANGELES | CARTAGENA/BUENAVENTURA
GUANGZHOU HOUSTON CARTAGENA/BUENAVENTURA
HONG KONG BUENAVENTURA CHICAGO CARTAGENA/BUENAVENTURA
NINGBO NEW YORK CARTAGENA/BUENAVENTURA
SHANGHAI
MEXICO BRASIL
VERACRUZ CARTAGENA SANTOS CARTAGENA
MANZANILLO BUENAVENTURA RIO JANEIRO |CARTAGENA
ALTAMIRA CTG CARTAGENA CAMNOAS CARTAGENA
ALEMANIA JAPON
HAMBURGO [carTAGENA KOBE BUNAVENTURA
HAMBURGO |BuENAVENTURA OSAKA BUNAVENTURA
TOKYO BUNAVENTURA
YOKOHAMA |BUNAVENTURA

Fuente: Propia.

Tener una visién clara de cual es la ruta maritima indicada para la importacion de

cualquier tipo de carga le permite a las organizaciones poder planificar con tiempo su
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proceso de compra, produccion, transformacién, re-compra y comercializacién de sus
productos, convirtiéndose a la vez en un componente clave para llegar al cliente antes
que la competencia y permitiendo que la organizacion se posesione en el mercado y

gane espacio entre el sector econdmico al cual pertenece.

Atendiendo estas consideraciones también es importante conocer los gastos en los que
se incurre en la importacidon de carga, es por eso que a continuacion se detallan

aquellos items que se deben contemplar el su plan de costos.

Tabla 2. Gastos fijos para importaciones.

ITEM DESCRIPCION
Desconsolidaion [Separacion de carga de uno o vaiors consignatarios
BAF Factor de rec
BL Costo corte del documento de embargque
Collet fee Valor a colectar en destino
Drop off Devolucidn de contenndor vacio a patios
THC Combustible
Handling Manejo en origen o destino

Fuente: Propia.

NOTA: todos estos datos estan contemplados en $USD Americanos, y dependen de

factores externos como TRM, Agentes de cargas y navieras.

Finalmente todos estos aspectos permiten a las organizaciones planificar toda la
operacion logistica, incluyendo el flujo de caja para el pago de los fletes e impuestos en
los que incurra la carga, tiempo para la produccion o transformacion, venta, logistica

inversa y nueva compra.

El constante crecimiento de la produccién mundial, los acuerdos comerciales, la
apertura econodmica, etc. estan haciendo que los empresarios colombianos miren hacia
nuevos mercados como posible y/o mejores aliados estratégicos para la adquisicidon de

nuevos productos.



Pero que es la DFI? LA DISTRIBUCION FISICA INTERNACIONAL, es la planeacion de
movilizacion de carga desde un punto de origen (pais exportador) a un punto de
destino (pais importador), enmarcado por términos de negociacién también conocidos
como los INCOTERMS, y con unos estandares minimos de cumplimento en calidad,
prontitud y conformidad lo cual se resume en la competitividad del producto en el

mercado.

Todos aquellos fendmenos que hoy estan enmarcando la economia en un estandar
mundial han dado nacimiento al departamento de comercio y logistica internacional en
las organizaciones, enfocado en la planeacion de una correcta DFIl para mitigar los

impactos de costo y tiempo que se debe invertir para la movilizacion de la carga.

En el mundo de hoy donde todo se mide por tiempo y calidad podemos decir que la
logistica internacional es la clave para el desarrollo de la eficiencia, eficacia y
efectividad de las organizaciones; determinado en cortos tiempos en cada uno de los
eslabones de la cadena de abastecimiento, que al final de esta permite que el producto
tenga un precio competitivo en el mercado. Es decir a mayor tiempo del estacionalidad

en cada eslabon, mayo seran los costos para el producto final.

Por este tipo de razones nacen los departamentos de comercio y logistica
internacional, para tener una vision clara de todas aquellas variables que intervienen en
el transporte internacional de mercancia, tales como tiempos de transito, lineas
navieras, rutas maritimas, tipos de contenedores, empaques, embalajes, carga suelta
(FLC - LCL), documentos, costos operacionales, tratados de libre comercio,
INCOTERMS, etc. Un adecuado analisis de estas actividades permite que las
organizaciones tener una cadena logistica optimizada, reduciendo al maximo todos
aquellos factores controlables que puedan afectar la operacién, terminando en un

producto final con alto costo

Podemos concluir que la Distribucién fisica internacional constituye para el importador
un mecanismo importante que debe ser administrado correctamente si se desea
obtener una mayor competitividad en el mercado. Este proyecto le permitira al
empresario Colombiano que no tiene conocimientos en DFIl, a identificar rutas
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maritimas utilizadas para el transporte de carga desde Norte y Sur América, Lejano

oriente y Europa hacia los diferentes puertos colombianos.

Incoterms. International Commercial Terms (por su sigla en inglés). Conjunto de reglas
internacionales aprobadas por la Camara de Comercio Internacional de Paris, que
permiten una facil interpretacién de los principales términos comerciales empleados en
los contratos de compraventa internacional. Regulan, la distribucién de documentos, las
condiciones de entrega de las mercancias y la distribucion de costes y de riesgos de la
operacion; es decir, deslindan con precision las responsabilidades y obligaciones del

vendedor, comprador y transportador.

NOTA: Esta fase del trabajo indica que un manual de consulta para el empresario, una
herramienta de trabajo para la toma de decisiones a nivel de planeacion; para el cual
se invirti6 25 semanas con un promedia de trabajo de 9 horas semanales. Ademas de

herramientas tecnoldgicas (internet) para la consulta.

8. MARCO TEORICO

Estado en cuestion

De enero a diciembre de 2016 segun el DANE?® las importaciones colombianas
presentaron una variacién de -17,0 % con relacion al 2015 al pasar de US$54.057,6
millones CIF (Costo, Seguro y Flete. INCOTERM) en 2015 a US$44.889,4 millones CIF
en 2016. En el 2015 la variacion fue -15,6 %.

De acuerdo con las declaraciones de importaciéon las mercancias compradas por
Colombia originarias de Estados Unidos participaron con 26,5 % del total registrado en

2016; le siguen en su orden China, México, Brasil, Alemania y Japén.

® DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica



Por pais de origen, y de acuerdo con su contribucion, el pais que mas influyé en la
variacion total de las importaciones fue Estados Unidos con -23,4 %, al pasar de
US$15.512,4 millones CIF en 2015 a US$11.877,9 millones CIF en 2016. Esta
disminucién se explico por las menores compras externas de Gasoleos con -36,9 % vy
Gasolina para motores y aceites ligeros con -24,5 % que contribuyeron conjuntamente

con -7,9 puntos porcentuales.

Importaciones

6/ 2015

5.000 Diciembre 2016

41504 4oy q
4,000

364 25935
3.000
2.000 W 2015
2016

Millones de ddlares CIF

1.000 6053 5147 4418 5071

sq 25
o [ = AL

Total Manufacturas Combustibles @ Agropecuarios  Otros sectores
Ind. extrac.

8

Feprw ewtoinar
Funie: DAME, DS

Grafica 1: Valor CIF de las importaciones colombianas 2016/2015.
Fuente: DANE.

Los paises que afectaron la balanza comercial con los cuales decrecieron las
importaciones fueron EEUU, Francia, China, México, Alemania entre otros. Asimismo
crecieron las compras a paises como Brasil, Bolivia y Rusia. Entre los productos que
bajaron su nivel de compra al exterior fueron Trigo, arroz, Pescado, Aceites lubricantes,

computadores portatiles, celulares entre otros). (procolombia, 2016)
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De acuerdo a esta informacién podemos clarificar las siguientes rutas de distribucion

fisica internacional que mas se estan manejando en el afio en curso.

Estados Unidos:

Baltimora

Boston
Charleston

Cartagena -
Buenaventura

Los angeles
Miami
Mew york

Lejano Oriente:

Grafica 2: Principales origenes de las importaciones colombianas.

Fuente: Propia.

= Mingbo
+ Busan
=  Shenzhen
+  Shangh3i
Alemania:
Hamburgo
Bremearhaven
Mexico:
#  Altamira
Cartagena -
+ Ensenada Lartag
*  Manzanillo Buesnaventura
*  “eracruz
Brasil:
» Rio de janeiro
# Rio grands Cartagena
» Santos
» Paraguana

La razones por las cuales las importaciones bajaron en este periodo se debe a

menores compras en combustibles y productos de la industria extractiva, productos

agropecuarios, alimentos y bebidas.



La logistica internacional

La logistica es la estrategia para lograr el objetivo encadenado a los procesos
productivos, marketing y venta; la distribucion fisica internacional es el punto de origen
y el punto final enmarcado por un transporte. Todos y cada uno de estos eslabones se
resumen en LOGISTICA INTERNACIONAL.

Para lograr estos objetivo es importante tener un flujo de informacién constantede

todos los agentes y/o eslabones que intervienen en la operacion:

Oe i3 disponibitidad de recursos
De los pasosy procesos 1
De los costos y de tos objetivos 1

i
Informacion

De fas necesidades dei cliente
De io que podemos y no podemos hacer s

eEntre los departamenios de ta empresa
sEntre loc proveedores de la empresa
sEntre l0s prestadores de servicios gue asisten a la empresa

»Del cliente \

Tlustracion 1: Recursos de la logistica.

Fuente: Libro Logistica y distribucion fisica internacional.

Los recursos que se requieren para una adecuada cadena logistica, son informacion
acerca de todas las necesidades que requiere la compafia y la cooperacion entre
todos los eslabones para cumplir el objetivo.

A continuacion podemos observar un proceso logistico internacional.
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—Pusdeoigen | Tl | Psdedesim |
Exportacin Frontera Importacitn
T [ I

Ilustracion 2: Flujo de la DFI.

Fuente: Libro Logistica y distribucién fisica internacional.
e Vendedor: Exportador: persona natural o juridica quien realiza ventas al exterior.

e Transporte local: Realizado por un operador logistico 0 empresa de transporte.
Realiza todos los transportes terrestres en los que incurra la operacién de

importacion. Origen-puerto-destino.

e Agente de aduana (trade, 2017): personas juridicas autorizadas por la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales para ejercer actividades auxiliares de la
funcién publica aduanera de naturaleza mercantil y de servicio, orientada a
garantizar que los usuarios de comercio exterior que utilicen sus servicios
cumplan con las normas legales existentes en materia de importacion,
exportacion y transito aduanero y cualquier operacion o procedimiento aduanero

inherente a dichas actividades.

e Terminal de carga: espacio destinado y orientado especialmente al flujo de

mercancias.

e Transito: tiempo de carga en altamar.



e Comprador, importador: persona natural o juridica quien realiza compras en el

exterior.

De acuerdo al MINCIT* en noviembre de 2016 las importaciones disminuyeron un -

1.8% frente al mismo mes del afio 2015, algunas de las razones fueron:
e Menos compras en el sector de manufacturas con una caida de -14.9%.

e Menor importacién de combustible y productos de la industria extractiva, con una
caida del 2.5%.

Tabla 3. Balanza comercial noviembre 2016.

En noviembre:

Principales product var. %

Gasolina . . A A
Computadores Entre las principales importaciones
Gasleas que cayeron sobresalieron las de
Glucdsidos

Aviones entre 2-15 mil kilogramos & 4= productos manufactureros.

Teléfonos celulares

Wehiculos para transporte de personas
Vehiculos para transporte de mercancias
Aviones > 15 mil kilogramos

paises wvar. %
China -9,3%
Alemania -24,4%
Principales paises que mas Corea -35,8%
b . —p México -6,5%
contribuyeron positiva y Italia 22.4%
negativamente ZF. Reficar +1000%
EEUU 8.1%

Fuente: MINCIT 2016.

En los principales productos que afectaron la balanza comercial en noviembre de 2016

fue la reduccién de compra de gasolina con un -23.3%, ademas el pais que mas

contribuyo negativamente fue Corea con un -35.8. %

Tabla 4. Comportamiento noviembre 2016.

* Ministerio de comercio Industria y Turismo
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Comportamiento en noviembre

Principales Grupos de
Productos

Total

Total Sin Combustibles
Agropecuarios, alimentos
y bebidas
Combustibles e industrias
extractivas
Manufacturas
Otros sectores

Fuente: MINCIT 2016.

4.164,8
3.754,6

537,1

410,2

3.199,2
18,3

USS Millones

Contribucion a la

Variacion (%)

Variacion (%)

-1,8%
-0,2%

13,0%

-14,9%

-2,5%
288,7%

1,5 pp

-1J? PP

-1,9 pp
0,32 pp

En noviembre de 2016 se registraron compras al exterior por USD$3754,6 sin incluir las

compras de combustible, esto debido a que este afecto la balanza negativamente.

Tabla 5. Comportamiento por sector en noviembre 2016.

En el mes de noviembre de 2016

Las que cayeron

Las que crecieron

Fuente: MINCIT 2016.

. EEUL . Aceite de palma Ecuador, Perd
rios, g
p:’i‘:::::s vs Fehaity Francia, Argenting Apopeciaiios Azicar Ecuador
alimentos y g
abidas Arroz EEUU bebicas | 7€ Canads, EEUU
G T Ganado porcing EEUU, Canadi
Combustibles y | 8250 ol Aguardientes Reino Unido, México
prod de Gastleos EEUL Combustiblesy
ikt Alambre de cobre Chile
Aluminio Rusia, Indiz prod. de Kerosena y otros EEUU
extractivas Industrias
Computadores China, ZF Dccidente extractivas
Glucdsidos EEUILY, Bélgica, Suiza Vehiculos para transporte de personas México, Brasil, Espafia
Awviones entre 2-15 mil kilogramos Francia Manufacturas | Vehiculos para transporte de mercanclas | EELIU
Teléfonos celulares Chira, Israel Aviones > 15 mil kilogramos EEUU
Manufacturas | Aparatos de telecomunicacidn digital China Partes para vehiculos Rumiania, Francia
Carrocerias Origen Colombia, fapdn
Vehiculos para transparte pdblica Brasil, Suecia



Los paises que predominan como origen de las importaciones colombinas en
noviembre de 2016 esta EEUU, México, China. Entre los grupos se destaca los

agropecuarios, combustible y manufactura.

8.1 Crecimiento del ano 2016

En el periodo de enero a noviembre de 2016 las importaciones colombianas sufrieron

una variacion de -18.1% con respecto al mismo periodo de 2015.
Razones:
e Menores compras del sector de manufacturas, con una reduccion del 20.4%.

e Menores importaciones del sector de combustible con una reduccién del -
24.8%.

e Mayores importaciones del sector agricola, alimentos y bebidas. Con un

aumento del 3.2%

Tabla 6. Comportamiento afio 2016.

Comportamiento ano corrido

enero-noviembre de 2016 |
Contribucion a la

Principales Grupos de

Productos US$ Millones Variacion (%) Variacion (%)
Total 40.848,3 -18,1%
Total Sin Combustibles 36.801,0 -17,3%
i li t
Agrop_ecuartos, alimentos 5.758,1 3,2% 0/ pp
y bebidas
bustibl i i
Com u.s ibles e industrias 4.047,3 24,8% o
extractivas
Manufacturas 30.928,5 -20,4% -15,9 pp
Otros sectores 1144 13,8% 0,03 pp

Fuente: MINCIT 2016
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Tabla 7. Comportamiento de productos y paises afio 2016.

En enero-noviembre :

s:-_'lll |I'I'b05 T —?,i%
Gasbleos -32,1%

Gasolina -24,2%| gam uUe cayeron sobresalieron las de

Vehictiospars transpaatede personas =23.3% productes manufactureros.
Partes para vehiculos 12,8%
Bebidas no alcohdlicas 65,9%
Wehiculos para transporte de mercancias 16,4%
Azicar 376,9%

EEWU | -24,6%

Principales paises que mas Chilna: N

. e Francia =54 7%

contribuyeron positiva y N Alisnla 25 D%

negativamente. México -12,6%

Bolivia 26,3%

ZF. Reficar + 1000%

Aparece |la Zona Franca Reficar
como origen, por su contribucidn
positiva al crecimiento

Fuente: MINCIT 2016.

Durante el periodo de enero a noviembre de 2016 los productos que mas importaron
fue el azucar con un crecimiento del 376.9% y los bebidas no alcohdlicas con un
65.9%, igual forma podemos observar que los paises que mas contribuyeron

negativamente a la balanza del mismo periodo fue Francia y Alemania.

Tabla 8. Comportamiento por sector en 2016.

En el ano corrido

Las que cayeron Las que crecieron
i i Ariicar Ecuador, Brasil
Warios, e . Behidas no aleohdlicas IF Femsa
-“I:’;rp::w“ i EEUL .ngrpe:uams, Aceite de palma Ecuador
ik Preparaciones de cerezles EEUU a :::::’: ¥ e Mésico
Aceite de soya Balivia
Tombustiblesy | Gasdleos EEUD Trigo Brasil
prod. de Gasolina Pert, EEUL Combustibles y | Keroseno ZE. Refiear
industrias Keroszng EEUL, Venezuelz prod. de Energia ebéctrica Ecuador
etractives industri
Awiones > 15 mil kilogramos Francia, EEUU extractivas
Vehiculos para transporte de personas | Origen Colombia, México Vehiculos para transporte de mercancias (Brasil, Méxco, EEUU
Teléfonos celulzres (China Manufacturas | Motores para vehiculos Brasil, Francia
Computadores (China
Manufacturas Aparatos de telecomunicacidn digital (China
Motocicletas India, China
Vehiculos para transporte publico ZF Bogotd, Brasil
Pasta quimica de madera EEUU




Fuente: MINCIT 2016

Durante el afio 2016 la los sectores que mostraron una baja en la importaciones esta el
sector agropecuario, combustible y manufactura. Continian predominando los paises
de origen los EEUU, México, Brasil etc. También podemos ver como las importaciones
de Azucar, Leche, Trigo, Aceite de soya tuvieron un crecimiento.

Tlustracion 3: Importaciones por pais de origen.

Fuente: MINCIT 2016

Durante el afio 2016 las importaciones colombianas tuvieron origen de EEUU, México,

Brasil, Alemania, China Japén. Estas seran las rutas maritimas que se estudiaran y se
analizaran en este proyecto.
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Tabla 9. Balanza comercial

erverc - nowienbre diferencia
PAIS 2015 2016
E Panam:a 2. 185.8 1_830.9 (564,20
- Paises Bajos 1.069.2 211,09 (252,00
= Wenezuela TED.5 az2 8 (347.7)
= Turquia 5060 426,73 (20,57
= Ecuador &21.9 asm 5 (283 4)
= Peri 169 4 51 6 1522
s Esparia &o01_5 e re o) (ZOE.8)
Bolivia -Z2a.8 -3=3.1 [0 5)
TaiwEn —403. T -340.5 84,3
Corea -TF3.0 —A0S 6 A0, 3
= Wietnamm —140.5 —420.2 20,3
= Japdm 5078 -558.5 2.0
& Framcia -1 503 4 -825.8 DS, 5
B |mas -50S5.2 -835.5 (40.3)
= Brasil —TO2.0 =T (1924
- Alemania -1.500.5 -1.114.8 4TS, 2
Estados Unidos -4 5058 -1.370.8 3. 205.8
MiSxico -2 G184 E-Eri i 347 2
China -5 T12.7 -B.301.6 321, 1

Fuente: MINCIT 2016
e Enlo corrido de 2016, Colombia aumento su déficit con Bolivia, India y Brasil.

e Disminuyo el déficit con China, México, EEUU, Alemania, Francia, Japén, Corea,

Vietnam, Taiwan y Bolivia.

e Disminuyo el superavit con: Panama, Paises bajos, Venezuela, Turquia, Espaia

y Ecuador.

e Aumento el superavit con Peru.

8.2Principales origenes de las importaciones colombinas

Antes de comenzar a caracterizar las rutas maritimas de importacion y discriminar los
costos, es importante definir los dos tipos de carga que se manejan a nivel mundial. A

continuaciéon de describen asi:

FCL FULL CONTAINER: carga de contenedor completo (20", 40” o HQ40”) significa

simplemente que el vendedor o expedidor es el responsable de llenar el contenedor. En



otras palabras, en un conocimiento de embarque FCL la empresa naviera acusa recibo
del contenedor, se compromete a transportarlo de A a B sin pérdida ni dafos, pero sin

comprometerse en relacidon con su contenido.
Ventajas:

Rentabilidad: Si la mercancia a transportar es igual o superior a 15 m3 (+/- la mitad de

un contenedor de 20”) es mas rentable contratar un FCL.

Seguridad. Al estar precintado el contenedor se asegura que nadie podra manipular la
mercancia del interior hasta su llegada a destino (salvo autoridades aduaneras para

acciones de supervision y control).

Rapidez en el envio ya que el contenedor ira desde A hasta B de forma directa y sin

manipulacion en puertos intermedios.

Solo si la carga a transportar mide menos de 15M3, la mejor opcidn es transportarla en
modo LCL.

LCL CARGA SUELTA: Contenedor No completo. Significa que el transportador
(Agente de carga) es responsable de la adecuacion y el estado de la mercancia en el
contenedor y de su llenado. El transportador paga por esto y luego factura unos gastos
por el servicio de LCL. El conocimiento de embarque declarara "recibido en aparente
buen orden y estado un numeros de sacos que se dice pesan X kgs". Ahora este
acepta la responsabilidad por el numero de sacos pero no por el contenido de ellos y su

peso.
Ventajas:

Al transportar menores cantidades de mercancias la inversién es menor.
Es la opcion mas adecuada para carga con pequefios volumenes.

Aunque el plazo de entrega es mayor debido al tiempo que se toma el agente para

consolidar, es mucho mas econdémico que el transporte aéreo.
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Desventajas:

El plazo de entrega es mayor; esto debido a que transporta carga de varios
destinatarios y tendra que transitar por diferentes puertos y destinos obligando en cada

uno de ellos a una apertura y manipulacion de los contenidos.
Mayor riesgo de roturas o pérdidas de material debido a la manipulacion.

El coste suele ser mas elevado (en términos de USD/m3).

8.3 Estados unidos

Ubicado en Norte América, se convierte en el Principal socio comercial de Colombia,
con una economia mixta capitalista y una moneda (USD) relativamente estable, aunque

en el periodo 2016 tuvo una inclinacién al alza.

Posee una infraestructura logistica y de gran tamafo, desarrollada para soportar las
necesidades de su propia economia. Esta compuesta por una red de carreteras de
6.430,366 km., que se extiende por todo el pais, 75.238 km. forman parte del sistema
nacional de autopistas. Tiene mas de 226,605 km. de ferrocarril, lo que permite que la

movilizacion de carga desde el interior hacia los puertos sea rapida y econdémica.



. Puertos de Colombia

Ilustracion 4: Acceso maritimo

Fuente: Colombiatrade.com

Estados Unidos posee una infraestructura portuaria compuesta por mas de 400
puertos y sub puertos, de los cuales 50 manejan el 90% del total de toneladas de
carga. Estan localizados estratégicamente en los Océanos Pacifico y Atlantico. Algunos
de estos se encuentran en el rango de los mas grandes y de mayor movimiento de
carga a nivel mundial

Port Everglades
Miami (MIA)

i

Ilustracion 5: Principales puertos De EEUU

Fuente: Prezi.com
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Desde la costa Este, es decir por el océano pacifico encontramos los puertos de
New York, Baltimore, Houston, Jacksonville, Miami, Port Everglades, Savannah,
Charlestén y New Orleans; por la costa Oeste; por el océano pacifico se encuentran
ubicados por puertos de Long Beach y Los Angeles. Todos estos como algunos de los

mas importantes en el pais.

Tabla 10. Puertos EEUU con destino Cartagena.

Agente Comerdial Linea Maritima [l::::‘:q‘:::: D;nmtl‘:a‘:ue Conexiones Frec. (Dias) 'I!;'::l:t: Tipo de Carga
(Dias)}

Cma-cgm colombia ~ [Cma-Cam Charleston Cartagena Directo 7 ] conT 20' ((::gNN:Frg' '}_f(::ONT WR,
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Houston Cartagena Directo 7 7 con 20, ggﬁ.r-rjg. '}_E:ONT R,
Cma-cgm colombiz Cma-Cgm Mew orleans Cartagena Directo 7 ] CONT 20, SSNNI:.?: }_‘((::ONT AR,
Cma-cgm colombia  [Cma-Cgm Mew york Cartagena Directo 7 13 ConT 20, ((::gNN:rrg: '}_(EONT WR,
Cma-cgm colombia  [Cma-Cgm Savannah Cartagena Directo 7 6 con 20, ggﬁ.r-rjg. '}_E:ONT R,
?;I:r:;:-ag sud Compaiiia Chilena de Navegacion CCMI Baltimore Cartagena Directo 7 7 ConT a0, ESNN:I_F:S‘ }_‘((::ONT AR,
?;Q;E{E sud Compafiia Chilena de Navegacidn CCML | Charleston Cartagena Directo 7 5 ConT 20, SSNN-TFJ.?: '}_(EONT WR,
?;Lnr:g[f sud Compariia Chilena de Navegacion CCNI Houston Cartagena Directo 7 6 ConT 20, ggNN:rrg. '}_E:ONT R,
?;I:r:;:-ag sud Compafia Chilena de Navegacidn CCMI | Long beach Cartagena Directo 7 24 ConT a0, SSNN:I_F:S‘ 'r_‘iONT AR,
?;IE:EE sud Compafiia Chilena de Navegacidn CCMI | Los angeles Cartagena Mar:;iincigu B 7 23 ConT 20, ggplj.r-rjg '}_éONT WR,
Mahe neutral shipping|N.V.0.C.C. Mahe neutral shipping Miami Cartagena Directo 7 4 conT ZDSSNN.-I.F:S.H%ONT WR,
?;:;EE sud Compafiia Chilena de Navegacidn CCMI ev£\;td£ Cartagena Directo 7 3 conT 20’ SSNN:Frﬁ: "_(((::ONT W'R,

Fuente: Agente de Carga Schryver.

En las rutas con destino Cartagena predomina el agente comercial CMA-CGM® y
HAMBURG SUG, en su gran mayoria estas rutas son directas con un tiempo de
transito de 3 a 24 dias (estos tiempos varian de acuerdo al puerto de salida), ademas la
frecuencia es semanal. En estas rutas prevalece la carga de general de 20’ y 40’ y
40'HC.

5 Cma-Cgm: Empresa naviera, transporte de contenedores.



Tabla 11. Puertos americanos con destino Buenaventura.

Agente Comerdial Linea Maritima [l::::‘:q‘:; Dgzt:adr:ue Conexiones Frec. (Dias) Tl{%:si? Tipo de Carga
Hamburg sud colombia Eénrllpaﬁ\'a Chiena de Navegadn Longbeach | Buenaventura Directo 7 20 CONID.IEI: ESNNi jg.lhiom
Hamburg sud colombia Eénrllpaﬁ\'a Chiena de Navegadn Losangeles | Buenaventura Manzznilo - México 7 21 CONID.IEI: ESNNi jg.lhiom
Mahe neutral shipping  N.V.0.C.C. Mahe neutral shipping |  Baltmore Buenaventura | Port everglades - Estados Unidos 7 26 Carga General
Mahe neutral shipping  |M.V.0.C.C. Mahe neutral shipping Boston Buenaventura | Port everglades - Estados Unidos 7 i Carga General
Mahe neutral shipping  |N.V.0.C.C. Mahe neutral shipping | Charleston | Buenaventura | Port everglades - Estados Unidos 7 2 Carga General
Mahe neutral shipping  |M.V.0.C.C. Mahe neutral shipping | Houston Buenaventura | Port everglades - Estados Unidos 7 25 Carga General
Mahe neutral shipping  |N.V.0.C.C. Mahe neutral shipping | Losangeles | Buenaventura Mew york - Estados Unidos 7 3 Carga General
Mahe neutral shipping  [M.V.0.C.C. Mahe neutrl shipping Miami Buenaventura Directo 7 15 Carga General
Mahe neutral shipping  |M.V.0.C.C. Mahe neutral shipping Seatle Buenaventura | Port everglades - Estados Unidos 7 4 Carga General

Fuente: Agente de Carga Schryver.

Para las rutas por el pacifico el agente comercial Mahe Neutral® es la empresa

lider, en su gran mayoria estas rutas tienen conexiones con un tiempo de transito de

entre 20 y 42 dias (este tiempo varia segun el puerto de origen). En su gran mayoria

carga general.

Tabla 12. Puertos de EEUU con destino Barranquilla.

Agente Comercial  Linea Maritima E:::‘:q‘:; Frec. (Dias) T]:;;“ I-]: lgr:gd:
(Dias)
Mahe neutral shipping :étﬁslc;ﬁilpgiige Baltimare Barranquila Pg;::;;rﬁ:z%i ) 7 14 Carga General
Mahe neutral shipping :étﬁslc;ﬁilpgi:ge Boston Barranquila Pg;::;;;ﬁ::%?s ) 7 14 Carga General
Mahe neutral shipping :étﬁ.allcéﬁilpgiige Charleston Barranquila PE;LE;;SFQL::EE ) 7 17 Carga General
Mahe neutral shipping :étfallcéﬁilpgiige Houston Barranquila PE;E;DE;QLE%%Z i 7 13 Carga General
Mahe neutral shipping :étfallcéﬁilpgiige Los angeles Barranquila Pg;g;;;f:s%?s i 7 19 Carga General
Mahe neutral shipping :étfallcéﬁilpgiige Mizmi Barranquila Pg;g;;;f:ﬁ%?g i 7 8 Carga General
Mahe neutral shipping :étf&lcéﬁilpgiige New orleans Barranquilla PI?;LEJDESFQL::%%Z i 7 16 Carga General
Mahe neutral shipping :étf&lcéﬁilpgiige Mew york Barranquila PE;LEJUZFQL:;%ZZ i 7 16 Carga General

Fuente: Agente de Carga Schryver.

® Nahe Neutral shipping: Consolidadores de carga
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Las rutas con destino Barranquilla tiene conexién con Port Everglades’
con un tiempo de transito de entre 8 y 19 dias (este tiempo varia segun el puerto

de origen). El agente comercial Nahe Neutral prevalece para estos traficos.

Nota: Para todas estas rutas maritimas existen mas agentes comerciales y navieras,

una gran oferta para que el empresario se acomode a sus tarifas y servicios.
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Tlustracion 6: Agentes comerciales y navieras.

Fuente: Prezi.com

8.3.1 Costos de importaciones LCL
A continuacion se describiran los costos a tener en cuenta para el flujo de caja en las

importaciones de carga tipo LCL (Carga suelta).

" Por Everglades: Puerto Americano ubicado en el estado de Florida.



Tabla 13. Fletes carga suelta (LCL) desde EEUU.

PAIS PUERTO  |DESTINO | MONEDA | COSTO T3 | MINIMO | BIL | T.TRANSITO |FRECUENCIA VIA
MIAM CTG UsD 45 80 25 3 SEMANAL |  DIRECTO
MIAMI BUN Uso 55 10 2 10 BALBOA | QUINCENAL
LOSANGELES | CTG UsD 135 180 2 19 SENANAL MIAMI
LOS ANGELES | BUN UsD 160 150 2 2 BALBOA | QUINCENAL
EELL HOUSTON CTG UsD 130 180 25 7 SEMANAL MIAM
HOUSTON BUN USD 180 180 25 2 BALBOA | QUINCENAL
CHICAGO CTG UsD 130 170 2 4 MIAMI SENANAL
CHICAGO BUN UsD 145 180 2 2 BALBOA | QUINCENAL
NEWYORK | CTG UsD K 85 25 18 SEMANAL MIAMI
NEWYORK | BUN UsD 10 10 25 2 BALBOA | QUINCENAL

Fuente. Agente de Carga Schryver.

Tabla 14. Gastos fijos carga suelta (LCL) desde EEUU.

GASTOS FIJOS

DESCOMSOLIDACION

Us 15 wim - Min Us 50,00

RADICACION s 60,00/ hbl
COLLECT FEE Us 3.0 % Min. Us 30,00
CAF — APLICA CUANDO LATREM ES INFERIOR A JMIA

MAMEJOS s 40,00

US0 INSTALACIONES PORTUARIAS

Us 375 W/CBM Min 20,00

SEGURO (3l SE REQUIERE)

0.35 %/ Min Us 60,00

Fuente: Agente de Carga Schryver.

En todo proceso de importacion de deben de tener en cuenta unos gastos en

origen y otros en destino los cuales se deben de cancelar en USD y pueden variar

segun el agente comercial o naviera.

8.3.2 Costos de importaciones FCL

Tabla 15. Fletes para full Container FCL desde EEUU.
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VALOREN
PUERTO DE TIEMPO | VALOREN | VALOREN
PUERTO DE ORIGEN DESTIND VA TRANSITO | USDFCL 20 | USDFCL 40 Ui{[})HF;L

NEW YORK CARTAGENA DIRECT 12 5380 $1.080 $1.080
LOS ANGELES BUENAVENTURA  [DIRECT 14 51.210 51535 51.535
MIAMI CARTAGENA DIRECT ] 51.110 §1.235 §1.235

ESTADOS UNIDOS PORT EVERGLADES |CARTAGENA DIRECT 4 51.110 §1.160 $1.160
HOUSTON TX CARTAGENA DIRECT 9 51.220 81635 81.635
BALTIMORE CARTAGENA DIRECT 10 51.230 §1.530 $1.530
LONG BEACH BUENAVENTURA  [DIRECT 20 51.110 §1.450 51450
CHARLESTON BUENAVENTURA  [DIRECT 20 51.340 $1.690 $1.690
MIAMI CARTAGENA DIRECT li 51.310 §1.550 81550
SAVANMATH CARTAGENA DIRECT 10 51.360 $1.570 51.570

Fuente: Agente de Carga Schryver.
Tabla 16: Gastos fijos carga full Container FCL desde EEUU.
GASTOS FIJOS

BL Us 45,00
THC Us 55,00
COLLECT FEE Us 3% Flete Min 35,00
ENDOSO, RADICACION, LIBERACION |Us 45,00
COMODATO Us 60,00
SEGURO 0,35% Min Us 80,00

Fuente: Agente de Carga schryver.

Todos estos costos y gastos estan liquidados en USD americanos y pueden

varias segun la TRM, el agente comercial, naviera y en algunos casos por temporada.

Las importaciones procedentes de los EEUU, tiene algun tipo de restriccién de peso
para contenedores segun el tipo de carga, es por esto que la organizacién maritima

internacional establecio una tabla de pesos con las siguientes equivalencias.

Tabla 17. Pesos por contenedores.



Contenedor | Tipo de Carga Tipo de chasis Libras | Kilos

Seca Slider Chasis 39,200 | 17,780

20 Seca Slicer Chasis de 3 ejes 44000 | 19,960
Refrigerada Slider Chasis 34,900 | 15,830

Refrigerada Slicler Chasis de 3 ejes 39,700 | 18,010

Seca (H = 8ft 6in) Chasis "Cuello de Ganso” | 44,000 | 19,960
40 High Cube | (H = 9ft 6in) Chasis "Cuello de Ganso” | 43,700 | 19,820

Refrigerada | (H = 8ft 6in) Chasis "Cuello de Ganso” | 39,800 | 18,050
HC Refrigerada | (H = 9ft 6in) Chasis "Cuello de Ganso” | 39,300 | 17,830

Fuente: Perfil logistico Estados unidos-Procolombia.

NOTA: Peso Bruto Maximo permitido incluye el producto y su empaque, pallets,

tirantes y cualquier material de estiba.

8.4 Lejano oriente china

La Republica Popular China se encuentra situada en el este del continente asiatico.
Es el pais mas poblado del mundo, con mas de 1.300 millones de habitantes. Es el
cuarto pais mas grande en extension territorial después de Rusia, Canada y Estados

Unidos.

Cuenta con una superficie total de 9.596.960 km2, una extension de fronteras de
22117 km y una longitud de Costa de 32.000 km. Se encuentra dividida en tres (3)

zonas: zona norte, zona sur y zona este.
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Tlustracion 7: Ubicacion geografica.

Fuente: Perfil logistico China-Procolombia

Desempeiio logistico de China

Segun el Logistics Performance Index (LPI®) publicado por el Banco Mundial en
el 2016, ocupa el puesto 27 en el mundo en cuanto al desempefio logistico. Sumado a
lo anterior es importante sefalar que el desempefio presentado en cada uno de los

diferentes aspectos son los siguientes:

Tabla 18. Logistics performance index de China.

| Puntaje | _Puesto |
LPI

3,66 27
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 3,32 31
Calidad de la infraestructura 3,75 23
Competitividad de transporte internacional de carga 3,70 12
Competencia y calidad en los servicios logisticos 3,62 27
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 3,68 28
Puntualidad en el transporte de carga 3,90 31

Fuente: The World Bank 2016.

8 Logistics Performance Index



Hustracion 8: Acceso maritimo desde China.

Fuente: Perfil logistico China-Procolombia

Las costas chinas se caracterizan por tener importantes puertos extendidos en
todo su litoral. China cuenta con una amplia infraestructura portuaria, con un namero

superior a 350 puertos y sub puertos.

Aproximadamente el 57% de éstos se dedican a la actividad comercial internacional.
Asi mismo, la expansion maritima oscila entre un 100% y un 200% construyendo

nuevos terminales con capacidad de almacenamiento de 8.000 TEUS.

Por su impacto comercial, su infraestructura y la afluencia de navieras internacionales,
vale destacar los puertos de: Qingdao, Shanghai, Ningbo, Fuzhou, Xiamen y Yantian.
Desde estos puertos salen en su gran mayoria las importaciones colombianas. El 99%
de la carga que se moviliza entre China y Colombia se hace por via maritima, debido a
que las costas chinas se caracterizan por tener importantes puertos que cuentan con

una amplia infraestructura portuaria.

Por su impacto comercial, su infraestructura y la afluencia de recaladas de navieras

internacionales, vale destacar los puertos de: Dalian (Noreste); Tianjin y Qingdao
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(Beijing y Norte de China); Shanghai (Este); Guangzhou, Shenzhen, Xiamen, Fuzhou,

(China meridional), Yantian y Yingkou y adicionalmente Hong Kong.

Po
&) WENZHOU

QUANZHOU

Ilustracion 9: Puertos china.

Fuente: All China.es

8.4.1 Puertos mas comerciales:

Shanghai: Es el puerto mas grande de la parte continental de China y uno de los mas
importantes puertos para comercio exterior. Se encuentra situado en el centro de la
costa de China. En el 2015 el trafico de contenedores alcanz6é un total de 36,537
millones de TEUs, adicionalmente posee el terminal de aguas profundas mas grande

del mundo, de 20 kildmetros de longitud y 20 metros de calado.



Ilustracion 10: Puerto de Shanghdi.

Fuente: Iméagenes Google.

Tabla 19. Puertos Chinos con destino Buenaventura.

Punto de Punto de Tiempo
Agente Comercial Linea Maritima Desembarqu Conexiones Frec (Dias)  Transito Tipo de Carga
Embargue "
e (Dias)
Cma-cgm colombia Cma-Cam Chiwan Buenaventura Directo 7 9 CONT 20', CONT 40', CONT 40' R, CONT 40" HC
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Shanghai | Buenaventura Directo 7 13 CONT 20, CONT 40', CONT 40' R, CONT 40" HC
Cma-cgm colombia Cma-Cgm ¥iamen Buenaventura Directo 7 10 COMNT 20', CONT 40', CONT 40' R, CONT 40' HC
Agenda maritima oceanic ltda.  [Cosco Shipping Container Lines Mingbo Buenaventura Directo 7 35 CONT 20', CONT 40', CONT 40' R, CONT 40' HC
. - Evergreen marine . . 1 . .
Global shipping agendies =.a. cornoration(EC) Shekou Buenaventura Directo 7 30 COMNT 20', CONT 40', CONT 40' R, CONT 40" HC
Global shipping agendies =.a. E;:;og::;;nrpgr:‘:gi Yantian Buenaventura Directn 7 27 CONT 20', CONT 40, CONT 40' HC
Hapag lloyd colombia ltda Hapag loyd Qingdao Buenaventura Ma;gincwl‘l,o - 7 35 CONT 20', CONT 40", CONT 40" HC
Cia. transportadora s.a.5 Kawasaki kisen kaisha K-Line Shenzhen | Buenaventura Ma’:zintwl(l,n - 7 32 CONT 20, CONT 40', CONT 40' R, CONT 40" HC
Cia. transportadora s.a.5 Kawasaki kisen kaisha K-Line ¥iamen Buenaventura Mal‘ljlziinc‘to - 7 3 COMNT 20', CONT 40', CONT 40' R, CONT 40' HC
Transp_orhes navieros de Nippon yusen kaisha line Shanghai | Buenaventura Directo 7 b7 CONT 20, CONT 40', CONT 40' R, CONT 40" HC
colambia {THC)
Transportes navieros de MNippon yusen ksisha line Shenzhen | Busnaventura | Manzanile - 7 2 CONT 20, CONT 40', CONT 40' R, CONT 40" HC
colombia (TNC) México
Transpartes navieros de Nippon yusen kaisha line Yiamen | Buenaventura | MEnZanio - 7 31 CONT 20', CONT 40', CONT 40' R, CONT 40' HC
colambia {TNC) México
Maritrans s.a Pacific international lines (pte) Itd Mingbo Buenaventura Directo 7 27 COMNT 20', CONT 40', CONT 40' R, CONT 40' HC
Maritrans s.a Padific international lines (pte) Itd |  Shanghai | Buenaventura Directo 7 % CONT 20', CONT 40', CONT 40' R, CONT 40' HC
Aquarius shipping colombia ltda. [T.B.5. Pacific liner Itd. Shanghai | Buenaventura Directo el 50 Carga General

Fuente: Agente de Carga Schryver.

Desde los puertos de China (lejano oriente), se maneja diversos tréaficos, al ser
China una potencia y gran Exportador hay diversos agentes comerciales y lineas
navieras con las cuales cotizar el flete. Los tiempos de transito estan en un promedio
de 27 dias. Estos traficos en su mayoria son directos y algunos con conexiones en

otros puertos.
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Tabla 20. Puertos Chinos con destino Cartagena.

Puntode | Pumtode Tiempo
Agente Comerdial Linea Maritima Desembargu Conexiones Frec. (Dias) Transito Tipo de Carga
Embarque -
e (Dias)
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Chiwan Cartagena Directo 7 35 CONT 20', CONT 40', CONT 40' R, CONT 40' HC
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Mingbo Cartagena Directo 7 3 CONT 20", CONT 40°, CONT 40'R,, CONT 40' HC
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Qingdac Cartagena Directo 7 29 CONT 20", CONT 40°, CONT 40' R, CONT 40' HC
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Shanghai Cartagena Directo 7 30 CONT 20", CONT 40°, CONT 40' R, CONT 40' HC
Agenda maritima oceanic tda. Eﬁz‘? Shipping Container Ningbo Cartagena Directo 7 2 CONT 20", CONT 40", CONT 40' R, CONT 40' HC
Agenda maritima oceanic tda. Eﬁz‘? Shipping Container Qingdao Cartagena Directo 7 2 CONT 20", CONT 40, CONT 40' R, CONT 40' HC
Agenda maritima oceanic ftda. Eﬁz‘? Shipping Container | g s Cartagena Directo 7 3 CONT 20", CONT 40, CONT 40° R, CONT 40' HC
5 . Manzanillo - . . .
Hapag llayd colombia ltda Hapag lloyd Shanghai Cartagena i 7 36 CONT 20/, CONT 40, CONT 40' HC
5 Manzanillo - . . .
Hapag llayd colombia ltda Hapag lloyd Shekou Cartagena i 7 31 CONT 20/, CONT 40, CONT 40' HC
Hapag lloyd colombia ltda Hapag lloyd Xiamen Cartagena M‘:r;:‘aarr"![: - 7 34 CONT 20', CONT 40', COMT 40' HC
Hapag lloyd colombia Itda Hapag loyd Yantai Cartagena M‘::‘a;r':[: B 7 31 CONT 20', CONT 40', CONT 40' HC
;g:g”a Maritima Transmares |50 - ontainer service Ningbo Cartagena Directo 7 30 CONT 20', CONT 40", CONT 40' R, CONT 40' HC
;g:;”a Maritima Transmares |z, o tsiner service Shanghai Cartagena Directo 7 30 CONT 20", CONT 40", CONT 40' R, CONT 40' HC
gg:ré“a Maritima Transmares |5y, o tainer service Xiamen Cartagena Directo 7 32 CONT 20", CONT 40", CONT 40' R, CONT 40' HC

Fuente: Agente de Carga Schryver.

Las rutas maritimas desde lejano oriente con destino Cartagena deben de cruzar
el canal de panama, por lo tanto el flete es mas alto que si arribara a Buenaventura,
esto debido el cruce por el canal de Panama. Dichas rutas tienen una frecuencia
semanal y un tiempo de transito de 32 dias promedio. Este tipo de trayectos tiene

frecuencia semanal.

8.4.2 Costos de importaciones FCL
Tabla 21. Fletes full Container FCL desde China.

ORIGEN Via T-!R-.I:I':‘SPI'?O MONEDA FT20 FT40 FTHC
CHIVWAN DIRECT 24 UsD 700 700 700
FOSHAN WVIA HKG 28 UsD 925 1060 1060
FUZHOU WIA XIA v UsD 1050 1300 1300
HOMNG KONG DIRECT 23 UsD 700 700 700
HUANGPU WVIA HKG 28 UsD 825 950 950
MAMNJING WIA SHA 32 UsD 950 1150 1150
MNINGBO VIAZLD 27 USD 700 700 700
QINGDAD WVIA PUS 34 UsD 800 900 900
SHAMGHAI DIRECT 27 UsD 700 700 700
WENZHOU WIA SHA 40 UsD 850 1000 1000
KIAMEM VIAZLOD K UsD 800 800 800
XINGANG WVIA PUS 35 UsD 800 900 900
YAMNTIAN VIA HKG 28 UsD 850 1000 1000
ZHONGSHAN WVIA HKG 29 USD 300 1050 1050




Fuente: Agente de Carga Schryver.

Todas las tarifas de importacién desde lejano oriente se calculan sobre el USD

Americano. Solo las salidas desde el puerto de Chiwan y Shanghai tienen servicios

directo a Buenaventura las demas tienen conexiones con otros puertos.

Tabla 22. Gastos fijos full Container desde China.

GATOS FIJOS

BL

Us 50,00

THC

Us 35,00

COLLECT FEE

Us 3% Flete Min 35,00

ENDOSO, RADICACION, LIBERACION

Us 50,00

COMODATO

Us 50,00

SEGURO

0.30% Min Us 60,00

Fuente: Agente de carga Schryver.

Todos los gastos fijos estan liquidados en USD, ademas pueden variar de acuerdo al

agente o naviera y en muchos casos temporada.

8.4.3 Costo de importaciones LCL

Tabla 23. Fletes carga suelta LCL desde China.

PALS PUERTO DESTINO MOMNEDA COSTO T/M3 MINIMOD BL FEE T.T FRECUENCIA SERVICID
CHIWAN BUN usD 30 30 25 34 SEMANAL VIA SHENZHEN
CHONGQUING BUN usD 120 150 25 36 SEMANAL VIA SHANGHAI
DALIAN BUN usD 50 s0 25 37 SEMANAL VIA BUSAN
FUZHOU BUN usD 50 50 2s 33 SEMAMNAL VIA HONG KONG
GUANGZHOU BUN usD 50 50 25 36 SEMANAL VIA HONG KONG
HONG KDNG BUN usD 20 30 25 28 SEMANAL DIRECTO
HUANGPU BUN usp 50 50 25 36 SEMANAL VIA HONG KONG
JTANGMEN BUMN uso 50 50 25 33 SEMANAL VIA HONG KONG

c NINGBO BUN usD 30 30 s 33 SEMANAL DIRECTO
QUINGDAD BUN usoD as as 25 3z SEMANAL DIRECTO

" SHANGHAIL BUN usD 30 E 25 28 SEMANAL DIRECTO

£ 85+ 25

. SHANG::?«LC:&:S ™) BUN usD 250 500 UEESE_ES%ON 28 SEMANAL DIRECTO

PALLET

A SHANTOU BUN usp 50 s0 25 38 SEMANAL VIA HONG KONG
SHENZHEN 30 SEMANAL DIRECTO
- “ - — e
TIANDIN |/ XINGANG SEMANAL DIRECTO
XTAMEN 35 SEMANAL DIRECTO
AIAOLAN BUN usD 50 s0 25 35 SEMAMNAL VIA HONG KONG
YANTIAN BUN usD 30 30 25 32 SEMANAL VIA SHENZHEN
ZHONGSHAN BUN usp 50 50 25 35 SEMANAL VIA HONG KONG
ZHUHAL BUN usp L] 50 25 34 SEMANAL VIA HONG KONG

Fuente: Agente de carga Schryver.
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Las cargas LCL se liquidan en relacion peso volumen cobrando por cada M3,
con un cargo minimo que se cobra siempre que la carga no exceda el 1M3. Para las
cargas LCL desde China podemos encontrar rutas directas y con conexiones, ademas

la frecuencia de salida siempre es semanal.

Tabla 24. Gastos fijos carga suelta LCL desde China.

GATOS FIJOS LCL
DESCONSOLIDACION Us 15 wim - Min Us 50,00
RADICACION Us 60,00 / hb
COLLECT FEE Us 3.0 % Min. Us 30,00
MANEJOS Us 40,00
USO INSTALACIONES PORTUARIAS |Us 3.75 W/CBM Min 30,00
SEGURO (S| SE REQUIERE) 0.35 %/ Min Us 60,00

Fuente: Agente de carga Schryver.

En los gastos fijos de carga LCL siempre se cobra un item llamado desconsolidacion, lo
cual equivale a separar la carga cuando llegue a puerto de destino, esto porque como
son cargas de poco volumen, se manejan diferentes cargas en un solo contenedor.
Todos los otros gastos pueden variar segun el agente comercial, naviera, en ocasiones

hasta temporada y valor de la moneda USD.

8.5 Meéxico

Nombre oficial es Estados Unidos Mexicanos, es un pais de América, ubicado en la
parte meridional de América del Norte. Su capital es la Ciudad de México. El territorio
mexicano tiene una superficie de 1964 375 km?, por lo que es el decimocuarto pais
mas extenso del mundo y el tercero mas grande de América Latina. Limita al norte con
los Estados Unidos de América a lo largo de una frontera de 3 155 km,? mientras que al
sur tiene una frontera de 958 km con Guatemalay 276 km con Belice; las costas del
pais limitan al oeste con el océano Pacifico y al este con el golfo de México y el mar
Caribe, sumando 9 330 km,? por lo que es el tercer pais americano con mayor longitud

de costas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica
https://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_del_Norte
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad_de_M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Kil%C3%B3metro_cuadrado
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Pa%C3%ADses_por_superficie
https://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_Latina
https://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos_de_Am%C3%A9rica
https://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9xico#cite_note-superficie-3
https://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Belice
https://es.wikipedia.org/wiki/Oc%C3%A9ano_Pac%C3%ADfico
https://es.wikipedia.org/wiki/Golfo_de_M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Mar_Caribe
https://es.wikipedia.org/wiki/Mar_Caribe
https://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9xico#cite_note-superficie-3
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Pa%C3%ADses_por_longitud_de_costa
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Pa%C3%ADses_por_longitud_de_costa
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Tlustracion 11: Ubicacion geografica México.

Fuente: Google imagenes.

México, posee una gran infraestructura portuaria que le permite y le facilita sus
operaciones comerciales con el resto del mundo, cuenta con 22 puertos ubicados
estratégicamente sobre el Océano Atlantico y Pacifico. Los cuatro principales puertos
del pais, por los que pasa el 60% del trafico maritimo de mercancias, son Puerto
Altamira y Puerto Veracruz en el Golfo de México, y Puerto Manzanillo y Puerto Lazaro
Cardenas en la costa del Pacifico, mucho de su trafico se dirige a los puertos de:

Altamira, Veracruz, Manzanillo, Progreso, Lazaro Cardenas, y Ensenada.
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Tlustracion 12: Puertos Mexicanos.
Fuente: Google imagenes.
Las rutas maritimas de importacion desde México tiene dos flujos de navegabilidad,

océano pacifico y atlantico. Para estos dos flujos existen diversas rutas las culés se

describen a continuacion.

Los puertos ubicados en el Atlantico que tiene mayor flujo de carga son los Altamira y

Veracruz.

o P deC B sillay
Cartagena

@ PuetosenMexico

Tlustracion 13: Acceso maritimo por atlantico.

Fuente: Colombiatrade.com

Los puertos ubicados en el Pacifico que tiene mayor flujo de carga son los Manzanillo
y Ensenada.



. Puertos en México

() Puentos deColombia/Buenaventura

Tlustracion 14: Acceso maritimo por el pacifico.

Fuente: Colombiatrade.com

Tabla 25. Puertos Mexicanos con destino Barranquilla.

Tipo de Carga

Tiempo
Transito

Agente Linea Puntode Puntode  Conexiones  Frec.

Comercial

Maritima

Embarqu Desembarque

(Dias)

(Dias)

Hamburgsud  |Hamburgsud | Atamira |  Baranquila|  Direclo T 16 CONT 20, CONT 40",
colombia ftda CONT

40'HC
Hamburgsud  |Hamburgsud |Veracruz| Bamanquila)  Directo T 16 CONT 20 CONT 40"
colombia ftda CONT

40'HC
Aquarius shipping (T.B.S. Pacific |Veracruz| Bamanguila|  Directo 0 9 Carga General
colombia ftda.  {liner fd.

Fuente: Agente de carga Schryver.

Los traficos desde México hacia Barranquilla se manejan desde puertos Altamira
y Veracruz. El tipo de carga es general y la linea maritima comercial que prevalece es

Hamburg sud.
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Tabla 26. Puertos Mexicanos con destino Buenaventura.

Tiempo

Transito Tipo de Carga

(Dias)

>ma-cgm colombia |Cma-Cgm Lazaro cardenas|  Buenaventura | Dirscto | 7 U CONT 20", CONT 40°, CONT
40'R, CONT 40°HC

Puntode  Puntode Conexion Frec.
Embarque  Desembarque es  (Dias)

igente Comercial Linea Maritima

>ma-cgm colombia |Cma-Cgm Manzanillo Buenaventura | Directo | 7 b CONT 20", CONT 40°, CONT
40'R, CONT 40°HC

Vediteranean Mediterranean Altamira Buenaventura | Directo li 15 CONT 20°, CONT 40", CONT

shipping co.cal. 5.a. |shipping co. 40°HC

(MSC)
ransportes navieros|Mippon yusen Ensenada Buenaventura | Directo | 7 15 CONT 20", CONT 40°, CONT
Ie colombia (TNC)  [kaisha line 40'R, CONT 40 HC

Fuente: Agente de carga Schryver.

Las rutas que estan cruzadas por el pacifico tienen una frecuencia semanal, y aunque
es directo tienen un tiempo de transito de ente 34 y 6 dias. Se mueven todo tipo de

carga en los tres tipos de contenedor estandar.

Tabla 27. Puertos Mexicanos con destino Cartagena.

Agente Comercial Linea Maritima ~ Punto de Embarque Conexion  Frec.  Tiempo Tipo de Carga
Punto de . -
T e (Diag) Traflsno
(Dias)
Cma-cgm colombz CmaCgm Altamra Catagena | Direclo | 7 5 CONT 20" CONT 40, CONT
4R CONTADHC
Cma-cgm colombz CmaCgm Ensenada Catagena | Direclo | 7 g CONT 20" CONT 40, CONT
4R CONTADHC
Cma-cgm colombz CmaCgm Manzanilo Catagena | Direclo | 7 i CONT 20" CONT 40, CONT
4R CONTADHC
Cma-cgm colombz CmaCgm Veracnuz Catagena | Direclo | 7 ] CONT 20" CONT 40, CONT
4R CONTADHC
Medieranean shippng | Medteranean shippngco. |  Lazamcardenas | Cadagena | Diclo | T i CONT 20" CONT 40, CONT
el 52 (MSC) e

Fuente: Agente de carga Schryver.

El trafico por el Atlantico es mas comercial, se maneja todo tipo de carga en los

tres contenedores estandar. Tiene un frecuencia semanal, son rutas directas y tiempos



de transito cortos. Cma-Cgm es el agente comercial que mas mueve carga en esta

ruta.

8.5.1 Costos de importacion LCL

Tabla 28. Flete carga suelta LCL desde México.

PAIS  PUERTO |DESTINO |MONEDACOSTO TIM3 (MINIMO |BIL |T.T |FECUENCIA VIA
Veracruz (Clp |USD i B B O%mand  |Directo

MEXCO Manzanilo [Bun ~ (USD fh 0 25 Goemana |Directo
Atamra (Cag  |UDS i 2 8Quncenal  |Drrecto

Fuente: Agente de carga Schryver.

Es de notar que aunque México cuenta con grandes infraestructuras portuarias
para las cargas LCL los puestos mas utilizados son Veracruz, Manzanillo y Altamira.

Todas esta rutas son directas y con un tiempo de transito de 8 dias.

Tabla 29. Gastos fijos carga suelta LCL desde México.

GASTOS FUOS
DESCONSOLIDACION Us 15 wim - Min Us 30,00
RADICACION Us 60,00 / hbl
COLLECT FEE Us 3.0 % Min. Us 30,00
CAF - APLICA CUANDO LA TRM ES INFERIOR A 2.000 [N/A
MANEJOS Us 35,00
USO INSTALACIONES PORTUARIAS Us 3.75 W/CBM Min 30,00
SEGURO (51 SE REQUIERE) 0.35 %/ Min Us 60,00

Fuente: Agente de Carga.
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8.5.2 Costos de importacion FCL

Tabla 30. Flete carga full container FCL desde México.

PAIS |PUERTOORIGEN]PUERTO DEDESTNO[HONEDA]_20FCL | WFCL] T | WA
E % 15§

IEAC0 JUTAIR AR o g Jos 0 e
WML | BEWETRA | B b

Fuente: Agente de Carga Schryver.

Tabla 31. Gastos fijos full Container FCL desde México.

GASTOS FIJOS
BL 45 USD
THC 55 USD
COLLECT FEE 3% Flete Min 35 USD
ENDOSO, RADICACION, LIBERACION |45 USD
COMODATO 60 USD
SEGURO 0.30% Min 60 USD

Fuente: Agente de Carga Schryver.

Para la liquidacion de fletes desde cualquier puerto de México, en las diferentes
modalidades de carga, siempre se debe presupuestar que los fletes y gastos fijos
varian de acuerdo a agente de carga que realice la operacion, tipo de cambio TRM y en

ocasiones temporada.

8.6 Brasil

La Republica Federativa de Brasil es el pais mas grande de Suramérica y el quinto
mas extenso del mundo y se encuentra ubicado al sureste del continente, bordeando el
Océano Atlantico. Tiene una superficie de 8.511.965 km2, de los cuales 8.456.510 km2
corresponden a terreno sélido y 55.455 km2 a aguas territoriales, la linea de litoral



maritimo tiene una extension total de 7.491 kilbmetros. Su capital es Brasilia pero su

ciudad mas poblada es Sao Pablo.

Desemperio logistico de Brasil; Segun el Logistics Performance Index (LPI) publicado

por el Banco Mundial en el 2016, Brasil ocupa el puesto 55 en el mundo en cuanto al

desempenio logistico.

Tabla 32. Desempefio Logistico Brasil.

T ___Puntaje | Puesto |
3,09 55
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,76 62
Calidad de la infraestructura 3,11 47
Competitividad de transporte internacional de carga 2,90 72
Competencia y calidad en los servicios logisticos 3,12 50
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 3,28 45
Puntualidad en el transporte de carga 3,39 66

Fuente: The World Bank 2016.

Tlustracion 15: Ubicacién Geogrifica de Brasil.

Fuente: Colombiatrade.com

El trafico maritimo desempena un papel primordial en el transporte internacional

de mercancias, manejando mas del 90% de la carga de exportaciones e importaciones
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brasileras. Los principales puertos de Brasil son, Puerto de Paranagua, Puerto de Rio

Grande, Puerto de Santos.

Tabla 33. Puertos de Brasil con destino Cartagena.

- = . Punto de Punto de - = LLELED
Agente Comerdial Linea Maritima ez e Conexiones Frec. (Dias) TE:::;;“ Tipo de Carga

Cma-cgm colombia Cma-Cgm Itajai Cartagena Directo 7 11 CON;I—D.Zg: ggNN:rr :00.' "_:(::ONT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Paranagua Cartagena Directo 7 =] CON;FD.Zg: ggﬁ:rr :g.l "_:(::ONT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Rio de janeiro Cartagena Directo 7 7 CON;FD.ZE ggﬂ_rT:S.H%ONT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Rio grande Cartagena Directo 7 13 CON;I—O.Zg ((::gm jg.l H((::ONT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Salvador Cartagena Directo 7 4 CON;I—O.ZE ((::gg'r-r :OD.I H((::ONT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Santos Cartagena Directo 7 8 CON;I—OZE gg:-r-r :00 H((::ONT
Cma-cgm colombia Cma-Cgm Victoria Cartagena Directo 7 25 CON;I—O.ZEI" ((::g:-r-r joﬂ.l H((::ONT
Igfonr:E;rt;rig?vierus de :i\lniipun yusen kaisha Itaguai Cartagena Directo 7 11 CONT 20", E‘:OCIJI:"(I':%', CONT
Igfonrzgﬁart;r?qg?vierus de :I\lniipun yusen kaisha Navegantes Cartagena Directo 7 15 CONT 20, EUCPI:"(F:%', CONT
I;T;;Eg?;g?wems de ::Jniipon yusen kaisha Rio grande Cartagena Directo 7 17 CONT 20°, ;:UOI;_J"(I':‘IO, CONT
‘cl';.laonnigfarbme_;g?vieros de ::Jnizpon yusen kaisha Santos Cartagena Directo 7 11 CONT 20', ;:OOI;_J"(I':‘IO, CONT
I;?Dnnigsarb;rzg?weros de ::Jrl:ipon yusen kaisha Suape br Cartagena Directo 7 2 CON;FDZE, ((::g::rr:gh((::om
i:;l::arlus shipping colambia T.B.5. Padific liner Itd. Praia male Cartagena Directo 30 18 Carga General

i?]jl::arlus shipping colombia T.B.5. Padfic liner Itd. Rio de janeiro Cartagena Directo 30 18 Carga General

Fuente: Agente de Carga Schryver.

Cma-Cgm y Transportes navieras de Colombia son los agentes de carga que mas
mueven estos traficos, los cuales son directos a Cartagena con un promedio de tiempo
de transito de 14 dias. Tipo de carga, general en los tres tipos de contenedores

estandar.



Agente Comercial

Linea Maritima

Punto de

Tabla 34. Puertos de Brasil con destino Buenaventura.

Punto de

Conexiones

Frec. (Dias)

Tiempo
Transito

Tipo de Carga

Embarque Desembarque

(Dias)

Mahe neutral N.W.0.C.C. Mahe |horizonte

shipping Itda. neutral shipping [pampulha  |Buenaventura [Callao - Perd 7 28 Carga General
Mahe neutral NW.0.C.C. Mahe

shipping Itda. neutral shipping |Curitiba Buenaventura |Callao - Perd 7 28 Carga General
Mahe neutral N.V.0.C.C. Mahe

shipping Itda. neutral shipping |ltajai Buenaventura |Callao - Perd 7 28 Carga General
Mahe neutral N.W.0.C.C. Mahe |Novo

shipping Itda. neutral shipping [hamburgo  |Buenaventura [Callao - Perd 7 28 Carga General
Mahe neutral N.W.0.C.C. Mahe

shipping Itda. neutral shipping [Porto alegre |Buenaventura [Callao - Perd 7 28 Carga General
Mahe neutral N.W.0.C.C. Mahe [Rio de

shipping Itda. neutral shipping |[janeiro Buenaventura |Callao - Perd 7 28 Carga General
Mahe neutral N.W.0.C.C. Mahe

shipping Itda. neutral shipping |Salvador Buenaventura |Callao - Perd 7 28 Carga General
Mahe neutral N.V.0.C.C. Mahe

shipping Itda. neutral shipping [Santos Buenaventura |Callao - Perd 7 26 Carga General
Agquarius shipping  |T.B.S. Pacific

colombia ltda. liner ltd. Praia mole  |Buenaventura |Directo 30 28 Carga General

Fuente: Agentes de Carga Schryver.

La ruta maritima desde Brasil a Buenaventura debe de hacer conexiones en puerto

Callo Peru, tienen una frecuencia semanal y un promedio de tiempo de transito de 27

dias. La carga que se transporta es general

8.6.1 Costos de importacion LCL
Tabla 35. Fletes carga suelta LCL desde Brasil.

PAIS | PUERTO DESTINO  |MONEDA|COSTO TIM3|MINIMO| BL | TT |FRECUENCIA VIA
SANTOS CARTAGENA a0 50 25 |14 |SEMANAL  |SANTOS
CURITIBA  |CARTAGENA 50 50 25 |20 |SEMANAL  |SANTOS
RIO JANEIRO |CARTAGENA 50 50 25 |20 |SEMANAL  |SANTOS

BRASIL CANOCAS CARTAGENA USD 50 50 25 |20 |SEMANAL  |SANTOS
SANTOS BUENAVENTURA 55 95 25 |28 |SEMANAL  |SANTOS-CALLAO
CURITIBA  |BUENAVENTURA 67 95 25 |28 |SEMANAL  |SANTOS-CALLAO
RIO JANEIRO |BUENAVENTURA 67 95 25 |28 |SEMANAL  |SANTOS-CALLAO
CANOAS BUENAVENTURA 67 95 25 |28 |SEMANAL  |SANTOS-CALLAO

Fuente: Agente de Carga Schryver..
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Tabla 36. Gastos fijos carga suelta LCL desde Brasil.

GASTOS FIJOS
DESCONSOLIDACION Us 20 wim - Min Us 35,00
RADICACION Us 60,00/ hol
COLLECT FEE Us 3.0 % Min. Us 30,00
CAF — APLICA CUANDO LATRM ES INFERIOR A 2.000  |MN/A
MAMNEJOS Us 40,00
USO INSTALACIONES PORTUARIAS Us 3.75 WICBM Min 30,00
SEGURDO (31 3E REQUIERE) 0.35 %/ Min Us 60,00

Fuente: Agente de Carga Schryver.

8.6.2 Costos de importacion FCL
Tabla 37. Fletes carga full container FCL desde Brasil.

PAIS | PUERTO ORIGEN | PUERTODE DESTINO|MONEDA| 20FCL | 40FCL| TT | VA
SANTOS 637 m |
BRASIL INAVEGANTES 675 m 2
RIO OE JANERD RIRG= A it M |15 RECIO
CANDAS b5 o
Fuente: Agente de Carga Schryver.
Tabla 38. Gastos fijos full container FCL desde Brasil.
GASTOS FIJOS
BL 45 USD
THC 55 USD
COLLECT FEE 3% Flete Min 35 USD
ENDOSO, EADICACION, LIBERACION |45 USD
COMODATO 60 USD
SEGURO 0.30% Min 60 USD

Fuente: Agente de Carga Schryver.

Hay que tener presente el flujo de caja, que no solo es la liquidacién de los fletes
internacionales, a esto se le debe sumar el fletes internos, la comision aduanera, el
arancel, el IVA entre otros gastos que surgen al momento de realizar una importacion

desde cualquier puerto de Brasil u otro pais.



8.7 Alemania
Republica federal de Alemania es un pais centroeuropeo y miembro de la union

Europea; se organiza como una republica parlamentaria federal, su capital es Berlin.

Tlustracion 16: Ubicacion Geografica de Alemania.

Fuente: Google imagenes.

Ubicada en el centro de Europa. Alemana limita al norte con el mar del Norte,
Dinamarca y el mar Baltico; al este con Polonia y Republica Checa; al sur con Austria y

Suiza, al oeste con rancia, Luxemburgo, Bélgica y los Paises Bajos.

Segun el Logistics Performance Index (LPI) Publicado por el Banco Mundial Alemania

ocupa el primer puesto en el mundo en desempefio logistico.

Sumado a lo anterior es importante decir que el desempeno presentado por Alemania

en cada uno de los diferentes aspectos que componen el LPI, fue el siguiente:

Tabla 39. Desempefio logistico Alemania
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Aspecto Evaluado Puntaje Puesto
La eficiencia aduanera 4.00 3
La calidad de la infraestructura 4.34 1
La competitividad de transporte internacional de carga 3.66 9
La competencia y calidad en los servicios logisticos 4.14 4
La capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 4.18 4
La puntualidad en el transporte de carga 4.48 3

Fuente: Colombiatrade.com

Tabla 40. Puertos de Alemania con destino Cartagena.

Tiempo
Conexiones Frec. (Dias) Transito Tipo de Carga
(Dias)

Agente Linea  Puntode  Puntode

Comercial Maritima Embarque Desembarque

Cma-cgm
colombia

COMT 20', CONT 40', CONT

Cma-Cgm Hamburgo | Cartagena Directo 7 13 40'R, CONT 40' HC

Fuente: Agente de Carga Schryver..

El puerto de Hamburgo es el puerto mas grande de Alemania, y el noveno en
importancia a nivel mundial. En el ranking europeo ocupa el tercer lugar en carga
movilizada y el segundo lugar en transporte de contenedores con 9.89 millones

anaules. Abarca aproximadamente 320 buques en diferentes tipos de muelles.

Este trafico es realizado por Cma-Cgm y tiempo un aproximado de tiempo de transito
de 15 dias, con una frecuencia semanal. En este tipo puerto se manejan todas las

clases de carga. Desde general hasta liquida.



Tlustracion 17: Puerto de Hamburgo.

Fuente: Google imdgenes

Puerto y bahia de aguas profundas sobre el rio Elba, que desemboca en el Mar
del Norte. Es llamado la puerta al mundo de Alemania y es el puerto mas grande de
ese pais; su localizacion es naturalmente aventajada y crea un lugar para un complejo

portuario con depdsitos e instalaciones para transbordo.

*

Hustracion 18: Ruta maritima desde Alemania

Fuente: Colombiatrade.com
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El trafico maritimo desde Alemania es bastante usual entre las importaciones
colombianas. Segun el Dane®. Esta ruta arriba a puerto de Cartagena y tiene trayectos

directos.

8.7.1 Costos de importacion LCL
Tabla 41. Flete carga suelta LCL desde Alemania.

PAIS | PUERTO ORIGEN | PUERTO DE DESTINO | MONEDA |COSTO TIM3| MINIMA | BL | TT | VA

AEIAW| HABIRGD | g @10 B 1 DREC

BUENAVENTURA 13 B % % |CALLAO

Fuente: Agente de Carga Schryver.

Aunque Alemania cuenta con mas puertos, el transito de Hamburgo es que se utiliza
para la carga de importacion hacia Colombia, estas cargas pueden llegar a Cartagena
o Buenaventura con un tiempo promedio de transito de 26 dias. El transito hacia

Buenaventura debe de hacer conexion en puerto Callao-Peru.

Tabla 42. Gastos fijos carga suelta FCL desde Alemania.

GASTOS FIJOS
DESCONSOLIDACION Us 20 wim - Min Us 35,00
RADICACION Us 60,00 / hbl
COLLECT FEE Us 3.0 % Min. Us 20,00
CAF — APLICA CUANDO LATRM ES INFERIOR A 2.000 |MIA
MAMEJOS s 40,00
USO INSTALACIONES PORTUARIAS Us 3.75 WICBM Min 30,00
SEGURO (51 SE REQUIERE) 0.35 %/ Min Us 60,00

Fuente: Agente de Carga Schryver.

Ademas de estos gastos fijos se debe tener en cuenta para el flujo de caja el pago de

los aranceles, IVA, transporte y demas.

%9 DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica



8.7.2 Costos de importaciones FCL

Tabla 43. Flete full container desde Alemania.

PAIS  |PUERTO QRIGEN|PUERTO DE DESTINO|MONEDA 20 | 40 | TT| VIA
ALEMANIA {HAMBURGO ~ |CARTAGENA EIR S L DIRECTO
Fuente: Agente de Carga Schryver.
Tabla 44. Gastos fijos para full container FCL desde Alemania.
GASTOS FIJOS

BL 45 5D

THC 55 UsD

COLLECT FEE 3% Flete Min 35 USD

ENDOSO, RADICACION, LIBERACION (45 USD

COMODATO 60 UsSD

0.30% Min 60 USD

SEGURO

Fuente: Agente de Carga Schryver.

9 Japén

Japon, situado en el Océano Pacifico, al noreste de Asia, esta formado por cuatro

grandes islas Hokkaido, Honshu, Shikoku y Kyushu y por 3.000 mas pequenas. La

superficie total de su territorio es de 377,835 km2 Posee una infraestructura de

transporte desarrollada. Esta compuesta por una red de carreteras de 1.196.999 Km,

de los cuales 949,101 Km se encuentran pavimentados. La red ferroviaria tiene una

extension de 23.474 Km, la cual permite el desplazamiento y movilizacion de pasajeros,

y de carga, a lo largo del territorio japonés.

SO CHINA ) - .,-'

7

\ Rusia
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Tlustracion 19: Ubicacion Geografica de Japon.

Fuente: Google imagenes.

El LPI Logistics Performance Index del Banco Mundial, ubicé a Japdn en la posicion 7,
entre 150 paises, con una calificacién promedio de 3.97 (siendo 1 la peor calificacion y
5 la mejor) de acuerdo a lo anterior es importante decir que el desempefo presentado
por Japon, en cada uno de los diferentes aspectos que componen el LPI, fue el

siguiente:

Tabla 45. Desempeifio logistico de Japon.

Aspecto Evaluado Puntaje Puesto
La eficencia aduanera 3.79 10
La caligad de la infraestructura 4.19 5
L3 competitividad de transporte infernacional de carga 355 17
La competenda y calidad en los servicios logisticos 4.00 7
La capacidad de sequimiento y rastreo a los envios 4.13 8
La puntualidad en el transporte de carga 4.26 13
Fuente: The World Bank.

Tlustracion 20: Acceso maritimo de Japén.

Fuente: Colombiatrade.com

El pais cuenta con una infraestructura portuaria compuesta por mas de 150 puertos y

subpuertos distribuidos a lo largo de su territorio. Entre los complejos portuarios mas



destacados se encuentran Kobe, Osaka, Tokio, Yokohama y Nagoya, considerados

como los principales puntos de acceso hacia el territorio Japoneés.

Tabla 46. Puertos de Japén con destino Buenaventura.

Agente Comercial Linea Maritima

Punto de Punto de

Embarque Desembarque

Conexiones

Tiempo

FERILED) Transito (Dias)

Tipo de Carga

CONT 20°, CONT 40°, CONT
Cma-cgm colombia  |Cma-Cgm ‘fokehama Buenaventura Directo 7 20 40' R, CONT 40' HC
Transportes navieros |Nippon yusen kaisha CONT 20°, CONT 40°, CONT
de colombia (TNG) _ |line Yokohama Buenaventura Directo 7 32 40' R, CONT 40' HC
Aquarius shipping T.B.5. Pacific liner Chiba Buenaventura Directo 0 37 Cargs General
colombia ltda.
Aquarius shipping T.B.5. Pacific liner Kobe Buenaventura Directo 0 4 Carga General
colombia ltda.
Aquarius shipping T.B.5. Pacific liner ‘Yokohama Buenaventura Directo 20 30 Carga General
colombia ltda. Itd.

Fuente: Agente de carga Schryver.

Las rutas maritimas desde Japdén estan en marcadas por su origen desde sus

principales puertos. Estos transitos tienen una frecuencia semanal y un tiempo de

transito de 32 dias promedio. Se maneja carga general y hay diferentes navieras y

agentes que transitan estas rutas.

8.1 Costos de importacion LCL
Tabla 47. Flete carga suelta LCL desde Japon.

PAIS

PUERTO

DESTINO MONEDA

COSTO/ M3

MINIMO

BL

FRECUENCIA

SERVICIO

JAPON

KOBE

NAGOYA

OSAKA

TOKYO

YOKOHAMA

BUENAVENTURA |  USD

45

45

25

38

SEMANAL

VIA BUSAN

Fuente: Agente de carga Schryver.
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Tabla 48. Gastos fijos carga suelta FCL desde Jap6n.

GASTOS FIJOS
DESCONSOLIDACION Us 20 wim - Min Us 35,00
RADICACION s 60,00/ hbl
COLLECT FEE Us 3.0 % Min. Us 30,00
CAF —APLICA CUANDO LA TRM ES INFERIOR A 2.000 |MN/A
MANEJOS s 40,00
US0O INSTALACIONES PORTUARIAS Us 3.75 WICBM Min 30,00
SEGURO (51 SE REQUIERE) 0.35 %/ Min Us 60,00

Fuente: Agente de carga Schryver.

Las cargas maritimas provenientes de Japdn, navegan por el pacifico arribando al
puerto de Buenaventura, con un tiempo de transito promedio de 35 dias. Estas cargas
pueden arribar a puerto de Cartagena cruzando el canal de Panama, lo cual tendra un

costo mas alto en su tarifa.

8.2 Costo de importacion FCL

Tabla 49. Flete carga full container FCL desde Japon.

PAIS | PUERTO DESTINO [ MONEDA| 40" | 40HQ | TT |FRECUENCIA
KOBE 200 2000 %00 3

1
JAPON U5 BUENAVENTURA | USD 125[] L U SEMANAL
1

TOKYOD 150 23000 23000 3
YOKOHAMA 1500 23000 2300 35

Fuente: Agente de carga Schryver



Tabla 50. Gastos fijos carga full container FCL desde Japdn.

GASTOS FIJOS
BL 45 USD
THC 55 USD
COLLECT FEE 3% Flete Min 35 USD
ENDOSQO, RADICACION, LIBERACION |45 USD
COMODATO B0 USD
SEGURO 0.30% Min 60 USD

Fuente: Agente de carga Schryver.

Las cargas FCL desde Japodn tienen un promedio de tiempo en altamar de 36 dias,
arribando a puerto de Buenaventura, con una frecuencia semanal. Maneja todo tipo de

carga (carga general).

Para una pre-liquidacion completa de cualquier ruta maritima, en las diferentes

modalidades se debe de tener presente los siguientes items:

Aranceles

- IVA.

- Agenciamiento aduanero.

- Transporte interno (Puerto-Bodega)
- Devolucion de contendor

- Factor de cambio TRM.

- Otros.

También podran visualizar que las tablas de gastos fijos para las modalidades
FCL y LCL son similares o iguales, esto se debe a que son gastos en puertos de
destino y tienen una tarifa estipulada independientemente del puerto de origen de la
carga, es decir; en base a esta tarifa los agentes de carga estipulan sus tarifas.

(Pueden variar de acuerdo al agente con que se movilice la carga).
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9. MARCO METODOLOGICO

ANALISIS FODA PARA LA CARACTERIZACION DE LAS RUTAS DE
DISTRIBUCION FISICA INTERNACIONAL

Con la presente investigacion se espera obtener un alcance hasta el diagndstico real
de las rutas maritimas de importacion Colombiana, para determinar cuales son las
fortalezas, oportunidades y trabajar sobre todo aquello que este considerado una

debilidad o0 amenaza, y asi tener una vision clara de esta situacion.

De igual manera se espera conocer las fortalezas; saber como comenzar una
operacion logistica de importacion, tener esta informacion clara le permitira ver con

mejor vision las oportunidades que presenta el mercado.

Conjuntamente conocer las debilidades permitira trazar objetivos para superar esa

limitante; ademas de evitar todo aquello que es considerado una amenaza.

El alcance de este proyecto llegara hasta obtener toda la informacion necesaria y
basica que todo empresario colombiano debe conocer para la toma de decisiones
frente a la importacion de mercancia desde cualquier lugar del mundo. De tal modo

este sera base de consulta para la toma de dichas decisiones.

9.1 Hipoétesis de la investigacion

Sobre esta linea de investigacion la presente hipdtesis se realiza con base a las

preguntas de investigacion de marco teorico.

1. Para las importaciones Colombianas las rutas de distribucion fisica mas
utilizadas en el 2016 fueron aquellas con origen EEUU, México y China.



2.

Para los empresarios colombianos la preferencia en rutas de importacion
maritima por tiempo y costos son aquellas que arriban al pais por los puertos del

atlantico.

Las principales lineas navieras que arriban a Colombia y que son utilizadas por
las empresas por su efectividad, asesoria y diligenciamiento oportuno en los
tramites son de origen francés y aleman. Dichas compaiias (Cma-cgm
Colombia Transmares S.A.S, Maritrans S.A, Hapag Lloyd Colombia Ltda.,
Hamburg sud Colombia Ltda.) poseen oficinas en Bogota, Medellin, Cali,

Barranquilla y Buenaventura.

9.2 Variables
De acuerdo a la hipotesis planteada las variables que le acompafian son las siguientes:

1.

Ubicacién geografica: Localizacion geografica avalada por el instituto geografico
Agustin Codazzi'® de Colombia y sus distintos puertos (Atlantico — Pacifico).
Infraestructura portuaria: obras civiles e instalaciones mecanicas, eléctricas,

electronicas, fijas y flotantes ubicadas en los puertos para facilitar el intercambio

de bienes y servicios.

Costos: gasto econdmico que representa la fabricacién y/o comercializacién de

un articulo.

Tiempos de transito: Calculo promedio de tiempo, que dura el viaje de una

motonave del puerto de origen al de destino.

Lineas navieras: empresas del sector maritimo, la cual transporta contendores

desde un puerto de embarque hasta otro de desembarque.

1% |nstituto Geografico Agustin Codazzi: entidad encargada de producir el mapa oficial y la cartografia basica de
Colombia:

59



Caracterizacion de rutas DFI

Variable Factor de referencia v2 | va | va | v5 | Motiricidad

V1 UBICACION GEOGRAFICA 3 3 1 275

V2 INFRAESTRUCTUTA PORTUARIA 4

V3 COSTOS 4 4

Va4 TIEMPOS DE TRANSITO 4 4

V5 LINEAS NAVIERAS 4 4

VE TOTAL PROMEDIO 4 4 3 25 1 9g
Dependencia 4 4 3 2,5 1

Total Promedio Motricidad 2.9

Total Promedio Dependencia 2.9

Fuente: Propia.

De acuerdo al analisis estructural podemos determinar al que variable costos, tiempos
de transito y lineas navieras tienen mayor influencia sobre las demas, siendo estas las

mas analizadas al momento de la realizacion de un embarque.

La dependencia de este analisis estructural influyen tres variables sobre tres variables,
pero todas estas giran en torno a la variable Costos, que incluye todo aquello en lo que

se debe ingerir para llevar a cabo un importacién de carga desde cualquier punto

cardinal.
9.3 Disefnno FODA
FORTALEZAS:
1. Ubicacioén geografica. (Colombia)
2. Puertos maritimos en el atlantico y pacifico.
3. Cercania al canal de panama.
4. Gran variedad de agentes de carga y navieras.
5. Colombia como pais emergente.



OPORTUNIDADES:

Competitividad en fletes y gastos.
Lineas navieras con gran experiencia.
Expansion del mercado nacional.

Apoyo del estado a las pequefas y medianas empresas.

o 0N~

Tratados de libre comercio.

DEBILIDADES:

Infraestructura portuaria poco competitiva.
Gastos fijos por usos de las instalaciones portuarias altos.
Desconocimiento por parte del empresario en tramitologia de importacion.

Incremento de tarifas GRI.(Recargo por temporada)

o 0N =

Buques lecheros. (tiempos)

AMENAZAS:

Intercambio cultural.
Diferentes idiomas.
Avances tecnologias.
Clima politico.
Volatilidad de dolar

O & 0N =

ESTRATEGIAS FO:

e F102: La ubicacion geografica de Colombia, permite que lineas navieras
atraquen sus buques en sus puertos.

e F504: al ser considerado Colombia como pais emergente, el estado brinda
apoyo financiero y capacitaciones para el fortalecimiento de las pequenas y

medianas empresas.
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e F505: Hacer uso correcto de los tratados de libre comercio, que permita el

crecimiento de la economia Colombiana.

ESTRATEGIAS DO:

e D102: Reforzar la infraestructura portuaria, para que lineas navieras con
grandes buques puedan atracar en los puertos.

e D305: Optimizar los tiempos de tramitologia (nacionalizacién, inspecciones etc.)
para incrementar las compras bajo acuerdos comerciales.

e D504: Evitar usar buques lecheros (buques que hacen parada en diferentes
puertos, antes de llegar al puerto final), para que el tiempo de transito sea el mas
corto posible.

ESTRATEGIAS FA:

e F5A3: Utilizar los recursos del estado (emprendimiento empresarial) para
fomentar el intercambio de bienes y servicios sin que la tecnologia sea una
barrera comercial.

e F3A5: Solicitar tarifas a los diferentes agentes de carga para hacer un analisis
mas completo, basado en tarifas dolarizadas, las cuales pueden resultar
afectadas por la volatilidad del dolar.

e F4A2: Fortalecer la inclusidon social para que la poblacion no tenga limites en

negociaciones internacionales tales como el idioma o la cultura.

ESTRATEGIAS DA:

e D1A3: Utilizar los avances tecnoldgicos para suplir las carencias que poseen la

infraestructura portuaria.

e D2A3: Optimizar las operaciones con tecnologia de punta, para tratar de reducir

los gastos fijos por uso de las instalaciones portuarias.



poblacion no tenga limites en negociaciones
internacionales tales como el idioma o la cultura

- FORTALEZAS DEBILIDADES

1-  Ubicacién geografica. (Colombia) 1- Infraestructura portuaria poco competitiva.

2- Puertos maritimos en el atlantico y pacifico 2- Gastos fijos por usos de |as instalaciones

3- Cercania al canal de panama. portuarias altos

4~ Gran variedad de agentes de carga y navieras. 3- Desconocimiento por parte del empresario

5- Colombia como pais emergente en tramitologia de importacion.

4- Incremento de tarifas GRI.
5- Buques lecheros. (tiempos)
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
1- Competitividad en fletes y gastos. 1- F102: La ubicacion geografica de Colombia, 1- D102: Reforzar la infraestructura portuaria,
2- Lineas navieras con gran permite que lineas navieras atraquen sus bugues para que lineas navieras con grandes
experiencia. en sus puertos buques puedan atracar en los puertos.
3- Expansion del mercade nacional 2- FB04: al ser considerade Colombia como pais 2- D306: Optimizar los tiempos de tramitologia
4- Apoyo del estado a las pequefias y emeérgete, el estado brinda apoyo financiero y (nacionalizacion, inspecciones etc.) para
medianas empresas capacitaciones para el fortalecimiento de las incrementar el compras bajo acuerdos
5- Tratados de libre comercio. pequefias y medianas empresas comerciales.

3- F505: Hacer uso correcto de los tratados de libre 3- D504: Evitar usar bugues lecheros, para
comercio, que permita el crecimiento de la que el tiempo de transiio sea el mas corto
economia Colombiana. posible.

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
1-  Intercambio cultural. 1- FBA3: Utilizar los recursos del estado 1- D1A3: Utlizar los avances tecnologicos
2- Diferentes idiomas. (emprendimiento empresarial) para fomentar el para suplir las carencias que poseen la
3- Avances tecnologias. intercambio de bienes y servicios sin gue la infraestructura portuaria.
4~ Clima politico. tecnologia sea una barrera comercial. 2- D2A3: Optimizar las operaciones con
5- Volatilidad de délar. 2- F3AS5: Solicitar tarifas a los diferentes agentes de tecnologia de punta, para tratar de reducir
carga para hacer un analisis mas completo, los gastos fijos por uso de las instalaciones
basado en tarifas dolarizadas, las cuales pueden portuarias
resultar afectadas por la volatilidad del délar.
3- F4A2: Fortalecer la inclusion social para que la

Fuente: Propia

OBJETIVO GENERAL:

e Determinar la ruta de distribucion fisica internacional idénea; para la importaciéon

maritima de mercancias desde cualquier lugar del mundo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Caracterizar geograficamente las rutas maritimas de importacion.

2. ldentificar los diferentes costos y gastos en los que infiere las importaciones

maritimas.

METAS:

1. Investigar con diferentes agentes de carga los costos logisticos de la ruta de

importacion maritima de México-Colombia y China-Colombia

¢ Ruta de importaciéon maritima México-Colombia.
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Fuente: Colombiatrade.com

Esta ruta maritima tiene grandes ventajas, dado que se tiene puertos por el Atlantico y

Pacifico, el cual hace que el empresario pueda realizar un sondeo de tiempos,
frecuencias y costos.

e Ruta de importacion maritima de China-Colombia:

Fuente: Colombiatrade.com

Ruta de maritima que se realiza por el Pacifico, arribando a Buenaventura principal
puerto del pacifico colombiano.

TACTICA:



Obtener informacion de los gerentes de operaciones de diferentes agentes de carga
internacional (aproximadamente 10 entrevistas), la cual permitira el analisis de
informacion que tendra como objetivo general la caracterizacion de las rutas de

distribucion fisica internacional.

ESTRATEGIA:

Obtener informacion necesaria de diferentes agentes de carga y/o navieras, para
posteriormente hacer una tabla comparativa de costos; la informacién que se debe

obtener es la siguiente:
1. ¢Qué traficos manejan desde los diferentes puntos cardinales del mundo?
2. ;Costos en fletes? FCL - LCL
3. ¢Qué frecuencias manejan?
4. ;Cuale son los tiempos de transito?
5. ¢Qué gastos fijos manejan?

6. ¢Qué documentos se requieres?

9.4 Poblacién, muestra e instrumentos de investigacion.

Este punto no aplica para el proyecto por el hecho de haber seleccionado la
metodologia FODA, para realizar un analisis de la situacion actual de las rutas
maritimas de importaciéon, como objetivo general que se define en la caracterizacion de

las rutas de distribucion fisica internacional para las importaciones colombianas.

9.5 Analisis de datos

En el analisis de la matriz FODA, se realiz6 el desarrollo un objetivo general, con sus
respectivos objetivos especificos, metas, tactica y estrategia; todo esto para el analisis

65



Caracterizacion de rutas DFI

de crecimiento de las pequefias y medianas empresas colombianas. Y teniendo en
cuenta que los factores externos no son controlables se requiere estar atento a todo
aquello que influye en las estrategias para poder afrontar los cambios y lograr el

cumplimiento de las metas.

9.6 Resultados esperados

El método descriptivo de la matriz FODA, permitié identificar los aspectos importantes
que interviene en el transporte maritimo de carga, adema la realizacion de todo el
conjunto de actividades en este proyecto, permiti6 mostrarle al empresario todas las
rutas maritimas posibles para la importacion de carga desde cualquier lugar del mundo,
ademas el empresario lograra conocer cuales son los costos y gastos en los que

interviene en una importacion.

Pero lo mas importante aun es que este proyecto permiti6 al empresario ver todas la
posibilidades que tiene Colombia frente a la globalizacion, frente a una economia
emérgete y aun mas podra realizar sus compras en el exterior sin necesidad de

intermediarios.

Anteriormente el miedo a lo desconocido, el desconocimiento del tema y demas, hacia
que los empresarios utilizaran intermediarios para la realizaciéon de sus compras en el
exterior, pero hoy gracias a la tecnologia y a la accesibilidad a la informacion el
empresario podra realizar sus compras directamente, y solo tendra que utilizar la el

agente transportador y aduanal.



Fuente: Propia.

Agente de
carga

Agente de
aduana
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10. CALENDARIO DE INVESTIGACION
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