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Resumen

Basado en el método de observacion, teniendo en cuenta que el comercio internacional es
uno de los principales motores de la economia de los paises, se realiza el analisis comparativo
de las ventajas y desventajas que ofrecen a los inversionistas extranjeros 6 locales el régimen

franco 6 régimen econémico especial en Panama vs el régimen franco en Colombia .

Se analizara los determinantes minimos para declarar una zona franca en ambos paises, su
marco legal, requisitos inversibn y generacibn de empleo, actividades permitidas,
procedimientos para el ingreso salida de mercancias, identificacion de las politicas de estado,

la infraestructura para la atraccion de inversion.

El comparativo nos permiten concluir que Panama es un pais con unas politicas claras y
simples que atraen la inversion extranjera, mientras Colombia ofrece un régimen franco lleno
de restricciones, pesados requisitos para la declaratoria de zonas francas, altos niveles de
inversion y generacién de empleo, sumado a una inestabilidad juridica, y el infraestructura vial
y portuaria no sera facil llegar a mostrar a Colombia listo para el comercio global.

Abstract

Based on the method of observation , given that international trade is one of the main drivers of
the economy of the countries , comparative analysis is made of the advantages or
disadvantages they offer to local or foreign investors Franco regime or regime special economic

Panama vs Franco regime in Colombia .

They analyze the determinants minimum to declare a zone in both countries , its legal

framework , investment requirements and employment generation , permitted activities |,
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admission procedures for removal of goods, identification of state policies , infrastructure to

attract investment .

The comparison allows us to conclude that Panama is a country with a clear and simple policies
to attract foreign investment , while Colombia offers a free regime of restrictions , requirements
for calling heavy free zones, high levels of investment and employment generation , coupled
with a legal instability , and road and port infrastructure will not be easy to show Colombia ready
for global trade.



Contenido

=TT U4 = o v
Y 01 T v
101 oo 11T o) o T 1
1. Descripcion del componente metodolOgiCO ........uuvumrrrmirsmmrrnsssser s s 3
LI =T 0 0 F= e LT (0 o 1o P RRRRRRRRRRRN 3
1.2 ODJEt0 A€ ©STUIO ..o 3
1.3 Planteamiento del problema .. .. ... 3
1.4 ODJELIVOS ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4
1.4.1 OBJEtIVO GENEIAL ..o e 4
1.4.2 ODbjetivVOS €SPECITICOS ....eeiiiiiiiiiiiiiieee e 4

LRI LU 11 o7= o] o] o BRSSPSR 5

2. Estado del arte ... s 6
3. Desarrollo de la temaAtiCa.........ccceecmmmmmrriiississsssenrr s rrssssssssssss s e s s s ssmmn s e e s e e e s s s s sssmmmnnenseees 9
3.1 ZoNnas Francas Panamd .........ccoieiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e 9
3.2 GENEralidades ........ccoeiieii e 9
3.3 MArCO 18Q@I....eeeeeieee e a e e 10
3.3.1 Actividades Permitidas .......cccoooooiii 12
3.3.2 INCENEIVOS FISCAIES ... . 12
3.3.3 INCENLIVOS LADOIAIES ......uvveiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetetee ettt saeenssenessesnsnnnnne 12
3.3.4 InCentivos MIQratOrios ...........uueieiiieiiiiii e 13

3.4 Principales Zonas Francas Panama..........ccocuuiiiiiiiiiiiiiii e 13
3.4.1 Zonas Francas registradas en Panama...........cooocmiiiiiiiiiiiiiiie 13
3.4.1.1 PANEXPORT ...ttt ettt e e e e e e e emnee e e e 14

3.4.1.2 Zona Libre de ColOn (ZLC).....ccooiiiiiiiiieee et 14

3.4.2 Panama PacCifiCO ... ..uuuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiittteieeeeaeeeeeeeeeeaeaeeaaaaaesnenannnnnnnnnnnnnnnnnnne 18
3.4.2.1 London & Regional Panamd y la Agencia Panama Pacifico................... 18

3.4.2.2 Agencia Panama PacifiCo ........ccccooviiniiiiiiiii 18

3.4.2.3 Incentivos del Area Econdémica Especial Panama Pacifico ................... 18

3.5 Infraestructura para la competitividad ... 19
3.5.1CaNaAl A€ PANAMA .....euuiiiiiiiiiiiiiiiiieiitttieettei et eeeeeeaeeaeaeeaessssssssssnnsssnsnnnsnsnnnnnns 19

3.6 Zonas Francas en Colombia..........ccuuiiiiiiiee e 20
3.6.1 Clases de ZONAS frANCAS......uuuuuurueeiriiiiiieieittettuteaaeeeeaeeaeeeeaeaeaseessessssnnesssennssnnnnnnnes 21

3.6.2 Incentivos Ofrecidos En Las Zonas Francas Colombianas..........cccccceeviiiinninnen. 23

O TG 2 I I g o U = U [ LN 23

I 22 BTN ool g g =T dod (o =) A (=] Lo 23

3.6.2.3 A 12 iNVersion eXtranjera. ........ooccuuuieieiiieiiie e 23

3.6.2.4. CaAMDIAIIOS. . .vveeiiieeeieiiiiiieiee e e e e e e et e e e e e e e e s e e e e e e e e e s e eeeeeeeeaann 24

R TS TRC TN 1 (o414 F= U1, o =T 26
3.6.4 Operaciones y régimen de benefiCios ..., 28

3.6.4.1 Régimen procedimental ..............uueiiiiiiiiiiiii 28



VI Panama y Colombia en el régimen franco 6 regimenes econdmicos especiales

3.6.4.2 Ingreso desde Resto del Mundo a Zona Franca.........ccccccevveveeeeeennnnnnn. 29

3.6.4.3 Salida desde Territorio Aduanero Nacional AZF ...........cccooeeveeiieiinnnes 29

3.6.4.4 SALIDA DE BIENES DE ZF AL TAN. ..cottiiii it 31

3.6.5 Principales ZF en Colombia .........coouiiiiiiiiiieee e 32
3.6.5.1 Zona Franca de Barranquilla............cooeevveiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 32

3.6.5.2 Zona Franca PalmaseCa ...........uuuuuuuuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeneenennnennnnnne 34

3.6.5.3 Zona Franca del PacCifiCo ......ccovvviveiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 35

3.6.5.4 ZoNna FranCa TayrONQ@......ccccouuiiuuiieieiea et 36

3.6.5.5 Z0Na FranCa Pereira .........uuuuuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiveiivieeeeeseeveeseeeeseenenenne 37

3.6.5.6 Zona Franca BOgota .........eeviiiiiiiiiiiiiiee e 38

4. Graficos ¥ Tablas .....cccccceomiiiiinr e 40
Conclusiones y RecomendacCiones ........coceemmmrrriimssssssssmmmsnssissssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssns 47

Referencias bibliograficas........ccccuimmriiiismniniie s 48






Introduccion

En esta monografia, a través del método de observacion se describen y analizan de las
politicas establecidas por los gobiernos de Panama y Colombia para el régimen franco o
regimenes econémicos especiales como el de zona libre y las ventajas o desventajas que
estos puede ofrecer a los inversionistas locales y extranjeros. Se hace un estudio basado
en el método comparativo luego de realizada la pasantia en ciudad de Panama

El trabajo la descripcion del componente metodolégico con el propésito de mostrar cémo
se cred la investigacién. El objetivo es realizar un analisis comparativo entre las ventajas

de las normas aplicables a las zonas libres y régimen franco en Colombia y Panama.






1. Descripcion del componente metodologico

1.1 Tema de estudio

El tema de estudio son las politicas establecidas para los regimenes franco y regimenes
econémicos especiales, ventajas y desventajas de ambos ofrecen a los empresarios, como
parte de la estrategia de pais en el caso de Colombia es una de las herramientas del

gobierno para generar confianza inversionista y atraer inversion extranjera.

La metodologia para la realizacién del proyecto estd enmarcada en la el comercio
internacional dentro de la Administracion de Empresas y a su vez, en las ciencias

Econdmicas y Sociales.

1.2 Objeto de estudio

Identificar cuales con las ventajas y desventajas que tiene las politicas de régimen franco vs el
régimen econdmico especial é régimen de zona libre ofrecido por los gobiernos de Colombia y

Panama para atraer la inversion extranjera.

1.3 Planteamiento del problema

Teniendo en cuenta que las zonas francas son un motor para el desarrollo econémico del pais,
en cuanto atraen inversién extranjera, permiten ofrecer condiciones competitivas a los
productos nacionales en el exterior, generan empleo, se adoptan practicas de trasferencia de
tecnologias entre otras. Se considera necesario hacerle un seguimiento a la politica del
régimen de zonas francas Colombia con su marco legal vigente toda vez que en la actualidad
existen 105 zonas francas permanentes multisectoriales ofertando area en el territorio

aduanero nacional con las mismas ventajas tributarias, arancelarias y cambiarias en donde
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encontramos un sin numero de limitantes para que zonas francas logren alcanzar la ocupacion
total del &rea declarada, tales como la inestabilidad juridica, la deficiente infraestructura vial y
portuaria del pais. Se realiza la comparacién del régimen nacional vs oferta en la misma linea
generada por panama en cuanto a régimen franco, régimen econdémico especial y zona libre
acompanado de la infraestructura con la que cuenta este pais, con el fin de determinar las

ventajas y desventajas con la que cuenta Colombia para atraer la inversion extranjera.

No se encuentran muchos estudios al respecto por lo que se construye con base a documentos
independientes de cada pais.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Comparar las politicas de régimen franco en Colombia vs la politicas de Panama para régimen
franco, régimen econdmico especial y zona libre, con el fin de identificar las ventajas y

desventajas con las que cuenta cada pais.

1.4.2 Objetivos especificos

Mostrar las ventajas de la politica del régimen de zonas francas vs el régimen de zonas francas

en Panama y Colombia.

Identificar los requisitos que debe cumplir un usuario operador de Zonas francas en Colombia

Vs las exigencias requeridas en panama.

Analizar la pertinencia de las politicas enfocadas a la competitividad del pais como un pais
globalizado.

Maria Isabel Sierra Vasquez
Monica Catalina Rodriguez Mejia Institucién Universitaria Esumer
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1.5 Justificacion

Este proyecto se justifica porque genera conocimiento en la medida en que se estudian las
implicaciones de la politica del régimen de zonas francas en Colombia vs las politicas de
régimen econémico especial y de zonas francas en Panama, como atractivo de la inversion
extranjera, un tema de poco estudio pero de gran importancia en el sector del comercio

exterior y en desarrollo econdémico del pais.

En el presente trabajo se analizaran la normatividad vigente para el régimen de zonas francas
en ambos paises las ventajas tributarias, arancelarias y tramites operativos que se deben

cumplir las cuales promueven 6 desmotivan la decision de realizar una inversion.

Desde lo profesional nos permite profundizar en él esta érea, y de esta manera poder optimizar
las operaciones de comercio exterior con el uso del régimen franco el cual le puede permitir

competitividad a las industrias.



2. Estado del arte

Luego de la Pasantia del mes de octubre del presente afno a Ciudad de Panama y Ciudad de
Colon, en la cual se visitaron las instalaciones de Zona Libre de Colon, Panama Pacifico,
donde se conocen los procedimiento establecidos por la normatividad Panamefia para los
regimenes francos y econdmicos especiales a través de entrevistas con funcionarios,
recorridos por las instalaciones y visitas a usuarios. Como consecuencia se plantea presentar
el informe de pasantia basado en el comparativo de la normatividad y procedimientos
establecidos por la legislacién Colombiana y Panamefia para el mismo caso

“Las zonas francas son el mejor vehiculo que tenemos para ofrecerle beneficios a las empresas
Extranjeras que llegan a instalarse al pais. Estas han pasado de ser un mecanismo de
promocion de exportaciones, a un instrumento para la diversificacion productiva, la atraccion
de inversion extranjera y la transferencia de tecnologia, pero lo mas importante en el motor de

generacion de empleo.

No tiene precedentes la evolucién de las zonas francas en los ultimos afos. Esto se ve
reflejado en el nUmero proyectos aprobados en sectores de industria, servicios y agroindustria,
el cual pas6 de 11 aprobados a 2007 bajo la normativa anterior a 104 zonas francas que han
recibido aprobacion bajo el nuevo régimen de zonas francas.

Con orgullo destacamos que el nimero de empresas también ha crecido exponencialmente,
Especialmente de los sectores industriales. Mientras que en el afio 2000 habia solo 282
compafias en estas zonas francas permanentes, en la actualidad la cifra se aproxima a las 700
y con amplia presencia en todo el pais siendo Cundinamarca, Bolivar, Antioquia, Cauca y
Valle del Cauca los departamentos que tienen el mayor nimero de proyectos.

El valor que le da sentido a este proceso es la generacién de empleo que se logra. En los
ultimos anos las zonas francas permanentes han generado aproximadamente 14.797 nuevos
empleos directos e indirectos. Y las proyecciones para los préximos nos indican que podemos
duplicar este numero.
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Los incentivos tributarios (adecuados a la normatividad de OMC), las ventajas en la localizacion
(puente entre Europa y Asia; cercania a Estados Unidos y Cono Sur), nuestra sofisticada red
de acuerdos comerciales (la mayor parte de ellos otorgan origen colombiano a los bienes
producidos en zona franca) y las posibilidades de integracion con cadenas globales, son los
elementos que articulan las zonas francas y los TLC con el crecimiento de la inversion

extranjera.

En un mundo globalizado, con fragmentacion geografica de los procesos de produccion, las
cadenas globales de valor han adquirido una importancia creciente. En ese orden de ideas las
zonas francas estan llamadas a cumplir un papel de enlace y ser el complemento ideal para el
libre comercio” (Proexport Colombia, 2013)

Para este estudio se consultan las siguientes fuentes:

http://www.andi.com.co/pages/comun/infogeneral.aspx?ld=17&Tipo=2

http://www.mincit.gov.co/

http://www.dian.gov.co/

www.analdex.orqg/







3. Desarrollo de la tematica

3.1 Zonas Francas Panama

Las Zonas Francas forman parte de un régimen especial, integral y simplificado para el
establecimiento y operacién de empresas que contribuyan al desarrollo del pais y a la
generacion de empleos y divisas, y se incorpore a la economia global de bienes y servicios,
promoviendo la inversion y propiciar el desarrollo econémico, cientifico, tecnoldgico, cultural,

educativo y social del pais.

3.2 Generalidades

Las zonas francas son zonas de libre empresa, especificamente delimitadas, dentro de las
cuales se desarrollan todas las infraestructuras, instalaciones, edificios, sistemas y servicios de
soporte, asi como la organizacion operativa y la gestion administrativa que sean necesarias
para que se establezcan, dentro de estas, empresas de todas partes del mundo, cuyas
actividades sean la produccion de bienes, servicios, alta tecnologia, investigacion cientifica,
educacion superior, servicios logisticos, servicios ambientales, servicios de salud y servicios

generales.

El objetivo inmediato de las zonas francas es proveer condiciones éptimas de eficiencia
operativa y de ventajas comparativas para garantizar a las empresas establecidas niveles
elevados de competitividad en los mercados internacionales.

Las zonas francas pueden ser de tres tipos:

1. Privadas. aquellas cuyos inversionistas son personas naturales o juridicas, nacionales o

extranjeras. Su establecimiento, funcionamiento y administracion es potestad y
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responsabilidad de sus duefios, bajo las normas y principios del sistema de libre empresa y
de propiedad privada y demas disposiciones previstas en las leyes de la Republica de
Panama.

2. Estatales. Aquellas cuyo unico inversionista es el Estado. Su establecimiento, desarrollo,
funcionamiento y administracion estard a cargo de una entidad del Estado o de una
empresa operadora privada, a la cual se le confiere el contrato de administracion de
conformidad con los procedimientos legales establecidos.

3. Mixtas. Aquellas cuya propiedad es compartida entre el Estado y los inversionistas
nacionales o extranjeros. Su desarrollo, operacién y administracion estara a cargo de una

entidad del Estado o de una empresa privada.

3.3 Marco legal

Decreto 18 del 17 de junio de 1948, por medio de la cual se crea la Zona Libre de Colon como
entidad libre. Los aspectos generales que componen el régimen juridico de la Zona Libre de
Coldn estan plasmados en los siguientes decretos y resoluciones que han sido aprobadas a
través de los anos por el Comité Ejecutivo de la Zona Libre de Colén y posteriormente la Junta

Directiva de la misma.

Presentacién Decreto Ley 18 de 17 de junio de 1948, por el cual se crea la Zona Libre de Colén
como entidad auténoma del Estado.

Decreto Ejecutivo 665 de 2 de octubre de 1951, por el cual se aprueba el Reglamento Interno
de la Zona Libre de Coldn. Decreto Ejecutivo 428 de 7 de septiembre de 1953, por el cual se
dictan disposiciones encaminadas a asegurar la vigilancia de entrada y salida de productos de
Zona Libre de Colén y evitar el contrabando. Decreto Ley 27 de 30 de septiembre de 1963, por
el cual se modifica el Decreto Ley 18 de 17 de junio de 1948 y el articulo 217 del Cédigo de
Comercio.

Maria Isabel Sierra Vasquez
Monica Catalina Rodriguez Mejia Institucién Universitaria Esumer
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Decreto 13 de 5 de abril de 1984, por el cual se reglamentan las actividades aduaneras a

través de los puertos nacionales.

Decreto 15 de 2 de mayo de 1984, por el cual se dictan normas administrativas en relacién con

el transporte de mercancias en contenedores.

Resolucion 704-04-036 de 20 de marzo de 1985, por la cual se fija el procedimiento de entrada
y salida de Mercancia No Nacionalizada de Zona.

Las Zonas Francas regidas por la Ley No.32 de 05 de abril de 2011 se definen como Zonas de
Libre Empresa, especificamente delimitadas, dentro de las cuales se desarrollan todas las
infraestructuras, asi como la organizacion operativa y la gestiébn administrativa que sean
necesarias, bajo criterios de maxima eficiencia, para que se establezcan dentro de las mismas,
empresas de todas partes del mundo cuyas actividades sean la produccion de bienes,
servicios, alta tecnologia, investigacion cientifica, educacion superior, servicios logisticos,

servicios ambientales, servicios de salud y servicios generales.

Una de las estrategias mas exitosas para incrementar las inversiones locales y atraer nuevos
inversionistas es la adopcidén de leyes que faciliten el establecimiento de Zonas Econémicas
Especiales (ZEE). Las ZEE son &reas segregadas localizadas en diferentes puntos
estratégicos del pais que reciben beneficios fiscales, migratorios y laborales orientados a
promover el desarrollo de actividades econdémicas especificas.

Las Zonas Econdomicas Especiales se han establecido como modelos de establecimiento de
empresas con el objetivo de fomentar las actividades productivas en diferentes &reas
geogréficas, la generacion de nuevos empleos y el crecimiento econdmico del pais. A pesar
que estas zonas parecen que compiten entre ellas, éstas se complementan entre si dado a que
se orientan a sectores y actividades diferentes.
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3.3.1 Actividades Permitidas

Dentro de las Zonas Francas se pueden instalar empresas dedicadas a las actividades de
manufactura, ensamblaje, procesamiento de productos terminados o semi-elaborados,
servicios logisticos, educacion superior, investigacion cientifica, alta tecnologia, servicios

ambientales, prestacion de servicios de salud y servicios generales.

3.3.2 Incentivos Fiscales

e Exoneraciéon de impuestos y derechos de importacion sobre materias primas, productos
semi-elaborados, compra e importacion de equipo y materiales de construccion,
maquinarias, repuestos, herramientas, accesorios, insumos, materiales de empaque y todo

bien o servicio requerido para sus operaciones.

e Los promotores de zonas francas estan exonerados del impuesto sobre la renta en el

arrendamiento y subarrendamiento.

e Las Empresas de Servicios, Empresas de Servicios Logisticos, Empresas de Alta
Tecnologia, Centros de Investigacién Cientifica, Centros de Educacion Superior, Empresas
de Servicios Generales, Centros Especializados para la Prestacion de Servicios de Salud y
Empresas de Servicios Ambientales, estaran cien por ciento (100%) exentas del Impuesto
sobre la Renta por sus operaciones exteriores y por sus operaciones entre si.

3.3.3 Incentivos Laborales

Las relaciones laborales dentro de una zona franca son més flexibles que las vigentes en el

resto del territorio nacional.

Maria Isabel Sierra Vasquez
Monica Catalina Rodriguez Mejia Institucién Universitaria Esumer
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3.3.4 Incentivos Migratorios

¢ Permiso de Residente Permanente en calidad de inversionista.

e Permiso de Residente Temporal en calidad de personal de confianza, ejecutivo, experto y/o
técnico, valida por el término del contrato.

e Visa de corta estancia en Calidad de Comerciante e Inversionista, por leyes especiales,
valida por nueve meses, para efectuar transacciones o0 negocios en zonas procesadoras
para la exportacion.

e Permisos temporales por politicas especiales: docente, estudiante o investigador de un
Centro de Educacién Superior en una Zona Franca; investigador de un Centro de
Investigacién Cientifica.

e Los permisos seran extensivos, en igualdad de condiciones, al conyuge e hijos menores y
mayores dependientes del solicitante principal.

Importante: Estas zonas pueden establecerse en cualquier parte del territorio nacional
(Proinvex Panama, 2013)

3.4 Principales Zonas Francas Panama

3.4.1 Zonas Francas registradas en Panama

Se han otorgado un total de 14 licencias para operar Zonas Francas, de las cuales 10 se
encuentran activas con una concentracion en las ciudades de Panama y Colén. Dentro de
éstas existen registradas 99 empresas, principalmente operando en Zona Franca Corozal -
Marpesca, S.A. (33), Panexport (25) y la Zona Franca de Albrook (16). La mayoria de las
empresas instaladas en Zonas Francas se dedican a actividades de servicios de comercio
exterior. Ver relacion de zonas francas habilitadas en Panama (Tabla 1)
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3.4.1.1 PANEXPORT

Posee un total de 32 hectareas cercadas con una capacidad actual de almacenamiento de
19,071 m? amplias calles de concreto con iluminacion, sistema de drenaje pluvial y sanitario
mejorado, acceso restringido y sistemas de seguridad 24/7.

Esta zona economica especial cuenta con 12 bodegas individuales y multiusuarios que proveen
actualmente facilidades a 19 empresas dedicadas a la importacién, manufactura vy
exportaciones de bienes. Las bodegas son disefiadas segun especificaciones de los clientes y
poseen una capacidad de 1,560 m? con 20 pies de altura minima, sistema de aislamiento por
temperatura y pisos reforzados para manejar cargas industriales pesadas. Los espacios son
alquilados en un precio promedio de USD 7.00/m?

ST
AT Y

3.4.1.2 Zona Libre de Colon (ZLC)

Es la principal zona franca en el hemisferio occidental. Creada en Junio de 1948, la Zona Libre
de Col6n ha servido por 63 anos como el principal centro comercial para América Latina y el
Caribe. Sus operaciones iniciaron en una zona segregada de 35 hectareas en la Ciudad de
Colén. Ahora, esta zona franca esta dividida en nueve diferentes sectores que totalizan unas
1064.58 hectareas con areas dedicadas para exhibicion, bodegas y almacenaje, servicios
logisticos y otras con potencial de expansion.

El principal objetivo de la Zona Libre de Col6n es promover el comercio internacional bajo
un marco de beneficios fiscales donde las actividades estan orientadas al comercio al por
mayor, y a otras actividades logisticas y bancarias que le brindan apoyo.

Maria Isabel Sierra Vasquez
Monica Catalina Rodriguez Mejia Institucién Universitaria Esumer
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La Zona Libre de Col6n esta localizada en el punto central de las Américas hacia la entrada
Atlantica del Canal de Panama, especificamente en la ciudad de Coldn, lo que la convierte en
un centro de distribucion natural sirviendo a los mercados regionales de América Central,
Ameérica del Sur y el Caribe. Se encuentra rodeada de cuatro puertos especializados en carga
contenerizada, dos terminales de cruceros, un aeropuerto internacional en proceso de

construccion y una terminal de ferrocarril.

La Zona Libre de Colon esta estratégicamente localizada para servir al mercado
regional. Conectando a los mayores suplidores de Asia, Europa y América del Norte, esta zona
franca almacena y redistribuye mercancias libre de impuestos para el resto del continente.

Esta zona libre de comercio aprovecha las ventajas de la alta conectividad de la plataforma
multimodal. Cuatro puertos de contenedores ubicados en Coldn y uno en la ciudad de Panama
interconectados por una moderna red ferroviaria provee de conectividad maritima a los
mercados globales. Estos son Manzanillo International Terminal (MIT), Colon Container
Terminal (CCT), Cristébal-Panama Ports Company (PPC) y Colon Port Terminal (CPT) en el
lado Atlantico, y Balboa-Panama Ports Company (PPC) en el lado Pacifico.

Una alta conectividad de transporte aéreo también es proporcionado por el Aeropuerto
Internacional Tocumen, un hub regional para importantes aerolineas que viajan entre las
Américas, Europa y Asia. Un nuevo aeropuerto internacional estd en pleno desarrollo en la
ciudad de Colén proximo al area de France Field el cual tiene como objetivo incrementar el
movimiento de carga y turistas, asi como el flujo de visitantes.

Esta plataforma multimodal esta interconectada con una red de carreteras y autopistas que
unen ambas ciudades metropolitanas.
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Beneficios y requerimientos para el establecimiento
La Zona Libre de Colén ofrece ventajas fiscales, migratorias, laborales y corporativas a
companias que se establezcan en esta area comercial. Los beneficios son:
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e Exencion de impuestos sobre las importaciones, reexportaciones y manufactura de bienes

e Exencion de impuestos sobre los ingresos de reexportacién

e Exencion de impuestos sobre la facturacion

e Exencion de impuestos sobre otros impuestos nacionales y provinciales

e Eluso del délar de los Estados Unidos como moneda de curso legal

e Bajos costos en el alquiler de tierras, edificios u otros espacios

e Sistema de lease back (sistema de descuento en el canon de arrendamiento en servicios
publicos)

e Proteccién a los derechos de propiedad intelectual

e Operaciones comerciales automatizadas

e Facilidades migratorias a ejecutivos extranjeros

e Sistema de seguridad digitalizada

e Una red financiera de un gran numero de bancos nacionales e internacionales

e  Certificacién ISO 9001 : 2008

e Las empresas que operan en la Zona Libre de Col6n no requieren de licencia comercial.

Para establecerse en la Zona Libre de Col6n, los requerimientos son minimos:

e Ser una entidad legalmente constituida

e Poseer referencias bancarias y comerciales

e Tener instalaciones fisicas, ya sea publicas, privadas o representadas por un usuario
directo

e Reexportar el 60% de los bienes importados, con el empleo de un minimo de 5 panamefnos

Costos de establecimiento

La Zona Libre de Colon ofrece costos atractivos y competitivos a empresas nacionales e
internacionales interesadas en establecerse en esta area de libre comercio. Se aplicara un
cargo inicial a todas las empresas como un depdésito para iniciar operaciones. Ademas, solo
dos pagos anuales, el permiso de operacioén y la clave de operacién, son obligatorios en adicion
con los cargos regulares mensuales por concepto de recoleccion de basura y seguridad, asi
como los costos de arrendamiento. Ver relacion de costos en tabla 2.
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3.4.2 Panama Pacifico

Es uno de los proyectos de Estado mas importantes de Panama, el cual contempla el
desarrollo de un centro de negocios internacional, atrayendo grandes empresas
multinacionales, de servicios logisticos, diversos comercios e industrias en general. El principal
objetivo de esta Area Econémica es la atraccién de inversiones directas extranjeras y la

generacion de empleos en Panama.

Con este ambicioso proyecto, que ofrece beneficios aduaneros, migratorios, laborales y
fiscales, la Republica de Panam& promueve el desarrollo de actividades tales como los
servicios logisticos, maritimos y aeroportuarios, alta tecnologia, call centers, entre otros.

Esta Area Econémica Especial utiliza la asociacién publica-privada para el desarrollo de la zona
e incentivar el cumplimiento de politicas efectivas con marcos regulatorios pertinentes. Estas

entidades son:
3.4.2.1 London & Regional Panama y la Agencia Panama Pacifico.

Este equipo estd a cargo respectivamente del desarrollo, administracién, planificacion y

promover la zona, asi: como la regulacién de las actividades que alli se realizan.
3.4.2.2 Agencia Panama Pacifico

La Agencia Econdmica Especial Panama Pacifico fue creada por la Ley 41 del 20 de julio de
2004, la cual crea un régimen especial para el establecimiento y operacion del Area de Panama
Pacifico y una nueva entidad gubernamental, la Agencia del Area Econémica Especial Panaméa
Pacifico, responsable de asistir e informar a inversionistas sobre las oportunidades de negocios
y beneficios que el Area Panama Pacifico ofrece.

3.4.2.3 Incentivos del Area Econémica Especial Panama Pacifico

Detallado en el Articulo 60 de la ley 41, los incentivos de Panama Pacifico estan dirigidos a la
atraccion de las siguiente actividades comerciales especificas:
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= Operaciones de funciones administrativas (back office)

= Centros de llamadas

= Servicios multimodales y logisticos

» Manufactura de productos y fabricacion por procesos de Alta Tecnologia

= Servicios offshore

»= Transmision de datos, radio, televisién, audio y video

= Transferencia de inventarios entre empresas del lugar

» Mantenimiento, reparacion y reacondicionamiento de aeronaves

» Venta de productos y servicios a la industria de la aviacion

= Ventas de productos y servicios a barcos, aviones y sus pasajeros

» Industria cinematografica (Ley 36 de 2007)

= Venta de mercancia no fabricada en el Area Panamé& Pacifico, destinada para la
exportacion, cuando sea hecha por empresas multinacionales o cualquier de sus afiliadas,
subsidiarias 0 empresas del mismo grupo econoémico. (Ley 8 de 2010)

= Sedes de Empresas Multinacionales (Ley SEM 41 de 2007)

3.5 Infraestructura para la competitividad

3.5.1Canal de Panama

El Canal de Panama es considerada como una de las maravillas del mundo moderno y una de
las piedras angulares del crecimiento y desarrollo social de la nacion. Dada la ubicacion
geografica del pais, el Canal se ha convertido en un punto clave para el sistema de transito
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global conectando dos océanos y a todos los continentes, y permitiendo el comercio maritimo

de bienes internacionalmente.

Con casi un siglo de funcionamiento, el Canal ha demostrado su capacidad de ser altamente
eficiente y confiable para la industria maritima. Un continuo proceso de mejoramiento de invertir
en infraestructuras, nuevos equipos, tecnologia y capital humano ha llevado al desarrollo de
uno de los proyectos de ingenieria mas grandes de la década: la ampliacion del Canal.

Luego de la reversion a manos panamenas, el modelo de nuevos negocios del Canal se ha
redefinido para garantizar un servicio continuo, seguro y eficiente, permitiéndolo convertirse en
una alternativa altamente competitiva con beneficios significativos para la economia del pais,
brindando siempre un servicio de primera clase basada en la excelencia, integridad y

transparencia.

Trabajan de manera integrada para proporcionar los servicios de transito a toda clase de
naves: desde pequefias unidades flotantes hasta barcos de altamar. Estos componentes son
las esclusas, los canales de navegacion, los lagos, las areas de anclaje y las estaciones de

amarre.

3.6 Zonas Francas en Colombia

Una zona franca es un establecimiento publico con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Comercio Exterior, cuyo
objeto es la prestacion de un servicio publico sin animo de lucro a personas naturales o
juridicas nacionales o extranjeras, domiciliadas o no en el pais, que introduzcan dentro del area
mercancias o materias primas libres de gravamen para manufacturar u operar en ellas y bien
exportar sus productos o importar al resto del territorio nacional bienes introducidos inicialmente
en la zona, que en este caso, se someteran a las normas de conformidad con la legislacion

aduanera.

Las zonas francas pueden ser administradas tanto por el sector publico como por el sector
privado nacional y extranjero, de acuerdo con lo establecido en los decretos 2131 de 1991 y
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971 de 1993. Dentro del proceso de modernizacion de las zonas francas, se ha disefiado un
esquema para su privatizacion que incluye la liquidacion de los establecimientos publicos que
las administran y el arriendo de las instalaciones a los operadores privados.

En la zona franca -que debe ser un area del territorio nacional perfectamente delimitada- el
Estado autoriza la aplicacion de un régimen normativo especial a través del cual se ofrecen
incentivos en materia cambiaria, aduanera, de inversién de capitales, de comercio exterior y
tributarios especiales sobre la venta de bienes y servicios a mercados externos. Estas zonas
fueron creadas con el objetivo de convertirlas en instrumentos de apoyo al modelo de apertura
e internacionalizacion de la economia, a través del fomento de la industrializacion, de la

generacion de divisas y de la expansién del comercio internacional.

3.6.1 clases de zonas francas

En Colombia existen tres clases de zonas francas: industriales, comerciales y transitorias:

En una zona franca industrial se reinen varias empresas cuya produccion es destinada en su
mayoria a la exportacion -son consideradas como prioritariamente exportadoras las que
destinan mas del 51% de su produccion a los mercados internacionales-. También se considera
como exportacién la venta de la produccién hecha al resto del territorio nacional, cuando se
trate de programas especiales de importacion-exportacion como es el caso del Plan Vallejo.
Adicionalmente, los industriales de zonas francas pueden vender en el territorio nacional mas
del 49% de su produccién anual si cumplen con un contenido nacional del 35%, si esa
produccion corresponde a sustitucion de importaciones o si el mercado internacional no les
favorece por razones de reduccion del mercado o por aplicacion de barreras arancelarias y no
arancelarias por parte de terceros paises. Las actividades principales de las zonas francas

industriales son la manufactura, el procesamiento de mercancias y el ensamblaje.

Las clases de zonas francas industriales son:
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Zona franca industrial de bienes y servicios: tiene por objeto principal promover y desarrollar el
proceso de industrializacién de bienes y de prestacion de servicios, destinados a mercados

externos y de manera subsidiaria al mercado nacional.

Zona franca industrial de servicios turisticos: su objetivo primordial es promover la prestacién
de servicios de la actividad turistica -alojamiento, agencias de viajes, restaurantes, servicios de
transporte; etcétera-, destinados al turismo receptivo y de manera subsidiaria al nacional.

Zona franca industrial de servicios tecnolégicos: debe promover y desarrollar como minimo diez
empresas de base tecnolégica, cuya produccion se destine al mercado internacional y de

manera subsidiaria al nacional.

Actualmente existen en Colombia zonas francas industriales de bienes y servicios ubicadas en
Barranquilla, Bogotd, Cali -la Ciudadela Industrial del Pacifico, Cartagena, Cucuta, Malambo,
Palmaseca, Quindio, Rionegro y Santa Marta. Asi mismo, hay autorizadas tres zonas francas
de servicios turisticos que son las de Baru y Eurocaribe de Indias en Cartagena y Pozos
Colorados en Santa Marta:

Las zonas francas comerciales son aquellas que pueden definirse como bodegas de
almacenamiento de mercancias para una futura comercializacion. Desde su creacién han
mantenido el mismo régimen estipulado en la ley 105 de 1958, el cual establece basicamente

los siguientes incentivos aduaneros:

Ingreso de bienes extranjeros al territorio nacional sin el pago de impuestos de importacion.

Almacenamiento por tiempo indefinido de bienes fordneos y posibilidad de nacionalizar
parcialmente las mercancias extranjeras. Este punto constituye la diferencia con los depésitos
aduaneros, los cuales deben cumplir con un plazo de dos meses para la nacionalizacién o

reembarque de las mercancias.

Introduccién de bienes extranjeros a territorio colombiano sin la existencia de licencia o registro

de importacion.
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La existencia y regulacion de las zonas francas transitorias se rige mediante el decreto 1552
de 1992. Con este régimen se le otorga de manera temporal el tratamiento de zona franca
comercial a los terrenos donde se celebren ferias, exposiciones, congresos y seminarios de
caracter internacional, con el fin de permitir el ingreso de mercancias procedentes del exterior
libres de aranceles e IV A. El tiempo maximo de permanencia de las mercancias en la zona
franca transitoria incluye la duracion del evento mas dos periodos adicionales; uno de tres

meses antes de su iniciacion y otro de seis meses después de su terminacion.

3.6.2 Incentivos Ofrecidos En Las Zonas Francas Colombianas

3.6.2.1 Tributarios.

Los usuarios de las zonas francas industriales y turisticas gozan de:

.Exencién del pago del impuesto de renta y complementarios sobre sus ingresos.

.Exencién del impuesto de renta y de remesas para los pagos y transferencias efectuados al
exterior por concepto de intereses y servicios técnicos, efectuados por los usuarios industriales
de bienes y servicios.

3.6.2.2 De comercio exterior.

Exencion de derechos de importacién para los bienes provenientes del exterior introducidos a
las zonas francas industriales y comerciales. De otra parte, los bienes introducidos a estas
zonas, procedentes del pais, se consideran una exportacion y obtienen los beneficios de los
incentivos otorgados a las exportaciones colombianas. Ademas, la importacién al pais de
bienes producidos en zona franca causa los derechos de importacién sobre el componente

extranjero incorporado.

3.6.2.3 A la inversion extranjera.

Las inversiones de capital extranjero gozan de libre repatriacion de utilidades y capitales y
pueden realizarse bajo las siguientes modalidades: maquinaria y equipo, materias primas y
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bienes intermedios, divisas, servicios técnicos y activos intangibles, reinversiones y utilidades
generadas por empresas que operen en el resto del pais y que superen los limites de

transferencia al exterior.

3.6.2.4. Cambiarios.

Los incentivos que se ofrecen a los usuarios de las zonas francas industriales son:

Libertad de posesion y negociacion de toda clase de divisas convertibles dentro de la
respectiva area de zona franca y la posibilidad de mantener tales divisas en depdsitos o

cuentas corrientes en bancos colombianos o del exterior.

Por los ingresos percibidos en desarrollo de sus actividades, las empresas instaladas en zonas
francas industriales no se encuentran obligadas a reintegrar las divisas correspondientes al

mercado cambiario.

Las zonas francas del pais también ofrecen a los inversionistas el atractivo del certificado de
reembolso tributario (Cert) equivalente al 15% del valor agregado colombiano -materia prima,
mano de obra, etcétera- en el producto terminado. Otras zonas no cuentan con este incentivo

pero no exigen el pago de impuesto a la renta sobre las utilidades como si ocurre en el pais.

Ademas de las ventajas legales, el pais anfitrion le ofrece al inversionista la posibilidad de
penetrar mercados de paises extranjeros con quienes haya firmado acuerdos bilaterales o
multilaterales con paises terceros que asi lo permitan. Algunas zonas francas ofrecen también
una infraestructura muy sofisticada, servicios publicos subsidiados y otra serie de servicios

comunes.

Un elemento adicional en favor de las zonas francas es que la division y especializacion del
trabajo y la competencia entre empresas lleva a mejoras de productividad y, en consecuencia,
de competitividad a través de la generacién de economias de escala en la medida en que los
procesos se vuelven cada vez mas productivos, como consecuencia de la acumulacién e
innovacién de conocimientos derivados de la competencia, del trabajo conjunto y del continuo

mejoramiento de las técnicas de produccién.
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En general, estos esquemas de promocion de exportaciones buscan atraer inversién
extranjera, ofrecer condiciones competitivas a los productores nacionales que deseen exportar

y asi promover el comercio exterior, crear empleos, transferir tecnologia y generar divisas.

A continuacién se presenta informacion sobre inversion, empleo y exportaciones realizadas en

las zonas francas industriales de bienes y servicios en Colombia a partir de julio de 1994.

Con respecto a la inversion realizada a junio de 1996, se ha concentrado en las zonas
correspondientes a los principales centros industriales del pais, alcanzandose un 63% de su
inversién total proyectada.

En cuanto al valor de las exportaciones la mayoria ha sido realizado por las zonas francas
ubicadas en Barranquilla, Cartagena, Palmaseca y Santa Marta, siendo las ultimas tres
costeras. Las ventas al exterior hechas por estas zonas sélo alcanzaron al 14% del valor
proyectado inicialmente y participaron con el 182% del total exportado por las zonas francas

existentes en el pais.

Por ultimo, el empleo directo e indirecto en las zonas francas industriales de bienes y servicios
se ha concentrado en aquellas que registran mayor valor de exportaciones, con un 94% del
empleo total generado. Infortunadamente, el empleo creado hasta junio de 1996 alcanzé
apenas un 15% y 37% del numero de puestos de trabajo directo e indirecto proyectados

inicialmente.

En general, para el éxito de las zonas francas en estos paises se conjugaron los siguientes

elementos:

-Localizacion geografica -cerca de los centros urbanos o de los puertos.

-Estabilidad politica y social.

-Politicas de desarrollo a largo plazo. -Infraestructura basica.

-Abundante mano de obra a bajo costo. -Eficiente administracion.

-Transferencia tecnolégica sustentada en la formacion del recurso humano para su efectiva

absorcion. (Garay S .)
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Ver tabla 3- cuadro de requisitos para una ZF

3.6.3 Normatividad

2013

2012

2011

2010

Decreto 1767 de 2013. Por el cual se establecen condiciones y requisitos para la

declaratoria de existencia de Zonas Francas Permanentes Especiales
Resolucién 002 de 2013. Por medio de la cual se modifica la Resolucién 01 del 03 de

diciembre de 2007 expedida por la Comision Intersectorial de Zonas Francas

Resolucion No. 5893 del 12 de 2012. Por la cual se modifica y aclara, en materia de

area y linderos, la Resolucion No.4108 del 19 de octubre de 2011 "Por la cual se da
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 238 de la Ley 1450 de 2011 y se transfiere a

titulo gratuito un inmueble".

Decreto 711 de 2011. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2685 de 1999.

Decreto 2129 de 2011. Por el cual se establecen condiciones y requisitos para la

declaratoria de existencia de Zonas Francas Permanentes Especiales en los
departamentos de Putumayo, Narifio, Huila, Caqueta y Cauca.
Decreto 1446 de 2011. Por el cual se modifica y se adiciona el decreto 2685 de 199.

Resoluciéon 01 de 2010. Por la cual se modifica la Resolucion nimero 01 de 2007.

Decreto 2799 de 2010. Por el cual se modifican parcialmente los decretos 2693 y 2694
de 2010.

Decreto 2695 de 2010. Por el cual se modifica el Decreto 1197 de 2009.

Decreto 2692 de 2010. Por el cual se modifica parcial el Decreto 2685 de 1999.
Decreto 2595 de 2010. Por el cual se modifica el Decreto 1197 de 2009.

Decreto 1769 de 2010. Por el cual se modifica el Decreto 2685 de 1999.

Decreto 1142 de 2010. Por el cual se modifica el Decreto 1197 de 1999
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Decreto 4801 de 2010.Por el cual se modifica y adiciona parcialmente el Decreto

2685 de 1999 vy se dictan otras disposiciones.
Decreto 4809 de 2010.Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2685 de 1999.

2009

Decreto 4584 de 2009. Por el cual se adiciona y modifica parcialmente el Decreto 2685

de 1999.
Decreto 4285 de 2009. Por el cual se adiciona y modifica parcialmente el Decreto 2685
de 1999
Decreto 1197de 2009. Por el cual se establecen condiciones y requisitos para la

declaratoria de existencia de zonas francas permanentes especiales en los
departamentos de Putumayo, Narifio, Huila, Caqueta y Cauca.
Decreto 4928 de 2009. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2685 de 1999.

Resolucién 1867 de 2009. Por la cual se adiciona la resoluciéon 4240 de 2000

2008

Resolucion 5532 de 2008. Por la cual se modifica parcialmente y se adiciona la
Resolucion 4240 de 2000. DIAN.

Decreto 780 de 2008. Por el cual se adiciona el Decreto 2685 de 1999.

Resolucion 0432 de 2008. Por la cual se crea el Comité de apoyo a la Secretaria

Técnica de la Comisién Intersectorial de Zonas Francas.

Resolucion 1288 de 2008. Por medio de la cual se modifica y adiciona la Resolucién No.
0432 de febrero 18 de 2008.

Resolucion 0432 de 2008. Por la cual se crea el Comité de apoyo a la Secretaria

Técnica de la Comisién Intersectorial de Zonas Francas y se adoptan otras
disposiciones

Resolucion 9254 de 2008. Por la cual se modifica parcialmente la resolucion 4240 de
2000.

Resolucion 00830 de 2008. Por la cual se modifica parcialmente la resoluciéon 4240 de
2000.
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2007

e Decreto 4051 de 2007. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2685 de 1999 y
se dictan otras disposiciones.

e Resolucién 3038 de 2007. Por la cual se determina que la Secretaria Técnica de la
Comisién Intersectorial de Zonas Francas, sea ejercida por la Direccion de
Productividad y Competitividad.

e Resolucién 001 de 2007 de la Comisién Intersectorial de Zonas Francas. Por la cual se
expide el reglamento de funcionamiento de la Comité Intersectorial de Zonas Francas.

e Decreto 383 de 2007. Por el cual se modifica el Decreto 2685 de 1999 y se dictan otras
disposiciones.

2005

e Ley 1004 de 2005. Por la cual se modifican un Régimen Especial para estimular la
inversién y se dictan otras disposiciones.

1999

Decreto 2685 de 1999. Estatuto Aduanero (Ministerio de Comercio Industria y Turismo,
2013)

Ver tabla 3 Comision Intersectorial Zonas Francas - Secretaria Técnica

3.6.4 Operaciones y régimen de beneficios

3.6.4.1 Régimen procedimental

Todas las operaciones de ingreso y salida de mercancias requieren autorizacion del

Usuario Operador, mediante el de Movimiento de Mercancias

En muchas operaciones no interviene la DIAN.

Plazos de almacenamiento indefinidos.

Procesamiento parcial: Se puede combinar su operacion con la de otras empresas

localizadas en Zona franca y en el Territorio Aduanero Nacional
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3.6.4.2 Ingreso desde Resto del Mundo a Zona Franca

La introduccién a ZF de bienes procedentes de otros paises no se considera importacion.

No se causan tributos aduaneros (arancel e IVA) sobre los bienes introducidos a ZF y los que

permanezcan almacenados en ZF.

No se requiere Declaracion de Importacién, ni Licencias de Importacion

Almacenamiento en ZF:

Almacenamiento de mercancias con plazo ilimitado, sin pago de tributos aduaneros.

Posibilidad de realizar nacionalizaciones parciales en la medida de las necesidades del
importador (menor costo financiero de inventarios nacionalizados).

Posibilidad de recibir de proveedores extranjeros mercancias en consignacion

3.6.4.3 Salida desde Territorio Aduanero Nacional A ZF

Exencién del IVA -Articulo 481 del Estatuto Tributario literal f).

Exencién del IVA en las ventas de los proveedores locales a usuarios industriales de Bienes o
de Servicios.

Aplica para ventas de materias primas, partes, insumos y bienes terminados nacionales o en
libre disposicién, siempre que los mismos sean necesarios para el desarrollo del objeto social
de dichos usuarios.

+ Para estar exentos los bienes deben participar de manera directa en el proceso productivo de
bienes o de la prestacion de servicios. Concepto 26661 de 2008.

Materiales de construccion
No estan exentas de IVA, Materiales de construccion que se vendan desde el resto del TAN a

un usuario operador o a usuarios industriales de bienes o servicios, para la construccién de

infraestructura dentro de las Zonas Francas. Tales materiales no pueden ser calificados como
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materias primas, insumos, partes o bienes terminados. Conceptos 68968 de 2009 19761 de
2010.

IVA sobre Servicios

» La Ley 1004 de 2005 no hace mencién expresa sobre una exencion de IVA en la prestacion
de Servicios. Debe aplicarse, en su defecto, el art. 420° del E.T. que sefala que la prestacion
de servicios dentro del territorio nacional causa IVA.

El Articulo 481-1°del E.T. senal6 la exencién de IVA en la prestacion de servicios que se haga
en Colombia, y cuyo beneficiario sea un extranjero sin actividades ni representacién en

Colombia, y ademas que conste por escrito

Exportacion definitiva

Se considera Exportacion la introduccion a ZF desde el TAN de de materias primas, partes y
piezas, insumos y bienes terminados nacionales o en libre disposicion, necesarios para el
necesarios para el desarrollo del objeto social del Usuario Operador o de los Usuarios
Industriales de Bienes o Servicios. La mercancia debe ser efectivamente recibida por el usuario
Las exportaciones desde el TAN a ZF solo requerirdn el diligenciamiento y tramite del
formulario de ingreso, el cual se considerara, para todos los efectos como la declaracion de
exportacion definitiva. Es opcional, no obligatoria, la presentacién de solicitud de Autorizacion
de Embarque para posterior tramite de Declaracion de Exportacién Definitiva. Las
exportaciones podran acogerse al procedimiento de autorizacidbn global y embarques
fraccionados.

Reexportacion (desde TAN a ZF)

Las importaciones temporales podran finalizar su régimen con la reexportacién a una Zona
Franca Permanente, a nombre de un usuario industrial o comercial. Aplica para finalizacién de

las siguientes modalidades:

* Importacion temporal de corto o largo plazo para reexportacién en el mismo estado
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= Importacion temporal en desarrollo de Sistemas

» Especiales de Importacion-Exportacion

= Importacion de Depoésitos de Transformacion y Ensamble
* Importaciones de Depoésitos de Procesamiento Industrial

Se considera Exportacién la venta y salida a mercados externos de los bienes producidos,
transformados, elaborados o almacenados por los usuarios industriales o comerciales, Exentas

del IVA, se acogen a condiciones de acceso preferencial a mercados (excepcion: Peru).

PROCEDIMIENTO

» Autorizacion del usuario operador (Formulario de Salida de Mercancias).

* No requiere Autorizacion de embarque ni Declaracion de Exportacion.

= DTA, siaplica.

» Posibilidad de hacer reembarques desde Zona Franca a cualquier pais sin tramites

aduaneros.

3.6.4.4 SALIDA DE BIENES DE ZF AL TAN.

Se considera importacién, pero NO se grava el valor agregado nacional generado en zona
franca. No requiere Declaracién de Importacion la salida de productos finales elaborados en su
totalidad con materias primas o insumos nacionales o nacionalizados. Decreto 2685 de 1999,
Paragrafo del Art. 370. Se puede someter a importacion ordinaria una mercancia y dejarla en
los recintos del usuario en ZF (es decir, almacenada en ZF pero en libre circulacién); su salida
solo requerira del FMM)

CERTIFICADO DE INTEGRACION

Emitido por el Usuario Operador, a fin de llevar a cabo la liquidacion de tributos aduaneros de
las mercancias fabricadas, producidas, reparadas, reacondicionadas o reconstruidas en Zona
Franca e importadas al resto del TAN.
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Establece cudl es el valor de las materias primas e insumos nacionales y extranjeros utilizados
en el respectivo proceso. Es un documento soporte de la Declaracién de Importacion. Articulo
401 del Decreto 2685/99Base gravable para Arancel.

Base gravable para bienes producidos en ZF:

— Valor del componente extranjero, de acuerdo con el certificado de integracion que emite el

usuario

Se consideran nacionales:
» Materias primas e insumos provenientes de terceros paises y desgravados por Acuerdos

» Materias primas extranjeras, previamente nacionalizadas antes del proceso productivo

Base gravable para bienes extranjeros, almacenados en ZF:
— Valor en Aduana

Base gravable para IVA
-Aplica el régimen general: Valor en aduana + arancel

http://www.camaramedellin.com.co

3.6.5 Principales ZF en Colombia

3.6.5.1 Zona Franca de Barranquilla

Zona Franca de Barranquilla, Pionera en Colombia, cuenta con una extensién de 1.000.000 M2
ubicados en el corazén portuario de la ciudad de Barranquilla, con una Puerta de Interconexion
con la Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla se convierte en la Unica Zona Franca de
Colombia con ingreso directo de "Puerto - Zona™ permitiendo con esto el acceso agil y seguro
de la carga.

Con su tradicional perfil industrial de bienes y servicios , comercial, logistico y portuario es uno
de los polos de desarrollo industrial de la regién Caribe colombiana.
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» Posee un comercio dinamico
+ Tiene gran proyeccion internacional.

+ Estéa orientada a promover la generacién de empleo y divisas para el pais.

Esta plataforma de alto manejo industrial con Puerto Franco maritimo y fluvial es la plaza
adecuada para el desarrollo de Companias nacionales y/o extranjeras que se acojan a los
beneficios del Régimen Franco en busqueda de crecimiento y mayor competitividad en el

mercado nacional y/o internacional.

Zona Franca de Barranquilla tiene la capacidad de ofrecer arriendo de areas para su instalacion
a costos verdaderamente competitivos en el mercado industrial, con una infraestructura fisica

adecuada, asistencia técnica y seguridad integral.

Asimismo, buscando satisfacer a los actuales y futuros usuarios, la Zona Franca de
Barranquilla cuenta con una variedad de servicios como asesorias especializadas, ofrecidas de
manera agil, confiable, eficaz y certera para el excelente desarrollo de sus actividades.

Algunos de nuestros Servicios:

= Manejo de Régimen franco.

= Puerto Franco Maritimo y fluvial.

= Atencion las 24 Horas los 7 dias de la semana.

» Disponibilidad de Lotes y Bodegas, Bajo modalidad de Renta.
= Servicios publicos garantizados.

» Software E-FRANCO, Especializado en las operaciones de Comercio Exterior.
* Responsabilidad Social

» Algunos Sectores que Maneja Z.F BAQ

= Servicios

= Alimentos

» Almacenamiento y Logistica

= Construccion

= Madera
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» Plasticos

» Linea Blanca
» Manufacturas
= Confeccion

= Bebidas/Licor
» Hidrocarburos
= Agroquimico

» Metalmecanico
= Vidrios

» Farmacéutico
= Cosmético

= Otros

3.6.5.2 Zona Franca Palmaseca

Es una Zona Franca permanente, administrada y dirigida por una sociedad de derecho privado
que opera desde Julio 1 de 1994 denominada usuario “operador” y responsable de verificar el
cumplimiento de los objetivos de la ley 1004 de 2005, la cual constituye el marco normativo de
las Zonas Francas, reglamentada por el decreto 2685 de 1999 en su titulo 1X, modificado por el
Decreto 383 y 4051 de 2007.

Hoy tienen sede en ZONA FRANCA PALMASECA mas de 50 empresas entre usuarios
industriales y comerciales, las cuales se desempefian especialmente en los sectores textil,
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quimicos y farmacéutico, automotor, artes graficas, plasticos y operadores logisticos, entre
otros.

Zona Franca PALMASECA ofrece sus servicios como operador de la zona permanente y
especial teniendo en cuenta la experiencia, hemos identificado cuatro factores clave de éxito
para asegurar el éxito de su proyecto, que son:

El capital humano.
Tecnologia.
Procesos.

SSENENEN

Reglamento.

3.6.5.3 Zona Franca del Pacifico

Con 20 afios de trayectoria, la ZONA FRANCA DEL PACIFICO ofrece el servicio de usuario
operador de Zonas Francas, siendo el 2do mas importante del Pais, y desarrolla proyectos
inmobiliarios con atractivos incentivos fiscales y aduaneros que fortalecen su competitividad y

le permitiran maximizar los beneficios de los TLC.

Somos un moderno centro internacional privado con plataforma industrial y de logistica ubicado
en el departamento del Valle del Cauca en la Republica de Colombia. ZONA FRANCA DEL
PACIFICO goza de los beneficios del régimen franco y busca promover y desarrollar el proceso
de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios, asi como fortalecer la competitividad
de sus usuarios para aprovechar las oportunidades del comercio Internacional y acuerdos
bilaterales que suscriba Colombia con los demas paises destinados a proveer a compafnias
nacionales y extranjeras el acceso libre de derechos a los mercados del mundo.
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Experiencia operando Zonas Francas desde 1993

ZONA FRANCA DEL PACIFICO cuenta con la mas amplia experiencia en operacién de Zonas
Francas, operando desde octubre de 1993. Tiempo en el cual nuestros directivos y personal a
cargo se han formado y han hecho importantes aportes al régimen franco de Colombia.
Un equipo comprometido y altamente calificado ha permitido que ZONA FRANCA DEL
PACIFICO se precie de no tener ninguna sancién aduanera desde sus inicios de operacién,
logrando asi un record de mas de 6000 dias sin incidentes que demeriten nuestro esfuerzo.

Buscamos...

o Fortalecer el empleo y captar nuevas inversiones.

o Servir de polo de desarrollo para promover la competitividad.

o Desarrollar procesos industriales altamente productivos y competitivos.
o Simplificar los procedimientos del comercio de bienes y servicios.

o Calidad y eficiencia en nuestro servicio.

3.6.5.4 Zona Franca Tayrona

Zona Franca Tayrona S.A. Tiene como compromiso brindar a nuestros usuarios con los mas
altos estandares de Calidad, Ambientales y de Seguridad servicios que nos permiten dirigir
administrar, controla los ingresos y salidas de mercancias de zona franca, cumpliendo con la
normatividad y legislacion vigentes, soportados en un Talento Humano Competente, a menor
costo y comprometidos con la Calidad de los servicios y en busqueda del Mejoramiento
Continuo.
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Zona Franca Tayrona S.A. es el usuario operador de Zona Franca Tayrona permanentemente
tayrona, y esta autorizado para calificar a las personas juridicas que soliciten como usuarios y
pretendan desarrollar proyectos industriales, de servicios y comerciales. Puede comprar,
arrendar, enajenar o disponer de cualquier titulo, los bienes inmuebles con destino a las
actividades de la zona franca, controlando el ingreso y salida de mercancias. Definiendo de
acuerdo con los requerimientos legales las medidas de seguridad u el servicio de vigilancia que
permitan garantizar el control y seguridad de las instalaciones de la zona franca, para asi
generar satisfaccion para nuestros usuarios, rentabilidad para los accionistas, buscando el
desarrollo de la comunidad que nos rodea y apalancando el progreso econémico de nuestra
region y el pais.

Zona Franca Tayrona S.A. se posicionara como una empresa lider en la administracion de
zonas francas ofreciendo a sus Clientes ser la mejor opcion para conectarse al mundo a través
de una plataforma logistica y de comercio exterior vinculada a la ciudad, al pais, a los puertos y
las entidades que regulan el comercio exterior en Colombia

ZONA FRANCA TAYRONA

3.6.5.5 Zona Franca Pereira

Trabaja para la consolidacion de una plataforma integral de comercio exterior que permita la
implementacion de proyectos industriales a gran escala, el intercambio comercial con los mas
importantes mercados del mundo, el desarrollo logistico nacional e internacional, el movimiento
de mercancias por via terrestre, ferroviario, maritima, fluvial (a largo plazo) y la prestacién de

servicios en los diferentes sectores econémicos.

Esta estructuracion permite poner a disposicion de los empresarios e inversionistas nacionales

e internacionales, una amplia y completa oferta de productos y servicios, disefiados para
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facilitar la produccién y el comercio mundial desde uno de los ejes estratégicos mas
importantes del pais.

La Zona Franca de Pereira, se concibe como una estructura fisica de ultima tecnologia,
apropiada para que las empresas que alli se instalen proyecten una imagen dinamica y exitosa
de las actividades que se desarrollan y cumplan con las rigurosas exigencias que la
globalizacién define en aspectos neurdlgicos como el medio ambiente, la seguridad en el
manejo de la carga, la confiabilidad y competitividad en los servicios publicos, la
sistematizacion total de las operaciones de comercio exterior y fundamentalmente, un disefo
moderno de las edificaciones en un entorno amable y apropiado para el intercambio comercial

con el mundo.

1

3.6.5.6 Zona Franca Bogota

Zona Franca Metropolitana

e Dentro del corredor industrial del Municipio de Cota, a 3,5 km de Bogota.

e Sobre el principal corredor de carga del pais y de la region, a 800 metros del principal Nodo
Logistico de Colombia, la glorieta de Siberia, considerado el km. 0 de la Ruta del Sol y
punto de interseccidn con la autopista que une a Buenaventura con Venezuela.

e A 4 km. del Aeropuerto ElI Dorado, el primer aeropuerto por movimiento de carga de
Latinoamérica y el cuarto en importancia por movimiento de pasajeros.

e Bogota es el Hub natural para las conexiones aéreas que unen Norte América con Centro y
Sur América y se convierte en la puerta de entrada para que otros paises se beneficien de
los TLC firmados por Colombia.
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Ponemos a disposicion de nuestros clientes la asesoria inicial para la simulacion financiera
general, para establecer la viabilidad inicial del proyecto en zona franca, estableciendo tasacion
de ahorros efectivos en impuestos.

Asesoria Técnica:

Contamos con firmas de ingenieria con mas de 20 afos de experiencia en el sector industrial y
logistico, con un grupo calificado de profesionales que ponemos a disposicion del cliente para
la definicion de areas e implantacion de sus necesidades de infraestructura, optimizando los

espacios y proponiendo la mejor alternativa de distribucién.

Auditoria Cumplimiento Plan Maestro de Desarrollo:

Desde 2013, escogimos a Ernst Young, reconocida empresa multinacional auditora, para
certificar al gobierno Colombiano planteados en el Plan Maestro de Desarrollo de Zona Franca
Metropolitana en el cumplimiento de nuestros compromisos de inversidn y generacion de
empleo.




4. Graficos y Tablas

Tabla 1. Zonas Francas Registradas en Panama
N° Zonas Francas N°® rzz i'::,': (;::as

1 Panexport 25
2 Isla Margarita Development 8
3 Proexport International Development (*) 0
4 Zona Franca Estatal de Davis 6
5 Proinexport 2
6 Zona Franca de Albrook 16
7 Zona Franca Corozal - Marpesca, S.A. 33
8 Rail Road Export Processing Zone 1
9 Espanam Iberoamérica (*) 0
10 Eurofusioén 1
11 Zona Franca de Chilibre (**) 0
12 Col6én Maritime Investor 6
13 Export Pacific Panama, S.A. (**) 0
14 Hewlett Packard Global Services Panama, S.A. 1
Total 99

Fuente: Ministerio de Comercio e Industrias. Viceministerio de Comercio Exterior.

Nota: (*) Inactiva (**) En desarrollo

( Georgia Tech Panama Logistics Innovation and Research Center , 2013)
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Tabla 2. Relacién de Costos

$ 7,560.00 Deposito de Garantia para

A | Gastos Iniciales iniciar operaciones (incluye B, C, 1, J)
Servicios notariales y timbres fiscales
B Permiso de Operaciones $ 2,400.00
(pago anual)
$ 5,000.00 Usuarios
C Clave de Operaciones $ 5,000.00 Representados
(pago anual)
$ 2,500.00 Depositos Publicos
$ 5.50 / m? Colén
D Costo de alquiler de oficinas comerciales $ 3.75 / m? France Field
(pago mensual) .
$ 3.25/ m* Coco Solo
$ 1.40 / m® Colon
$ 0.80 / m? France Field
£ | Costo de arrendamiento de lotes $ 0.80/ m* Coco Solo
(pago mensual) $ 0.50 / m* Coco Solito
$ 0.50 / m? Davis
$ 150.00 por embarque
Cargo de entrada - 2
F carga maritima o aérea por la ZLC) $ 30.00 a $ 120.00 dependiendo del m
G |Recoleccion de basura $100.00 a $1,200.00 dependiendo del m?
(pago mensual)
H Tasa de seguridad $ 60.00
(pago mensual)
| Gasto_s _d(_a Ilmpleza. $100.00
(para iniciar operaciones)
J Tasa qe. §egurldad . $ 15.00 por transaccion
(para iniciar operaciones)
K | Documentacién

Fuente: Ministerio de Comercio e Industrias. Viceministerio de Comercio Exterior.

Nota: (*) Inactiva (**) En desarrollo ( Georgia Tech Panama Logistics Innovation and Research
Center, 2013)
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Tabla 3. Cuadro de requisitos y compromisos de empresas de Zona Franca

l CUADRO DE REQUISITOS Y COMPROMISOS DE EMPRESAS DE ZONA FRANCA
Requisitos Compromisos y Plazos
Activos Totales | Patrimonio Lig. | Inversién Usuarios y/o
Sujeto Plazo Inv
SMMLV SMMLV mill SUS Empleos (4)
c _ 0-500 0 0
@ ® -
Eaog UIBSCOMZFP >00~-5.000 0 20 )
g 5.000 - 30.000 1.3 30 3 afios
= Més de 30.000 7.6 50 3 afios
~N
ERG Nuevo Uop.
g 9
E ©
®F 2.300 0,58
= 2 ZFP y Uop a la vez 23.000 5.8 Duracion ZF
= (5)11.6 5 Usuarios 5 afos
(3) UOZFP - Ley Paez 150.000 (6) 23.4 | (6) 10 Usuarios 5 afios
= ZFPE 38 150 3 afios
o 2 ZFPE'Ss (2) 25 500 3 afios
§Ed 1.7 350 3 afios
E 2 23.4 150 3 afios
e £ g ZFPE Agr 19 500 3 afios
™NE ZFPE Ss -Port 38 20 3 afios
a (1) ZFPE Emp Exist 150.000 176 5 afios
c § - 0 - 5000 0,508 20 3 Afios
EES UZFP - Ley Paez 5.000 - 30000 19 30 3 afios
—
2o [ Ei- Méds de 30.000 3.8 50 3 afios
= 3 ZFPE - Ley Paez 75.000 19 3 afios
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Tabla 4. Comision Intersectorial Zonas Francas - Secretaria Técnica

a. Informe Zonas Francas Antes de Ley 1004

INFORME ZONAS FRANCAS ANTES DE LEY 1004

ZONAS FRANCAS DECLARADAS ANTES DE LA LEY 1004 DE 2005

No ZONA FRANCA SECTOR RESOLUCION No. UBICACION :'_‘_"_‘_'_'3_' oo nm'.m-rm
1_|rioNEGRO dusins| Mo 94 del 10 de febrers de 1983 Rinegro -Arfoquie 12 de Marao de 1383
2 [canoELari ~dusias] No. 95 def 10 de febrers de 1983 Cadingers -Boiiar Wedionie Decreio 2077 1873
3 |socora ~duzal Mo 934 31 § de agosko d 1583 Bogols Cundnamarcs
4 |PACIFCO Irdustesl No. 1035 del 26 de agosie de 1993 Pelmire -Vale del Couca [Escrlura del 1 de julio de 1992
5 |PALMASECA dustral No_ 835 del 2 de junio de 1904 Pelmirs -Valle del Couca [Decrelo 1083 de Julo de 1970
6 [saRRanouLLA ~dusmasl No. 978 del 20 de jurio de 1994 Seranguils - Marice 2y 105 del 31 de cemiee g 1955
7_|casTacena ~duzel No. 977 del 20 de jurio de 1994 Caringens - Boiiar Cecreio 2077 de ochuiee de 1873
8_|cucura ~duznal No. 1053 del 29 de jumio de 1984 Caculs - Norde d= Sarimnder [Cecreis 534 de sbed de 1972
3 [STAMARTA ~dusinsl No. 1060 del 29 de jurio de 193¢ Cenis Vars - Magdsiens [Decrelo 1144 de junio de 1974
10 |EJE CAFETERO Irdusteal No. 751 del 03 de julic de 1996 Armenis - Qurdio
11 |CIUDADELA SALUD |Sahud No. 217 del 29 de febrero de 2000 Sepe - Cundnamarce
[ RESUMEN TOTAL |
| IF Declaradas 1 |

b. Informe Zonas Francas 2007 - 2013

INFORME ZONAS FRANCAS 2007 - 2013

ZONAS FRANCAS AMPLIADAS (3)

No. ZONA FRANCA SECTOR RESOLUCION No. UBICACION
1 |RIONEGRO rdusissl No 1125 del 1 de febrerc de 2008 Ricnegr
2 |BoGOTA indusinal No 13022 dei 2 de noviembee de 2007. Bogols
3 |PACIFICO indusinal No.5424 de Junio 20 de 2008 Paimira
c. Zonas Francas Permanentes — ZFP (30)
ZONAS FRANCAS PERMANENTES - ZFP
DECLARADAS POR LA DIAN
No. ZONA FRANCA PERMANENTE SECTOR RESOLUCION Neo. UBICACION

CORPORACIoN EMPRESARIAL DEL NORTE DEL CAUCA -

CUACA- PUERTO TEJADA - CALOTO-

1 |CENCAUCA -ZONA FRANCA DEL CAUCA e PEMN S GUACHENE

2 |OccOENTE eduziial N 1825 3 18 de Diciembes de 2008 WOSQUERA, CUNDINAMARCA

3 [LASAMERICAS SA. ndusiial No. 5657 de Jurio 27 de 2008 SANTA MARTA - MAGDALENA

4 |[INTEXMODA SA. rdusteal No 1834 de Febeer 25 de 2008 COTA - CUNDNAMARCA

§ |DEXTON rdusteal Nao 15991 del 26 de diciembre de 2007. CARTAGENA MAMONAL - BOLNAR
& |LACAYENA irdustnal Consbuccon No.12560 del 25 de oclubre de 2007 BARRANQUILLA - ATLANTICO

7 |ZONAFRANCA METROPOLITANASAS industral - Servcics No.772 de Febrero 1 de 2010. COTA-CUNDNAMARCA

5 [saNTANDERSA. edusiial Ne.012842 de Noviembes 22 de 2008, FLORDABLANCA - SANTANDER

9 |ZF URABA - AGRICOLA SANTA MARR indusinal - Agreindusinal Na_ 5423 de Jurio 20 de 2008 APARTADO - ANTIOCUIA

10 |[TAYRONASA rdustesl No 4335 de Mayo 19 de 2008 SANTA MARTA -MAGDALENA

11 |INTERNACIONAL DEL ATLANTICO duskial No 13914 del 22 de noviembes de 2007 GALAPA -ATLANTICO
12 |AGRONCUSTRYAL DEL MAGDALENA MEDIO [rye— Na 12772 o1 30 de ochubee de 2007 LA DORADA - CALDAS
13 |PARGUE CENTRALSAS. edusioal Na. 10629 de ockibre 13 de 2010 TURBACO - BOLVAR
14_|CONJUNTO NOUSTRIAL PARGUE SUR duskial No. 09463 del 15 de sepbembre de 2010 VLLARICA - CAUCA
15 [20Na FRaNCA SRS dustsal Na. 7613 de agasio 5 de 2010 DIBULLA - GUAJRA
16 |2F NTERNACIONAL DE PERERA dustial No. 6840 de jubo 15 de 2010 PERERA - RISARALDA
7 |ZONAFRANCA DE TOCANCES indusiial N 6045 de juric 8 de 2008 TOCANCIPA, CUNDNAMARCA
18 |PUERTA DE LAS AVERICAS Seros No 257 el 21 de Enero de 2008 CARTAGENA, BOLVAR
19 |ZONA FRANCA PERMANENTE GEASAS grindasral No. 13652 de diembre 21 de 2090 CHIGUINGURA - BOYACA
20 |ZONA FRANCA SURCOLOMBIANA SAS dusinal No. 13755 de diiemire 23 d¢ 2090 PALERMO - HULA
21 [cEPASA dusbial No. 2634 de marzo 2 de 2011 BUENAVENTURA - VALLE DEL CAUCA
22 |ZONAFRANCA ANDNA SAS dusiial No. 3458 de mares 18 de 2011 WANZALES - CALDAS
2 [zoFRaNDMASAS edustsal No. 11967 el 17 de noviembre de 2011 GACHANCIA - CUNDNAMARCA
50 | NTERNACIONAL VALLE OF 4URRA SAS ‘ZOFNA SAS" [duskial No. TBST del 24 de ocubre de 2012 CALDAS- ANTIOOUS
25 |PALERMO USUARIO OPERACOR DEZONA FRANCASAS.  [nduskial No. 1042 del 14 de febeero de 2013 STIONUEVO - MAGDALENA
SRR SR CITRNON (NS LAR WD ok No. 2102 del 15 de marzs de 2013 TOCANCIPA - CUNDNAMARCA

OPERADOR DE ZONA FRANCA-IFOU SAS

TOTAL

26
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d. Concepto de Variabilidad favorable por la comision intersectorial de Zonas Francas

CONCEPTO DE VIABILIDAD FAVORABLE POR LA COMISION INTERSECTORIAL DE ZONAS FRANCAS - PENDIENTE DECLARATORIA POR LA DIAN
T

No. ZONA FRANCA SECTOR UBICACION
27 |DELRID indusinal BARRANQUILLA - ATLANTICO
2 |ZONA FRANCA NOSTRIAL Y LOGISTICA DE BAGUE indusinal BAGUE - TOLMA

2% |SANTELCA NTERPRISESAS indusisal TURBANA - BOLNAR

30 |ZOMAMERICA SAS Serncics - rdustrel CALI- VALLE DEL CAUCA

TOTAL 4
e. Zonas francas permanentes especiales — ZFPE (70)

ZONAS FRANCAS PERMANENTES ESPECIALES - ZFPE (70)

DECLARADAS POR LA DIAN

™ 20MA FRANCA sECTOR REBOLUCION Wo. USICACION.

1 [econmacTeoLase Semicio: - Cal Cerver [ho 14072 g Dicermtee 26 2 2006, awgeiss -canas

2 [rarmEs e cavcaza Paima - Fae N 11358 9 Ocuitee 20 30 2006, [PUERTO TEMADE- CAUCA

3 |TEBWRRK 2PAN BL SUCUREAL COLOVER Semicio: - Cal Certer [No 2367 e Jario 17 de 2000 PERERA - RrasRALD
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Conclusiones y Recomendaciones

El porcentaje mas alto de participacion del PIB de la economia en panamé depende del sector
Servicios, a diferencia de Colombia que la vocacién principal es agricola.

Colombia en su territorio cuenta con mayor extension geografica y costas, sin embargo no ha
logrado potencializar estos riquezas para el desarrollo econémico del pais en cuanto al
mejoramiento de su infraestructura siendo esta una desventaja frente a Panama que siendo un
pais pequefo en extension geografica es el centro mundial HUP del comercio y transferencia

de mercancias y servicios.

La legislacién vigente en Panama para el régimen franco é régimen econdmico especial exige
requerimientos legales, inversiones y generacién de empleo a los empresarios que alli se
instalan, a diferencia de Colombia donde se presenta una inestabilidad juridica en el marco
legal sumado a los estrictos y onerosos a los que deben dar cumplimiento los usuarios tanto

operadores como industriales.

Una ventaja comparativa con la que cuenta Colombia es el recurso humano, la vocacién de
servicio, ademas de la experiencia en la produccion, transformacion de procesos, lo que hace
atractiva la instalacion de empresas extranjeras en el territorio nacional bajo los beneficios del

régimen franco, toda vez que panama se proyecta como un corredor logistico mundial.

Si Colombia alcanza el cumplimiento del plan de desarrollo respecto la locomotora de la
infraestructura, mejorando los corredores viales con la integracién de las autopistas del sol, las
Américas y la prosperidad, recuperando el sistema ferroviario sumado potencializar las costas,
lograria proyectarse al mundo como un pais inversionista mundial, con costos logisticos
competitivos con paises como panana y demas dedicados al comercio mundial para eso se
estan desarrollando proyectos como Puerto de Tolu, Puerto de Uraba, Fondeo de bahia
barranquilla.
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ANEXOS

Registro fotografico visita Ciudad de Panama - Colon

Tren interoceanico Ciudad Panama ciudad Colon
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