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TITULO

Estudio de prefactibilidad para la creacion de una empresa exportadora de

Uchuvas organicas a Alemania desde el municipio de Rionegro, Antioquia.



RESUMEN EJECUTIVO

La uchuva producida en Colombia sigue siendo un producto promisorio en el futuro
de las exportaciones; durante el transcurso de los ultimos diez afios el aumento es
significativo; el departamento de Cundinamarca es el principal productor seguido por el
departamento de Antioquia; dichos cultivo han ingresado al mercado europeo sin problema
ya que cumplen con los estandares de calidad y las buenas practicas en la agricultura
organica que exige el continente; Alemania como uno de los principales paises
consumidores del fruto aumenta con el tiempo su oferta y su gusto por la alimentacion

saludable y orgénica tanto en frutas como en vegetales.

Con la distribucién de este tipo de productos se aporta positivamente al medio
ambiente ya que dichos productos provienen de cultivos orgénicos, estos cultivos son
sistemas de produccion libres de quimicos, el conocimiento cientifico estd implicito en
dicha produccion, se buscara satisfacer una necesidad alimenticia y de salud del
consumidor, se fomenta el reciclaje de nutrientes que son los que brindan un aporte

importante en la dieta humana.

La uchuva es una de las cinco frutas exoticas con mas indice de exportacion, con
ella se preparan infinidad de alimentos y postres, sirve de acompafiante de vinos, postres y
otras frutas. Cuenta con infinidad de propiedades, entre las mas relevantes esta la
purificacion de la sangre, disminuye el azicar en la sangre y fortifica el nervio éptico. Es
una de las frutas exoticas con mayor acogida en el mercado aleman y es por esto que el
presente estudio de prefactibilidad se enfocara en la creacion de empresa para la

exportacion de dicho fruto.

Desde el punto de vista de la capacidad se pretende que el proyecto pueda generar
ingresos. Es decir, se espera que el presente proyecto pueda recuperar los dineros invertidos

para la comercializacion de la uchuva. En otras palabras, se tiene como objeto una



rentabilidad superior al costo de las fuentes de financiamiento, considerando todos los

aportes del inversionista.



ABSTRACT

The cape gooseberry produced in Colombia continues to be a promising product in
the future of exports; over the course of the last ten years the increase is significant; the
department of Cundinamarca is the main producer followed by the department of
Antioquia; These crops have entered the European market without problem since they
comply with quality standards and good practices in organic agriculture that the continent
demands; Germany as one of the main consuming countries of the fruit increases with time

its offer and its taste for healthy and organic food in both fruits and vegetables.

The distribution of this type of products it contributes positively to the environment
since these products come from organic crops, these crops are chemical-free production
systems, scientific knowledge is implicit in said production, it will seek to satisfy a
nutritional and food need. consumer health, recycling of nutrients is encouraged, which are

those that provide an important contribution to the human diet.

The cape gooseberry is one of the five exotic fruits with the highest export index,
with it an infinite number of foods and desserts are prepared, it serves as an accompaniment
to wines, desserts and other fruits. It has infinite properties, among the most relevant is the
purification of blood, lowers blood sugar and fortifies the optic nerve. It is one of the most
popular exotic fruits in the German market and that is why this pre-feasibility study will

focus on the creation of a company for the export of said fruit.

From a capacity point of view, the project is intended to generate income. In other
words, it is expected that the present project can recover the money invested for the
commercialization of the cape gooseberry. In other words, the objective is a profitability
higher than the cost of the financing sources, considering all the contributions of the

investor.



INTRODUCCION

En la actualidad el sector agricola ha venido ganando auge en la economia del pais,
por consiguiente se busca aprovechar dicho sector para diversificar la oferta exportadora y
asi no depender netamente de las exportaciones de bienes tradicionales; dentro de la
tendencia exportadora de frutos silvestres, tropicales y exoticos, la exportacion de
productos agricolas se convierte en un rubro importante dentro de la balanza comercial

exportadora colombiana, rubro que crece dia a dia a nivel mundial.

La situacién actual que se esta presentando con el medio ambiente es otro punto
importante para llevar a cabo el presente proyecto de prefactibilidad, por ende aparece la
idea de crear una empresa que proporcione alimentos naturales y saludables, lo que se
busca es suministrar al consumidor final un producto libre de herbicida, pesticida,
fertilizante quimico y productos desarrollados naturalmente, libres de modificacion
genética; como se puede observar dichos factores se encuentran en la mayoria de los

alimentos distribuidos alrededor del mundo.

El presente estudio describe el proceso que se debe de tener en cuenta para la
exportacion de la uchuva a territorio aleméan, durante su desarrollo se abarcaran las
generalidades del producto, posterior se abarcaran los requisitos de ingreso a Alemania; por
Gltimo se describen los procesos logisticos que se deben llevar a cabo en el interior del pais
y la documentacion requerida para la realizacion de la exportacién, por ende se detallaran y

analizaran los costos y gastos que conlleva una exportacion CIF Colombia — Alemania.

Este proyecto esta estructurado en cuatro partes, la primera parte hace referencia al
andlisis de entorno y de mercado asociado a la demanda y oferta de uchuvas en el contexto
de Alemania. En la segunda parte se hace un analisis técnico asociado a la producciony a la
logistica de la produccion de la fruta. La tercera parte hace referencia al estudio

administrativo y legal, relacionado con la formalizacion de la empresa. Finalmente, la



cuarta parte realiza la evaluacion financiera y el analisis de riesgo que permiten establecer

la prefactibilidad del proyecto.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La situacidn actual que se presenta con el medio ambiente es el motor principal para
llevar a cabo el proyecto propuesto por ende se genera la idea de crear una empresa que
proporcione alimentos naturales y saludables. Se busca suministrar al consumidor final
productos desarrollados naturalmente, libres de modificacion genética, libres de herbicida,
pesticida y fertilizante quimico; factores hallados en la mayoria de los alimentos producidos
y distribuidos alrededor del mundo.

Actualmente la agricultura de la forma en que se lleva a cabo es uno de los sectores
principales con mayor impacto ambiental en el mundo, esto se debe a la elevada utilizacion
del terreno, segun estudio realizado por la Comision Europea y el Programa de Medio
Ambiente de la ONU, comentan que dicho proceso es el responsable de la mayor parte del
uso de la tierra y agua del mundo, esto conduce a la perdida de hébitats y otros impactos
eco sistémicos negativos. La demanda de productos agricolas estd estrechamente vinculada
a la ganaderia la cual consume la mitad de los cultivos mundiales; sin mencionar las
energias fosiles utilizadas en transporte, industrias metaldrgicas, produccion de productos
manufacturados y en calefaccién producen un impacto negativo en el medio ambiente
debido a la emision de gases contaminantes y al agotamiento de los recursos (Espafia,
2010).

Con la distribucién de productos organicos se aporta positivamente al medio
ambiente por lo que Colombia se destaca en la produccién organica de productos como café
con algo méas de 10.000 hectéareas, palmito alrededor de 7.000 hectareas, frutas tropicales y
exoticas aproximadamente 1.500 hectéreas; cacao y cafia de azUcar con valores inferiores a
las 500 hectéreas. Se espera desarrollar mucho méas en el mercado con productos como la
leche y sus derivados, carne y sus derivados y huevos. La invitacion es a unir esfuerzos
desde los productores, la academia y comercializadores para crecer exponencialmente

(Agronegocios, 2019).



Pro-Colombia realiza un estudio en noviembre de 2018 en el cual refleja los paises
con mayores ventas en productos agricolas como Estado Unidos con US$9.140 millones en
2007 y un pronostico de crecimiento de 44,7% a 2012, Reino Unido con US$ 2.240
millones y una proyeccion de crecimiento de 45,6% y Alemania con US$1.913 millones y
posibilidades de crecimiento de 13,7%, seguidos por Espafia y Canada, estos son los
mercados potenciales para las empresas colombianas que quieran buscar mercados para
exportar productos organicos como frutas y verduras en el mediano plazo (Pro-colombia,
2018).

Las exportaciones alimentos registran un relevante aumento de 200% en los Gltimos
afios. Alemania por su parte es un gran consumidor de frutas exéticas con un consumo de
noventa y tres euros per capita para el afio 2015 y va en aumento (Pro-Colombia, 2015). El
consumidor en Alemania busca productos saludables, su mayor eleccion son las frutas
exodticas por sus altos contenidos nutricionales sin mencionar el factor innovador que
representa para este mercado. El canal mas importante son los importadores; existen dos
tipos, los que tienen variedad en sus productos donde las frutas exoticas organicas son su
oferta complementaria y el otro tipo son los especializados en cultivo del producto o
productor origen y son quienes distribuyen el producto en supermercados y mercados

mayoristas (Pro-colombia, Oportunidades de Negocio, 2019).

Los cambios en los habitos de consumo alimenticio en la poblacion alemana han
cambiado considerablemente, con una creciente inclinacion al consumo de alimentos
saludables, para lo cual las frutas y verduras frescas obtienen un lugar importante a la hora
de su eleccion. Actualmente las familias alemanas no estan dispuestas a gastar mas de 20
minutos en la preparacion de alimentos, por lo que su preferencia por productos faciles de
preparar y consumir son su principal eleccion; esto da la explicacion del aumento de

consumo de alimentos organicos como frutas y verduras (Agronet.com, 2019).

Luego de tener claro la problematica actual en la forma de agricultura y su impacto
al ambiente, se tiene la siguiente pregunta problema ¢sera factible desde el punto de vista

financiero la exportacion de uchuvas organicas a Alemania?



2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

Evaluar la prefactibilidad para la creacion de una empresa que exporte uchuvas

organicas a Alemania desde el municipio de Rionegro, Antioquia.

2.2 Objetivos Especificos

o Estudiar el mercado aleman para la identificacion de las posibilidades

de exportacion de la fruta.

o Establecer el tamafio, la localizacion y demas factores técnicos para

la produccion de la uchuva orgénica.

o Analizar la estructura administrativa que permita el funcionamiento

de la actividad exportadora.

o Identificar la normatividad establecida en dicho pais para el ingreso

del producto.

o Estimar la prefactibilidad financiera para la creaciéon de la empresa,
considerando los criterios de tasa interna de retorno, valor presente neto y el

periodo de recuperacion de la inversion.



3. JUSTIFICACION

Este estudio de prefactibilidad tiene como proposito aportar al conocimiento y a la
academia la transformacion que ha tenido la forma de alimentacion, cuyos resultados
arrojados por dicho estudio podran sistematizarse y aplicarse en el proceso de comercio

exterior nacional y en el ambito académico.

Mediante esta investigacion, se pretende demostrar el impacto positivo que tiene la
alimentacion organica, el cambio positivo que obtuvo dicha de alimentarse y su efecto en
las personas y el impacto que este tipo de productos generan en la economia, en las areas

comerciales y operativas y por ende en el desarrollo y competitividad del pais.

Es un hecho de que la alimentacién saludable también conocida como alimentacion
organica es el sistema de alimentacion balanceada del futuro; teniendo en cuenta que los
alimentos que se consumen actualmente contienen herbicidas, pesticidas y fertilizantes
quimicos que cientificamente se comprueba el dafio a la salud de las personas, y algunos
estudios afirman que por el consumo de dichos alimentos el ser humano ha generado

enfermedades como el céncer.

La idea de proyecto a desarrollar se enfocara en cultivos organicos para el area
agricola en Colombia; un cultivo organico es un sistema de produccion el cual se encuentra
libre de pesticida, herbicida y fertilizante quimico, en el proceso se tiene en cuenta
conocimiento cientifico y conocimiento tradicional en la préctica agricola, satisface una

necesidad alimenticia y de salud del consumidor.

Busca conservar la fertilidad de la tierra, la utilizacion Optima de los recursos
naturales, evitando el deterioro del medio ambiente y conservando las tradiciones de la
agricultura, es decir, metodologias antiguas para el sembrado; en este proceso se podra
visualizar el funcionamiento de las semillas haciendo el método puro y natural, de esta
forma se evita la contaminacion debido a los procesos por los que pasa el cultivo y regenera

el suelo.



Se elige el proceso exportador ya que el pregrado realizado fue en negocios
internacionales lo que es un punto positivo a la hora del enfoque del proyecto, en su
desarrollo se puede aplicar la experiencia adquirida en cuanto a comercio exterior; en este
caso la exportacion de productos. Para esto es importante comprender el desarrollo
econémico de las personas; en el mundo empresarial se encuentra la idea o necesidad de

involucrarse en los cambios que el mundo ha generado a través de la globalizacion.

El estudio que se desarrolla tiene como objetivo obtener el titulo de Especialista en
Gerencia de Proyectos; por ende, se debe comprender como es el proceso de
comercializacion de dichos productos y la dinamica que estos adoptan en los cultivos y en
el proceso productivo; por esto se elige el tema de la creacion de una empresa exportadora

de uchuvas organicas, esta informacién es de vital importancia para la profesion elegida.

La uchuva es una de las cinco frutas exodticas con mas indice de exportacion; es
pequefia en forma circular con textura suave, se cultiva en tierra fria, es muy conocida y
apetecida en Colombia, con ella se preparan infinidad de alimentos y postres, sirve de
acompariante de vinos, postres y otras frutas. Cuenta con infinidad de propiedades, entre las
mas relevantes esta la purificacién de la sangre, disminuye el azucar en la sangre y fortifica
el nervio Optico. Es una de las frutas exdticas con mayor acogida en el mercado aleman y es
por esto que el proyecto en cuestion se enfocara en la creacion de empresa para la

exportacion de dicha fruta.



4. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

e Politicas: Cambios en las politicas de comercio exterior en el pais, por ende,

puede que en un futuro existan mas trabas para el envio de mercancia al exterior.

e Tiempo: El cambio climatico puede ser un limitante para la cosecha de la
fruta, por lo que el tiempo de entrega de los pedidos puede variar de acuerdo a la

temporada climatica que se viva en el pais.

e Ambientales: El gobierno puede establecer politicas ambientales que
prohiban el cultivo orgéanico y todas las hectareas de tierra existentes en el pais sean

para cultivos genéricos.

eFinancieras: Una limitacion financiera latente puede ser que el proyecto no
se pueda desarrollar en su totalidad por falta de capital. Otra limitacion financiera es

que existan.



5. MARCO DE REFERENCIA

5.1 Estado del arte

Después de una revision bibliogréfica, en procura de la elaboracion del estado del
arte, se logrd detectar una produccion académica en cuanto al objeto de estudio que nos
ocupa en el presente trabajo, con dicha revision se lograra entender el objeto de estudio, su

plan de desarrollo y prefactibilidad de aplicacion.

“Oportunidades de exportacion para productos organicos” (Procolombia, 2015)
indica las cifras, tendencias y oferta en Colombia para la exportacion de productos
organicos, lo que muestra en el informe la evolucion de las importaciones mundiales en los
ultimos diez afios evidenciando un incremento del 200% del 2001 a 2014 en alimentos
organicos; en Colombia la expansion de tierras cultivables va en incremento para el cultivo
de este tipo de alimentos en 30 afios se requieren 120 mil hectareas méas para soportar el
aumento de consumo que tendré el mundo. Actualmente, la exigencia en la calidad de los
alimentos es latente, primero por el consumo que ha aumentado y segundo porque las
personas buscan un tipo de alimentacion mas saludable por lo que el fortalecimiento de los

sistemas de control de calidad para la proteccion de los consumidores.

Entre los importadores mas importantes de alimentos en el mundo se encuentra
Estados Unidos con una cifra de US$ 135 billones de dolares importados en alimentos de
los cuales US$ 30 billones corresponden a importacion de alimentacion organica y en
segundo lugar se tiene a Alemania con US$ 99 billones de dolares equivalentes a
importacion de alimentos de ese valor se desprenden US$ 8,5 billones de dolares que
corresponden solo a importacién de alimentos organicos. El tercer y cuarto lugar lo ocupan

Francia y China.

“El consumidor entiende que la produccién orgdnica aprovecha los recursos

naturales sin deteriorarlos, genera un impacto social en el sector agricola de bajos ingresos



y estimula la fertilidad natural de suelos, protegiendo la biodiversidad animal y vegetal”
(Procolombia, 2015).

“Plan exportador, logistico y de comercializacion de uchuva al mercado de estados
unidos para Frutexpo S.C.I LTDA” (Cedefio & Montenegro, 2004) argumentan que desde
el afio 2004 fue aprobada la importacion de la uchuva a territorio americano lo cual
permitié la apertura de mercado. En dicho proyecto se tratan las generalidades de la
Uchuva y su participacion en el mercado exportador colombiano; se establecen y definen
los requisitos de entrada de la fruta al mercado norte americano y para ello analizan los
convenios comerciales que se tienen entre ambos paises los cuales facilitan el ingreso del
insumo a dicho pais; en efecto “Colombia es a su vez el primer productor mundial de
uchuva, seguido igualmente por Sudafrica (Cedefio & Montenegro, 2004); basados en el
anterior agumento de tesis se puede visualizar el potencial que tiene el producto para se

producido en diferentes partes del mundo.

Segun (Portafolio, 2018) en muestras recolectadas por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) el PIB del pais en el 2017 fue de 1,8%
gracias al sector agropecuario que crecio el 4,9% y los servicios financieros. Colombia es el
tercer pais latinoamericano con mas hectareas cultivadas de fruta, segun informes de
Procolombia, en el 2016 las exportaciones de fruta sumaron 115,6 millones de dolares
teniendo un crecimiento de 43% con respecto al 2015.

Colombia es el tercer pais con mas hectareas de cultivo en Latinoamérica es una
oportunidad que los empresarios hortofruticolas han venido aprovechando para dar a
conocer el poder de las frutas exdticas que son producidas en Colombia llevandolas a

mercados extranjeros como lo es Europa y Estados Unidos.

5.2 Marco Teorico

La uchuva es un fruto originario de Per(, es conocida por sus propiedades y

componentes medicinales de sus frutos y sabor; su nombre cientifico es Physalis Peruviana



L. Sus nombres alternos son aguaymato, uvilla, tomatillos o ushun; pertenece a la familia
de las solanaceas, por ende, comparte caracteristicas con el tomate, la papa y el tabaco. Su
sabor y textura es semi &cido y dulce, su forma es redonda como un pequefio tomate
amarillo. La uchuva es originaria de los Andes Suramericanos, es la especie mas conocida.
Los frutos son azucarados los cuales proporcionan vitaminas A y C, sin mencionar

minerales como hierro y fosforo.

Uno de los mayores productores y exportadores de la uchuva es Colombia,
comercializada a paises como Francia, Inglaterra, Espafia, Bélgica, Suiza, Brasil y
Alemania, paises en los cuales es muy acogida. De la uchuva se derivan variedad de
productos como mermelada, confites de uchuva cubiertos de chocolate y la uchuva pasa;

por su caracteristica puede ser procesada para jugo, pulpa y néctar (Magica, 2019)
Propiedades y beneficios de la uchuva:
e Es buena para diabéticos de todo tipo.
e Excelente fuente de provitamina A.
e Rica en vitamina C, B y contiene proteina.

e Purifica la sangre, efectiva para el tratamiento de cataratas, tonifica el nervio

dptico y cura afecciones de la boca y garganta.

e Elimina albumina de los rifiones y se recomienda para destruir tricocéfalos,

pardsitos intestinales y amibas.

Otros beneficios importantes que contiene la uchuva: leve laxante, diurética,

antioxidante, adelgazante, hidratante (Acosta, 2019).

Colombia es el noveno proveedor de frutas exoticas del mundo. Sus exportaciones
han presentado en los Gltimos tres afios un crecimiento principalmente la uchuva, tomate de
arbol, tamarindo y granadilla; los principales destinos de las exportaciones de estos

productos son: Paises Bajos, Alemania y Bélgica, se pasa de tener acceso de 233 millones



de consumidores en 2002 a 1.200 millones de consumidores en 2010. La uchuva
colombiana se encuentra en proceso de certificacion Fair Trade en el mundo, ademas
cuenta con un mayor contenido vitaminico en comparacion con otras especies de uchuvas
de los paises andinos. La ubicacion geografica de Colombia privilegia los procesos de
exportacion de frutas frescas, permite menores tiempos de entrega a clientes, agilidad y
rapidez en entregas y fletes competitivos a nivel internacional. El pais esta entre los
principales paises exportadores de fruta exética a nivel mundial, principalmente la uchuva,

granadilla, gulupa, baby banana y pitaya (ProColombia, 2019).

De los US$ 173 millones de frutas que se exportaron entre enero y septiembre, el
mercado de las frutas exdticas abarcé US$ 62,4 millones, esto refleja la alta demanda
internacional, también se ve una gran oportunidad que hay para la industria y por ende para
los productores locales. El reto sera continuar consolidando las exportaciones hacia paises
como Alemania, Estados Unidos, Bélgica, Canada, Italia y Paises Bajos, por ahora el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo siga buscando y acumulando esfuerzos para
impulsar el cultivo y exportacién de frutas exdticas a los destinos objetivo, apoyando a

empresarios y cultivadores en el desarrollo y crecimiento de sus proyectos (Guevara, 2019).

El estudio de prefactibilidad en desarrollo tiene como objeto de estudio la
exportacion de uchuvas organicas a Alemania, para soportar el presente marco tedrico y
entender el concepto ampliaremos la idea de que es un cultivo organico y su importancia en

el desarrollo del estudio.

El proceso exportador diversifica mercados y no depende exclusivamente de la
economia local, adquisicion de experiencias y alianzas con empresas extranjeras, como
también la busqueda de ventas con mayor volumen. Exportar genera competitividad
mediante la adquisicion de tecnologia, diversifica productos para afrontar la competencia
internacional y la situacion de la economia nacional; exportar también disminuye el riesgo
de estar en un solo mercado, sin mencionar las ventajas comparativas y las oportunidades

de mercados ampliados a través de acuerdos comerciales y preferenciales entre empresas y



paises. La dindmica econdmica y social actual mundial crea la necesidad de involucrarse en

el mercado mundial por la globalizacion (Colombia, 2019).

La agricultura organica o ecoldgica se puede considerar como una opcion de vida,
tanto para el planeta como para el consumidor, tanto asi que se define como una forma de
produccion diferente a la agricultura actual, sus principales caracteristicas son la posibilidad
de cuidado y prolongacion que se le brinda al medio ambiente y de la misma manera los
productos derivados de dicha agricultura son totalmente naturales, ya que poseen los
nutrientes necesarios para el cuerpo humano, ya que no utilizan quimicos. Para la
produccion de dichos productos solo se hace uso de abonos organicos, con esto se tiene un
cuidado especial con la tierra rotando los cultivos y de esta forma se evita la erosion vy el

desgaste de los terrenos.

Como resultado de lo antes mencionado es importante definir que es un estudio de
prefactibilidad, teniendo en cuenta que es el eje central para el desarrollo del trabajo, sin
mencionar que da una idea al alcance del trabajo. La definicion de prefactibilidad se
contempla en el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE), por lo tanto, supone un
analisis preliminar de una idea para determinar la viabilidad de convertir dicho andlisis en
materializar como proyecto; este concepto se utiliza en el ambito comercial y empresarial,
es por esto que el proyecto a desarrollar sera un estudio de prefactibilidad y durante el
proceso determinar las variables para proceder a que sea un proyecto real (Julian Perez
Porto, 2019).

Con esto, queda claro que la idea de proyecto es fomentar un beneficio para el ser
humano en cuanto alimentacion y cuidado de la tierra mediante agricultura organica,
procurando que esto sea un dinamizador social y econémico, ya que genera innovacion al

mercado colombiano.



5.3 Marco Conceptual

La agricultura organica supera las formas actuales para la agricultura, las cuales se
han caracterizado por deteriorar el medio ambiente debido a la utilizacion indiscriminada
de quimicos, herbicidas y fertilizantes, por lo tanto, los productos derivados de este tipo de
procesos no poseen los nutrientes necesarios para el bienestar del cuerpo humano vy el

cuidado del medio ambiente (rural, 2019).

La universidad de la ciudad de Cali ICESI define el proceso exportador como la
salida de bienes y servicios del territorio nacional o de una zona franca cumpliendo todos
los requisitos de la ley en uso por los paises involucrados y que produce como contrapartida
un ingreso de divisas (ICESI, 2019).

En pocas palabras, lo anterior define un nuevo producto libre de quimicos, su
produccion es amigable con el medio ambiente y totalmente beneficioso para el consumo
humano. Sin mencionar que el proyecto ayuda a la economia del pais.



6. MARCO METODOLOGICO
6.1 Tipo de investigacion a desarrollar

El tipo de investigacion que se va realizar es de caracter descriptivo, con enfoque
cuantitativo, dado que se requiere la identificacion de cada uno de los aspectos que inciden
en la prefactibilidad. En este estudio de prefactibilidad se desarrolla un analisis de los
factores determinantes para la creacién de una empresa que exporte uchuvas organicas a
Alemania, se realizard una investigacion descriptiva, en la cual se explicara el desarrollo de

una empresa exportadora y las formas de cultivos orgénicos y sus beneficios.

Con este tipo de investigacion se busca el ajuste al objetivo del proyecto el cual es
el estudio de prefactibilidad para la creacién de una empresa exportadora de uchuvas, para
el desarrollo del proyecto se deben tener datos que hacen referencia al objetivo de estudio y

los cuales definiran se la creacion del proyecto es factible.

6.2 Disefio de la investigacion

Para el proceso de desarrollo del estudio en mencion se analizara la prefactibilidad
de creacidn de una empresa exportadora en la ciudad de Medellin. Para ello, se estudiaran
aspectos técnicos, econdémicos, sociales y de mercado; los cuales se realizaran por medio de
un levantamiento de informacién que se deriva, sobre todo, de fuentes secundarias como

archivos publicados en internet y referencias bibliograficas.

Para dar cumplimiento con el propoésito de este proyecto, se realizara primero un
analisis sectorial con el cual se pretende encontrar el negocio de exportacion de uchuvas

organicas de Colombia hacia el resto del mundo.

A continuacion, se realizara un estudio de mercado en el que se analizara la actual
oferta y demanda de productos organicos para su exportacion; para esto ademas de utilizar

fuentes secundarias de informacion se consultara a personas del medio.



Asi mismo, se realizara un estudio técnico que incluya los requerimientos fisicos del
proyecto y el analisis legal. Para finalizar, se realizara la evaluacion financiera del proyecto
y se concluira determinando si el estudio de creacion de empresa para exportar uchuvas
orgénicas a Alemania cumple con lo necesario para continuar con un estudio de viabilidad,
si hay que reformularlo, o, si definitivamente el proyecto debe ser descartado. Estos Gltimos
pasos, se realizardn con un método de investigacion sintético, mientras que los anteriores

estudios corresponden a un método de investigacion analitico.

6.3 Método y pasos de la investigacion

El método de investigacion tendra un enfoque cuantitativo, porque busca evaluar la
prefactibilidad financiera de una empresa exportadora de Uchuvas a Alemania,
considerando los criterios de rentabilidad en términos de la tasa interna de retorno, la
riqueza expresada en el valor presente neto y el retorno de la inversion medido en periodo

de recuperacion de la inversion.

La informacidn se recolectard de archivos publicados en internet y referencias
bibliogréaficas seleccionadas de fuentes relevantes, las cuales generan un grado de confianza
y certeza de que la informacion es veridica, y asi tener una vision mas especifica sobre el
objeto de estudio, acerca de la creacion de empresa en Colombia, la normatividad para la
exportacion y los beneficios del consumo de frutos cultivados mediante la agricultura

organica o ecoldgica.

En ese orden de ideas, se recurre al método deductivo, partiendo de datos generales
aceptados para llegar a una conclusion; pero implica ademas que se asume un tipo de
conocimiento superficial o descriptivo, con el fin de entender y analizar los beneficios que
traera a la economia de la region este tipo de proyectos, empresa que influird en el
desarrollo econdémico del pais; se tendra con mas claridad gracias a los métodos
investigativos mencionados con anterioridad los requerimientos del territorio colombiano
para realizar la exportacion de este tipo de productos y su capacidad para responder ante las

exigencias que este proyecto conlleve.



Se culmina la metodologia con la exposicién de una sintesis que permita concluir
con unas reflexiones tendientes a resolver la pregunta del problema, para lo cual es
necesaria la aplicacion de un método explicativo de acuerdo a los resultados arrojados por

la investigacion.



7. ENTREGA, DIFUSION Y DIVULGACION DEL PROYECTO

Este documento sera entregado a la Facultad de Estudios Empresariales y Mercadeo
de la Institucion Universitaria Esumer, cuyos docentes cumplen con una funcion de

asesoria y evaluacion.



8. USUARIOS POTENCIALES Y SECTORES BENEFICIADOS

Los principales usuarios potenciales son los estudiantes que se encuentren en
proceso investigativo sobre la exportacion de frutos exéticos organicos, en especial la

uchuva.

Empresarios interesados en el sector agricola, y que su enfoque de negocio sea la

produccion y/o exportacion de frutos exaticos.



9. FORMULACION DEL PROYECTO

9.1 Andlisis sectorial

El sector hortofruticola comprende la produccion de bienes agropecuarios como
granos, frutas frescas y vegetales, dicha produccion se procesa y se tiene produccién como
jugos, mermeladas, compotas, enlatados, salsas y pulpas; para que se lleve a cabo esta
cadena de produccion se deben comprender productos homogéneos o de la misma familia
en cuanto a sus caracteristicas de produccién como tecnologias productivas similares,
materias primas comunes y usos finales o intermedios comunes. Las etapas de la
agroindustria hortofruticola son recoleccion, produccion, distribucion y comercializacion;
en consecuencia, al considerar dos 0 mas eslabones de dichas etapas se puede obtener

beneficios sobre el producto final (Colombiano, 2020).

Latinoamérica en el mundo es el continente que tiene mayor produccion agricola,
todo gracias a su biodiversidad en plantaciones vy tierras, por lo que los productores
analizan constantemente la importancia econdmica y social de dicho sector; subrayan las
oportunidades para la ejecucion de programas de aseguramiento e inocuidad como
mecanismo apoyar dicho sector y siga su consolidacion a nivel mundial como lo viene
haciendo actualmente, constantemente se obtienen andlisis que determinen la importancia
social y econdmica del sector hortofruticola en cada pais de la region latinoamericana y la
capacidad de modernizacion de dicho sector; se realizan estudios constantes sobre las
tendencias y oportunidades de mercado para las frutas y hortalizas frescas, también los
retos que deben enfrentarse para recibir positivamente dichas oportunidades. La produccion
mundial de hortalizas y frutas en el mundo se estimé en 1.244 millones de toneladas en el
afo 2002, de estas toneladas 772,7 millones de toneladas corresponden a hortalizas y 471,3
millones a las frutas. Latinoamérica participa con un 4,1% en la produccion mundial de

hortalizas y un 21% en la produccion mundial de frutas (FAO, 2003).



Colombia cuenta con gran variedad de zonas climaticas y una de las mejores
condiciones topograficas en Latinoamerica, gracias a su condicion de pais tropical ubicado
en la linea ecuatorial, el territorio colombiano se beneficia de iluminacion solar todo el afio
lo que le garantiza existencia de todo tipo de cosecha; dichos cultivos pueden crecer tanto
en alturas de 2.800mt como al nivel del mar, altitudes que representan cerca del 95% del
territorio nacional. Regiones (departamentos) como Antioquia, Bolivar, Santander,
Cundinamarca, Risaralda, Quindio, Cauca, Meta, Valle del Cauca, Casanare, Meta, Caldas,
Tolima, Huila, Narifio, Magdalena y Boyaca son los mayores productores hortofruticolas y

cuentan con gran potencial para nuevos cultivos.

Actualmente, Colombia cuenta con oportunidades de inversion como es el montaje
de plantas productoras de alimentos preservados, salsas, mermeladas y otros productos
derivados de frutas y vegetales; nuevas areas sembradas y mejoramiento de las existentes:
las exportaciones de vegetales frescos y frutas, gracias a los tratados de libre comercio que
se tiene con la Unién Europea y Estados Unidos son vistos como una oportunidad de
negocio y un gran reto, el mercado asiatico representa igualmente una gran oportunidad.
Colombia tiene acceso preferencial a 10 mercados de importacion de frutas y verduras mas
importantes, los cuales concentran casi el 60% de las compras globales; montaje de plantas
de procesamiento que elaboran productos no solo para el mercado internacional si no el
mercado nacional, oferta a otras empresas del pais. Actualmente los productos organicos
sostenibles representan una gran oportunidad debido a las nuevas tendencias
internacionales de alimentacidon, muchos productos pueden cultivarse en el pais (Colombia
l. e., 2020).

El departamento antioquefio tiene gran tradicion agropecuaria que ha servido de
base para estructurar la diversificacion y el desarrollo de la economia en el sector, es el
Gnico departamento en Colombia que cuenta con la ventaja de tener areas en tres grandes
regiones como la andina, se encuentra entre el Chocd y la Ilanura Caribe, lo que le da una
oferta amplia que le permite pensar en cualquier tipo de explotacion fruticola, ya que se

extiende desde el nivel del mar hasta el paramo, razén suficiente para producir frutas de



distintas especies durante todo el afio. EI departamento cuenta con ventajas competitivas en
el conocimiento aplicado al desarrollo de la region y de los cultivos y adicionalmente
cuenta con ventajas comparativas basadas en su oferta ambiental; todo este portafolio de
servicios y desarrollo le permite al departamento estar en el foco de la clase empresarial
interesada en realizar emprendimientos rentables y a su vez surgen desarrollos sociales a

través de la generacion de empleo (MADR, 2006).

El noveno proveedor de frutas exdticas en el mundo es Colombia, en el transcurso
de los Gltimos cuatro afios sus exportaciones han presentado un crecimiento principalmente
en tomate de arbol, granadilla, uchuva y tamarindo; los principales destinos de dicha
produccidn fruticola son Paises Bajos, Bélgica y Alemania por preferencia en el consumo;
se pasa de tener 233 millones de consumidores en 2002 A 1.200 millones de consumidores
en 2010. Colombia entre los paises exportadores de frutas exdticas en el mundo, esto
debido a la ubicacion geografica, lo cual privilegia los procesos de exportacion de frutas
frescas, permite menores tiempos de transito y mayor velocidad las entregas y fletes

competitivos internacionalmente (Procolombia, Frutas Exéticas, 2020).

En la actualidad se cuentan con diez empresas que exportan frutas a excepcion de
empresas bananeras en Colombia, lo que las hace nuestra competencia principal en el
mercado de exportacion de frutas exoticas, para efectos del trabajo definiremos
puntualmente las cinco principales; en primer lugar, tenemos Avo Fruit empresa
exportadora de aguacate y representa un 9,66% del mercado; como segundo lugar Ocati
S.A. la cual se lleva el 9,65% del mercado, esta empresa produce, empaca y comercializa
frutas y verduras; el tercer lugar lo ocupa Westfalia Fruit Colombia tiene una participacion
del 7,14%; Novacampo S.A. se encuentra en el cuarto puesto con una participacion del
5,14% de la exportacion de frutas exdticas en Colombia; en el quinto puesto y por Gltimo se
tiene a Jardin Exotics S.A. empresa productora y exportadora de galupa y ocupa un 4,22%

del mercando nacional (Trade, 2018).



Con esto se da por finalizado el analisis sectorial para el estudio de prefactibilidad
en mencion, en el cual se abarca informacion desde lo macro y se va desglosando hasta

llegar al ambito

9.2 Andlisis de mercados

9.2.1 Descripcion del producto o servicio

El producto a ofrecer es la uchuva, fruta exdtica la cual es utilizada para la
preparacion de yogurt, helados, mermeladas y salsas; en algunas ocasiones es usada para
fines terapéuticos, el valor agregado para este estudio de prefactibilidad es un cultivo
organico de uchuva el cual estara libre de herbicida, pesticida y quimicos en el cultivo; lo
cual conservara la calidad del alimento en este caso la uchuva manteniendo asi su nivel

proteico y vitaminico.

El producto estd dirigido a personas que gustan de la alimentacion organica,

deportistas y personas adultas conocedoras del pro de una alimentacion organica.

El empaque del producto se realizara en empaque primario, luego en empaque
secundario y por ultimo en empaque terciario, el pallet queda en condiciones optimas para
la exportacion; dicha operacion se realizard via maritima en contenedores refrigerados de

2070 40 pies de acuerdo a la negociacion con el cliente en destino.

9.2.2 Demanda
9.2.2.1 Comportamiento histérico

La uchuva es la nueva apuesta de la agricultura colombiana y se consolida en
Alemania. La uchuva como fruta es utilizada para cocteles, ensaladas, produccién de jugos
y decoracién de platos. En afios anteriores esta fruta no era uno de los focos fundamentales

para la exportacion, pero recientemente dicho producto se convirtié en uno de los mas



apetecidos por los extranjeros; la prueba de ello es el crecimiento por encima del 100% en

la exportacion del producto desde el afio 2007.

Los cinco paises a los cuales se exporta la uchuva organica en el mundo en orden de
consumo son Paises Bajos, Alemania, Estados Unidos, Bélgica y Canada; lo que representa
4.578 Toneladas exportadas en el 2016 (Analdex, 2017).

De este modo se observa la produccion de la uchuva y su comportamiento en

toneladas durante los Ultimos cinco afios en el territorio nacional colombiano.

Tabla 9. 1 Produccién en toneladas de uchuva en Colombia

Departamento 2014 2015 2016 2017 2018 Total general
Antioquia 3.3405 | 3.308,8 | 3.442,9 | 21965 | 1.326,7 13.615,3
Boyaca 7.573,8 7.750,2 | 6.1154 | 7.977,4 | 7.171,6 36.588,4
Cauca 45,0 45,0 344,0 344,0 416,0 1.194,0
Cundinamarca 3.343,8 1.033,0 | 3.457,7 6.817,9 | 5.149,0 19.801,3
Narifio 463,5 643,2 509,0 624,0 933,0 3.172,7
Norte de Santander 740,0 550,0 526,0 593,0 753,0 3.162,0
Santander 161,0 9116 636,8 336,0 360,0 24054
Tolima 86,0 140,0 80,0 306,0
Total general 15.753,6 | 14.381,8 | 15.111,8 | 18.888,8 | 16.109,3 80.245,1

Fuente: agronet.gov.co, 2020.

A continuacion, se observa la produccion de la uchuva y su comportamiento en

toneladas durante los Gltimos cinco afios en los paises de mayor consumo en su orden.

Tabla 9. 2 Demanda de uchuva en Alemania
Pais 2015 2016 2017 2018 2019

Paises Bajos 3.205,85 3.288,57 158,00 2.221,24 2.961,02
Alemania 1.396.155,68 | 940.816,72 | 935.729,00 | 846.870,00 | 405.270,00




Estados Unidos 66.965,0 240,63 347,37 329,72 258,35
Bélgica 983,83 215,38 591,69 170,25 14227
Canada 155,69 183,48 284,82 150,08 213,64

Fuente: Analdex, datos Legiscomex, 2020.

9.2.2.2 Situacién Actual

El presente estudio de prefactibilidad tendra como campo de accién el territorio
aleman, consumidores que dan gran importancia a la inocuidad de las frutas y las verduras
y a la frescura de las mismas, por tal motivo su interés en los productos organicos ha venido

incrementando con los afios.

Las caracteristicas de temporalidad con respecto a las colombianas son
representativas y esto debido a sus condiciones climaticas la produccién de frutas es muy
limitada, tanto en la época de oferta como en la variedad; su produccion escasea entre
noviembre y marzo, tiende a tener fluctuaciones de oferta de un afio a otro. La principal
region productora de frutas del pais concentra aproximadamente el 25% del area cultivada
en frutales y esta ubicada en Baden-Wurtemberg, a partir de 1998 esta area del pais ha
venido incrementando sus hectareas para el cultivo, en cambio a medida que esta
incrementa hay otras que disminuyen sus hectareas destinadas para tal fin y por ende la
produccion fruticola, zonas como Baja Sajonia, Hamburgo y Sarre. Como se menciona al
inicio del parrafo esto se debe, en buena medida, a los cambios climaticos en las zonas

productoras (Agronet, 2020).

En cuanto a las politicas gubernamentales, Alemania como miembro de la Union
Europea se rige por las regulaciones y requisitos de importacién establecidos por este
blogue econémico a través de la Comision Europea dichas politicas estan disponibles de
forma gratuita en la plataforma Export Helpdesk para los exportadores del mundo que
desean darse a conocer en los mercados europeos incluyendo el aleman. ElI cumplimiento

de dichas regulaciones es indispensable para el ingreso de productos esenciales para su



consumo principalmente los de la agroindustria como lo son el sector fruticola, vegetal y

productos de origen vegetal.

Debido a la estructura federal de Alemania hay muchos sistemas para apoyar la
agricultura organica, en cada Estado se ofrece una amplia gama de programas para ayudar
el impulso de dicha agricultura organica dentro del pais, teniendo en cuenta que las frutas y
verduras frescas a comercializarse y etiquetarse indicando su categoria (Handelsklassen | y
I1), esta categoria se refiere a que dichos productos deben ser separados segln al aspecto y
tamafio de los productos. En Alemania la produccion de productos organicos es menor con
respecto a su demanda, es por tal motivo que es nuestro foco para el desarrollo de este
estudio de prefactibilidad; el 56% de las importaciones de frutas es en proporcion mayor

comparado con el mercado interno (FAO, 2020).

9.2.2.3 Situacion futura

Una caracteristica potencial de los usuarios consumidores de la uchuva en Alemania
es que las familias hoy en dia no estan dispuestas a gastar mas de 15 minutos en la
preparacion de alimentos, por lo cual han desarrollado una preferencia por la comida facil
de cocinar y de preparar; es por esto que los productos pre empacados, pre cocinados y
principalmente las frutas y verduras frescas han tenido gran demanda; este dato se da
gracias a un estudio realizado por el instituto de Conservacion de Alimentos aleman arroja
que las familias. La tasa de crecimiento anual de la poblacion alemana es de 0.3% y de 77
afios es la expectativa de vida actualmente (80 afios para las mujeres y 74 afios para los
hombres), gracias a este incremento de poblacién se ha registrado un cambio relevante en
los héabitos de consumo de alimentos, inclinando la balanza al consumo de productos
saludables, entre los cuales las frutas y verduras ocupan un lugar importante; esto explica la

demanda que tienen las frutas, verduras y ensaladas en este mercado (Agronet, 2020).

El mercado potencial de consumo en Alemania se centra en productos exéticos,

dentro de ellos se encuentra la uchuva organica planteada en el presente estudio de



prefactibilidad, estos productos tienen mayores niveles de demanda durante los meses de
invierno, en especial su consumo aumenta con anterioridad a festividades como la Navidad,
el Afio Nuevo o la Semana Santa. Es de aclarar que otro aspecto positivo para la situacién
futura del consumo de uchuva es la diferencia existente entre el consumidor de la Alemania
oriental al de la occidental; este primero, por ejemplo, evidencid su gusto por las frutas y

verduras importadas que desconocia (Marellys Valencia Loaiza, 2013).

Por lo anterior se evidencia el potencial que tiene el pais europeo con respecto a los
demés y con respecto a competidores nacionales o competidores del continente
Latinoamericano; se observa el gusto de los alemanes por el consumo de frutos exoticos y

principalmente saludables, tal y como lo apunta el presente estudio de prefactibilidad.

A continuacioén, en la figura 9.1 se evidencia la proyeccién de la demanda de
uchuva para el periodo 2020 - 2024 en Alemania, los datos son extraidos de la pagina de
Analdex con corte a 2019, se observa dos tendencias en el comportamiento de las
exportaciones, una que va del 2015 — 2019 donde se observa una tendencia decreciente, la
cual es poco alentadora para las expectativas que se tienen de vender la fruta en dicho pais.
A juicio del analista esta tendencia se puede revertir con estrategias de promocion para su
consumo. La otra tendencia considera un repunte del consumo de la fruta a partir de la
implementacion de las estrategias sugeridas, las cuales implicarian un crecimiento de un

5% anual en las exportaciones a dicho pais.
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Figura 9. 1 Proyeccion demanda de uchuva
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Fuente: Elaboracion propia.

9.2.3 Oferta
9.2.3.1 Comportamiento histérico

Hace mas de una década aproximadamente, la uchuva no era una de las apuestas
para el mercado nacional e internacional; los commodities que lideraban la economia
durante el afio 2001 al afio 2008 eran el oro, el café y el petrdleo, en este tiempo la
economia nacional alcanz6 impactos positivos lo cual gener6 maximos histéricos.
Actualmente la historia no se puede contar de la misma forma ya que debido a la crisis
financiera del 2008 los precios de estos bienes han venido disminuyendo de manera
progresiva. Es en este punto la economia comienza un ciclo de reinvencién y a través de los
tratados de libre comercio firmados en el transcurso de este tiempo la economia del pais
inicia un proceso de catapultar la economia y es en este punto gracias a la globalizacion y a
la inclusién de nuevas culturas se presentan oportunidades de mercado e inicia la tendencia

de consumo de productos saludables en los cuales se incluyen frutas nuevas y poco
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convencionales como: granadilla, maracuyd, gulupa, tamarindo, baby banana o murrapo,

pitahaya, aguacate has y por su puesto la uchuva, entre otras.

Como se ha enunciado en el desarrollo del presente estudio de prefactibilidad,
Colombia es el principal productor de uchuva a nivel mundial para su exportacion, ante una
oferta creciente y mas en paises europeos como lo son Alemania y Bélgica principalmente,

lo que implica que el pais atiende un mercado en expansién (Arenas, 2017).

9.2.3.2 Situacién Actual

El mercado competidor actualmente en Colombia esta compuesto por un top diez de
principales empresas exportadoras de frutas exéticas, para definicién del punto se
especificaran las cinco principales a excepcién de empresas bananeras; en primer lugar,
tenemos Avo Fruit empresa exportadora de aguacate y representa un 9,66% del mercado;
como segundo lugar Ocati S.A. la cual se lleva el 9,65% del mercado, esta empresa
produce, empaca y comercializa frutas y verduras; el tercer lugar lo ocupa Westfalia Fruit
Colombia tiene una participacion del 7,14%; Novacampo S.A. se encuentra en el cuarto
puesto con una participacion del 5,14% de la exportacion de frutas exdticas en Colombia;
en el quinto puesto y por altimo se tiene a Jardin Exotics S.A. empresa productora y

exportadora de galupa y ocupa un 4,22% del mercando nacional (Trade, 2018).

Paralelamente con la informacién anterior, en la siguiente tabla se mostraran las
principales plantas productoras de uchuva en Colombia, en el cual se evidencia que las
principales plantas o cultivos de uchuva se encuentran en Boyaca, seguido por
Cundinamarca; en Antioquia para fines del presente estudio no se evidencian cultivos, pero
en ese orden de ideas el departamento ocupa el tercer lugar lo que representa un 5,06% del

area cultivada y un 18,26% representado en hectareas (Colombia U. N., 2005).
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Tabla 9. 3 Plantas productoras de uchuva en fresco

Planta productora Departamento Municipio
Cl Andes Export COMPANY | Boyaca Combita
Novacampo Boyacé Tunja
OCATI Cundinamarca Chia
C.I Frutireyes S.A.S Cundinamarca Granada
C.I Caribbean Exotics S.A Cundinamarca Mosquera

Fuente: Direccién técnica de epidemiologia y vigilancia fitosanitaria, 2020.

Asi mismo la produccién de uchuva ha aumentado considerablemente en el periodo
2012 — 2016; con 11.305,49 toneladas producidas en el 2012 a 15.111,78 toneladas y el
area cultivada pasé de 757,83 a 1.023,10 lo que representa un 33,66% de toneladas
producidas y un 35% del &rea cultivada, con esto se obtiene una capacidad ociosa que va
incremento y dejando una vez mas a Colombia como pionero en el cultivo del fruto exético

(Analdex, Asociacion Nacional de Comercio Exterior, 2020).

Cabe destacar que Colombia cuenta con las condiciones agro ecoldgicas para el
cultivo de la uchuva, adicional tiene la experiencia proveniente de los productores y
comercializadores, estos elementos son esenciales para el fortalecimiento de la capacidad
ociosa del pais en cuanto a ventaja con respecto los demas paises productores de la uchuva,
se puede sefialar que esto ha hecho que la uchuva sea el producto de mayor interés y
crecimiento para la produccién, comercializacion y exportacion de frutos exdticos del pais,

ocupando el segundo lugar, después del banano (Agronet, 2020).

9.2.3.3 Situacion futura

Muchos factores influyen en el proceso productivo agropecuario colombiano, en la

mayor parte de los casos no dependen directamente del agricultor si no de factores ajenos a
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su responsabilidad, factores como la barreras arancelarias y fitosanitarias, dificultad en las
relaciones comerciales, fluctuaciones en la tasa de cambio y porque no temas medio con
relacion al medio ambiente, hacen parte de la larga lista de obstaculos a los que diariamente

se enfrentan los cultivadores.

Aun asi, la actividad agropecuaria nacional ha comenzado a ganar terrenos en los
mercados internacionales con varios productos como lo son la carne de res, el aceite de
palma, el filete de tilapia y una diversidad de productos fruticolas como lo son el aguacate
has, la pifia y la uchuva, estan ganando ampliamente terreno en la nueva oferta exportadora
del pais a tierras americanas y europeas principalmente; la uchuva ha mantenido un
crecimiento anual del 10% en el Gltimo semestre y las ventas internacionales estan por los
treinta millones de dolares anuales (Portafolio, Cultivos del futuro, con los pies sobre la
tierra., 2018).

Actualmente algunos productores que cultivan la uchuva principalmente venden su
producto en fresco, tomaron la decision de entregar la fruta fresca para su deshidratacion en
lugares de destino; con esto se da a entender que la situacién futura para el fruto promete y
esto gracias que Colombia es el lugar perfecto para cultivar ya que cuenta con un clima

ideal, recursos hidricos suficientes y tiene una cantidad de hectareas por ocupar.

9.2.4 Precio
9.2.4.1 Andlisis historico y actual de precios

La base de precios de la uchuva se negocia sobre la base de precios fijos por afio o
por temporada, a dichos precios los productores o exportadores le realizan ajustes de
acuerdo a la competencia, lo mismo sucede con los importadores realizan ajustes de precios

de acuerdo a la competencia o a la evolucion de la demanda en sus respectivos mercados.

Para los mercados europeos es de gran apetencia la uchuva colombiana, pero a su

vez su competidor principal es la uchuva de Zimbabue, lo mismo sucede en el mercado
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americano, a la hora de elegir optan por el consumo de la uchuva colombiana pero la
competencia directa del mercado es la uchuva producida en Nueva Zelanda. Los paises
africanos por ser paises tropicales se les da muy facil su producciéon y por tanto su
comercializacion; y en sus comienzos se encuentra Costa Rica, pais en el cual ya existe
produccion de la uchuva y un mercado interno desarrollado, lo cual podria significar

competencia para el mercado de la uchuva colombiana (Cedefio & Montenegro, 2004).

Por el momento la uchuva que se ha exportado a Alemania ha tenido fluctuaciones
en el precio a través de los afios; este paso de un precio promedio de US13,32 Kg en 1998 a
US8,4 Kg en 2001 (Cedefio & Montenegro, 2004). Estos datos se observan desalentadores
en cuanto se leen sus cifras, pero se tiene en cuenta que para los afos que se establece el
dato la economia en cuanto a exportaciones estaba liderada por sus principales commodities
como lo fueron el café, el oro y el petroleo; fue a partir del 2008 gracias a la crisis
financiera que la economia tuvo una reinvencion por lo que empez6 con la produccion y

exportacion de frutos exéticos y vegetales frescos.

Al comparar los precios de la uchuva dentro del mercado interno el fruto con
cascara frente a los precios de la uchuva sin cascara estos se encuentran de menor precio en
Medellin como en Bogota, en Bogota se registran los mayores precios en ambas
presentaciones. El precio de compra promedio de la uchuva al productor para su
exportacion es de $2.600 Kg (De Luque Fernandez, 2007).

El determinar su precio en la actualidad se ha visto dificil determinarlo debido a la
pandemia del COVID-19 que se vive actualmente en el pais y en el mundo.

9.2.4.2 Elasticidad-precio demanda y elasticidad-precio oferta

La uchuva se puede decir que es un bien elastico, este fendbmeno se debe por
ejemplo a que, en temporadas de invierno, cuando el suelo de los cultivos absorbe agua en
mas cantidad de la requerida, el fruto tiende a crecer rajado, esto por ser un fruto jugoso por

lo que tiene predisposicion a cuarteamiento, se raja por su acelerado crecimiento o sobre
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madurez. Otro factor que influye en este fendmeno es por problemas relacionados con la
nutricion de los suelos faltos de vitaminas como la Ca, B y Cu, nutrientes proporcionados

en el abono o en la tierra.

Es en este punto que la oferta del producto empieza a escasear y por lo tanto su
precio aumenta en el mercado, por ende, el precio del fruto aumenta por lo que la demanda

del mismo empieza a decaer.

Por tal motivo se dice que el producto es un bien elastico, de acuerdo a los factores
que influyan en su cosecha sea por temas ambientales, por tema de plagas o temas en el

sembrado, tiende a escasear su oferta, su precio aumenta por lo que la demanda decae.

9.2.4.3 Determinacion de las principales variables para la definicion del

precio.

La determinacion del precio la uchuva se da de acuerdo a su gramaje, los frutos son
redondos de 1,25cm a 2,50cm su equivalente en peso es de 4 gramos hasta 10 gramos, entre
mas grande y méas pesada sea el fruto se determina el precio de la tanda a ofertar.

Otro factor determinante a la hora de establecer el precio es la calidad de la uchuva,
la empresa con la que se manejan los cultivos es una empresa especializada en este tipo de
cultivos, por lo que el fruto producido por ellos esta en el rango de calidad, de 1.5cm a 2.5

cm de didmetro.

Por ultimo, el valor agregado que le damos al producto es su forma de cultivo, ya
que es un cultivo 100% organico, libre de pesticidas, herbicidas y quimicos que afectan el
desarrollo del cultivo y/o atentan a la salud humana; otro factor determinante en el precio

del producto.
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A continuacion, en la tabla se establece la proyeccién de los precios por kilogramo a

cinco afios, teniendo en cuenta la inflacién que se genere durante el tiempo estipulado y

tomando como base el valor por kilogramo actual.

Tabla 9. 4 Proyeccion de precios por Kg a cinco afios

ANO PRECIO x Kg
2020 $3.200
2021 $3.450
2022 $3.700
2023 $3.950
2024 $4.200
2025 $4.450

9.25 Plaza

9.2.5.1 Canales de comercializacion y distribucién del producto

Fuente: Elaboracién propia.

Para efectos del presente estudio de prefactibilidad la distribucion del producto se

hard en el primer proceso entre el productor y el exportador, en este caso los enunciados en

el presente estudio, luego para la segunda etapa se hara la exportacion del producto al

comprador en Alemania donde finalizara el proceso de comercializacion del insumo, en

este punto el comprador aleman utilizara los canales de distribucion del producto.

Para la distribucion del producto Colombia — Alemania, se utilizard como canal,

medios de transporte terrestre y medios de transporte maritimos, los intermediarios aliados

para llevar a cabo este proceso seran las empresas de transporte terrestre, agentes de

aduanas y navieras.
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Cuando el producto se encuentre en territorio aleman, el comprador utilizara los
canales de distribucion propuestos para la comercializacion del insumo, tales como

hipermercados, supermercados y comercios minoristas.

9.2.5.2 Descripcion de los canales de distribucion

La distribucién del producto en Alemania, ya por cuenta del comprador aleman, el
sistema utilizado por el comprador esta formado por una estructura en la que se incluyen
establecimientos de comercio en toda la red de canales, tales como hipermercados,
supermercados, comercio minorista organizado y comercio minorista tradicional, como

bien se explica se pueden acceder a diferentes alternativas:

Mayoristas: Hipermercados, supermercados y pequefios comercios los cuales
obtienen la mercancia a través de la intermediacion de mayoristas; aunque en algunos casos
muchos de estos deciden tener sus propios intermediarios y centros de compras, con estas

medidas controlan sus costos y aseguran un Gptimo aseguramiento.

Distribuidores: En su gran mayoria los productos importados dependen de los
agentes de importacion y distribucion para garantizar el acceso al mercado aleman. Estos
agentes y/o distribuidores realizan la respectiva negociacion con los exportadores y de este

modo se inicia el proceso de negociacion.

Comercio minorista organizado: Se estructura por centrales de compra,
establecidas por delegaciones de compra a nivel regional sectorizadas en toda el area

alemana.

Comercio minorista tradicional: Son establecimientos especializados orientados

por sectores gastrondémicos, con productos de gama superior como restaurantes, entre otros.

Se puede sefialar que si un mercado internacional quiere acceder a un nicho alemén

la negociacion debe realizarse a través de centrales de compra; ya si su enfoque de mercado
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es a pequefos comerciantes el canal de comunicacion debe realizarse a través de mayoristas

especializados (Marellys Valencia Loaiza, 2013).

9.2.5.3 Ventajas y desventajas de los canales empleados.

Se puede deducir que los canales de distribucion son las amplias redes de consumo
en las que los productores, importadores y exportadores ponen a disposicion de los clientes
finales los productos comercializados, estos se pueden dividir en canales directos e

indirectos, por lo que se pueden presentar ventajas y desventajas.

Tabla 9. 5 Ventajas canales de distribucidén

Canal Ventaja Desventaja
e Costos bajos en la cadena de e Bajo volumen en ventas.
suministro y en los productos a e Mayor inversion de
comercializar. activos fijos.
e Posible alcance global. e Costos elevados por
) e Las ganancias son directas, administracion.
Directo

no se reparten con
distribuidores.

e Setiene una comunicacion
directa a la reaccion de los

consumidores.
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Canal Ventaja Desventaja
e Financiamiento propioy e Se tiene competencia en
organizacion en las ventas. el punto de venta.
e Dar a conocer el producto e La rentabilidad obtenida
mas rapido en el mercado. se  reparte con  los

) e Reserva del insumo o intermediarios.
Indirecto

producto en stock. e Mayor costo de
e Se pueden manejar varias distribucion.
lineas de productos. e Volumenes de compra
e Especializacion en areas establecidos por el
especificas. comprador.

Fuente: adcasa.com, 2020.

Para el presente estudio de prefactibilidad se utilizara un canal indirecto para la
distribucion de la uchuva, se le hara la compra a un productor, se re vendera el producto a
un cliente final; el cual tendra su modo de comercializacion para hacerle llegar el producto
al consumidor final, los tipos de comercializacion utilizados por el comprador se

especifican en el punto 9.2.5.2 del presente estudio.

9.2.5.4 Almacenamiento

Para efectos del presente estudio de prefactibilidad no se manejara ningln tipo de
almacenamiento ni de inventario de la uchuva como tal, el Unico almacenamiento e
inventario que se tendra sera el de los empaques en los cuales iréd el producto listo para su
exportacion; se tendra una oficina ubicada en el municipio de Rionegro, Antioquia, desde la
cual se manejara el proceso netamente documental y operativo, desde alli se controlara,

negociara y se procesara la informacion que se requiera para llevar a cabo el proceso
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exportador hacia Alemania; también desde alli se hara el envio hasta el cultivo de los

empaques necesarios para el despacho de la carga.

La compra de la uchuva se le realizara a la empresa Caribbean Exotics; empresa
cultivadora y productora de frutas exéticas como la gulupa, granadilla, tomate de arbol,
pitaya, guanabana, bananito o murrapo, feijoa, maracuya y uchuva; ubicada en el municipio
de Rionegro, Antioquia, alli trabajan alrededor de 400 cultivadores de frutos exoticos, en
especial la uchuva a la cual le dedican de 100 a 120 hectareas para su cultivo; empresa con

mas de 25 afios de experiencia.

En primer lugar, se contratara el envio a Alemania de una N cantidad de toneladas
de uchuva; en segundo lugar, se procede a contratar con Caribbean Exotics la produccién y
entrega de la uchuva solicitada para realizarle el proceso de exportacion; por ende, es esta
empresa la que maneja el almacenamiento e inventario del producto de acuerdo a las
condiciones que se deban tener para ello; en tercer lugar, se tendra un técnico agricola de la
empresa en Caribbean Exotics el cual sera el encargado de recibir el material de empaque
para su proceso y empaque; por ultimo desde alli se embarca dicha mercancia hasta

Cartagena, Bolivar en transporte terrestre.

9.2.5.5 Transporte

El proceso de transporte de la uchuva inicia en planta o cultivo desde la empresa
Caribbean Exotics ubicada en el municipio de Rionegro, Antioquia, cuando se tiene
contenida la fruta en el empaque primario, este serd una caja clamshell, en la cual se
empacaran 35 uchuvas con su respectivo capacho; se aclara que esto se debe al tiempo de
transito ya que una uchuva sin su capacho tiene un tiempo de durabilidad de 4 a 5 dias
aproximadamente. Luego el producto se introduce en el empaque secundario que consta de
una caja de carton corrugado C-930 de onda simple, C por tener un espesor de 5mm y 930

por la resistencia a la compresion vertical dada en kilogramo/fuerza; este empaque tiene
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espacio para 9 cajas de empaque primario, es decir, en una caja de carton viajan en total

315 uchuvas con capacho.

A continuacion, las cajas de carton son ubicadas en los pallets estdndar donde la
distribucion debe ser de la siguiente manera, 9 cajas por piso, lo cual abarca el area total de
la estiba, tendra un arrume de 30 pisos por estiba lo que equivale a 270 cajas de uchuva por

estiba.

Luego de tener el empaque del producto listo se dispondra en el lugar el vehiculo
para el transporte, este debe realizarse en contenedores de 20" o 40°reefer o refrigerados
para su transporte; basta aclarar que para que el producto llegué en dptimas condiciones a

destino debe ir refrigerada para su conservacion.

Cada contenedor puede transportar 12 estibas con 270 cajas por estiba, para un total
de 3.240 cajas si se habla de un contenedor de 20"0 24 estibas con 270 cajas por estiba, para
un total de 6.480 cajas si el despacho se realiza en un contenedor de 40°.

Luego la mercancia viaja via terrestre desde Rionegro — Antioquia hasta el puerto de
Cartagena — Bolivar en donde se realizara el embarque para que viaje via maritima hasta el
puerto de Hamburgo en Alemania; se aclara que previamente a la llegada del vehiculo al
puerto de Cartagena ya se cuenta con la cita de embarque en el buque y asi se alcanzara la

entrega del producto al cliente en destino.

9.2.6 Promociony Publicidad
9.2.6.1 Estrategias de promocion y publicidad

Para este estudio de prefactibilidad se define inicialmente y lo mas basico el uso de
redes sociales, ya que por su adhesion a nivel mundial son consideradas las pioneras en el
contexto comercial actual y se puede decir que son espacios virtuales donde diferentes
organizaciones, individuos y grupos de personas se conectan para diferentes propdsitos,

entre ellos el fin comercial. Se tiene como primera opcidn, la red social Instagram, la cual
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en poco tiempo de uso se observa su aumento de trafico web y es la plataforma con
mayores niveles de interaccion a nivel mundial con respecto a otras redes; se puede decir
que el costo de uso es bajo a comparacion de los medios de promocién y publicidad

tradicionales como lo son la radio y la television.

Como segunda opcion se elige la participacion en una feria comercial destinada para
la industria especifica, en este caso, para empresas exportadoras o ferias que tengan como
tema la industria hortofruticola; se sabe que este tipo de eventos son un puente para generar
clientes y ventas. En ella se puede optar como primera vez el alquiler de un stand en el cual
se dé a conocer la empresa y su fin comercial. En la ciudad de Medellin se celebran muchas
ferias durante el afio y con apoyo de entidades como la alcaldia de Medellin o la Camara de

Comercio se pueden obtener beneficios para su participacion en estas.

9.2.6.2 Costos de promocion y publicidad

Se aclara que se tiene un diplomado en Marketing Digital por lo que la promocién y
publicidad que se realizara en la red social Instagram se hara por el realizador del presente
estudio de prefactibilidad, por lo que no se tiene costo, ya que se involucrard el

conocimiento adquirido para tal fin.

El costo de participacion en una feria varia, todo depende del tipo de participacion,
si se es visitante u expositor. Para un visitante el ingreso puede oscilar entre los $50.000 a
los $100.000; se puede optar por esta opcidn de ingresar como visitantes y en el interior de
la feria repartir tarjetas de presentacidn, volantes o brochures a los clientes potenciales, esta
como una opcién economica mientras el proyecto sostiene una participacion como
expositor; o realizar la inversion de ser expositores para lo cual se adecuaria un stand para

tal fin, dicho stand tendria los siguientes costos dependiendo del tipo de evento.
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Tabla 9. 6 Precios participacion en feria Medellin

Tipo Stand Costo Aprox X Mt2
Stand Corredor $220.000
Stand Esquinero $235.000
Lugar bésico $120.000

Stand Corredor Internacional $420.000

Stand Esquina Internacional $450.000

Fuente: Elaboracién propia.

9.3 Andlisis Técnico

9.3.1 Localizacion
9.3.1.1 Factores de localizacién

Se identifican cinco municipios que se dedican al cultivo de productos
hortofruticolas en el oriente antioquefio, como lo son El Santuario, Marinilla, La Ceja, El
Pefol y Rionegro; para efectos del proyecto se elige este Gltimo por sus cercanias a nuestro
principal y Unico aliado de negocio ubicado en el mismo municipio; el lugar donde se tiene
planeada ubicar la oficina estd a 10min del cultivo lo que nos da un plus para estar al tanto

en cuanto proceso de empaque, proceso productivo y proceso de envio.

Otro factor determinante a la hora de elegir un cultivo en el oriente antioquefio es
que los suelos se consideran homogéneos, son suelos acidos, bajos en fosforo, baja
saturacion de bases y baja capacidad de intercambio Catidnico; estos suelos corresponden a

suelos derivados de cenizas volcanicas, son clasificados como Andepts y con alto contenido
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de Alofano. Los factores de altitud, lluvia y temperatura son determinantes a la hora de ser

usados para siembra de productos hortofruticolas (Tobdn C, 2020).

9.3.1.2 Macro Localizacion

La localizacion de la empresa exportadora se planea en el municipio de Rionegro —
Antioquia, municipio ubicado del area metropolitana del Valle de Aburra; se elige este
lugar para el desarrollo del presente estudio de prefactibilidad con el objetivo de estar cerca
al cultivo que como se menciona durante el desarrollo del trabajo es una empresa

productora la cual se enfoca en cultivo de frutos exéticos.

9.3.1.3 Micro Localizacion

El &rea de trabajo se realizard como primera medida en la oficina destinada para el
proceso exportador, desde alli se har&n todos los preparativos para el proceso exportador, se
negociaran tarifas, fletes terrestres, fletes maritimos y se tendra el contacto con los clientes

en Alemania.

Luego se tendrd como una mini area de trabajo, un lugar destinado en la empresa
Caribbean Exotics, empresa ubicada a unas cuadras de la oficina principal en la cual se hara

el empaque del producto y alistarlo para su envio a Alemania.

9.3.2 Tamano
9.3.2.1 Tamafio Optimo

El objetivo de este estudio de prefactibilidad es la creacion de una empresa
exportadora de uchuva organica por lo tanto tamafio en cuanto a produccion no se tiene, ya
que esto depende de la empresa que tiene los cultivos a la cual se les hara la solicitud de N

toneladas de uchuva organica para la exportacion a Alemania.
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Tamafio y mercado: La continua preferencia de consumo por la alimentacion
saludable en Alemania suscitada por la poblacion joven, fitness amante a dichos habitos; a
su vez el proceso de envejecimiento de la poblacion eleva dichos habitos de consumos de
alimentos, su inclinacion en el tiempo tiende a ser hacia dietas saludables que incluyes

frutas organicas y verduras.

Tamafio, tecnologia y localizacion: Este punto depende 100% de la empresa aliada
la cual cuenta con la experiencia de casi 24 afos, los cultivos, la tecnologia y la maquinaria
necesaria para que la uchuva organica quede en 6ptimas condiciones. Esta empresa cuenta
con 400 cultivadores de frutos exoticos, en especial la uchuva a la cual le dedican de 100 a
120 hectareas para su cultivo. Dicha empresa queda cerca de la oficina administrativa desde
la cual se coordina todo el proceso de exportacion y todo lo que esté con lleva, todo en un

mismo sector, Rionegro, Antioquia.

Tamafio e inversiones: De acuerdo a los pedidos que se realicen desde Alemania, la
idea es exportar como minimo un contenedor de 20" el cual tiene la capacidad de
transportar 25.000 kilogramos lo equivalente a 25 toneladas; y lo maximo que se aspira a
exportar seran dos contenedores de 40” los cuales tienen la capacidad de transportar 27.600

kilogramos por unidad de carga lo equivalente a 55.2 toneladas en carga total.

9.3.3 Ingenieria del proyecto
9.3.3.1 Descripcion técnica del producto o servicio

La uchuva es el producto a ofrecer, fruta exética la cual es utilizada para la
elaboracion de numerosos alimentos; en algunas ocasiones es usada para fines terapéuticos,
el valor agregado para este estudio de prefactibilidad es un fruto 100% proveniente de un
cultivo orgénico de uchuva el cual estard libre de herbicida, pesticida y quimicos en el
cultivo; lo cual conservara la calidad del alimento en este caso la uchuva manteniendo asi

su nivel proteico y vitaminico.
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A continuacion, se expone la ficha técnica del producto a exportar, en la cual se

evidencia el nombre técnico, el origen del fruto historicamente, descripcion, caracteristicas

y otros tipos de clasificacion que el fruto pueda tener.

Tipo
Nombre comun
Nombre técnico
Origen
Familia

Genero

Descripcion

Caracteristicas

Conservacion

Darios

Transporte

Tabla 9. 7 Ficha técnica de la uchuva

Fruta
Uchuva
Physalis Peruviana L.
Per(
Solanaceae
Physalis
Fruta tropical de origen americano, oriunda de los Andes, posee
excelentes propiedades nutricionales y especialmente curativas.
Pertenece a la familia de las solandceas, por lo que posee
caracteristicas similares a la familia del tomate, la papa y el
tabaco.
Fruta semi acida, redonda, amarilla, dulce y pequefia; viene
envuelta en una cascara protectora y mide entre 1,25y 2 cm de
didmetro.
En temperatura ambiente entre 14y 18 ° C
Los problemas mas caracteristicos que se presentan en la post-
cosecha son rajaduras, hongos en el fruto, deshidratacion,
hongos en el céliz, ablandamiento, cambios sensoriales y
pudricién.
Para el transporte del producto a largas distancias se utilizan
unidades de empaque refrigeradas, debido a la naturaleza

perecedera del fruto.

Fuente: lasallista.com.co
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El sabor de la uchuva es semiacido y dulce, es reconocida por sus propiedades
medicinales y nutricionales, el fruto provee una gran fuente de provitamina Ay vitamina C,
contiene altos valores de fosforo y proteina; por sus altos niveles de agua el fruto es
hidratante; y por Gltimo y no menos importante la uchuva contiene propiedades leves

laxantes, por lo que es un buen elemento contra el estrefiimiento.

En resumen, la uchuva contiene las siguientes propiedades para la salud; es
diurética, adelgazante, es un fruto con propiedades antioxidantes, hidrata y es baja en

calorias.

La uchuva como se mencion0 anteriormente contiene propiedades medicinales
beneficiosas para la salud; por el alto contenido de pectina es muy util para las personas que
sufren de estrefiimiento y asi ayuda al transito intestinal; ayuda a las personas que tiene
problemas en los huesos o descalcificacion ya que la uchuva es un calcificador de gran
calidad; por ultimo y mas importante la uchuva posee propiedades anticancerigenas,
principalmente en el ambito preventivo, se dice que si se consume con regularidad
infusiones de sus tallos y hojas, con esto se reducen las probabilidades de aparicion de
tumores (Acosta M. B., 2019).

El presente estudio de prefactibilidad se enfocara en la exportacién de la uchuva
netamente proveniente de un cultivo organico; un cultivo organico es un sistema de
produccion el cual se encuentra libre de pesticida, herbicida y fertilizante quimico, en el
proceso se tiene en cuenta conocimiento cientifico y conocimiento tradicional en la practica

agricola, satisface una necesidad alimenticia y de salud del consumidor.

Un cultivo organico busca conservar la fertilidad de la tierra, la utilizacion éptima
de los recursos naturales, evitando el deterioro del medio ambiente y conservando las
tradiciones de la agricultura, es decir, metodologias antiguas para el sembrado; en este

proceso se podra visualizar el funcionamiento de las semillas haciendo el método puro y
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natural, de esta forma se evita la contaminacion debido a los procesos por los que pasa el

cultivo y regenera el suelo.

El empaque del producto se realizara como primer proceso en empaque primario, en
una caja plastica Clamshell, dicha caja es un material hecho de plastico PVC, empaque
termo formado conformado por dos lados conectados por una bisagra; el sellado de la caja
es por medio de pestafias autoblanqueantes o broches de presion. Brinda proteccion del
paquete, visibilidad del producto y proporciona estabilidad para productos ligeros a
pesados, en cada caja se empacaran 35 uchuvas con su respectivo capacho, esto se debe al
tiempo de transito ya que una uchuva sin su capacho tiene un tiempo de durabilidad de 4 a

5 dias aproximadamente.

Luego el empaque el producto serd transportado en un empaque secundario, se
selecciond una caja de cartén corrugado debido a su facilidad de manipulacion, bajo peso,
posibilidad de reciclado y a que son adaptables a todos los modos de transporte. Asi mismo,
este material presenta buena resistencia a la compresion, a la humedad y a las bajas
temperaturas; el material seleccionado es el carton corrugado C-930 de onda simple, C por
tener un espesor de 5mm y 930 por la resistencia a la compresion vertical dada en
kilogramos/fuerza, cada caja de cartdén corrugado tiene espacio para 9 cajas de empaque

primario, es decir, en una caja de carton viajan en total 315 uchuvas con capacho.

Por ultimo, el empaque terciario o empaque final se realizara en es una estiba
estandar, la distribucion de las cajas en la estiba debe ser de 9 cajas en el piso, lo cual
abarca el area total, tendra un arrume de 30 pisos por estiba lo que equivale a 270 cajas de

uchuva por estiba, el pallet queda en condiciones Optimas para la exportacion.

La exportacion del producto se realizara via maritima en contenedores refrigerados
de 20°0 40 pies de acuerdo a la negociacién con el cliente en destino; inicialmente se hara
de forma terrestre desde Rionegro — Antioquia hasta Cartagena — Bolivar, el tiempo de
transito terrestre aproximadamente es de uno a dos dias habiles para llegar a puerto, luego
desde Cartagena — Colombia la mercancia se embarca via maritima hasta el puerto de
Hamburgo — Alemania, el tiempo de trayecto es de 16 a 20 dias.
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9.3.3.2 Identificacion y seleccion del proceso de produccion.

El presente estudio de prefactibilidad no tendra proceso productivo, como se
menciona en el desarrollo del proyecto el proceso iniciara desde la entrega de la fruto en la
empresa productora y cultivadora del insumo, el proceso inicia cuando la empresa
Caribbean Exotics haga entrega de la uchuva para su empaque, embalaje y despacho
terrestre hasta Cartagena, para efectos del ejercicio se especificara el proceso de
exportacion que tendra la uchuva, desde el momento del embalaje hasta su embarque en el

buque.

El proceso exportador que debe tenerse en cuenta, los pasos y procesos a llevar a
cabo para que la uchuva llegue a su destino final a las manos del cliente en Alemania. Este
proceso recopila los pasos previos de la uchuva hasta su embarque hacia Alemania y su
posterior comercializacion. EI empaque y el rotulado se realiza en la empresa Caribbean
Exotics, también alli se realiza el empaque de la uchuva en las respectivas unidades de

embalaje para su transporte.

Para el rotulado del empaque se tiene en cuenta la legislacion europea sobre
prevencion de riesgos para la salud de los consumidores y proteccion del medio ambiente,
dicha legislacion establece reglas especificas de etiquetado para ciertos productos como los
medicamentos, productos quimicos, los textiles, los electrodomésticos y obviamente los
productos alimenticios; y por ende se debe tener en cuenta la normatividad colombiana para

que el producto cruce la aduana sin ningun tipo de problema.

Cuando se tiene un proceso exportador como el que se plantea en el presente estudio
de prefactibilidad entran en el proceso diversos agentes o entes que son determinantes en
dicho proceso exportador; cuando se tiene un contrato 0 méas bien se tiene un cliente, el
exportador debe contratar una agencia de aduana. Esta agencia tiene como funcion llevar a

cabo el proceso legal el cual se requiere para el proceso exportador.
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Los procesos en los que entra el agente de aduana para llevar a cabo dicho proceso

exportador es el siguiente:

o Adelanta con anticipacion la solicitud de inspeccién al puerto de origen, al
Instituto Colombiano Agropecuario, al operador portuario y al departamento de

antinarcoticos.

o Debe elaborar la autorizacion de embarque la cual lleva los sellos emitidos
por el puerto de origen, los sellos del departamento de antinarcéticos y los sellos del

Instituto Colombiano Agropecuario.
o Se elabora el borrador del Bill of Loading.

o Deben elaborar la declaracion de exportacion, documento de suma
importancia ya que en él se refleja toda la informacion de la carga, datos de remitente y
destinatario, por tal motivo es bueno que una agencia de aduana se encargue de su

elaboracion.
o Elaboracion del certificado de origen.

Una vez realizado el tramite documental comienza el proceso en puerto de origen, el
exportador deja claro que tipo de mercancia se va a transportar, en este caso dejar claridad
de que el producto es perecedero, se debe informar la temperatura con la que debe viajar
durante el trayecto; es de suma importancia definir cantidad de pallets, unidades totales,
peso bruto, valor de la mercancia, sefializar la facturacion, que las personas que manipulen
la carga o que tengan contacto con ella tengan la informacién tan clara para que no haya
ningun error al embarcar o extravio de mercancia. En el comercio exterior la organizacion
prima durante el proceso, asi como se empieza de esa manera termina, entonces mientras
mas claro sea desde el inicio la trazabilidad se da de forma positiva. Informar la fecha de
llegada de la carga también es importante, ya que con este dato el agente de aduana realice

el tramite con tiempo de la documentacidn relacionada anteriormente.



31

Finalizada la inspeccién de la carga, inspeccion que realiza las autoridades
aduaneras, se le hace la notificacion a la naviera, a la cual se le deben presentar la solicitud
de autorizacion de embarque, el documento de selectividad de la DIAN y el borrador del
Bill of loading; con esto la naviera inicia el proceso para el movimiento de la carga, emite
firmas y demas documentos pertinentes para que la carga viaje sin problema alguno, ya la

responsabilidad de la carga queda en manos de la naviera hasta que la carga llega a destino.

La Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN, tiene como objeto coadyuvar a garantizar la seguridad fiscal
del Estado colombiano y la proteccion del orden publico econémico nacional,
mediante la administracion y control al debido cumplimiento de las obligaciones
tributarias, aduaneras, cambiarias, los derechos de explotacion y gastos de
administracion sobre los juegos de suerte y azar explotados por entidades publicas
del nivel nacional y la facilitacion de las operaciones de comercio exterior en

condiciones de equidad, transparencia y legalidad. (-DIAN-, 2020)

Esta entidad esta al cargo de los impuestos al comercio exterior; a través de su
sistema informatico, el portal MUISCA en internet, permite a los exportadores declarar de
manera mas rapida y eficiente los datos de la carga a exportar, se diligencian varios
formatos disponibles para esto en la red, esto es una forma agil y util para la informacion de
la carga pueda ser confrontada al momento de una inspeccion fisica con la mercancia como
tal; con esto se evita el contrabando de mercancias, y una posible contaminacion de las
mismas. En la plataforma MUISCA se realiza la solicitud de embarque, se diligencia la
planilla de traslado de mercancia a zona franca o zona primaria y por ultimo la declaracion

de exportacion.

El proposito real de la DIAN es un ente intermediario que participa en la inspeccion
de las mercancias: luego del ingreso de mercancias a la zona primaria aduanera o bodegas
del transportador, destinadas al cargue de las mercancias de exportacién; determina el
levante automatico de la mercancia, o en su defecto la selectividad del tipo de inspeccion a

realizar, ya sea fisica o documental para asi autorizar o declinar la procedencia del
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embarqgue de la mercancia en el medio de transporte maritimo. Y finalmente, participa en
este proceso certificando el embarque y asignando el nimero y fecha del manifiesto de
carga (Marellys Valencia Loaiza, 2013).

Para finalizar, ya terminados los tramites mencionados, la autorizacién de
embarque de la carga con el nimero del manifiesto asignado, se convierte en una

declaracion de exportacion definitiva.

9.3.3.3 Inversiones en maquinaria y equipo, muebles y enseres.

En el presente proyecto de prefactibilidad se parte de la constitucion de una empresa
comercializadora, por lo tanto, la maquinaria y equipos para la produccion de uchuva no se
considera en el desarrollo de este proyecto, dado que estas inversiones hacen parte de la

empresa productora de la fruta.

9.3.3.4 Descripcion de insumos

En la siguiente tabla se describen los insumos que se requieren para el desarrollo del
proyecto, asi mismo se estableceran sus respectivos precios y cantidades, la compra de los

insumos se realizara de manera mensual.

Tabla 9. 8 Descripcién de insumos

L Cantidad Valor Valor
Insumo Descripcion o Proveedor
x Und Unitario Total

Material prolipropileno Toplight
Etiqueta 1000 $45 $45.000 | Andina -

Topasa

Caja Empaque plastico PVC | 1000 $300 $300.000 | Plasti
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Insumo Descripcion Cantidad Vfalor- Valor Proveedor
x Und Unitario Total
Clamshell 10.7cm ancho * 10.7cm Medellin
largo * 6¢cm alto
Caja de Cartdn corrugado
40cm ancho*30cm
largo*6cm alto, C-930 de
Caja Carton onda simple, C por tener 500 $900 | $450.000 | Corrumed
un espesor de 5mmy 930
por la resistencia a la
compresion vertical dada
en Kg/Fuerza.
Estibas en madera 1mt Estibas y
ancho * 1.2mt largo * Huacales
Estiba 1.45¢m alto 50 $15000 | $750.000 Pallets
S.AS.

Fuente: Elaboracién propia.

9.3.3.5 Determinacién de mano de obra necesaria.

Para el presente proyecto de prefactibilidad no se participa en la produccién, el

proceso inicia en la comercializacion del producto.

9.3.3.6 Distribucidn espacial

La empresa estard ubicada en una casa de 70,00m? ubicada en el municipio de

Rionegro — Antioquia, la casa esta ubicada dentro de una unidad residencial.
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Figura 9. 2 Distribucion espacial
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Fuente: Google Maps, 2020.

9.3.3.7 Distribucion Interna
A continuacion, se muestra el mapa de la distribucion interna de la casa que se

tomara en arriendo y de donde se llevara a cabo el proceso exportador y el uso adecuado

del espacio disponible.

Figura 9. 3 Distribucion Interna
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Fuente: Elaboracion propia.

9.4 Analisis Administrativo

9.4.1.1 Organigrama

La estructura organizacional propuesta para el presente proyecto consiste en una
escultura organizacional con un enfoque profesional, lo que la hace muy plana, debido a
que se van a tener los cargos basicos que permitan, primero la compra de la fruta a futuro,
la inteligencia de mercados para la consecucion de los clientes en el exterior, la gestion
financiera de los flujos de fondos y el cumplimiento de la normatividad en materia

sanitaria, fitosanitaria y de exportaciones.
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Fuente: Elaboracidn propia.

9.4.1.2 Requerimientos del personal.

36

En la siguiente tabla se describen los requerimientos del personal que se requiere

para llevar a cabo la comercializacion del producto.

Tabla 9. 9 Requerimientos del personal

) Requiere Tipo
Cargo Perfil o Valor Mensual
capacitacion | contrato
) Negociador con minimo 2 afios de
Negociador o o
) experiencia en proceso exportador No Indefinido $ 2.767.000
Internacional o
y en normatividad aduanera
Persona con vision estratégica,
compromiso con Su  gente,
credibilidad y liderazgo - 2 afios de o
Gerente No Indefinido $ 4.150.500

experiencia en la administracion y
manejo de pequefias y medianas

empresas
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) Requiere Tipo
Cargo Perfil L Valor Mensual
capacitacion | contrato
Debe realizar actividades
administrativas de archivo, control
y elaboracion de correspondencia,
Asistente manejo basico de Excel. Debe ) o
o o . Si Indefinido $ 1.763.054
Administrativo | tener conocimiento minimo en
contabilidad, némina y liquidacion
de seguridad social - 1 afio de
experiencia
Persona especializada en cultivos,
Técnico produccion y calidad para trabajar ] o
) _ y Si Indefinido $ 1.763.054
Agricola desde la empresa del cliente - 1 afio

de experiencia

Fuente: Elaboracion propia.

9.4.1.3 Contratacion del personal.

Se describe el proceso de contratacidn a utilizar para la contratacién del personal

que apoyara el proceso exportador del presente estudio de prefactibilidad.

e Reclutamiento: El reclutamiento se realizara a través de una especialista en el area

de Gestion Humana, contratada de forma externa a una empresa caza talentos, la cual

aporta el conocimiento para entrevistar a las personas aspirantes al cargo de negociador

internacional, técnico agricola y asistente administrativo.

e Seleccion: Esta empresa caza talentos envia las hojas de vida de los aspirantes mas

acordes para el desempefio del perfil requerido, en este punto inicia el analisis y eleccion de

la persona que se acoja al perfil solicitado.
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e Contratacion: El contrato serdn a término indefinido y los salarios se pondran de

acuerdo al cargo a aspirar.

e Induccion: Cada vez que ingrese nuevo personal se destinara una semana para

hacerle una capacitacion de todo lo referente a los objetivos y propdsitos de la empresa.

9.4.1.4 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres.

Se partird desde la adquisicion de los muebles y enseres requeridos para llevar a

cabo el presente proyecto. En la siguiente tabla se discriminan los muebles y enseres

requeridos para el desarrollo del estudio, asi mismo se estableceran sus respectivos precios.

Tabla 9. 10 Muebles y enseres

Muebles/Enseres Cantidad Valor Unitario Valor Total Proveedor
Computador 3 $1.500.000 $4.500.000 Ktronix
Portatil
Impresora 12 $150.000 $1.800.000 Ktronix
multifuncional
Lexmark/Arriendo
Celulares 3 $700.000 $2.100.000 TIGO
corporativos TIGO Telecomunicaciones
Escritorios/Madulos 3 $900.000 $2.700.000 Homecenter
Oficina
Sillas Oficina 3 $300.000 $900.000 Newoffice Design
Mesa Sala Juntas 1 $1.000.000 $1.000.000 Homecenter
Sillas Sala Juntas 6 $180.000 $1.080.000 Homecenter
Nevera Oficina 1 $900.000 $900.000 Homecenter
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Muebles/Enseres Cantidad Valor Unitario Valor Total Proveedor
Horno Microondas 1 $300.000 $300.000 Homecenter
Vajilla 1 $94.000 $94.000 Homecenter
Cubiertos 1 $70.000 $70.000 Homecenter
Mesa Comedor 1 $280.000 $280.000 Homecenter
Sillas Comedor 4 $100.000 $100.000 Homecenter
Licencia Office 3 $370.000 $1.100.000 Ktronix

Fuente: Elaboracidon propia.

9.4.1.5 Requerimientos de materiales de oficina.

Para el desarrollo de la labor comercializadora se utilizaran utensilios basicos de

oficina como resmas de papel, borradores, lapiceros, lapices, cosedora, calculadoras y

demas utensilios que sean de utilidad para llevar a cabo el proceso.

9.4.1.6 Requerimientos de servicios.

Se estableceran los servicios necesarios para la administracion; en la tabla a

continuacion expuesta se refleja cada elemento y su costo mensual.

Tabla 9. 11 Requerimientos de servicios

Servicio Precio Mensual Proveedor
Servicios Publicos $350.000 EPM
Plan Pospago/Roaming $70.000 TIGO Telecomunicaciones
Mensajeria $150.000 O’Clock Mensajeria
Internet WiFi 30 Megas $100.000 Tigo Telecomunicaciones
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Servicio Precio Mensual Proveedor
Arriendo $1.800.000 Finca Raiz
Servicios Generales $400.000 Rio Aseo Total

Fuente: Elaboracién propia.

9.5 Analisis Legal

9.5.1.1 Tipo de sociedad

La empresa que se creara para desarrollar el presente estudio y para realizar el
proceso exportador sera una Sociedad por Acciones Simplificada, es una sociedad
constituida por una persona, luego de realizar el proceso de registro mercantil ante la
camara de comercio, en la cual el Unico socio sera el responsable del monto se sus aportes.
Se elige hacer parte de este tipo de sociedad ya que el pago de los aportes puede diferirse

hasta un maximo de dos afios de plazo, lo cual facilita la constitucion de la empresa.

9.5.1.2 Requisitos Legales.

Para efectos del ejercicio se mencionara el proceso que se debe realizar en
Colombia para constituir empresa; en primer lugar, se debe verificar la disponibilidad del
nombre que se le asignara a la empresa ante la Camara de Comercio, en este caso la de la
ciudad de Medellin puesto que en el perimetro estara ubicada; luego se presenta el acta de
constitucion y los estatutos de la sociedad en una notaria, el paso a seguir es firmar la
escritura publica de constitucion de la sociedad y obtener las respectiva copias, después se
inscribe la sociedad y el establecimiento de comercio en el registro mercantil para luego
obtener una copia del certificado de existencia y representacion legal en la Camara de
Comercio, después se obtiene el nimero de identificacion tributaria para el pago de

impuestos de orden nacional; luego se debe abrir una cuenta bancaria en la cual se deposita
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la total de capital social, luego se inscriben los libros de comercio ante la Camara de
comercio para luego inscribirse ante la Administracion de Impuestos Distritales, se obtiene
el concepto favorable de uso del suelo de Planeacion Distrital o la Curaduria Urbana;
después se inscribe la compafiia ante Caja de Compensacion Familiar, ICBF y SENA,; la
empresa debe inscribirse ante una administradora de Riesgo Laborales, luego a los
empleados se les inscribe al sistema de pensiones y al sistema nacional de salud; después se
obtiene el certificado de higiene emitido por la secretaria distrital de salud, luego se obtiene
el certificado de bomberos y por ultimo se notifica la apertura del establecimiento
comercial a Planeacién Distrital, esto se realiza a través de una carta enviada por correo

electronico (Dinero, 2001).

Ya para que el proceso de exportacion se lleve a cabo se hace los respectivos
tramites para el certificado Invima e ICA, los cuales garantizan que el producto esta apto

para el consumo humano y pasa todas las pruebas fitosanitarias.

9.5.2 Inversiones y Financiacion.
9.5.2.1 Inversiones Fijas

A continuacion, se establecen las inversiones fijas para el desarrollo del proyecto las
cuales son basicamente muebles y enseres y el hardware requerido. Estas inversiones

equivalen al 28% del capital de trabajo para el desarrollo del proyecto.

Tabla 9. 12 Inversiones fijas

Inversiones fijas $17.224.000
Muebles y enseres $ 8.824.000
Hardware $ 8.400.000

Fuente: Elaboracidon propia.
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9.5.2.2 Inversiones diferidas.

A continuacion, se establecen las inversiones diferidas para el desarrollo del
proyecto las cuales son basicamente gastos en registro de marca, gastos notariales, software

y el rubro mas representativo es el de adecuaciones locativas.

Tabla 9. 13 Inversiones Diferidas

Gastos Pre-Operativos $12.414.500
Adecuaciones locativas oficina $ 6.000.000
Gastos registro marca/Unica $ 954.500
Gastos notariales $ 150.000
Software $ 5.310.000

Fuente: Elaboracion propia.

9.5.2.3 Capital de trabajo.

El capital de trabajo requerido para el presente estudio tiene un valor de
$58.895.024 el cual equivale a la division en tres meses de administracion de los gastos
totales equivalentes a $176.685.072.

9.5.2.4 Alternativas de financiacion.

El proyecto se va a evaluar con y sin financiamiento. La primera alternativa se
cuenta con los recursos suficientes para la realizacidn del proyecto; pero se espera llevarlo a
cabo sin la necesidad de recurrir a créditos. En caso de tomar la financiacion esta se hara
hasta por el 50%. El crédito se financiara a cinco afios con una cuota fija a capital e
intereses sobre saldos. ElI monto del crédito serd de $44.266.762 con una tasa de interés de

18% efectiva anual.



Tabla 9. 14 Alternativas de financiacién
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Tabla de amortizacion - Amortizacion de capital en cuotas Iguales

Periodo Cuota Periddica Intereses Abono de Saldo
capital
Afio 0 $0 $0 $0 $44.266.762,00
Afio 1 $16.821.369,56 | $7.968.017,16 | $8.853.352,40 | $35.413.409,60
Afio 2 $15.227.766,13 | $6.374.413,73 | $8.853.352,40 | $26.560.057,20
Afio 3 $13.634.162,70 | $4.780.810,30 | $8.853.352,40 | $17.706.704,80
Afio 4 $12.040.559,26 | $3.187.206,86 | $8.853.352,40 | $8.853.352,40
Afio 5 $10.446.955,83 | $1.593.603,43 | $8.853.352,40 | $0

Fuente: Elaboracion propia.

9.5.3 Presupuestos de ingresos, costos y gastos.

Se relaciona a continuacion el presupuesto de costo en el cual se estable el costo del

producto desde la entrega del insumo por el productor hasta la entrega en destino al cliente

en Alemania, se relaciona el costo del contenedor en pesos y en euros.

Tabla 9. 15 Presupuesto de costos

) ) Contenedor Contenedor
Gastos Exportacion Costo Unidad
COP EUR
Uchuva Fruto / 4,50grs $ 20 $20.412.000 €5.103
Clamshell $300 $8.748.000 €2.187
Empaque Etiqueta $ 20 $583.200 € 146
Caja de carton $900 $2.916.000 €729
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) ) Contenedor Contenedor
Gastos Exportacion Costo Unidad
COP EUR
_ Estiba $ 15.000 $180.000 €45
Embalaje :
Accesorios $20.000 $ 20.000 €5
Transporte Rionegro - Cartagena Cont 20 $ 1.800.000 $1.800.000 €450
Documentos Certificado Origen $15.000 $ 15.000 €4
Exportacion Certificado Fitosanitario $10.000 $ 10.000 €3
Uso Instalaciones
) $ 429.000 $429.000 €107
Portuarias
Traslado contenedor $ 240.000 $240.000 €60
_ Cargue contenedor $70.200 $ 70.200 €18
Manipuleo Pre _
Suministro energia
Embarque $ 2.000.000 $2.000.000 € 500
contenedor
Bodega Almacenamiento /
. $ 2.500.000 $2.500.000 € 625
3 dias libres
Sellos de seguridad $ 35.000 $ 35.000 €9
Flete Maritimo $ 9.750.000 $9.750.000 €2.438
Naviera / Hamburg | Documentacion:
Sud Conocimiento Embarque | $ 195.000 $195.000 €49
(BL)
Seguro transporte mercancia $ 950.000 $950.000 €238
Agente aduanero $ 250.000 $250.000 €63
Agentes Agente Maritimo $ 300.000 $300.000 €75
Inspeccion - Ica $60.000 $ 60.000 €15
$51.463.400 € 12.866

Fuente: Elaboracién propia.
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Se relacionan los gastos por los cargos que se centraran para llevar a cabo el proceso
exportador, primeramente, se relacionan los gastos de ndmina para los cuales se utiliza un
factor prestacional de 38,35% los cuales tiene como resultado un anual de $125.325.072 en
gastos de ndmina. También se relacionan los gastos en otros conceptos en los cuales se
tiene en cuenta el valor anterior ndmina y adicionalmente se reflejan gastos administrativos,
gastos en honorarios, gastos de arriendo y demas para lo cual se tiene un resultado en el
primer afio de $176.685.072 y asi se ve la proyeccion de los mismos en los préximos cinco

afos siguientes.

Tabla 9. 16 Presupuesto de gastos.

Cargo Sala-rio Fact?r Auxilio Valor Valor Anual
Basico Prestacional | Transporte mensual

Negociador
Internacional | 2.000.000 767.040 - 2.767.040 33.204.480
Gerente 3.000.000 1.150.560 - 4.150.560 49.806.720
Asistente
Administrativo | 1.200.000 460.224 102.854 1.763.078 21.156.936
Técnico
Agricola 1.200.000 460.224 102.854 1.763.078 21.156.936
Totales
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7.400.000 2.838.048 205.708 10.443.756 | 125.325.072
Factor
prestacional 36,35%
Conceptos 2021 2022 2023 2024 2025
Empleado 125.325.072 | 129.711.450 | 134.251.350 | 138.950.148 | 143.813.403
Servicios
Publicos 3.000.000 3.105.000 3.213.675 3.326.154 3.442.569
Plan Pospago | 3.360.000 3.477.600 3.599.316 3.725.292 3.855.677
Mensajeria 1.800.000 1.863.000 1.928.205 1.995.692 2.065.541
Internet Wifi
30 Megas 1.200.000 1.242.000 1.285.470 1.330.461 1.377.028
Honorarios
contador 4.800.000 4.968.000 5.141.880 5.321.846 5.508.110
Honorarios
Ingeniero
Agrénomo 10.800.000 | 11.178.000 | 11.569.230 | 11.974.153 | 12.393.248
Arriendo 21.600.000 |22.356.000 |23.138.460 |23.948.306 |24.786.497
Servicios
generales 4.800.000 4.968.000 5.141.880 5.321.846 5.508.110
Totales 176.685.072 | 182.869.050 | 189.269.466 | 195.893.898 | 202.750.184
Inflacion Meta 3,50%

Fuente: Elaboracion propia.
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Para el presupuesto de ingresos se refleja en el afio uno un valor de $790.477.824 el

cual se debe a la venta del producto mensualmente, asi sucesivamente va incrementando

gracias a las ventas mensuales en los siguientes periodos obteniendo una proyeccion en

ingresos de $2.371.433.472 en el periodo cinco por la venta de tres contenedores por mes.

Tabla 9. 17 Presupuesto de ingresos

Fase

Inversion

Operacional

Periodo

Afo 0

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afio 4

Afo 5

Programa de
produccion
(% del total)

Ingreso por

ventas uchuva

Exportaciones

790.477.824

1.185.716.736

1.580.955.648

1.976.194.560

2.371.433.472

Total
Ingresos

790.477.824

1.185.716.736

1.580.955.648

1.976.194.560

2.371.433.472

Fuente: Elaboracién propia.




10. EVALUACION DEL PROYECTO

10.1 Evaluacion Financiera

10.1.1 Construccién del flujo de caja del proyecto y del inversionista.

Una vez realizado el flujo de caja del proyecto se observa que para los cinco afios del proyecto el flujo de caja da positivo a

partir del segundo afio sin financiamiento.

Tabla 10. 1 Flujo de caja del proyecto

Fase Inversion Operacional
Periodo Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
+ | INGRESOS SUJETOS A IMPUESTOS 790.477.824 1.185.716.736 1.580.955.648 1.976.194.560 2.371.433.472
|ngreso por ventas 790.477.824 1.185.716.736 1.580.955.648 1.976.194.560 2.371.433.472
- | EGRESOS DEDUCIBLES DE IMPUESTOS 794.245.872 1.109.210.250 1.424.391.066 1.739.795.898 2.055.432.584
Costo Variables 617.560.800 | 926.341.200 1.235.121.600 1.543.902.000 1.852.682.400
Gastos Generales de administracion 176.685.072 182.869.050 189.269.466 195.893.898 202.750.184




GASTOS NO DESEMBOLSABLES 5.045.300 | 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300
Depreciacion 2.562.400 | 2.562.400 2.562.400 2.562.400 2.562.400
Amortizacion de diferidos 2.482.900 | 2.482.900 2.482.900 2.482.900 2.482.900
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -8.813.348 | 71.461.186 | 151.519.282 | 231.353.362 | 310.955.588
IMPUESTOS -2.203.337 | 17.865.297 | 37.879.820 | 57.838.341 | 77.738.897
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -6.610.011 | 53.595.890 | 113.639.461 | 173.515.022 | 233.216.691
AJUSTES POR GASTOS NO 5.045.300 | 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300
DESEMBOLSABLES

INGRESOS NO SUJETOS A IMPUESTOS - 63.307.024
Recuperacion del capital de trabajo 58.895.024
Valor de desecho del proyecto 4.412.000
EGRESOS NO DEDUCIBLES DE IMPUESTOS 88.533.524 - -
Inversiones fijas 17.224.000

Gastos Pre-Operativos 12.414.500




Capital de trabajo 58.895.024

-88.533.524 | -1.564.711 | 58.641.190 118.684.761 | 178.560.322 | 301.569.015

= | FLUJO DE CAJA

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez realizado el flujo de caja del inversionista se observa que para los cinco afos del proyecto el flujo de caja da positivo a

partir del segundo afio con financiamiento.

Tabla 10. 2 Flujo de caja del inversionista

Fase Inversion Operacional
Periodo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
+ | INGRESOS SUJETOS A IMPUESTOS 790.477.824 | 1.185.716.736 | 1.580.955.648 | 1.976.194.560 | 2.371.433.472
Ingreso por ventas 790.477.824 | 1.185.716.736 | 1.580.955.648 | 1.976.194.560 | 2.371.433.472
- | EGRESOS DEDUCIBLES DE IMPUESTOS 802.213.889 | 1.115.584.663 | 1.429.171.877 | 1.742.983.104 | 2.057.026.187
Costo Variables 617.560.800 | 926.341.200 | 1.235.121.600 | 1.543.902.000 | 1.852.682.400
Gastos Generales de administracién 176.685.072 | 182.869.050 | 189.269.466 | 195.893.898 | 202.750.184




Gastos Financieros 7.968.017 | 6.374.414 | 4.780.810 3.187.207 1.593.603
GASTOS NO DESEMBOLSABLES 5.045.300 | 5.045.300 | 5.045.300 5.045.300 | 5.045.300
Depreciacion 2.562.400 | 2.562.400 2.562.400 2.562.400 2.562.400
Amortizacion de diferidos 2.482.900 | 2.482.900 | 2.482.900 2.482.900 | 2.482.900
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -16.781.365 | 65.086.773 | 146.738.471 | 228.166.156 | 309.361.985
IMPUESTOS -4.195.341 | 16.271.693 | 36.684.618 | 57.041.539 | 77.340.496
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -12.586.024 | 48.815.080 | 110.053.854 | 171.124.617 | 232.021.488
AJUSTES POR GASTOS NO DESEMBOLSABLES 5.045.300 | 5.045.300 | 5.045.300 5.045.300 | 5.045.300
INGRESOS NO SUJETOS A IMPUESTOS 44.266.762 - 63.307.024
Recuperacion del capital de trabajo 58.895.024
Valor de desecho del proyecto 4.412.000
Préstamo 44.266.762

EGRESOS NO DEDUCIBLES DE IMPUESTOS 88.533.524 | 8.853.352 | 8.853.352 8.853.352 8.853.352 | 8.853.352
Inversiones fijas 17.224.000




Gastos Pre-Operativos 12.414.500

Capital de trabajo 58.895.024

Amortizacion de prestamos 8.853.352 | 8.853.352 | 8.853.352 |8.853.352 | 8.853.352
= | FLUJO DE CAJA -44.266.762 | -16.394.076 | 45.007.027 | 106.245.801 | 167.316.564 | 291.520.460

10.1.2 Construccion del estado de resultados

Fuente: Elaboracion propia.

El estado de resultados con crédito y sin crédito muestra que el proyecto genera utilidad a partir del segundo afio. La utilidad es

incremental ya que incrementa afio a afo.




Tabla 10. 3 Estado de resultados del proyecto

Periodo Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
INGRESOS SUJETOS A IMPUESTOS 790.477.824 1.185.716.736 1.580.955.648 1.976.194.560 2.371.433.472
Ingreso por ventas 790.477.824 1.185.716.736 1.580.955.648 1.976.194.560 2.371.433.472
EGRESOS DEDUCIBLES DE 794.245.872 1.109.210.250 1.424.391.066 1.739.795.898 2.055.432.584
IMPUESTOS
Costo Variables 617.560.800 926.341.200 1.235.121.600 1.543.902.000 1.852.682.400
Gastos Generales de administracion 176.685.072 182.869.050 189.269.466 195.893.898 202.750.184
GASTOS NO DESEMBOLSABLES 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300
Depreciacion 2.562.400 2.562.400 2.562.400 2.562.400 2.562.400
Amortizacion de diferidos 2.482.900 2.482.900 2.482.900 2.482.900 2.482.900
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS - 8.813.348 71.461.186 151.519.282 231.353.362 310.955.588
IMPUESTOS - 2.203.337 17.865.297 37.879.820 57.838.341 77.738.897
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS - 6.610.011 53.595.890 113.639.461 173.515.022 233.216.691




UTILIDAD NETA 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 10. 4 Estado de resultados del inversionista

Periodo Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
INGRESOS SUJETOS A IMPUESTOS 790.477.824 | 1.185.716.736 | 1.580.955.648 | 1.976.194.560 | 2.371.433.472
Ingreso por ventas 790.477.824 | 1.185.716.736 | 1.580.955.648 | 1.976.194.560 | 2.371.433.472
EGRESOS DEDUCIBLES DE 802.213.889 | 1.115.584.663 | 1.429.171.877 | 1.742.983.104 | 2.057.026.187
IMPUESTOS
Costo Variables 617.560.800 | 926.341.200 | 1.235.121.600 | 1.543.902.000 | 1.852.682.400
Gastos Generales de administracion 176.685.072 | 182.869.050 | 189.269.466 | 195.893.898 | 202.750.184
Gastos Financieros 7.968.017 6.374.414 4.780.810 3.187.207 1.593.603
GASTOS NO DESEMBOLSABLES 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300
Depreciacion 2.562.400 2.562.400 2.562.400 2.562.400 2.562.400
Amortizacion de diferidos 2.482.900 2.482.900 2.482.900 2.482.900 2.482.900




UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -16.781.365 | 65.086.773 146.738.471 | 228.166.156 | 309.361.985
IMPUESTOS -4.195.341 | 16.271.693 36.684.618 57.041.539 77.340.496
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -12.586.024 | 48.815.080 110.053.854 | 171.124.617 | 232.021.488
UTILIDAD NETA 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300 5.045.300

Fuente: Elaboracidon propia.




10.1.3 Criterios de evaluacion financiera e indicadores financieros.

10.1.3.1 Evaluacion sin financiamiento.

Valor presente neto

Desde el punto de vista de la capacidad que tiene el proyecto para generar ingresos,
se observa que el valor presente neto considerando solo el aporte de los propietarios del
proyecto es igual a $284.452.539. Es decir, el proyecto recupera los dineros invertidos y al
cabo de los cinco afios genera una riqueza adicional acumulada equivalente al valor

presente neto.

Tasa Interna de Retorno

Los dineros que permanecen invertidos en el proyecto generan una rentabilidad del
68,59%, cifra que es muy superior al 15,02% del costo del capital. En otras palabras, el
proyecto tiene una rentabilidad superior al costo de las fuentes de financiamiento,

considerando todos los aportes del inversionista.

Periodos de recuperacion de la inversion

El proyecto sin financiamiento recupera los dineros invertidos a los 2,6 afos,

considerando que el horizonte de evaluacién es de cinco afios.



10.1.3.2 Evaluacion con financiamiento.

Valor presente neto

Desde el punto de vista de la capacidad que tiene el proyecto para generar ingresos,
se observa que el valor presente neto considerando un aporte del propietario del 50% y un
financiamiento del restante 50%, es de $268.580.337. Es decir, el proyecto recupera los
dineros invertidos y al cabo de los cinco afios genera una riqueza adicional acumulada

equivalente al valor presente neto.

Tasa Interna de Retorno

Los dineros que permanecen invertidos en el proyecto generan una rentabilidad del
89,64%, cifra que es muy superior al 15,02% del costo del capital. En otras palabras, el
proyecto tiene una rentabilidad superior al costo de las fuentes de financiamiento,

considerando todos los aportes del inversionista.

Periodos de recuperacion de la inversion

El proyecto sin financiamiento recupera los dineros invertidos a los 2,4 afios,

considerando que el horizonte de evaluacion es de cinco afios.

10.1.4 Analisis de sensibilidad y riesgo.

A juicio del futuro especialista en gerencia de proyectos la cuna de las variables
criticas del proyecto son los ingresos, dado que la demanda de la fruta esta determinada por

los pedidos de los clientes y los costos de produccion estan asociados a las situaciones que



enfrenta el proveedor, por lo tanto, como el proyecto esta centrado en la comercializacién

los ingresos son determinantes para su sostenibilidad.

Para mirar los impactos de una reduccion de los ingresos en el proyecto se realizé
una sensibilidad reduciendo un 1% en los ingresos y se observo los efectos sobre los
indicadores del proyecto como la VPN, la TIR y el PRI. Los resultados fueron los
siguientes. El proyecto deja de ser viable tanto con financiamiento como sin financiamiento

cuando los ingresos se reducen en un 5%.

Tabla 10. 5 Sensibilidad sin financiamiento

Disminucion Precio VPN TIR PRI
0% 284.252.539 68,69% 2,6
1% 215.781.384 57,15% 3,0
2% 147.946.577 45,02% 3,5
3% 80.748.121 32,13% 4,2
4% 14.186.013 18,19% 4,8
5% - 51.739.745 2,72% > 5 aflos

Fuente: Elaboracidon propia.

Tabla 10. 6 Sensibilidad con financiamiento




Disminucion Precio VPN TIR PRI
0% 268.580.337 89,64% 2,4
1% 203.043.881 72,85% 2,8
2% 138.114.942 55,69% 3,4
3% 73.793.521 38,00% 4,2
4% 10.079.617 19,54% 4,9
5% - 53.026.769 -0,09% > 5 afios

Fuente: Elaboracidén propia.

Para mitigar esta sensibilidad es necesario que la empresa garantice una produccion

continua e incremental de la fruta y a la vez garantizar precios competitivos de acuerdo al

mercado.

10.1.5 Conclusion general de la evaluacion financiera.

Se concluye con financiamiento o sin financiamiento son viables desde el punto de

vista del proyecto y del inversionista de acuerdo a los resultados arrojados por la TIR, VPN

y PRI.




CONCLUSIONES

En el presente proyecto de prefactibilidad se buscé describir el proceso exportador
que se debe tener en cuenta para llevar a cabo una exportacién de uchuva organica a
Alemania en términos CIF, durante el proceso se amplié el conocimiento en cuanto la
calidad que presenta un cultivo organico frente a la manera de cultivo actual;
adicionalmente se amplié informacion del producto, desde su origen, sus propiedades y
caracteristicas; a groso modo se conoce un poco de su proceso productivo y que
departamentos del pais son pioneros de este tipo de cultivo en Colombia; un punto
importante para concluir es acerca de los beneficios y oportunidades con las que cuenta un

exportador al elegir a la uchuva organica para exportar.

Mediante esta investigacion, se pretende demostrar el impacto positivo que tiene la
alimentacion organica, el cambio positivo que se obtiene el elegir este tipo de productos, su
efecto en las personas y su impacto en la economia, en las areas comerciales y operativas y

por ende en el desarrollo y competitividad del pais.

Se queda como experiencia académica todo el proceso que conlleva realizar un
proceso exportador en Colombia, adicionalmente se entiende el proceso para crear empresa,
los tramites legales, obligaciones y responsabilidades que se deben tener en cuenta para que

el proceso sea optimo.

El presente estudio de prefactibilidad para la creacion de una empresa exportadora
de Uchuvas organicas a Alemania desde el municipio de Rionegro, Antioquia, muestra que

es rentable para un inversionista considerando recursos propios o de financiamiento.

Desde el punto de vista de mercado existe un potencial de consumo en Alemania y
en general en toda Europa ya que este se centra en productos exéticos, dentro de ellos se
encuentra la uchuva organica, se aclara que la situacion futura del consumo de uchuva en
Alemania es positivo con el pasar del tiempo; ya que a través de la investigacion de

mercado se logra un acercamiento al mercado aleman, en la cual se concluye que la



exportacion de frutos exdéticos a Alemania es una gran oportunidad de crecimiento para

todo tipo de empresa exportadora comercializadora de este tipo de productos.

En el punto de vista técnico se cuenta con la infraestructura necesaria para
garantizar la oferta exportable de la fruta a través de acuerdos con los productores en el
Oriente antioquefio y de este modo el proceso se lleva a cabo de una forma optima.

En cuanto a lo administrativo se creara una estructura organizacional en cada una de

las areas, con el personal idoneo para el desarrollo del proceso.

Desde el punto de vista financiero con financiamiento o sin financiamiento son
viables desde el punto de vista del proyecto y del inversionista de acuerdo a los resultados
arrojados por la TIR, VPN y PRI.
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