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ABSTRACT

¢what does the project consist?

The company Smart Vision Sport S.A.S is an importer and marketer company of smart
glasses Recon Jet in the city of Medellin, the business have an specific target market, conformed
of high performance athletes and recreational in the field of athletics and cyclist . the smart
glasses Recon Jet have a set up style accurately, also have technology and innovation, offering
an operative system of data that is in charge to bring well the information for the athletic like
checking the time in each kilometer, heart rate, among other data that helps a perfect develop of

the activity.

The city of Medellin has become a stage of the develop of different activities and sport
competitions, for Young and adults people that practice sports in their lives, for that the
companies in the commercial sector of sport articles have the opportunity to offer their products

in a market with a big potential of costumers

Smart Vision Sport SAS reaches this market offering a high level of quality, innovation and
technology in its product, with a very fair price of $ 1'560.400, which was determined according
to the market, the competition, the costs involved in the import, Pre-operative costs and
advertising costs, also according to the characteristics of the smart glasses, is presented fair and

accessible to customers.

Smart Vision Sport SAS seeks to carry out an excellent import and marketing process, therefore

it will make an investment of $ 350,557,600 in advertising and promotional activities, and in all



the necessary adjustments for commercial activity, in order to generate a significant impact in
The sporting goods market, and that each customer can find satisfaction both in his product and
in the service offered by the company. Likewise, it will have a perfectly adequate place and with
highly qualified employees for the development of all the activities involved both in the
According to the market research carried out, it is a business with great viability, since it has a
target market of 12,540 athletes approximately, which can represent a high level of demand.
Likewise, when realizing the plan of sales it is observed that it is a business where the partners of
the company can obtain great profitability, since, a volume of sales of 73 monthly units is
expected in average for the first year, generating income of $ 113 ' 909,200 per month, and for

the following years a 5% growth in sales is expected.

In conclusion, the business presents great viability both for partners and for the commercial
sector of sporting goods, since this product provides innovation and technology for the market
and will be able to generate great demand in the city of Medellin, and that in turn the Athletes

feel completely satisfied with the purchase.



RESUMEN EJECUTIVO PLAN DE NEGOCIOS GAFAS RECON
JET.

¢En qué consiste el plan de negocio?

La empresa Smart Vision Sport S.A.S es una empresa importadora y comercializadora de
gafas inteligentes Recon Jet en la ciudad de Medellin, el negocio cuenta con un mercado meta
especifico, conformado por deportistas de alto rendimiento y recreativos, en los campos de
ciclismo y atletismo. Las gafas inteligentes Recon Jet tienen un montaje disefiado de forma
precisa, ademas cuentan con gran tecnologia e innovacion, ofreciendo un sistema operativo de
datos que se encarga de brindar informacion atil para el deportista como los tiempos marcados
en cada kilometro, su ritmo cardiaco, entre otros datos que ayudan a un perfecto desarrollo de la

actividad deportiva.

La ciudad de Medellin se ha convertido en un escenario muy atractivo para el desarrollo de
diferentes actividades y competiciones deportivas, tanto jovenes como adultos siguen
implementando el deporte en su vida diaria, por ello las compafiias establecidas en el sector
comercial de articulos para deporte tienen la oportunidad de ofrecer sus productos en un mercado
con gran potencial de clientes. Smart Vision Sport S.A.S llega a este mercado ofreciendo un alto
nivel de calidad, innovacién y tecnologia en su producto, con un precio muy equitativo de
$1°560.400, el cual fue determinado segun el mercado, la competencia, los costos involucrados
en la importacion, costos pre-operativos y costos publicitarios, ademas segun las caracteristicas

de las gafas inteligentes, se presenta justo y asequible para los clientes.

Smart Vision Sport S.A.S busca efectuar un excelente proceso de importacion y

comercializacion, por ello realizara una inversion de $350.557.600 en actividades publicitarias y



de promocion, y en todas las adecuaciones necesarias para la actividad comercial, con el fin de
generar un impacto importante en el mercado de articulos deportivos, y que cada cliente pueda
encontrar satisfaccion tanto en su producto como en el servicio ofrecido por la compafiia.
Asimismo, contara con un local perfectamente adecuado y con empleados altamente capacitados
para el desarrollo de todas las actividades involucradas tanto en la importacion del producto

como en la comercializacién del mismo.

Segun la investigacion de mercados realizada, se encuentra que es un negocio con gran
viabilidad, puesto que cuenta con un mercado meta de 12.540 deportistas aproximadamente, lo
que puede representar un alto nivel de demanda. Igualmente, al realizar el plan de ventas se
observa que es un negocio donde los socios de la compafiia pueden obtener gran rentabilidad, ya
que, se espera un volumen de ventas de 73 unidades mensuales en promedio para el primer afio,
generando ingresos de $113°909.200 mensuales aproximadamente, y para los afios siguientes se

espera un crecimiento del 5% en ventas.

En conclusidn, el negocio presenta gran viabilidad tanto para los socios como para el sector
comercial de articulos deportivos, ya que este producto brinda innovacion y tecnologia para el
mercado y se podra generar gran demanda en la ciudad de Medellin, y que a su vez los

deportistas se sientan totalmente satisfechos con la compra.



INTRODUCCION

El presente trabajo basa su desarrollo en un plan de negocio consistente en la importacion y
comercializacion de las gafas inteligentes Recon Jet en Medellin, con el objetivo de constituir
una empresa competitiva en el mercado deportivo, por medio de un extenso y detallado estudio

de mercado y de diferentes actividades publicitarias que aporten a esto.

La finalidad de este proceso de comercializacion de las gafas inteligentes en Medellin, es que
los ciclistas y atletas tanto de alto rendimiento como recreativos puedan acceder a este producto,
aprovechando todas sus funciones y caracteristicas para un adecuado desarrollo de la actividad

deportiva, ademas generar un alto volumen de ventas, ingresos y ganancias para la compafiia.

En este trabajo se realiza un estudio detallado sobre el sector comercial de articulos
deportivos y los aspectos que representan su crecimiento, de acuerdo a esto, se establecen
diferentes actividades de mercadeo con el fin de generar un gran impacto en el mercado.
Ademas, se establecen todos los costos y gastos en los que debe incurrir la compafiia para el

desarrollo de la actividad y la determinacion del precio unitario.

De acuerdo a los estados financieros obtenidos en el proyecto, es un negocio que puede

generar altos estandares de rentabilidad para sus asociados y un crecimiento para todo el sector.



CAPITULO I. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA.

1.1 Nombre de la empresa y la marca

NOMBRE DE LA EMPRESA: “Smart Vision Sports S.A.S” este nombre refleja la razon

social de nuestra empresa y el impacto de las gafas inteligentes en el mercado deportivo.

NOMBRE DE LA MARCA: "Recon Jet".

Imagen 1 Comprobacién del nombre

¢ ' |y Consulte la disponibilid= X / #% Consultar X

srg.co/RUES_WEB/Consultas

Contactenos éQue es el RUES?  Camaras de Comercio

Rl ' ES Registro Unico Empresarial y Social . )
Camaras de Comercio 7, Confecamaras

Inicio  Consultas Veedurias  Servicios Virtuales & Acceso privado ¥

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural estd inscrita en el registro mercantil de las cdmaras de comercio del pais. Escoja el criterio que se ajuste a sus
necesidades.

Razdn Social Razdn Social Numero de Matricula Registro Nacional
MNombre Palabra Clave Identificacidn Mercantil de Turismo

Los resultados de la consulta por nombre siempre se mostraran en orden alfabético, y retorna todos aquellos comerciantes cuya razdn social o sigla inicie
con las palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para la consulta de Homonimia y Condiciones de Uso

Razon social: Smart Vision Sport] m

0 Advertencia:
La consulta por Nombre no ha retornado resultados

Fuente: RUES

Se realizé la investigacion del nombre en la pagina de RUES, el nombre se encuentra

disponible para la representacion de la comercializacion de las gafas inteligentes Recon Jet.



1.2 Tipo de empresa
Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S)

“Las Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S. son un modelo netamente legal para la
formalizacion de personas juridicas, que tuvo origen en la Ley 1258 del 05 de diciembre de
2008; ésta Ley trabaja de manera independiente, puesto que no introdujo ninguna modificacion

en el Codigo de Comercio.

Las S.A.S. que han generado diferentes ventajas en términos econémicos y administrativos,

representados en su constitucion y aval de su informacion financiera.

En conclusién las S.A.S. son un modelo juridico para la constitucion de empresas en
Colombia, que tiene una serie de ventajas que han hecho que este tipo de sociedad sea la mas

utilizada para conformar nuevas organizaciones”. (ACTUALICESE, 2014)
Ventajas de la Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S)

Como ventajas se pueden encontrar aspectos tales como, la exencién del pago de impuestos
contando que no se deben tener bienes inmuebles, por otra parte, las empresas S.A.S son las
Unicas que solamente se les aplica el derecho comercial, también tiene una gran ventaja que no

es obligatorio la presencia de socios, ya que la esta puede ser constituida por una sola persona.

Entre otras, se puede hallar que los socios de la empresa S.A.S no son responsables por las
acciones laborales y no tienen responsabilidades tributarias, ademas a diferencia de las otras no
tienen que tener una suma minima para su creacién y por ultimo tiene la libertad de acordar las

normas que consideren necesarias para si negocio.



1.3 Descripcién de la empresa

Microempresa, es considerada a toda organizacion con activos de 500 SMMLV, ubicada en la
ciudad de Medellin — Colombia, dedicada a la importacion y comercializacion de gafas

inteligentes Recon Jet, creadas y dirigidas especificamente para ser Utiles en diferentes deportes.

“Codigo CIIU 4762 “El comercio al por menor de bicicletas, patines, monopatines, caias de
pescar, articulos para acampar, botes y demas articulos deportivos en general.” (CAMARA DE

COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA, 2016).
1.4 Misidn y vision de la empresa
1.4.1 Mision

SMART VISION SPORTS S.A.S es una empresa importadora y comercializadora de gafas
inteligentes para deportistas de alto rendimiento y recreativos, que tengan el gusto del uso de
productos tecnoldgicos y busquen siempre estar a la vanguardia, Smart Vision Sport S.A.S tiene
como proposito ofrecerle al cliente la mayor comodidad, exclusividad e innovacién,

brindandoles asi agilidad e informacion en un mismo momento.
1.4.2 Visién

SMART VISION SPORTS S.A.S pretende posicionarse para el 2020 como la marca nimero
uno en gafas inteligentes para deportistas de alto rendimiento y recreacionales en la ciudad de

Medellin, y por consiguiente en todo el pais.



1.5 Relacion productos y/o servicios

Imagen 2 Gafas Recon Jet

Fuente: pagina de Recon Jet



FICHA TECNICA

Tabla 1 Ficha técnica

COMPUTING,
DETECCION, Y
CONECTIVIDAD

upPC

1 GHz de doble ndcleo ARM Cortex-A9
Memoria

1 GB de SDRAM

8 GB de flash
sensores

acelerémetro 3D

giroscopio 3D

magnetémetro 3D

Sensor de presion

Infrarrojos (IR) sensor
conectividad

GPS

Bluetooth 4.0 (Bluetooth Smart)

ANT + ™

Wi-Fi (IEEE 802.11a/b /g /n)

Micro USB 2.0

MONITOR

Pantalla panoramica de 16: 9 pantalla WQVGA
Imagen virtual aparece como 30 "pantalla de alta
definicionalas 7 *

Alto contraste y el brillo

los modos de ahorro de energia del suefio, incluida la
tecnologia de deteccidn Vistazo activado por IR

CONTROLES

touchpad 6ptico
Se puede utilizar en todo tipo de clima
Se puede utilizar con guantes

2-tecla basculante

AUDIO VIDEO

El punto de vista de fotos y camara de video
doble micréfono
altavoz integrado

ALIMENTACION
Y BATERIA

Bateria
Intercambiable de iones de litio
Se recarga a través del cable USB incluido al
ordenador o adaptador de corriente

Duracion de la bateria
Hasta 4 horas de uso tipico por la bateria
a 20 ° C, con conexion a sensores de terceros y
teléfonos inteligentes, asi como el uso moderado de la
camara y Mapas
Una bateria de repuesto se pueden intercambiar con
facilidad
Duracion de la bateria disminuira a bajas temperaturas
Yy cOon un uso intensivo, con Vistazo Deteccién
discapacitado o con "GPS siempre en" activado

CUIDADO Y
MANTENIMIENT
o

Los contactos eléctricos (pines de cobre y
Después de la exposicion al agua y/ o el sudor, los
contactos se deben dabbed seco y se almacenan con
la bateria y el motor eliminado para promover el
secado adecuado
Contactos de cobre deben limpiarse periddicamente
con alcohol
Si aparece la corrosion, use un hisopo de algodény
alcohol para eliminar suavemente

Gafas y cosmeéticos superficies
Gafas se debe limpiar con el pafio de microfibra
suministrado y se limpia con agua dulce
Evitar el uso de detergentes fuertes

“Fuente: pagina Recon Jet”.




Recon Jet, unas gafas inteligentes dedicadas y pensadas para utilizarlas en diferentes deportes
como maratones, carreras, ciclismo o entre otras competiciones. Tiene un montaje disefiado de

forma precisa para que cualquier persona las pueda disfrutar de manera segura y comoda.

Las gafas Recon Jet cuentan con dos botones, los cuales permiten navegar por todos los
menus. Se pueden usar con guantes sin problemas, lo que facilita la accion del deportista en todo
momento. Las gafas ofreceran informacion al usuario de los tiempos marcados en cada kilometro
recorrido, asi como otra informacion destacable para el deportista. Ademas, los cristales de estas

gafas estan fabricados para soportar diversas condiciones climaticas tales como lluvia o viento.

Para su funcionamiento estas gafas cuentan con un sistema operativo propio, el ReconOS.
Gracias a él los desarrolladores externos tendran la posibilidad de crear aplicaciones para estas

gafas y ampliar su campo de accién.

1.6 Ventajas competitivas.

Las gafas Recon jet conservan un disefio Unico el cual brinda gran comodidad a la hora de
hacer uso de ellas. Asimismo, cuentan con un alto grado de innovacion, son las gafas de alto
rendimiento y cada una de sus piezas ayudan a que se ajusten a cualquier usuario; poseen cuatro
opciones de lentes intercambiables los cuales ya han sido probados frente al impacto del climay
gracias a su polarizacion brindan gran proteccion y maxima claridad visual. De acuerdo a su
sistema ReconOS el usuario tendra la posibilidad de adquirir diferentes datos sin necesidad de

utilizar su celular, ademas este sistema le brinda la posibilidad de establecer conexién con otros



sistemas operativos, también puede acceder a internet mediante la conexion que realice a un

iPhone o Android con la aplicacion de reconocimiento Engage.

Recon Jet cuentan con altos estandares de calidad y con un precio mas accesible para los
clientes que deseen adquirirla, lo que permite ingresar en el mercado nacional con un gran

posicionamiento y por ende generar mayor competitividad.

Su distribucion sera de forma directa, lo que permitird mayor facilidad y rapidez para la
entrega. lgualmente se realizara un seguimiento constante a cada uno de los clientes, con el fin
de brindar un mejor servicio y generar mayor confiabilidad. El cliente estara acompafiado por
asesores de la compafiia con amplia experiencia y altamente calificado, desde la preventa hasta la
postventa donde encontrara la mejor asesoria para que pueda realizar un excelente uso del

producto.



CAPITULO Il1. ANALISIS DEL ENTORNO Y SECTOR

2.1 Entorno

e PAIS EXPORTADOR: CANADA

e PAIS IMPORTADOR: COLOMBIA

COLOMBIA

e Social:

En Medellin una ciudad relativamente desarrollada, que muestra altos estandares de
crecimiento, se muestra un aumento en el sector deportivo, ya que hay una nueva tendencia,
principalmente en jovenes y adultos entre las edades de 15 y 50 afios que se han concentrado
tanto por conservar una buena salud fisica como en la presentacion de un cuerpo tonificado. El
aumento del ejercicio ha creado importantes oportunidades de negocio tanto para fabricantes

como comercializadores.

“Un importante interés por un estilo de vida saludable, la acelerada urbanizacion y la
determinacion de la moda, entre otros aspectos, vienen impulsando el negocio de los gimnasios

o centros deportivos en el pais” (EL TIEMPO, 2015).

“Con un incremento en las ventas de hasta el 15% en el ultimo ano, el sector de las bicicletas
se perfila como uno de los de mayor crecimiento en el comercio de la ciudad, gracias a los
efectos que se producen en la economia por otros productos que se derivan del interés en las

bicicletas.” (EL MUNDO, s.f.).



Estos dos anuncios demuestran como la comercializacion de productos deportivos se
considera una buena idea de negocios, ya que la demanda en este sector ha aumentado en una
manera considerable, es una actividad que las personas han acogido en su vida diaria que se ha

ido convirtiendo en un estilo de vida.

e Cultura:

“Medellin es un destino destacado para la practica de diferentes disciplinas deportivas y el
desarrollo de grandes competencias en Latinoamérica. La ciudad més innovadora del mundo,
catalogada en el afio 2013 ha servido como sede de grandes e importantes eventos deportivos de
talla mundial, los cuales sirven para impulsar la gran cantidad de talentos que se encuentran en

sus calles.” (COLOMBIA, s.f.)

La realizacion de grandes eventos a nivel nacional e internacional ha ayudado a fortalecer e
incentivar la préctica de deportes, también eventos tales como la Ciclo-via, les ha mostrado a
los medellinenses otra forma de vivir la vida, una forma sana y divertida. Gracias a esto se ha
creado una cultura en la cual muchas de las personas practican actividades varias veces a la
semana o diariamente y ha ayudado a que los joévenes de esta ciudad inviertan su tiempo en

actividades que sirven para su crecimiento y buenas costumbres.

e Tecnologia:

“En Colombia, la aplicacion de la tecnologia y la ciencia en distintas practicas deportivas se

han convertido en una constante ayuda para mejorar el rendimiento y las habilidades de los



deportistas en menor tiempo y con mejores resultados. Con el desarrollo de estas nuevas y
sofisticadas técnicas de entrenamiento ahora es posible examinar aspectos del deporte que
anteriormente no se tornaba posible, para la basqueda de la correccion sus errores.” (Pedraza,

s.f)

Estamos en la era de la tecnologia, lo cual el mercado nos exige la exposicion de productos
que cuenten con tecnologia avanzada, ya que es esto Ilama la atencion de las personas, Smart
Vision Sport S.A.S quiere brindarles a sus clientes en un solo producto la agilidad, el disefio y la
tecnologia que le facilite sus actividades deportivas y que aparte le brinde informacion en tiempo

real.

e Economia:

“La industria del deporte constituye un negocio muy amplio que abarca desde la venta de
alimentos y souvenirs deportivos hasta la venta de derechos de difusion y los acuerdos de

patrocinio. (OMPI, 2012)

En este sector se ven varios puntos de comercio beneficiados, como gimnasios, tiendas
deportivas, clubes y patrocinadores. Puesto que se considera que la industria mundial del deporte

genera alrededor de 620 mil millones de dolares.

Podemos observar como el desarrollo de una nueva tendencia puede ayudar en el desarrollo
de la economia, puesto que el comercio se ve afectado positivamente porque promueve la

implementacidn, fabricacion y distribucion de implementos deportivos.



En el caso de Colombia el tema deportivo ha tenido un aumento muy significativo, lo que
hace que el comercio aumente en este aspecto, ya que hay una preferencia hacia tener una vida

saludable o una superacion personal por medio de este método.

También hay un gran desempefio de los fabricantes y comercializadores de productos
deportivos, especializados en alta gama, como bicicletas y diferentes accesorios u articulos que
tienen un alto costo a la hora de salir al mercado, es un mercado que se sigue expandiendo
rapidamente y que poco a poco las marcas se estan posicionando en el mercado lo que generara

mayores utilidades para el sector.

e Politica:

Sistema politico colombiano

Colombia es un Estado social de derecho establecido en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democrética, participativa y
pluralista, basada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés general. La Constitucion vigente fue

acogida en el afio 1991 la cual reform6 la de 1886, recibe el nombre de "norma de normas."

Las ramas del poder publico, la legislativa, la ejecutiva y la judicial. Los diferentes 6rganos
del Estado tienen funciones separadas pero todos colaboran conformemente para la realizacion

de sus fines. (COLOMBIA ANTE LAS NACIONES UNIDAS, s.f.)

o Legal:



Legalmente se encuentra estipulada la LEY 181 DE 1995 en la cual se establecen diferentes
aspectos para fomentar el deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la

Educacién Fisica.

“Articulo 1°.- Los objetivos generales de la presente Ley son el patrocinio, el fomento, la
masificacion, la divulgacion, la planificacion, la coordinacion, la ejecucion y el asesoramiento de
la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocién de la
educacion extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del
pais, en desarrollo del derecho de todas las personas a ejercitar el libre acceso a una formacion
fisica y espiritual adecuadas. Asi mismo, la implantacion y fomento de la educacién fisica para
contribuir a la formacion integral de la persona en todas sus edades y facilitarle el cumplimiento

eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad.” (ALCALDIA DE BOGOTA, 1995)

“ART. 15 El deporte en general, es la especifica conducta humana caracterizada por una
actitud ludica y de afan competitivo de comprobacién o desafio, expresada mediante el ejercicio
corporal y mental, dentro de disciplinas y normas preestablecidas orientadas a generar valores

morales, civicos y sociales.” (ALCALDIA DE BOGOTA, 1995)

Los articulos anteriores son aquellos que mas se acomodan al plan de trabajo, en estos se
puede observar como en Colombia la ley cobija el deporte, incentivan, promueven y lo
fomentan, lo cual ayudara a impulsar el producto en el pais y ser& una razén por la cual los

sectores comerciales en Colombia se vean beneficiados.

2.2 SECTOR O INDUSTRIA

Sector comercial y deportivos en Colombia



La ciudad de Medellin se ha convertido en un gran escenario deportivo. Jovenes y adultos
cada vez implementan mas el deporte en su vida diaria, esté se ha transformado en un
instrumento de impulso social y en un factor de crecimiento y formacién. Un estudio realizado
por el INDER de Medellin refleja como cada vez la actividad fisica se convierte en algo
indispensable para mejorar y conservar una vida saludable. La informacion encontrada posibilita
determinar las preferencias de précticas deportivas de acuerdo al sexo, estrato socioeconémico,
entre otros. Teniendo en cuenta que nuestro pubico de interés son las personas que practican
Atletismo o Ciclismo, esto ayudara al analisis de la demanda que pueden obtener las gafas Recon

jet en el mercado deportivo de la ciudad de Medellin.

Grafico 1 Prdcticas deportivas segun el sexo
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A. Baloncesto, B. Rugby, C. Futbol, D. Natacion, E. Actividades acuéticas, F. Atletismo, G. De
motor, H. Artes marciales, I. Ciclismo, J. Gimnasia, K. Balonmano, L. Microfutbol M. Béisbol,
N. Patinaje, O. Softball, P. Tenis, Q. Tenis de mesa, R. Voleibol, S. Pesas, T. Extremos, U.

Nuevas tendencias, V. Otro.



“Esta grafica es extraida de un correo electronico que fue suministrado por Sandra Maryory
Pulido Quintero, Coordinadora del observatorio del INDER, 699000 Ext 305 y 306,

sandra.pulido@inder.gov.co.”

Esta gréfica indica que el futbol, la natacion y el baloncesto siguen siendo los deportes con

mas préactica en la ciudad, sin embargo, el ciclismo también se destaca como un centro de interés.

Tabla 2 Distribucion absoluta y porcentual segun el sexo

Tipo de practica Mujer (%)  Hombre (%) Tipo de practica  Muyer (%0) Hombre (%)
A Baloncesto 672(51.0) 646 (49.0) L. Microfatbol 340 (42.71) 436 (57.3)
B. Rughy 202(523) 266(47.7) M. Béisbol 241 (50.6) 235(49.4)
C. Fuatbol 793 (389) 1243(6l.1) N. Patinaje 325(59.1) 225(40.9)
D. Nataci6n 689 (55.4) 5534 (44.6) O. Saftball 164 (48.5) 174 (51.5)
E. A acuadticas 359 (524) 326(47.6) P Tems 233 (48.4) 248 (51.6)
F. Atletismo 289(484) 308(5l.8) Q. Tenis mesa 252(45.8) 298 (54.2)
G. De motor 230447y 28B4 (553 E. Voleibol 189 (32.8) 169 (47.2)
H.Artes marciales 258(46.3)  299(33.7 5. Pesas 181 (48.1) 195 (531.9)
I Ciclismo 381(493) 392(30.7) T. Extremos 161 (48.3) 172 (31.7)
I. Gimnasia 492 (56.1) 385(43.9) U. N. tendencias 207 (33.6) 179 (46.4)
K. Balonmano 202(449)  322(55.1) V. Otro 226 (50.2) 224 (49.8)

“Esta grafica es extraida de un correo electronico que fue suministrado por Sandra Maryory
Pulido Quintero, Coordinadora del observatorio del INDER, 699000 Ext 305 y 306,

sandra.pulido@inder.gov.co.”



mailto:sandra.pulido@inder.gov.co

Esta tabla es una distribucion absoluta y porcentual ya que es una muestra solo de unas
comunas de la ciudad de Medellin, no de toda el &rea rural, sin embargo, se puede notar que en
realidad es un buen porcentaje los que practica los deportes que en realidad son de mayor interés

para la realizacion de este proyecto.

Tabla 3 Distribucién porcentual segtin la edad.
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“Esta grafica es extraida de un correo electronico que fue suministrado por Sandra Maryory
Pulido Quintero, Coordinadora del observatorio del INDER, 699000 Ext 305 y 306,

sandra.pulido@jinder.gov.co.”



Las personas con mayor porcentaje de practica de ciclismo se encuentran entre los 60 y 74

afios, mientras que para el atletismo entre los 50 y 59 afos.

Grafico 2 Segtin estrato socioeconémico
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“Esta grafica es extraida de un correo electrénico que fue suministrado por Sandra Maryory
Pulido Quintero, Coordinadora del observatorio del INDER, 699000 Ext 305 y 306,

sandra.pulido@inder.gov.co”

Estas graficas indican que en los estratos socioeconémicos 5 y 6 es donde se realiza mayor
practica de ciclismo, es decir los habitantes de Medellin que cuentan con un alto poder
adquisitivo. Mientras que el atletismo es el deporte mas practicado por las personas que

pertenecen a un estrato socioeconémico nimero 4.



Sector comercial de articulos deportivos.

Este sector cuenta con diferentes indicadores oportunos del comercio al por menor a lo que se
refiere el ambito nacional para los diferentes usuarios y consumidores, estos datos son arrojados

por el DANE para brindar una proyeccion de crecimiento en las empresas.

Se reflejaran datos de los diferentes sectores comerciales en el &ambito nacional,
especificamente los articulos deportivos estaran expresados en la categoria de “otras
mercancias”, ya que €s un sector que ha ido progresando en los ultimos afios pero que todavia no

genera grandes utilidades para el producto interno bruto en Colombia.

Muestras mensuales de comercio al por menor

“Durante el mes de junio del afio 2013, las ventas del comercio minorista han aumentado
4,1% respecto a las registradas en el mismo mes del afio 2012. Los grupos de mercancias que
han presentado los mayores crecimientos fueron: equipo de informatica, hogar;
electrodomésticos y muebles para el hogar; calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero; y

licores y cigarrillos.” (DANE, 2013)



Grafico 3 Variacion anual de las ventas reales
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Los mayores tributos positivos a la variacion de las ventas, estan representadas por las areas
de electrodomésticos y muebles de hogar, mientras que el sector de articulos deportivos y

jugueteria representa un 0,3% de estas contribuciones.



Grafico 4 Contribucion anual de las ventas reales.
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“En este grafico se muestran las lineas de mercancias que especialmente explican el
crecimiento de las ventas minoristas en junio de 2013 (4,1%), confrontadas con su crecimiento
en junio de 2012 (4,1%). En junio del afio 2012 estos cuatro grupos sumaron 0,1 puntos
porcentuales a la variacion total del comercio minorista, mientras que en junio del 2013 le

sumaron 1,7 puntos porcentuales a dicha variacion.” (DANE, 2013)

Grafico 5 Productos mds vendidos
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“En cuanto a las actividades deportivas y recreativas, y aqui es donde decimos nosotros que
es lo que considera el Inder como importante y ademéas como elementos que son basicos para la

recreacion y el deporte, observamos que las actividades que mas hacen son: aerébicos, gimnasia



ritmica, expresion corporal, el fatbol que es uno de los mayores y las caminatas. Las tres
actividades que més realiza la gente son esas y ya en menos proporcion, por ejemplo, el ciclismo
que le sigue con un 7%, las carreras a pie, el VVoleibol y una serie de deportes; preguntamos por
todas las actividades que el Inder considera que es deporte y recreacion y en qué medida lo van

haciendo.” (MEDELLIN COMO VAMOS, 2010).

De acuerdo a esta informacién la practica de ciclismo es una tendencia que se ha

incrementado en Medellin y es una de las que mas se practica en esta ciudad.

Se multiplico este porcentaje por la poblacién en total de la ciudad de Medellin,

(2°486.000x7%=174.020 practicantes de Ciclismo)

Por otro lado, se nos suministrd informacion por parte de "LIGA DE ATLETISMO DE
ANTIOQUIA" comunicaciones@atletismoantioquia.com donde se data que en Antioquia hay
cerca de 1.000 atletas, pertenecientes a los diferentes clubes y en la ciudad de Medellin 400

aproximadamente.

Tabla 4 Matriz DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Investigacion de mercados muy e Pocos recursos econdémicos para el
bien desarrollado y con muy desarrollo del plan de mercados.

buenas bases.
e Pocos contactos de proveedores

e Creatividad y emprendimiento con para iniciar.

la Gltima tecnologia del mercado.
e Producto con un alto costo.

e Buena atencion al cliente. .
e Producto que aln no se encuentra




e Perseverancia en el proyecto.

e Responsabilidad y honestidad

posicionado en el mercado.

Falta de experiencia en la puesta

frente a cualquier resto que se en marcha.
pueda presentar.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Posicionar el producto en el

mercado.

Ayudas econdémicas por un trabajo
bien realizado y proyecciones

rentables.

La cultura deportiva y el grupo de

interés continle creciendo.

Pocos competidores en el mercado

con base al producto.

Poder comercializar el producto a

otras ciudades.

Entrada de competidores y con

alta capacidad de reaccion.

e Répida obsolescencia de

tecnologia.

La cultura deportiva no continte

en desarrollo y crecimiento.

El producto no sea comprado por

su alto costo.

Productos sustitutos a precios mas

bajos.

ESTRATEGIAS
Realizar una buena investigacion
de mercados donde se tomen
buenas decisiones y nos ayuden a

estar siempre un paso mas adelante




gue la competencia.

e Buscar siempre disminuir los
costos para que el precio del
producto no afecte su

comercializacion.

e Entregar siempre el mejor
producto al cliente para que
aunque hayan productos sustitutos
similares nunca vayan a igualar el

que vamos a comercializar.

“Fuente: elaboracion propia 2016”



Imagen 3 Estructura del mercado deportivo.

| |
Sector Publico Sector Privado
- El Consejo Superior de De- - El Comité Olimpico Espaniol.
portes. - Comité Paralimpico Espafiol.
- Direcciones Generales de - Las Ligas Profesionales.
Deportes de las Comunida- - Federaciones Deportivas Es-
des Autdonomas. pafiolas.
- Entes Locales {Ayuntamien- - Federaciones Deportivas Au-
tos, Diputaciones, Cabildos). tondomicas.
- Entidades asociativas depor-
tivas.

\/

Sistema mixto de financiacion publica y privada

ADO {Asociacion de Deportes Olimpicos)
ADOP (Ayuda al Deportista Objetivo Olimpico)

“Fuente: Google imagenes 2016
Factores de éxito:

Este producto cuenta con varios factores para incursionar de forma exitosa en el mercado

deportivo nacional.

Si las gafas Recon jet cuentan con un buen patrocinio por parte de deportistas reconocidos, se
podra obtener mayor confiabilidad por parte de nuestro mercado objetivo puesto que notara que
el producto realmente tiene una funcionalidad importante a la hora de realizar deportes como

atletismo o ciclismo.



Otro factor de éxito es la promocion que se le puede realizar a este producto en las redes
sociales, esto brindard que muchas personas puedan tener conocimiento de esté y a su vez de

todas sus caracteristicas, lo que podra llevar a un incremento en ventas.

Ademas, cada vez los deportistas tanto profesionales como aficionados buscan mayor
tecnologia en los articulos o accesorios que usa a la hora de realizar deporte, cada vez se sienten
mas atraidos por los productos que le puedan brindar mayor informacion, comodidad y estilo
para su actividad. Todos estos factores y muchos mas podran brindar un gran éxito para las gafas

Recon jet en el mercado nacional.
Barreras de ingreso:

Este producto sera importado desde Canad, no cuenta con muchas barreras para ingresar al
mercado nacional, sin embargo, tienen un arancel del 8% lo que posiblemente pueda generar un

incremento en el precio de las gafas.
Competidores:

En el mercado de gafas hay grandes empresas que compiten como Oakley, Adidas, Nike,
entre otras. Sin embargo, estas gafas cuentan con un factor diferenciador y es la informacion que
pueden brindar al momento de usarlas, por ello la competencia directa serian los productores y
comercializadores de gafas inteligentes como son: Sony, Vusix, Epson, Optinvent, Metapro,

Epiphany, Garmin.
Poder de negociacion de los clientes y proveedores:

El poder de negociacion de los proveedores se considera bajo, ya que solo se cuenta con un

proveedor ubicado en Canada y eso se convierte en un factor de riesgo, puesto que, si esté



proveedor se queda sin materiales para producir las gafas, significaria una disminucion en el
indice de ventas, por ello, lo que se debe hacer es encontrar un proveedor sustituto por para

cuando ocurra un inconveniente con el proveedor principal de las gafas.
Productos sustitutos:
v’ Gafas deportivas que no sean inteligentes.
v Aplicaciones para Android que puedan brindar esta misma informacion.
v Los relojes inteligentes

Para concluir se establece que es un sector que continuara creciendo, ya que las personas han
tomado el deporte como un estilo de vida, claramente se ve lo importante que es para ellos estar
bien frente a los aspectos de salud e igualmente en su aspecto fisico, esta cultura Fitness se ha
vuelto una gran tendencia que ha generado que el mercado crezca, pues ya es mas comun hablar

de deporte en la ciudad de Medellin que lo que habitualmente era.

Por otro lado, es importante resaltar que la ley ampara el deporte, lo cual genera que los
jOvenes tengan un mayor acompafiamiento y puedan crear en sus vidas unas costumbres
diferentes, pues son incentivados a realizar el ejercicio lo que nos beneficia como mercado

deportivo.

El articulo deportivo el cual se esté interesado en comercializar en la ciudad de Medellin
prestara realmente un servicio de manera muy exclusiva y que sera de muy buena utilidad para

las personas que practican deporte y desean informacion de su actividad fisica en tiempo real.



CAPITULO IIl. ANALISIS DEL MERCADO

3.1 Objetivos de mercadeo

o Llegar a ser la mejor marca local de gafas deportivas en un afio, brindandoles a
nuestros clientes productos de alta calidad, comprometiéndonos siempre a entregarle la
mejor atencidn y distribucion que les facilite la compra de nuestro producto, logrando asi
poder llegar al posicionamiento de la marca en el mercado de la ciudad de Medellin,
teniendo igualmente puntos de distribucion indirectos y también poder realizar nuestras

ventas via internet.

o Posicionar la marca de gafas inteligentes Recon Jet en el mercado en 3 afios, donde
podamos llegar a gran cantidad del publico de la ciudad de Medellin, a través de un punto
directo de distribucion y continuar igualmente con canales indirectos y ventas via

internet.

o Contar con varios puntos de venta tanto locales como nacionales que permitan
alcanzar altas ventas en el mercado y de esta manera nuestra marca de gafas deportivas

sea reconocida, dentro y fuera del pais.

3.2Perfil del mercado potencial de bienes

Las gafas estaran dirigidas a hombres y mujeres amantes al deporte, tanto deportistas
de alto rendimiento como recreativos, y que los dos en general, lo tengan como un estilo

de vida. Seran deportistas de estratos socio-economicos 4, 5y 6, personas entre los 40 y



69 afios, que por lo general son personas que ya tienen un poder adquisitivo alto o ya son
personas pensionadas que se dediquen a disfrutar de la vida de una manera sana como lo

es el deporte.

3.3 El mercado meta de los bienes

Mercado Meta

Hombres y mujeres ubicados en la ciudad de Medellin- Colombia, ciudad en la cual el
crecimiento del deporte se evidencio en el analisis del entorno y del sector, se escogieron
personas que practiquen ciclismo o atletismo ya sea de manera competitiva o recreativa, que se
encuentren en un estrato socioeconémico 4, 5y 6, entre los 40 y 69 afios ya que se demuestra el
alto poder adquisitivo por diferentes razones como lo es que son personas mayores, con empleo
estable y posiblemente jubilados, su estilo de vida es saludable, son personas activas,
disciplinadas, autosuficientes, competitivos, tienen la capacidad para trabajar bajo presion y son

muy comprometidos.

Se realiz6 una encuesta particular con el fin de determinar diferentes datos que nos pudieran
ayudar a realizar una mejor promocion y mejores estrategias para ingresar en el mercado, e

igualmente a conocer cudl era muestro mercado meta.

De acuerdo al grupo de interés encontrado se analizé detalladamente una encuesta realizada
por el INDER sobre las diferentes practicas deportivas que se dan en la ciudad de Medellin y la

cantidad de personas que las realizan, esta informacion y los datos que nos entregaron nos



ayudaron a determinar el grupo de interés al cual estaran dirigidas las gafas inteligentes Recon

Jet.

3.4 Cuantificacién de los clientes potencial de bienes.

La informacioén del porcentaje de Ciclistas fue encontrada en la pagina “Medellin como
vamos”, “En cuanto a las actividades deportivas y recreativas, y aqui es donde decimos nosotros
que es lo que considera el Inder como importante y ademas como elementos que son basicos para
la recreacion y el deporte, observamos que las actividades que méas hacen son: aerobicos,
gimnasia ritmica, expresion corporal, el futbol que es uno de los mayores y las caminatas. Las
tres actividades que mas realiza la gente son esas y ya en menos proporcion, por ejemplo, el
ciclismo que le sigue con un 7%, las carreras a pie, el Voleibol y una serie de deportes;
preguntamos por todas las actividades que el Inder considera que es deporte y recreacion y en

qué medida lo van haciendo.” (MEDELLIN COMO VAMOS, 2010).

Con base a esta informacion se multiplico este porcentaje por la poblacion en total de la

ciudad de Medellin, (2°486.000x7%=174.020 practicantes de Ciclismo).

De acuerdo con investigaciones realizada se nos suministré informacion por parte de "LIGA
DE ATLETISMO DE ANTIOQUIA" comunicaciones@atletismoantioquia.com donde se data
que en Antioquia hay cerca de 1.000 atletas, pertenecientes a los diferentes clubes y en la ciudad

de Medellin 400 aproximadamente.

EL TOTAL DE LOS CLIENTES POTENCIALES SERIA APROXIMADAMENTE 175.600 DEPORTISTAS DE LA
CIUDAD DE MEDELLIN.



3.5Mercado competidor

COMPETIDOR N° 1: SONY

Imagen 4 Sony

SON

“Fuente: google imagenes 2016

Pagina web: http://www.sony.com.co/

La compafiia Sony Corporation fue creada el 7 de mayo de 1946, su objetivo era
desarrollar productos innovadores y de gran calidad que ayudaran a cumplir los suefios de

sus clientes.
Productos:

Sony maneja una gran variedad de productos muy comerciales en el mercado como
televisores, teatros en casa, audio (equipos de sonido y sus derivados), camaras digitales,

videocdmaras, tablets, dispositivos inteligentes y moviles.

Producto que compite:


http://www.sony.com.co/

Imagen 5 Xataka

“Fuente: Sony”

SmartEyeglass, gafas inteligentes marca SONY, la primera version de estos lentes ya se ha
encargado de los mercados de Estados unidos, Alemania y Reino unido por un precio de 840
dolares (2°400.000 pesos aproximadamente). Las SmartEyeglass tienen la posibilidad de
conectarse con smartphones compatibles, ademas permiten visualizar informacion en forma de
texto, simbolos o imagenes. Esta compafiia espera para este 2016 poder comercializar las gafas

en paises como Espafia, Bélgica, Colombia, Holanda, entre otros.

Esta compafiia tuvo un valor en ventas de ($369.278 millones) en el 2014, Gnicamente en el

territorio colombiano.

COMPETIDOR N° 2: EPSON

Pagina web: https://epson.com.co/



Productos:

Esta compafiia cuenta con una gran variedad de oferta de productos, compite en el mercado
de impresoras, proyectores, camaras fotograficas y de video, entre otros electrodomesticos y

productos tecnologicos.

Producto que compite:

Imagen 6 Epson

“Fuente Google imagenes”

Las Moverio BT-200, a diferencia de su primera version, estas vienen con una reduccion de
volumen y aspecto mucho mas mejorado. El usuario tiene la oportunidad de visualizar una
pantalla clara y semitransparente de resolucion 960 x 540 qHD, formato 16:9 y que puede

transformarse en un sistema de vision presenciada circundante de 360 grados, puesto que los



sensores instalados en las gafas revelan el movimiento de la cabeza y pueden variar la imagen en
funcidn de hacia donde el usuario estd observando. También cuenta con un modo privado y anti-
reflectivo con la capacidad de imposibilitar que la imagen proyectada pueda verse desde el

exterior.

Existen otros competidores genéricos como: vuzix y zerintia technologies pero estas
compafiias no tienen una representacion tan alta en el mercado comparando con los competidores

analizados anteriormente.

3.6 Mercado distribuidor

3.6.1 Distribucion directa.

Se realizara distribucion directa de dos formas, la primera, via internet por medio de la pagina
web de la marca y la segunda se ejecutara cuando la empresa y la marca se encuentren mas
posicionadas en el mercado, en la cual se abriran tiendas deportivas con nuestra marca en la
ciudad de Medellin con proyeccién nacional, el punto de venta se encontrara ubicado en Centro
Comercial Obelisco de la ciudad de Medellin, puesto que es un punto que se considera
estratégico porque esta ubicado en una area donde existe un gran movimiento comercial frente a

los articulos deportivos y es una zona de alta circulacién de deportistas.

Costos de las instalaciones:

e Arriendo: un aproximado de $3°200.000 mensuales.

e Seguros: un aproximado de $15°000.000 anual.

e Servicios publicos: un aproximadamente $500.000 mensuales.

e Vigilancia: costo del centro comercial.



e Adecuaciones: un aproximado de $3°000.000 primera vez.

3.6.2 Distribucion a través de terceros

Se realizaran todos los esfuerzos de mercadeo con el fin de buscar la distribucion a través de
empresas reconocidas en el mercado, por medio del canal mayorista (Productor, mayorista
“Smart Vision Sport S.A.S”, detallista y consumidor) donde se les vendera a tiendas deportivas,
las cuales se encargaran de hacer llegar el producto al consumidor final. Las tiendas deportivas
con las cuales queremos realizar los convenios de distribucion son: Sport Line, HA Bicicletas,

Bike House, con los cuales queremos establecer las siguientes condiciones de negociacion.

Sport Line America

e Lc.2160-2164, Av. El Poblado #7sur 140, Medellin, Antioquia

e http://www.sportline.com.co/

e Precios: $1°980.000 c/u al distribuidor.

e Comisiones: 10%.

e Forma de pago: Financiado.

e Condiciones: 30% contra entrega y 70% a dos meses.

e Imagen: Distribuidor de excelente calidad, buen posicionamiento en el mercado y es una

marca muy reconocida.

e Pedidos minimos: Seis unidades.



e Presencia en su mercado: Es un producto que apenas va a ingresar en el mercado y no
cuenta con un lugar representativo en él, sin embargo, con su valor agregado y su factor

innovador buscar representar un porcentaje notable en el mercado deportivo.

e Confiabilidad: Alta

e Debilidades: En algunos productos los precios son los mas altos del mercado.

e Fortalezas: Gran posicionamiento en el mercado deportivo.

HA Bicicletas

Calle 14 N°. 52A - 187 Medellin — Colombia

e http://www.habicicletas.com/

e Precios: $1°980.000 c/u.

e Comisiones: 10%.

e Forma de pago: Contado- crédito.

e Condiciones: 50% contra entrega y 50% a 30 dias.

e Imagen: Es una marca exclusivamente de bicicletas y ventas de accesorios para este tipo

de deporte.

e Pedidos minimos: Seis unidades



e Presencia en su mercado: Es un producto que apenas va a ingresar en el mercado y no
cuenta con un lugar representativo en él, sin embargo, con su valor agregado y su factor

innovador buscar representar un porcentaje notable en el mercado deportivo.

e Confiabilidad: Alta

e Debilidades: Altos precios.

e Fortalezas: Cuenta con gran clientela de ciclistas de alto rendimiento y recreativos.

Bike House

e Carrerad3 A#31-193

e http://bikehouse.com.co/

e Precios: $1°980.000 c/u

e Comisiones: 10%

e Forma de pago: Contado

e Condiciones:100% contra entrega.

e Imagen: Es una marca exclusiva, donde se puede encontrar gran variedad de precios que

se acomode al presupuesto de cada persona.

e Pedidos minimos: Seis unidades

e Presencia en su mercado: Es un producto que apenas va a ingresar en el mercado y no
cuenta con un lugar representativo en él, sin embargo, con su valor agregado y su factor

innovador buscar representar un porcentaje notable en el mercado deportivo.



e Confiabilidad: Alta

e Debilidades: Falta de mas puntos de venta.

e Fortalezas: Productos de alta calidad.

3.6 Comunicacion y actividades de promocion y divulgacion

La empresa se encargara de realizar diferentes actividades de promocion y publicidad para las

gafas Recon Jet, con el fin de que tengan una buena aceptacion dentro del mercado y se pueda

realizar una buena captacion de clientes; ademas para que, al ingresar en el mercado, la

frecuencia de compra sea mas constante.

Se realizaran las siguientes actividades:

Tabla 5 Actividades de Promocion.

ACTIVIDAD

MES

COSTO

Promocion y divulgacion en
redes sociales, como
Facebook, Twitter e

Instagram, de tal manera
que el usuario tenga mayor
conocimiento de las
caracteristicas y factores que
condicionen una posible

compra.

Se realizara desde el primer
mes de operaciones y tendra
una duracion por lo menos de
5 meses, con el fin de que
todas las personas puedan

conocerlas.

Para el caso de las redes
sociales el anunciante
puede elegir el
presupuesto para su
publicidad y de acuerdo a
esto se condicionara el
alcance y la frecuencia de
tal campafia publicitaria.

El alcance que deseamos




es de un precio de

$300.000 mensual

Publicidad en las emisoras
de radio Antena 2 y Radio
Munera 790 am, en las horas
de la mafana, durara 30

segundos.

Se realizara publicidad por

este medio, Dos veces al mes.

$2°350.000 por cada
publicidad

aproximadamente.

Se realizara una promocion
por medio de volantes
publicitarios que se
repartian mientras se
realicen eventos tales como
una ciclovia o una media
maratén en la ciudad de
Medellin, ademas se
ilustraran vallas publicitarias
que estén ubicadas en los
sectores por donde se realice
el recorrido de estos

eventos.

Esta campana publicitaria se
estara dando a cabo todos los
domingos el caso de la
ciclovia y para el resto de
eventos cada vez que sean
realizados. Tendra una
duracién de 3 meses ya que
como estos deportistas son
realmente nuestro grupo de
interés, entonces obtendran un
conocimiento mas réapido de

estas gafas.

La divulgacion por medio
de volantes tendra un
costo de $250.000 con
una cantidad de 500

volantes publicitarios.

Las vallas publicitarias
tendran un costo de
150.000 por cada metro
cuadrado que se utilice en

cada una.

Se creara un sitio web donde

cualquier persona pueda

Este sitio sera de manera

constante, puesto que las

Se creara un sitio web con

diferentes animaciones de




ingresar y conocer las
diferentes caracteristicas de
las gafas, ademas conocer
de qué manera las puede
adquirir, entre otros factores
que condicionen una

compra.

personas también podran
adquirir el producto por medio

de este.

tal manera que el cliente
pueda tener mayor
interaccion, ofreciendo
informacion mas répida y
eficiente, la creacion de
este sitio oscila en un
precio entre $750.000 y

$3°000.000.

3.7 Comunicacion y actividades de divulgacion.

3.7.1 Comunicacion

Imagen 7 Logo Smart Vision Sport

=y

“Fuente: elaboracion propia, 2016”

smart vision sports

mas alla. ..

“Fuente: elaboracion propia”




Tiene forma de ojo por la vision que representa las gafas, ademas en la parte superior cuenta
con un signo de sefial que representa la tecnologia que tienen las gafas, sus colores son de tonos

claros, representando la claridad y nitidez que ofrecen los lentes de Recon Jet.
e nombre comercial: gafas inteligentes Recon Jet

El empaque sera una caja de cartdn su color sera igual al color que tengan las gafas (negro,
blanco, transparente), dentro de la caja esta el estuche en material de plastico y tela que también
sera del color de las gafas, dentro del estuche van las gafas con un repuesto de lentes, el pafio

limpiador, la funda protectora, cargador y manual de instrucciones para el buen uso de ellas.

3.8 Plan de ventas

EL MERCADO POTENCIAL SEGUN LA CUANTIFICACION DE LOS CLIENTES ES

DE 175.600 PRACTICANTES DE DEPORTES.

Tabla 6 Plan de ventas

PREGUNTAS PORCENTAJE RESULTADO

Personas que practiquen Atletismo 23,6% 98.160 Deportistas

ciclismo o atletismo. o
Ciclismo 32,3%, para un

total de 55.9%

Personas que encuentran El porcentaje de personas 80.393 Deportistas
utilidad en las caracteristicas que responden Sl es de

de las gafas inteligentes. 81,9%




Estrato Del 3-457,6% vy del 5-6 73.318 Deportistas
33,6%, para un total de

91,2%

Edad Entre 35-44 afios 19,4% 31,747 Deportistas

Entre 45-54 afios 16,3%

Y mas de 54 afios 7,6% para

un total de 43,3%

Precio Entre 1°800.000 y 12.540 Deportistas

2°200.000, 24,5%

Entre 2°200.000 y
2°500.000, 15%, para un

total de 39,5%

MERCADO META: 12.540

“Fuente: elaboracion propia 2016”

De acuerdo al mercado meta encontrado, de estas 12.540 personas pertenecientes a nuestro
grupo de interés, se abarcara un 7 % del mercado, puesto que apenas se esta incursionando en

esté, lo cual representa 877 ventas por afio.

ENCUESTA

La muestra fue sacada con la ayuda de la pagina net quest, con base al punto de cuantificacion

de los clientes potenciales de bienes, se realizé con el fin de conocer muy detalladamente los



resultados que nos llevaran al mercado meta, ayudandonos a realizar un buen trabajo de

investigacion.

Grafico 6 Estrato

270 respuestas 5

RESUMEN INDIVIDUAL Se aceptan respuestas .

Estrato (262 respuestas)

@12
[
056

“Fuente: Elaboracion propia 2016~

El grafico anterior nos sirvid para reconocer en que estrato se encuentran las personas que
respondieron la encuesta, segun esto establecimos frente a sus contestaciones a que estrato nos

vamos a dirigir y realizar un mercado meta mucho mas especifico.



Grafico 7 Edad y actividades deportivas.

Edad (z2e2 respuestas)

@ Menos de 18
| @ Entre 18-24
& Entre 25-34
@ Entre 35-44
@ Entre 45-54
@ Mas de 54

19,4% || 16,3%

¢Cual de estas actividades deportivas practica? (263 respuestas)

@ Ciclismo
P Atletismo
© Gimnasio
@ Ctro

“Fuente: Elaboracion propia 2016

Reconocer las actividades deportivas méas practicadas y las edades de las personas a las cuales se

les realizo la encuesta.



Grafico 8 Uso de gafas y factor predominante.

¢ Utiliza frecuentemente gafas deportivas para la practica de sus actividades
fisicas?

20’ respusstas

85
® No

;Cual es el factor predominante a |la hora de adquirir gafas deportivas?

20 sEpuestas

@ LUkilidad
@ Diseho
@ Frecio
@ Mucho

“Fuente: Elaboracion propia 2016~

Reconocer a los clientes a los cuales se les podran vender las gafas y saber si les parecen

atiles y que factor de sus caracteristicas predominan en ellas.



Grafico 9 Caracteristicas de la gafas y disposicion del cliente para la compra.

i Le parece Util las caracteristicas de las gafas inteligentes para la realizacion
de la actividad fisica que practica?

0Ol respusstias

e s
P Mo

;Estaria dispuesto a comprar gafas inteligentes para su actividad deportiva
en los proximos seis meses?

02 respusstias

L =
P No

“Fuente: Elaboracion propia 2016~

Reconocer si los clientes estan dispuestos a adquirirlas y si le parece utiles el uso de las gafas,

depende de las respuestas anteriores de todas las tablas se clasifico los clientes potenciales.



Grafico 10 Precio que estarian dispuestos a pagar y forma de compra.

:Cual de estos precios estaria dispuesto a pagar por las gafas inteligentes
para la practica de su actividad deportiva?

& 1.500.000- 1.800.000
& 1.200.000- 2. 200,000
& 2.200.000- 2.500.000
& 5i

:;Dénde le gustaria adqguirir las gafas inteligentes ? (257 respussias

i Almacenss deportivos
@ Internst
@ Centro comercial

“Fuente: Elaboracion propia 2016

Reconocer el lugar donde les gustaria adquirir las gafas y el precio que estarian dispuestos a

pagar por ellas.



Tabla 7 Personas que respondieron la encuesta.

Para ser veridica esta encuesta es necesario contar con su correo

Dianacb2 003 Ehotmail com

Juanita

Andres de los rics

Diegos01 @hotmail.com
gladysmmO4SE@gmai.com
moralescrizs21{@hotmail.com
Gino Gonzalez
yennypolania79@hotmail .com
juan carlos

epolanian@gmail. com
Wale-s26@hotmail.com
Saritacrtiz1 234@hotrnail com
mafe-cardenas12@hotmail.com
Davidramirez1193@gmail.com
crirestr22@bhotmail.com
juangiraldo990SEgmail.com
XiomyFB@Hotmail.com
sara.gomez192@hotrmail.com

Claudia.polania@thomsonreuters. com

“Fuente: Elaboracion propia 2016

Tabla 8 Personas que respondieron la encuesta.

Andrés Felipe Arredondo
Sebastidan Martinez
Pedro Pable Bedoya
Partha Godmez

Diego Ospina Mora
Javier Cardona
Sebastian de la torre
Juan José Jaramille
Camilc Sanchez
Adriana Castrillon

W 2607 @houmail.com
Jorgs Torres

Jesds Maria Bermdadez
PMargarita Alvare=z
Juan polo

Santisgo Rodriguss
Jose Joaquin Estrada
Jusn Fernando Gutierres
Andres Maoreno

Carlos mario aguirre
riguel Angel Giralde
Fernando hMartines

Panws=l Martine=

“Fuente: Elaboracion propia 2016



CAPITULO IV. ANALISIS COMERCIO INTERNACIONAL

4.1 Tratados comerciales

TRATADO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y CANADA

ALCANCE DEL ACUERDO

“El Acuerdo de Libre Comercio con Canada tiene como objetivo crear un espacio libre de
restricciones en busca del crecimiento y el desarrollo econémico continuo de los paises

signatarios.

El TLC con Canada comprende tres Acuerdos independientes, que se relacionan entre si. El
Acuerdo de Libre Comercio, que contiene el grueso de las disciplinas comerciales que regiran la
relacion entre los dos paises; el Acuerdo de Cooperacion Laboral, que contiene obligaciones en
materia de proteccion de los derechos laborales y cumplimiento de las normas internas; y el
Acuerdo sobre Medio Ambiente, que contiene las obligaciones de las partes en materia de

estandares de proteccion ambiental a aplicar en sus territorios.

El Acuerdo estd enmarcado en los principios de trato nacional, trato de nacién mas favorecida
y transparencia. Beneficia a los sectores exportadores porque podran vender sus productos y
servicios, en condiciones favorables, en el mercado canadiense, y se fomentara la inversion.
Beneficia también a los productores nacionales que ahora tendran la capacidad de adquirir bienes
y servicios a precios mas competitivos sobresaliendo la eficiencia y competitividad.”

(MINCOMERCIO INDUSTRIA'Y TURISMO, s.f.)

CONTENIDO DEL ACUERDO



“Se trata de un Acuerdo Comercial, que no solamente contempla la liberalizacion del
comercio de mercancias, sino que incluye también compromisos sobre el comercio de servicios,
inversiones, temas ambientales y laborales relacionados con el comercio. También comprende,
un capitulo de fortalecimiento de las capacidades comerciales (cooperacion), para maximizar las
oportunidades del Acuerdo. Es la primera vez que Canadé acepta incorporar dentro de un

acuerdo comercial, compromisos en estas materias.
Otros temas:

Se establecieron reglas de origen favorables para productos claves como agropecuarios, textil-
confeccidn, calzado, y siderurgia, entre otros. También se negociaron disposiciones sobre
transparencia y agilidad en los procedimientos de retiro de mercancias antes del pago de
impuestos; esquemas de cooperacion entre autoridades aduaneras; y despacho rapido mercancias

de bajo riesgo; entre otros en el capitulo de procedimientos de origen y facilitacion del comercio.

En materia de Inversiones se pactaron reglas que ofreceran mayor certidumbre, y proteccion a
los inversionistas de ambas partes mediante compromisos en materia de trato nacional; nacion
mas favorecida; estdndar minimo de trato; expropiaciones sin compensacion; y transferencias de

capitales, entre otros.” (MINCOMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO, s.f.)
4.2 Posiciones arancelarias y beneficios arancelarios

Como estas gafas inteligentes es un producto innovador no cuentan con una partida arancelaria
establecida, por lo tanto, se realizara la importacion clasificando este producto con la siguiente

partida, Posicion arancelaria: 90.04.10.00.00.

Descripcion: Gafas (anteojos) de sol, correctoras, protectoras y otros articulos similares.



Arancel de importacion: 8%

No tiene cronograma de desgravacion

4.3 Requisitos y vistos buenos

No se encuentran registros de vistos buenos en la consulta para este producto.
4.4 Capacidad importadora

De acuerdo a la investigacion de mercado realizada, y establecido el plan de ventas mensuales
y anuales, la empresa realizara cuatro importaciones anuales que se efectuarén trimestralmente,
con una cantidad aproximada de 240 unidades por trimestre, lo que se dividira en ventas

mensuales.
e 240 Unidades * 4 Importaciones = 960 Unidades anuales.
e 960 Unidades * 499 USD = 479,040 CAD anuales.
e 479,040 CAD *2,256 COP =1°080.714.240 COP.

4.5 Participacion en ferias especializadas

Para generar una buena promocion del producto se pretende participar en ferias deportivas de
tal forma que se pueda obtener un posicionamiento de la marca en el mercado y que nuestro

grupo de interés obtenga mayor informacion sobre las caracteristicas del producto.

Las ferias son:

o ExpoFitness: Tiene como objetivo ofrecer durante tres dias, una vez al afio, en el mes

de febrero a los visitantes nacionales e internacionales, una exposicion muy diversa de la



industria de salud, deporte y el bienestar. Su publico objetivo son las personas amantes
del deporte y quienes se interesen por todos los temas relacionados con la salud y el

bienestar.

Lugar evento: Pabellon verde y azul de Plaza Mayor de la ciudad de Medellin.

Alimentacion: $120.000 ($20.000*3 dias*2 personas)

Inscripcion de la feria: $1°600.000

Montaje en la feria: $450.000

Material de promocion: $200.000

Salario personal: $450.000

Feria del deporte en Unicentro: La Ciudadela Comercial Unicentro ofrecera a sus
visitantes por cuatro dias, una vez al afio en el mes de junio, una variada de programacion
en el marco de la Feria del Deporte, evento que promueve una cultura de estilo de vida

saludable en los habitantes de Medellin.

Lugar evento: La Ciudadela Comercial Unicentro

Alimentacion: $160.000 ($20.000*4 dias*2 personas)

Inscripcion de la feria: $1°400.000

Montaje en la feria: $400.000

Material de promocion: $200.000

Salario personal: $600.000



4.7 Rutas de acceso

Tabla 9 Ruta de acceso

MODO DE PUNTO DE PUNTO DE TIEMPO DE | INCOTERMS

TRANSPORTE | EMBARQUE | DESEMBARQUE | TRANSITO

Maritimo Montreal Barranquilla 17 dias CIF

“Fuente: elaboracion propia, 2016

REPRESENTACION GRAFICA DE LA RUTA DE ACCESO DESDE PUERTO DE

MONTREAL HASTA PUERTO DE BARRANQUILLA.
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La mercancia sera transportada por via maritima, saldra del puerto de Montreal, Canada con

un tiempo de transito de 12-28 dias aproximadamente, llegaré a Barranquilla, Colombia.

De Barranquilla a la ciudad de Medellin, el transporte se realizaréa terrestre, tendra una duracion

aproximada de 12- 13 horas.

REPRESENTACION GRAFICA DE RUTA DE ACCESO DESDE PUERTO DE

BARRANQUILLA HASTA MEDELLIN.

Imagen 9 Ruta transporte interno.
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Fuente: (GOOGLE MAPS, 2016)
4.8 Liquidacion de costos de importacion

Se importara un pallet con 6 cajas, cada una contiene 40 unidades. Todo el pallet tiene un

peso de liquidacién de importacion 0,09 ton 6 90 Kg
LIQUIDACION DE IMPORTACION POR UNIDAD

Valor factura 499 CAD * 240 Unidad =120,000 CAD



120,000 CAD * 2,256 COP = 270.720.000 COP--- CIF

270.720.000 COP/ 240 Unidades = 1°128.000 COP Cada gafa.

Tabla 10 Liquidacion de costos de importacion.

Valor factura 17128.000 COP
Almacenaje 30.000 por tonelada
30.000 COP
Derechos de importacion 8% sobre CIF $90.240
Transporte interno en destino. $ 75.000
75.000 por tonelada
Precio de venta COP $1°323.240 mas el margen de utilidad

“Fuente: elaboracion propia 2016

499 CAD * 2,256 COP=1"128.000 CIF

Gastos en aduana almacenaje $ 30.000 * tonelada

Derechos de importacion $ 90.240 arancel




Transporte interno n destino $ 1°500.00- 6,250

Precio de venta=

120.000 CAD * 2256 =270°720.000 CIF

5.1 Descripcion del proceso de comercializacion

Imagen 10 Proceso de abastecimiento

PRCCESO DE ABASTECIMIENTO RECON JET

“Fuente: elaboracion propia 2016

1. Definicién de requerimientos y cantidad a importar: el director de compras de la
empresa Smart Vision Sport S.A.S, es el encargado de determinar cuéntas unidades son

necesarias en la importacion y cuales seran las caracteristicas de la compra. Tiene

duracioén de 1 dia



2. Evaluacion de la oferta y negociacion con proveedor: el gerente realiza una evaluacion
detallada sobre la cotizacion que presenta el proveedor y de acuerdo a esto se prosigue

con la negociacion. Tiene una duracion 3 dias

3. Formalizacién de la compra: el director de compras realiza el pago por la compra

realizada y se desarrolla la importacion. Dura 1 dia para realizar el pago.

4. Ejecucion y gestion de la compra: el director de compras determina cuantas unidades
se destinara a las ventas mensuales y cuanto se almacenara en bodega. Tiene una

duracion de 2 dias almacenar los productos.

5. Evaluacion de la compra: el director de compras realiza una evaluacion detallada
sobre el rendimiento del proveedor en la venta realizada a Smart Vision Sport S.A.S.

tiene una duracion de 1 dia.

Imagen 11 Proceso de comercializacion.

PROCESO DE COMERCIALIZACION PARA RECON JET

“Fuente: elaboracion propia 2016




1. Gestidn de publicidad: se realiza publicidad necesaria, por ejemplo, en redes sociales,
medios de comunicacion y volantes publicitarios con el fin de dar a conocer el producto
en el mercado. Se realiza mensualmente y dependiendo del medio publicitario, se

determinard la duracion del proceso.

2. Promocidn de las ventas: en estos elementos publicitarios se promueve en gran
porcentaje la venta de las gafas Recon Jet y las posibilidades que tiene el cliente para

adquirirlas. Durante toda la campafa publicitaria para las gafas.

3. Ejecucion de la venta y proceso de distribucion: se realiza la venta al cliente y se

realiza la entrega del producto. Duracién entre 1 y 3 dias.

4. Evaluacion de la venta y seguimiento al cliente: se realiza una evaluacién detallada
sobre la venta realizada y se le hace un seguimiento al cliente con el fin de generar mayor

satisfaccion y prestar un mejor servicio. 1 mes después de la venta.
5.2 Capacidad de produccion

De acuerdo a la investigacion de mercado realizada, y establecido el plan de ventas mensuales
y anuales, la empresa realizara cuatro importaciones anuales que se efectuaran trimestralmente,
con una cantidad aproximada de 240 unidades por trimestre, lo que se dividira en ventas

mensuales.
e 240 Unidades * 4 Importaciones = 960 Unidades anuales.
e 960 Unidades * 499 USD = 479,040 CAD anuales.

e 479,040 CAD *2,256 COP =1080.714.240 COP. (Valor aproximado por afio)



5.3 Plan de produccion

Tabla 11 Plan de comercializacion mensual.

MESES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
GAFAS | 73u. | 73u. | 73u. | 73. | 73u. | 73u. | 73u. | 73u. | 73 u. | 73u. | 73u. | 73u.
RECON
JET

“Fuente: elaboracion propia 2016

5.4 Recursos materiales y humanos para la produccion

La empresa Smart Vision Sport S.A.S contara con tres empleados directos, encargados del

proceso de comercializacion de las gafas Recon Jet dentro de la ciudad de Medellin ya sea via

internet o distribucion personal, ademas se realizard distribucion por medio de terceros

(almacenes deportivos).




5.4.1. Locaciones

Imagen 12 Planos de local comercial.
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“Fuente: Google imagenes”
Esta imagen fue modificada y adecuada por los desarrolladores de este trabajo

Smart Vision Sport S.A.S contara con un local arrendado en el Centro Comercial Obelisco
ubicado por el sector del Estadio Atanasio Girardot, puesto que alli se encuentran diferentes

almacenes especializados en articulos deportivos y que cuentan con todas las especificaciones

para los deportistas.
e Arriendo: un aproximado de $3°200.000 mensuales.
e Seguros: un aproximado de $15°000.000 anual.

e Servicios publicos: un aproximadamente $500.000 mensual.



e Administracién: un aproximado de $200.000 mensuales.

5.4.2 Requerimiento de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

En este punto se realizé un breve inventario de los equipos, muebles y enseres que se

consideran necesarios para la comodidad y ambientacion del local, en el cual se comercializaran

las gafas inteligentes Recon Jet.

Tabla 12 Requerimiento de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

Maquinaria

Equipos

Muebles

Enseres

Smart Vision Sport
S.A.Sesuna
empresa encargada
de la
comercializacion de
las gafas inteligentes
Recon Jet, por lo
tanto no es necesario
maquinaria para la
produccion, sin
embargo se realizara
la compra de 2
computadores
portatiles con un

precio de

Se comprara un
teatro en casa para la
ambientacion del
local, este se
considerara que
tendra un costo
aproximado de
$800.000, el
proveedor seréa

HOMECENTER

Se considerara la
compra de dos
muebles para la
comodidad del

acompaiiante en el
momento que el
cliente realice su
compra. El precio
aproximado sera de
$ 1°200,000 los dos
muebles. Se
considera que el
proveedor es:

HOMECENTER.

Es necesaria la
compra de un espejo
con un precio
aproximado a

$50.000.




$1°400.000 c/u.

Se considerara la
compra de dos
televisores 40°, con
un precio
aproximado cada
uno $1°274.000.
($1°274.000 *
2=$2"548.000). Esto
se realizara con la
intencidn de mostrar
videos en los cuales
se muestre el uso de
las gafas inteligentes
Recon Jet con el fin
de que el cliente

conozca un poco

Es necesaria la
compra de un
escritorio de oficina.
Se estima un precio
de $200.000, el
proveedor sera

HOMECENTER.

Es necesaria la
compra de todos los
implementos
necesarios tales

como papeleria y sus




mas de cerca el
producto que
comprara, ademas
de general en el méas
deseo del producto.
El proveedor sera

HOMECENTER.

derivados. Se estima
un precio de

$150.000.

Se requiere la
compra de dos DVD
para la proyeccion
de los videos, el
precio aproximado
es de $200.000.
Proveedor es

HOMECENTER.

Es necesaria la
compra de todos los
implementos que
son necesarios para
realizar el aseo en el
local, principalmente
se requiere una
compra aproximada
de $100.000 donde
se incluyen todos los
jabones, escobas y

trapeadoras.

Es necesario la

compra de una caja




registradora para el

proceso de la venta
del producto, se
estima un precio
aproximado de

$575.000

Se desea comprar un
simulador de
bicicleta con un
precio aproximado a
$600.000, donde se
pueda realizar la
muestra de la
utilidad de las gafas
inteligentes Recon

Jet.

“Fuente: elaboracion propia 2016

5.4.3. Requerimiento de materiales e insumos.

Se considerara la compra de dos computadores portatiles , un teatro en casa para la

ambientacion del local , dos televisores 40°, esto se realizara con la intencion de mostrar videos



en los cuales se muestre el uso de las gafas inteligentes Recon Jet con el fin de que el cliente
conozca un poco mas de cerca el producto que comprard, dos DVD para la proyeccion de los
videos, una caja registradora para el proceso de la venta del producto, un simulador de bicicleta
donde se pueda realizar la muestra de la utilidad de las gafas, dos muebles para la comodidad
del acompariante en el momento que el cliente realice su compra, un escritorio de oficina,
implementos necesarios tales como papeleria y sus derivados, todos los implementos que son

necesarios para realizar el aseo en el local y un esp

5.4.4 Requerimientos de servicios.

En este punto se realizd un breve inventario de los puntos que se consideraran necesarios para
la comercializacién de las gafas inteligentes Recon Jet. Ya que la empresa Smart Visién Sport

S.A.S no realiza la fabricacion de los productos.

Tabla 13 Requerimientos de servicios

vigilancia Servicios Internet y Seguro Mantenimiento | Domicilios
publicos telefonia (limpieza del
(agua, luz, local)
gas)
Parte del $500.000 $80.000 | $15°000.000 | Horas extras Conun
arriendo ( de £l £l SURA establecidas tercero
37200.000 ara el asesor Rappi
3 %) proveedor | proveedor P (Rappi)
serd: EPM | sers: UNE comercial aplicacion
dentro del movil de




salario minimo

domicilios

“Fuente: elaboracion propia2016”




CAPITULO VI ANALISIS ADMINISTRATIVO

6.1 Estructura organizacional del negocio
6.1.1 Organigrama estructura organizacional

Imagen 13 Organigrama estructural.

GERENTE GENERAL

DIRECTOR DE

COMPRAS DIRECTOR DE VENTAS

“Fuente: elaboracion propia 2016
1. Gerente general
Responsabilidades y funciones

e organizar, controlar, coordinar, dirigir y analizar constantemente el correcto
funcionamiento de la empresa Smart Vision Sport S.A.S y de su actividad

comercial.
e Actla como representante legal ante autoridades nacionales e internacionales.

e Administra todo el equipo de trabajo de Smart Vision Sport S.A.S.



e Lidera proyectos y contrataciones.

e A suvez actia como gerente comercial.

Estudios: Diploma profesional avalado por el Ministerio de Educacion Nacional.

Administracion de empresas

Negocios internacionales

Experiencia: Se requiere con experiencia de por lo menos 5 afios trabajando en el manejo de

empresas innovadoras.

2. Director de compras:

Responsabilidades y funciones

e Encargado del proceso de negociacion con el proveedor ubicado en Canada.
e Dirige, coordina y controla todo el proceso de importacion de las gafas Recon Jet.
e Se encarga de la compra de insumos tercerizados tales como papeleria u otros

materiales que sean necesarios para el desarrollo de Smart Vision Sport S.A.S.

Estudios: Diploma profesional en negocios internacionales.

Experiencia: Es necesario que cuente con una experiencia de 3 afios en el desarrollo de comercio

exterior, con énfasis en importaciones de bienes.

3. Director de ventas:

Responsabilidades y funciones

e Actla como representante ante el cliente y de prestar un adecuado servicio.



e Dirige, coordina y controla el proceso de comercializacion de las gafas Recon Jet.

e Encargado de generar un aumento de ventas y generar captacion de clientes.
Estudios: - Técnico en ventas
e Profesional en Mercadeo

Experiencia: Se requiere que cuente con experiencia laboral de por lo menos 3 afios en el
conocimiento y desarrollo de comercio exterior y marketing de una empresa innovadora y

emprendedora en el mercado.

PROCESO TERCERIZADO

4. Contabilidad:
Proveedor del servicio: Contador Publico independiente
Requisitos minimos: Profesional en el area de contaduria publica.

Experiencia: es necesario que cuente con experiencia de por lo menos 3 afios en el manejo de la

actividad contable de empresas estables.
Funciones y responsabilidades:

e Analizary registrar la situacion financiera de la compafia Smart Vision Sport
S.AS.

e Preparar y presentar informes pertinentes a la Gerencia.

e Realizar asesorias contables a la compafia Smart Vision Sport S.A.S, con el fin

de un mejoramiento continuo.



5. Mensajeria:

Proveedor del servicio: Domilogistica S.A

Requisitos minimos: esta compariia cuenta con todos los implementos necesarios para la

realizacién de la actividad.

Funciones y responsabilidades:

e Realizar la entrega puerta a puerta de las gafas Recon Jet cuando se realicen

ventas por internet.

6.1.2 Costos personal y procesos administrativos tercerizados

En este punto se realiz6 un breve inventario del personal requerido y necesario para el
proceso de comercializacion de las gafas inteligentes Recon Jet. Se necesitan pocos empleados

puesto que la empresa Smart Vision Sport S.A.S no realiza la fabricacién de los productos.

Tabla 14 Costo de personal y procesos administrativos Outsourcing.

Empleado Tipo de Salario Prestaciones Horas
contrato de ley
Gerente y jefe | Indefinido | $2°400.000 Pension: 48 horas a
de $624.000 la semana +
operaciones Salud: horas extra

$86.182 pesos

Director de | Indefinido | $1°200.000 Pension: 48 horas a

compra $312.000 la semana +




Salud:$ horas extra

86.182 pesos

Director de

ventas

Indefinido | $1°200.000

Pension: 48 horas a
$312.000 la semana +

Salud: 86.182 horas extra

pesos

“fuente: elaboracion propia 2016”

Tabla 15 Outsourcing

Proceso tercerizado Empresa contratante Costo de servicio
Mensajeria Domilogistica $5.000 por servicios
(DOMILIGISTICA, s.f.) prestados.
Contabilidad Contador publico $600.000 por servicios
prestados.

“fuente: elaboracion propia 2016”




CAPITULO VII ANALISIS LEGAL

7.1 Tipo de organizacion empresarial

De acuerdo a su facilidad y flexibilidad para la creacion y el desarrollo de las actividades de
empresa como tal, el tipo de organizacion empresarial que se escogio para Smart Vision Sport es

Sociedad por Acciones Simplificadas S.A.S.

Smart Vision Sport S.A.S, es una sociedad de capital conformada por tres 0 mas personas
juridicas y establecidas en el territorio nacional, con la finalidad de desarrollar actividades
comerciales. Esta sociedad se crea por medio de un documento privado el cual se constituye

después de que la compafiia haya sido registrada en Cadmara de Comercio.

““de acuerdo al articulo 5 de la ley 1258; por regla general, SAS se constituye por Documento

Privado donde consta:
e Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas.
e Razo6n Social seguida por las letras “SAS”
e El domicilio principal tanto de la sociedad como de sus sucursales.
e El término de duracion puede ser indefinido.

e Determinacion de las actividades, las cuales pueden ser indefinidas para que pueda

desarrollar cualquier actividad licita

e Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. Namero y clase de acciones, términos y formas en

gue se pagaran



e Forma de administrar, con sus respectivos documentos y facultades de los

administradores.
e Cuanto menos un Representante Legal” (CONSULTORIO CONTABLE EAFIT, s.f.)

La responsabilidad de los accionistas es establecida de acuerdo a sus aportes realizados en la

compafiia y es posible la destitucion de su cargo, si se descubre que hizo algun tipo de fraude.
“Otras Disposiciones

e Cualquier sociedad puede transformarse en SAS cuando el 100% de sus socios hayan

aceptado esta decision.
e En materia tributaria, el termino SAS se entendera como una SA.

e Se deliberara con por lo menos la mitad mas una de las acciones suscritas. Se determinara

con la mitad mas una de las presentes” (CONSULTORIO CONTABLE EAFIT, s.f.)

7.2 Certificaciones y gestiones ante entidades publicas

Los siguientes puntos son los pasos necesarios para realizar las diferentes certificaciones y

gestiones para la constitucién y registro de Sociedad por Acciones Simplificadas S.A.S
“PASOS PARA LA CONSTITUCION Y REGISTRO DE LA S.A.S.
1. Consultar nombre en la camara de comercio

Realizar ingreso en camaramedellin.com, seleccionar la opcion Servicios Registrales, En la

seccion Registro Mercantil, Consultas, haga clic en Consulta de Nombre, para consultar si el



nombre que se ha seleccionado para la compafiia, no esta siendo utilizado por una persona

juridica o un establecimiento de comercio ya matriculado.
2. Elaboracion del documento de constitucion
3. Diligenciamiento de formularios

después de haber elaborado el documento de constitucion para la inscripcién en Camara, es
necesario diligenciar los formularios RUES y el formulario adicional de registro con otras
entidades de acuerdo al municipio, los cuales deben ser formados por el representante legal o un
apoderado. Los formularios pueden ser adquiridos en cualquiera de las sedes (Circular Unica

Superintendencia de Industria y Comercio).
4. Verificacion de la lista de chequeo para

Quien presenta la documentacion en las taquillas debe expedir y exhibir el original de alguno
de los siguientes documentos (Ley 1429 de 2010; articulos 4, 5 y 6 del Decreto 489 de 2013;

Circular 005 de mayo 30 de 2014 de la Superintendencia de Industria y Comercio):

Cédula de ciudadania

e Original y copia de la cédula de extranjeria

e Entrega de documento de constitucion en original o copia auténtica con diligencias
notariales, o presentacion personal en Camara de todos los accionistas al momento de

realizar la entrega del tramite.

e Anexar formulario RUES diligenciado, con el formulario adicional de registro con otras

entidades.



e Pre-RUT para tramite en Camara debidamente diligenciado desde la pagina de la DIAN,

con presentacion personal del representante legal ante la Camara y copia de su cédula.

e NIT (Decreto 2460 del 7 de noviembre de 2013).

5. Entrega de documentos en las taquillas

Al momento de exhibir los documentos en las taquillas de la Camara, se prosigue con la
liquidacion y reciben los derechos de inscripcion autorizados por la Ley para la actividad
registral. Asimismo, se debera realizar el pago del impuesto de registro de caracter departamental
para cada acto o documento que lo genere; el lugar de recaudo de dicho tributo estara sujeto a las
disposiciones de la Gobernacion correspondiente (Ley 223 de 1995 y Decreto reglamentario 650

de 1996).

6. Consulta el estado del tramite

e Ingrese a www.camaramedellin.com

e Seleccione la opcion Servicios Registrales y en la seccion de Registro Mercantil,

elija Consultas.

e Haga clic en Consulta del Estado del Tramite e ingrese el nimero de radicado que

aparece en su factura.

e También puede hacerlo llamando a la linea de servicio al cliente 360 22 62 en

Medellin, 0 01 8000 41 2000 para el resto del pais.”

Esta informacion es suministrada por un consultor en la linea de chat de atencion al cliente de

la misma Camara de Comercio”. (CAMARA DE COMERCIO, s.f.)



REGISTRO UNICO TRIBUTARIO - RUT

El Registro Unico Tributario, RUT, administrado por la DIAN, constituye el mecanismo
Unico para identificar, ubicar y clasificar las personas y entidades que se encuentren en calidad
de contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y no contribuyentes declarantes de
ingresos y patrimonio; los responsables del Régimen Comun y los pertenecientes al régimen
simplificado; los agentes retenedores; los importadores, exportadores y demas usuarios
aduaneros, y los demas que estén sujetos de obligaciones administradas por la DIAN, respecto de
los cuales esta requiera su inscripcion. (DIRECCION DE IMPUESTOS DE ADUANAS

NACIONALES, s.f))
TRAMITES

“1. Fotocopia del documento mediante el cual se acredite la existencia y representacion legal
para quienes no se encuentran obligados a registrarse ante Cadmara de Comercio, con fecha de

expedicion no superior a un (1) mes.

2. Fotocopia del documento de identidad del representante legal, con exhibicion del original;
cuando el tramite se realice a través de apoderado, fotocopia del documento de identidad del
apoderado con exhibicién del mismo y fotocopia del documento de identidad del poderdante;
original del poder especial o copia simple del poder general, junto con la certificacién de
vigencia del mismo expedida por el notario, cuando el poder general tenga una vigencia superior

a seis (6) meses.” (DIAN, s.f.)



RESOLUCION DE FACTURACION

El nimero de resolucién de facturacion es la vigencia que tiene una empresa para expedir y

realizar entrega de facturas, la vigencia para la compafiia seria de dos afios.

TRAMITES

=

Tener la cuenta de Usuario DIAN Habilitada.
2. Contar con el mecanismo de firma digital vigente.
3. Certificar que toda la informacién del RUT se encuentre actualizada.

4. Registrar informacion de una cuenta bancaria. (DIRECCION DE IMPUESTOS DE

ADUANAS NACIONALES, s.f.)
REGISTRO IMPORTADORES

Toda empresa u organizacion que realice actividades de importacion, deberia registrarse ante
el ministerio de industria y comercio, para que pueda desarrollar estas actividades de manera
licita y correcta. Este proceso se realiza de manera inmediata por medio de los sistemas

electronicos.
1. realizar clic en la opcion Registro de Productores e Importadores

2. Aparecera en pantalla un recuadro que brindara la opcion de realizar un tour, a manera de
ayuda general. Si ya se conoce el funcionamiento podra omitir la ayuda dando clic en la [X] que

se encuentra en la parte superior derecha del recuadro.

3. En la primera pestafia se debe diligenciar los datos de la compaiiia.



Para iniciar, debe seleccionar la cdmara de comercio de acuerdo a la ciudad donde se
encuentra registrada la empresa y el nimero de matricula mercantil asignado a la misma, Cuando
los digite el sistema evidenciara los datos y automéaticamente mostrard: nimero de documento,

nombre, pais, region, ciudad, direccion, y teléfono de la empresa.

En el campo Contrasefia digite entre 6 y 18 caracteres. Solo esta permitido letras y numeros.

Torne a digitar su contrasefia en el campo Verificar contrasefia.
En el campo Tipo de empresa seleccione si es fabricante, importador, o fabricante e importador.

Al finalizar debe referenciar uno o varios correos electrdnicos, al digitarlo completamente
seleccione si acepta recibir notificaciones “NOTIFICACION ELECTRONICA: Acepto ser
notificado personalmente (Articulo 67 Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo) al (los) (s) correo (s) electrénico (s) de todas las actuaciones

relacionadas con el Registro de Productores e Importadores”
Después haga clic en la opcion [+] Agregar Correo.

Una vez diligenciados los datos de la empresa, presione clic en el boton “continuar” para

dirigirse a la siguiente pestafia, o seleccionela directamente en la parte superior.
4. En la segunda pestafa se debe diligenciar los datos del representante legal.

Debe rellenar los campos con los datos de la persona que actia en nombre de la empresa

referenciada en el anterior formulario.

Realizar verificacion de los datos y presione el boton “continuar”. El sistema le daré paso al

siguiente formulario si todos los campos exigidos (*) estan diligenciados.



5. En la tercera pestafia se deben ingresar los establecimientos de comercio con que cuenta la

compaiiia.

Posteriormente, indique si el establecimiento es de tipo agencia o sucursal. El tipo de
documento ya tiene predeterminado matricula mercantil. Seleccione la cAmara de comercio y
digite el numero de matricula mercantil. El sistema nuevamente comprobara esta informacién y
traerd automaticamente: nombre del establecimiento, regién, ciudad, direccion donde esta

situado y teléfono del mismo.

Después presione clic en el botdn [+] Agregar Establecimiento. Este paso permitird guardar
como lista en la tabla situada al final dicho establecimiento, y en caso de tener mas de uno, el
formulario estara listo para adjuntar otro establecimiento comercial. Diligencie de la misma

forma que el anterior.

Luego de llenar el formulario con la correspondiente informacion presione clic en continuar y

dard paso a la siguiente pestafa.

6. En la cuarta pestafia debe afiadir cada uno de los productos que su empresa maneja.

Seleccione el reglamento. Una vez seleccionado, en la lista de productos se cargaran los que
estén relacionados con el reglamento y en el campo Norma se mostrara la norma asociada.

Seleccione uno a uno los productos y haga clic en el boton [+] Agregar Producto.

Durante la realizacion del proceso se puede encontrar los botones: “guardar/actualizar” e

“Imprimir”.

Una vez llenos todos los campos que son necesarios, presione clic en el

botdn Guardar/Actualizar para darle termino al proceso. El sistema formara la constancia de que



el registro se realizo satisfactoriamente. Esta constancia sera remitida a las cuentas de correo

electrénico proporcionadas. (SERVICIOS WEB, s.f.)

MINISTERIO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
TRAMITES

“Procedimiento en linea de registro de usuarios la ventanilla Unica de comercio exterior —
VUCE- El registro electronico de usuarios ante la Ventanilla Unica de Comercio Exterior-
VUCE, debe ser formado por los usuarios que actdan de manera directa en la compafiia y tengan

firma digital.

Preliminarmente a efectuar cualquier registro ante la VUCE, los usuarios deben encontrarse

inscritos en el RUT y tener actualizada su informacién ante la DIAN.

En el poder otorgado a una agencia de aduanas o a un apoderado especial, que debera contar
con la respectiva firma digital, es obligatorio indicar en forma expresa el tipo de tramite que se
desea efectuar. El proceso de diligenciamiento de las solicitudes y sus tramites a través de la

VUCE podran ser consultados en la pagina.” (MINCOMERCIO, 2014)
ARL

La Administradora de Riesgos Laborales (ARL) es la institucion dentro del esquema
dominicano de seguridad social que se encarga de garantizar las prestaciones de salud y
econdmica a quienes sufran un accidente en el trabajo y o enfermedad profesional.

(PROTECCION, s.f.)



En ARL SURA la afiliacion se debe realizar de manera electrénica en la pagina habilitada,
alli se encuentra toda la induccion para la correcta afiliacion a este servicio. Consta de los

siguientes pasos:

e Induccion
e Afiliacion en linea
e Entrega de los respectivos documentos solicitados ante la ARL.

e Verificacion del estado de afiliacion

Se debe tener presente que la cobertura principiara a tener vigencia a partir del dia posterior a

la afiliacion. (ARL SURA, 2016)

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL, SALUD EPS
Entidad Promotora de Salud, promueve la afiliacién al sistema de seguridad social.

Como es conocido por la mayoria, pertenecer a una EPS se logra a través del departamento de
gestion humana de la empresa en la que trabaje o para los independientes, por medio de la visita
directa a las diferentes entidades que prestan este servicio en la ciudad o el lugar donde viva.

(COOMEVA, MEDICINA PREPAGADA, s.f))

CAJAS DE COMPENSACION

RESTRICCIONES:
1. Este servicio de afiliacion Unicamente esta disponible para clientes potenciales que

ingresan a trabajar por primera vez o que se encuentran actualmente afiliados al seguro social, al



magisterio, a las fuerzas militares o cualquier entidad del régimen de prima media.
2. El sistema no realiza la validacion en linea si usted est& con Proteccidn o con otro fondo de

pensiones.

3. Se debe anexar la fotocopia de la cedula de ciudadania para completar el procedo de
afiliacion.
ANTES DE DILIGENCIAR EL FORMULARIO ELECTRONICO:
* Tener en cuenta que va a iniciar la primera fase del proceso de afiliacion al producto de
Pension Obligatoria del fondo que administra Pensiones de Proteccidn S.A.
* El hecho de diligenciar y enviar el formulario de forma correcta no garantiza la afiliacion.
* Este servicio le dejara completar todo el proceso de diligenciamiento de la afiliacion
electronica que ponemos a su disposicion, se validara si anteriormente ya ha estado afiliado a
otro fondo y se realizara la respectiva comunicacion de la viabilidad de la afiliacion.
* Para gque pueda ser contactado por uno de nuestros asesores debe diligenciar correctamente los
datos solicitados: teléfono, correo electrénico, ciudad y la forma como desea ser contactado o

retroalimentado. (PROTECCION, s.f.)



ENTREGA VIII. ANALISIS FINANCIERO
8.1 Tasa interés, impuestos, tasa de rentabilidad.

o “La tasa de descuento o costo de capital se puede definir como el precio que se debe
pagar por aquellos fondos que son requeridos para realizar la inversion, es decir,
representa una medida de la rentabilidad minima que se espera que genere el proyecto de
acuerdo con el riesgo de la inversion, de forma tal que el retorno esperado permita cubrir
la totalidad de la inversion inicial, los egresos de la operacion, los intereses pagados y la
rentabilidad que el inversionista le exige a su propio capital invertido. Para el caso del
Plan de Negocios Smart Vision Sport S.A.S se evaluara el proyecto con una tasa de
descuento del 28% ya que se trata de un proyecto que requiere financiacion se tuvo en
cuenta una tasa de interés corriente de 19% y también se considerd un incremento de
acuerdo a los rendimientos minimos que se esperan de una inversion para un afio de

acuerdo con una DTF de 9%”. (PYMES FUTURO, 2016)

o “El impuesto sobre la renta: es el impuesto que grava toda renta, ingreso, utilidad o
beneficio, obtenido por personas fisicas, sociedades y sucesiones indivisas, en un periodo

fiscal determinado”. (DIRECCION GENERAL DE IMPUESTOS INTERNOS, s.f.).

Es un impuesto que debe ser declarado cada afio, es un impuesto que se paga sobre el

ingreso de una persona o de una empresa, el porcentaje es el 25%.

o “El CREE: es el impuesto de la equidad y se creo para garantizar programas sociales
fundamentales como el SENA el ICBF vy el sistema de salud.
En la altima reforma tributaria (Ley 1607 de 2012), el Congreso redujo del 33% al 25% a

las empresas el impuesto sobre la renta y al mismo tiempo las eximi6 —hasta diez (10)



SMLMV:- de la obligacion de hacer los aportes parafiscales al SENA, ICBF y a Salud.
Sin embargo, para compensar esta eliminacion y garantizar el presupuesto de estas
entidades tan importantes para la politica social, estableci6 el nuevo impuesto sobre la

renta para la equidad, CREE”. (DIRECCION DE IMPUESTOS NACIONAL, s.f.)

Es un impuesto mas equitativo y su fin es establecer la realizacion de programas

sociales, en consecuencia, el CREE se encuentra en 8%.

o “Porcentaje de margen de contribucion sobre el costo unitario del producto para
definir los precios de ventas: el margen de contribucion es la diferencia entre el precio de
venta menos los costos variables. Es considerado también como el exceso de ingresos con
respecto a los costos variables, exceso que debe cubrir los costos fijos y la utilidad o

ganancia.

En el proceso de produccidn se incurren en costos fijos, costos variables y
adicionalmente se espera una margen de utilidad. Si el margen de contribucion se
determina excluyendo de las ventas los costos variables, entonces el margen de
contribucion es quien debe cubrir los costos fijos y la utilidad esperada por el

inversionista”. (GERENCIE , s.f.)

Tabla 16 Costos variables

- 0SS Varales Untarcs s

. Niteia Pima Costo Promedi Yl LTR0D | 143560  A4TT0Y ¢ 13609 ¢ 13614
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. MateiaPrma 110, - Slmd. CIBO00 | 14B5K0 14T | 1300888 1 NENL

“Fuente: elaboracion propia 2016



Tabla 17 Total ventas.

Total Ventas

Precio Promedio ) 15604000 ¢ 19692248 : 20164862 | 19217113 ¢ 18448429
Vertas unid. il 916 998 1.001 1046

Vertas ) 1.366.470.800 ; 1.803.809.917 ; 1.931.793.775: 1.923.633.005 ; 1.929.705.663

“Fuente: elaboracion propia 2016
Los costos variables son $1°128.000 y el precio de venta es $1°560.400

1’128.000/ 1°560.400 = 0.7228915663*100 = 72.28%

8.2 Aportes de capital de los socios.
Por falta de presupuesto de los partes, inicialmente el aporte de capital de los socios es cero “0”.

8.3 Creditos y prestamos bancarios.
El negocio de gafas inteligentes genera gran rentabilidad en el mercado, por ello es necesario de

una gran inversion para iniciar con este proyecto. Los socios del negocio no cuentan con recursos
suficientes para su correcto funcionamiento, por ello Bancoldex ofrece una gran alternativa de
financiamiento empresarial a una tasa de interés adecuada, Smart Vision Sport S.A.S tomaré el

crédito ofrecido por este banco.
e Entidad financiera: Bancoldex

e Monto financiado: $359.330.600



Tabla 18 Simulador

*Tamano de empresa

*Destino del crédito:
*Intermediario financiero:
*Actividad empresarial:
*Plazo (meses):

Periodo de gracia (meses):
*Moneda:

*Monto del crédito

*Modalidad

*Margen adicional a la tasa de redescuento
*Periodicidad de capital (amortizacion)

*Periodicidad de intereses

gl Mediana Empresa ¥ |

E} | Creacign, capitalizacien y adguisicicn de empresas ¥

Banco

I

Comercic Exterior ¥ |

Q0000
iﬂi

: &) 355330600

: 9 | Capitalizacién Mipymes ¥ |

@ |
@ [Mensual v |
@ [Mensual 7]

(BANCOLDEX, 2016)

SIMULADOR DE BANCOLEX

Tabla 19 Simulador 2

Simular

A continuacién se muestra la tabla de amortizacian para el credito simulado, a una tasa de interés del 13,67

% e.@.

Estos datos fueron calculados de acuerdo al tamafio de empresa ( Mediana Empresa ), la necesidad del
crédito ( Creacian, capitalizacidn v adquisicion de empresas ), el intermediario financiero ( Banco ), el plazo
( 24 meses ), la moneda ( Peso ), el monto del crédito ($ 359330600 ), la modalidad { Capitalizacién
Mipymes ), la periodicidad del capital { Mensual ), la peirodicidad de los intereses [ Mensual ) v el periodo de

gracia ( 2 meses).

& & & & &
Cuotas Abono a capital Valor intereses Valor cuota Saldo (capital)
o £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00 % 359,.330.600,00
1 < 0,00 £ 3.857.288,70 £ 3.857.288,70 % 359.330.600,00
2 %+ 0.00 £ 3.857.288,70 £ 3.857.288,70 £ 359.330.600,00
3 £ 16.333.209,09 < 3.857.288,70 % 20.190.497,79 + 342.957.350,91
4 % 16.333.209,09 % 2.681.957,39 % 20.015.166,48 % 326.664.181,82
3 % 16.333.209,09 £ 3.506.626,09 % 15.835.835,18 £ 310.330.972,73
& £ 16.333.209,09 £ 3.331.294,78 £ 19.664.503,87 £ 253.997.763,64
7 £ 16.333.209,09 £ 3.155.963,48 £ 15.485.172,57 % 277.664.554,55
g % 16.333.209,09 % 2.980.632,17 % 19.213.841,26 T 261.331.345,45
9 % 16.333.209,09 % 2.805.300,87 % 19.138.509,96 % 244.998.136,36
10 % 16.333.209,09 £ 2.629.969,57 % 18.9532.178,66 + 228.664.927,27
11 £ 16.333.209,09 £ 2.454.638,26 £ 18.787.847,35 £ 212.331.718,18
12 £ 16.333.209,09 £ 2.275.306,96 % 18.612.516,05 % 155.958.509,09
i3 % 16.333.209,09 % 2.103.975,65 T 18.437.184,74 % 179.665.300,00
14 % 16.333.209,09 £ 1.928.644, 35 % 18.261.853,44 £ 163.332.090,91
15 £ 16.333.209,09 £ 1.753.213,04 % 18.086.522,13 % 145.955.881,82
16 £ 16.333.209,09 £ 1.577.981,74 £ 17.911.190,83 % 130.665.672,73
i7 £ 16.333.209,09 % 1.402.650,43 £ 17.735.859,53 % 114.332.463,64
18 % 16.333.209,09 % 1.227.319,13 % 17.560.528,22 % 97.999.254,55
19 % 16.333.209,09 £ 1.051.987,83 £ 17.385.196,92 £ B1.666.045,45
20 £ 16.333.209,09 < B7E.656,52] £ 17.2059.865,61 £ £5.332.835,36
21 £ 16.333.209,09 % 701.325,22 £ 17.034.534,31 £ 48.959.627,.27
22 % 16.333.209,09 % 525.993,91 % 16.859.203,00 % 22.666.418,18
23 % 16.333.209,09 % 350.662,61 % 16.683.871,70 % 16.333.209,09)
24 £ 16.333.209,09 % 175.331,30| % 16.508.540,40 < 0,00
TOTAL $ 350,.330.600,00 % 52.0732.207,30 $ 411.4032.907,30

(BANCOLDEX, 2016)




FORMULA: (1+ e.a%)"1/12 -1*100=
o (1+13,67%)"1/12 -1*100= 1.07%

Esta tabla fue extraida para el anélisis de la tabla de amortizacién donde se demuestra el total
de la cuota a pagar mensualmente por 24 meses ($16°639.814), su capital pagado seria
$409°349.744, los intereses del 1,07% lo que genera un monto de $50°019.144 y el saldo capital

$359°330.600.

8.4 Precios de los productos.

8.4.1 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los productos.

Son varios los factores que influyen al determinar el precio de las gafas Recon Jet, como el
precio de la competencia, los costos fijos y el precio por el cual realizamos la compra a nuestro
proveedor, este precio se tomd como base, de acuerdo a esto se empiezan a sumar otros factores
que influyeron en su determinacion, tales como, los costos de importacién aumentaron el costo
de cada unidad, sin embargo la empresa Smart Visidn Sport busca obtener una rentabilidad del
28%, y por ultimo basandonos en el precio de la competencia y los altos estandares de calidad de
estas gafas inteligentes, decidimos poner un precio equitativo, justo y accesible para nuestros

clientes, que a su vez la empresa pueda generar un negocio rentable para cada uno de los socios.

8.4.2 Los precios de los productos tomando como base los costos.

Tabla 20 Costos de importacion.

Valor factura 1°128.000 COP

Almacenaje 30.000 por tonelada 30.000 COP




Derechos de importacion 8% sobre CIF $90.240

Transporte interno en destino. $ 75.000

75.000 por tonelada

Precio de venta COP $1°323.240 mas el margen de utilidad

(18%)

“Fuente: elaboracion propia 2016

e Precio unitario sumado la utilidad: $1°561.423, sin embargo, la empresa busca ofrecer su

producto a un precio asequible para el cliente.
e Precio unitario gafas Recon Jet: $ 1°560.400.
8.5 Ingresos y egresos.

8.5.1 Ingresos.

8.5.1.1 Ingresos propios del negocio.

e Ventas mensuales: 73 unidades.

e Precio: $ 1°560.400.

Tabla 21 Ingresos mensuales por un afio.

Mes 1 113909.200

Mes 2 113909.200




Mes 3 113°909.200
Mes 4 113°909.200
Mes 5 113909.200
Mes 6 113909.200
Mes 7 113°909.200
Mes 8 113°909.200
Mes 9 113909.200
Mes 10 113909.200




Mes 11 113909.200

Mes 12 113909.200

“Fuente: elaboracion propia 2016

Si la empresa logra obtener ventas mensuales de 73 unidades a un precio de $1°560.400, es decir,
logra obtener gran eficiencia en el mercado, obtendra ingresos mensuales de $113.909.200, sin

embargo estos ingresos pueden tener variaciones de acuerdo a la demanda.

Tabla 22 Ingresos anules por cinco afios.

Precio Unidades Ingresos anuales
Afo 1 $1°560.400 877 gafas $ 1°368°470.800
Afo 2 $ 1°969.225 916 gafas $ 1°803°810,10
Afo3 $2°016.486 958 gafas $1°931°793.588
Afo 4 $ 1'921.711 1001 gafas $1°973°682.711
Afo 5 $ 1°844.843 1046 gafas $1°929°705.778

“este cuadro fue realizado por los desarrolladores de este trabajo™.

En el primer afio las gafas inteligentes Recon Jet seran ofertadas a un precio de $1°560.400, con
unas ventas esperadas de 877 gafas en el afio, y de esta manera obtener ingresos totales de

$1°368°470.800. Para el afio 5 la compafiia busca ser una de las mas grandes en el mercado de



gafas inteligentes y articulos deportivos, aumentando su oferta a 1046 gafas en el afio, de esta

forma obtener ingresos de $ 1°929°705.778 y poder generar mayor rentabilidad.

8.5.2 Egresos.

8.5.2.1 Inversiones.

Inversiones en activos fijos.

e Muebles y enseres

Inversion realizada: $ 2°150.000

e Equipos de oficina

Inversion realizada: $ 6°323.000

Total, inversion en activos fijos: $ 8°473.000

Inversién en gastos pre — operativos

Gastos de publicidad:

Emisoras deportivas: $ 56°400.000

e Volantes publicitarios: $ 3°000.000

e Sitio web: § 1°300.000

e Redes sociales: $ 7°200.000

e Ferias deportivas: $ 5°580.000

Total: $ 73°480.000



Gastos administrativos:

e Salario nomina: $ 65°000.000

e Arriendo: § 38°400.000

e Servicios publicos: $ 6°000.000

e Seguro: $ 15°000.000

Total: $ 124°400.000

Inversion en gastos pre — operativos para los 2 primeros meses de funcionamiento.

e Primera importacion $ 317°577.600

e Gastos administrativos $124°400.000/12 = $10°366.667 x 2 meses = $ 20°733.334

e Gastos de publicidad $73°480.000/12= $6"123.333 x 2 meses= $ 12°246.666

Total, capital inicial= $350°557.600.



8.5.2.2 Costos fijos y variables.

Tabla 23 Costos fijos y variables.

Costos Variables Unitarios
Materia Prima (Costo Promedio) 5/ unid. 11280000 ¢ 14235360 : 14577009 : 13891889 1.333621 4
lano de Obra (Costo Promedio) 5/ unid. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Materia Prima y M.O. 5/ unid. 1.128.000,0 ¢ 14235360 i 14577009 ¢ 13891889 1.3336214
Otros Costos de Fabricacion
Otros Costos de Fabricacidn 5 780.960 1.732.169 3.452 213 6.635.154 12.605.848
Costos Produccion Inventariables
Materia Prima 5 989.256.000 :1.303.958 976 1.396.477.428 : 1.390.578 112 : 1.394 967 949
Mano de Obra ) 0 1] 0 0 0
Materia Prima y M.O. 5 989.256.000 :1.303.958 976 1.396.477.428 ¢ 1.390.578.112 : 1.394 967.949
Depreciacidn 5 2.537.667 2.637.667 2.637.667 430.000 430.000
Agotamiento 5 0 0 0 0 0
Tatal 5 991.793.667 : 1.306.496.643 : 1.399.015.094 ; 1.391.008.112 : 1.395.397.949
Margen Bruto ] 27.53% 2757% 27,58% 27,69% 27,69%
Gastos Operacionales
Gastos de Publicidad y Ventas 5 73.480.000 76.713.120 79.091.227 31.643.055 53.989.346
Gastos Administacidn 5 126.200.000 : 131.752.800 : 135.837.137 | 140.048.088 : 144249531
Total Gastos 5 199.680.000 : 208465920 : 214,928 364 | 221591143 @ 228 238877
Inventarios
Invent. Prod. Final Rotacion dias costo 30 30 30 30 30
Invent. Prod. Final 5 30 82649472 : 108.874.720 : 116584591 | 115917343 : 116.283 162
Invent. Prod. Final Variacidn 5 -82.649.442 -6 225 243 -7.709.871 667.249 -365.820
Tatal Inventario 5 82.649.472 : 108.874.720 | 116.584.591 | 115.917.343 : 116.283.162
Gastos Anticipados
Gastos Anticipados 5 0 0 0 0 0 0
Acreedores Gastos Anticipados(Var.) ] 0 0 0 0 0

COSTOS FIJOS ANUALES

Gastos de publicidad:

“Fuentes: elaboracion propia 2016”

Emisoras deportivas: $ 56°400.000

e Volantes publicitarios: $ 3°000.000

e Sitio web: § 1°300.000

Redes sociales: $ 7°200.000

Ferias deportivas: $ 5°580.000




Gastos administrativos:

e Salario nomina: $ 65°000.000

e Arriendo: § 38°400.000

e Servicios publicos: $ 6°000.000

e Seguro: $ 15°000.000

COSTOS VARIABLES UNITARIOS

e Valor factura: 1°128.000

OTROS COSTOS DE IMPORTACION TRIMESTRALES Y VALOR ANUAL

e Almacenaje $ 30.000

e Derechos de importacién $ 90.240

e Transporte interno en destino $ 75.000

Total, otros costos de importacion anual: $ 780.960

8.5.3 Estados financieros.

8.5.3.1 Estado de perdida y ganancia.



Tabla 24 Estado de resultado.

[ ESTADO DE RESULTADOS |
Ventas 1.368.470.800 1.803.809.917 1.931.793.774 1.923.633.055 1.929 705 663
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima, Mana de Obra 989.256.000 1.303.958.976 1.396.477 428 1.390.578.112 1.394 967 949
Depreciacidn 2.537 667 2.637 667 2.537.667 430.000 430.000
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 780.960 1.732.169 3452 213 6635154 12 605.848
Utilidad Bruta 375.896.173 495.581.105 529.326.467 525.989.789 521.501.866
Gasto de Ventas 73.480.000 76.713.120 79.091.227 81.543.055 83.989 346
Gastos de Administracion 126.200.000 131.752.800 135.837.137 140.048.088 144 249 531
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 176.216.173 287.115.185 314.398.104 304.398.646 293.262.989
Otros ingresos
Intereses 84.349.713 62.142 636 44 551952 29.247 614 14.850.651
Otros ingresos y eqresos -34.349.713 -62.142.636 -44.551.952 -29.247.614 -14.850.651
Utilidad antes de impuestos 91.866.461 224.972.548 269.846.151 275.151.032 278.412.338
Impuestos (25%) 22.966.615 56.243137 67.461.538 68.787.758 69.603.085
Utilidad Neta Final 66.899.845 168.729.411 202.384.614 206.363.274 208.809.254

“Fuente: elaboracion propia”

En la tabla anterior se muestra claramente la utilidad esperada al pasar los primeros cinco

anos, el primer afio es de $68°899.845, el segundo afio aumenta alrededor de cien millones ya

que la utilidad de este afio es de $168°729.411, el tercer afio es de $202°384.614, el cuarto afio

206°363.274 y el ultimo afio se espera una utilidad de $208°809.254. Esto demuestra que a

medida que el tiempo pasa la empresa Smart Vision Sport S.A.S arrojara buena utilidad y se nota

la diferencia desde los dos primeros afios.

8.5.3.2 Flujo de cajay VPN.

VPN: $137°172.560

El VPN, descontando los flujos de caja a una tasa del 28% que es la rentabilidad esperada por

el emprendedor, es mayor que cero (positivo) lo que indica que el proyecto es viable desde el




punto de vista financiero. Este criterio de decision indica que la empresa aumentara su valor en
el tiempo y que el plan de negocios Smart Vision Sport se acepta desde el punto de vista

financiero.

Tabla 25 Flujo de caja

FLUJO DE CAJA

Flujo de Caja Operativo
Utilidad Oipeeracional 1FE216.173 287 115,185 314.392.104 304,398 646 293.262.989
Depreciaciones 2837667 253TERT 2B3TEET 430000 430,000
Amortizacion Gastos ] 1] 1] 0 0
Agatamiento 1] 1] 1] 1] 1]
Frovisiones 1} 0 0 0 0
Impuestos ) -Z2AEE.E1S -BE.243.137 -E74E1638 8. 787708
Neto Flujo de Caja Operativo 178753840 266.686.2385 260692633 237.367.108 224.905.231
Flujo de Caja Inversion
Wariacion Cuentas por Cobrar 1] 1] 1] 0 0
Wariacion Inw. Materiaz Primas e insumos3 o 0 0 ] ]
Wariacion Inw. Prod. En Proceso 1] 1] 1] 1] 1]
Wariacion Inw. Prod. Terminados 32649 442 -26.225.245 -7.r09.871 BRT.249 -385.820
War. Anticipos y Otros Cuentas por Cobrar 1] 1] 1] 1] 1]
Otros Activos 1} 0 0 1] 1]
Wariacion Cuentas por Fagar 1] 1] 1] 1] 1]
ariacion Acreedores Varios o 0 0 ] ]
‘Wariagion Otros Pasivos 1} 0 0 0 0
Variacion del Capital de Trabajo 1] -32 649.442 -26. 225,240 -7 F09.871 EET.249 -3E6.820
Irersicin en Magquinaria y Equipo o 1] 1] 1] 1} 1}
Inwersicn en Mushbles -2 150,000 1} 0 0 1] 1]
Inwersian en Equipos de Oficina -B.323.000 1] 1] 1] 1] 1]
Inversian Otros Activos 1} 1} 0 0 1] 1]
Inwersian Activos Fijos -2.472.000 1] 1] 1] 0 0
Neto Flujo de C. -3.473.000 -B2.649.442 -26.225.24% -7.709.871 E67.249 -369.820
Flujo de Caja Fi
Dezembolzos Capital Semilla 1]
Dezembolzos Pasiva Larga Plaza 359,330,600 1] 1] 1] 1] 1]
Amortizaciones Pasivos Largo Plaza -T1.866.120 -T1.86E.120 -T1866.120 -T1.86E6.120 -T1.86E.120
Intereses Fagados -54.349.713 B2 MEEIE -44 0515952 29247614 -14. 860,851
Dividendos Pagados ) -34.449.923 -161.856.470 -182. 146,152 186726947
Capital ] ) 0 0 0 0
: Neto Flujo de Caja Financiamiento 359.330.600 -156.215.833 -168.458 679 -268.274.542 -283.259.886 -272.443.717
Neto Periodo 350 857,600 60111 435 2002309 -i5.2a1.780 45 335539 47 904306
Saldo anterior 350.857.570 290746135 362748 444 347456664 302.231.135
Saldo siquiente 350.857.600 230746135 362745444 347 456664 302.231.135 254 326828

“Fuente: elaboracion propia 2016”

La presenta tabla se divide en tres fases, flujo de caja operativo que se promedia alrededor de
los primeros cinco afios, el primer afio el flujo neto seria de $178°753.840, el segundo
$266°686.236, el tercer aio $260°692.633, el cuarto 237°367.108 y el quinto ano $224°906.231,
en esta parte de la tabla se muestra como al pasar los afios el flujo de caja operativo se encuentra

creciendo.

Flujo de caja de inversion, que muestra igualmente los cinco primeros afios, primer afio

$-82°649.442, segundo afio $-26°225.248, tercero $-7°709.871, cuarto afio $667.249 y quinto afio



$-365.820. y por ultimo el flujo de caja de financiamiento, primer afio $-156°215.833, segundo

afio $-168°458.679, tercer afio $-268°274.542, cuarto -283°259.886 y quinto afio $-272°443.717.

8.5.4 Estados financieros proyectados y anélisis de sensibilidad.

8.5.4.1 Andlisis de sensibilidad.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

DESCUENTO EN EL PRECIO DE VENTA.

En los siguientes escenarios se realizara un analisis de sensibilidad, para determinar hasta qué
punto la empresa Smart Vision Sport S.A.S podré realizar descuentos sobre sus precios de venta
y cuéles serén las afectaciones tantas negativas o positivas en los criterios financieros como TIR,

VAN y PRI.

Precio de venta: $ 1°560.400 afio 1.
Tabla 26 Andlisis de sensibilidad.
Afo 1 Ao 2 Afo 3 Anfo 4 Afo 5

| Precia Gafas inteligentes Recon Jet [ &7 unid [ 1560400 | 1889235 | 206486 | 1921711 | 1844843 |

Criterios de Decision [

Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 28%
TIR (Tasa Interna de Retomo) 43,96%

_____ VAN Walor actual neto) 137.172.560
PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 1.71

“Fuente: elaboracion propia 2016



Al ofertar las gafas Recon Jet con un precio de $1°560.400, el cual fue determinado por la
empresa, se generara una tasa interna de retorno de 43,96%, con un valor presente neto de
$137°172.560, y se podra recuperar la inversion en un periodo de un afio, es decir, este precio

genera viabilidad para el proyecto.

ESCENARIO N° 1

Precio de venta: $ 1°560.400

Descuento: 10% al precio de venta

Precio con descuento: $ 1°404.360 afio 1.

Tabla 27 Andlisis de sensibilidad 1

Afio 3

[ Pracio Gatas intaligantas Recon Jat [ &7 unid [ 14MI80 | 1772302 | 18WER® | 172950 | 1550358 |
...........................................

| Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 26%

. TIR (Tasa Intema de Retomo) -2.95%

. VAN (Valor actual neto) -232.264.586

. PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 5,60

“Fuente: Elaboracion propia 2016”

ESCENARIO N° 2

Precio de venta: $ 1°560.400

Descuento: 20% al precio de venta



Precio con descuento: $ 1°248.320 afo 1.

Tabla 28 Andlisis de sensibilidad 2

Precio Gafas inteligentes Recon Jat | S/und | 1.248 320 1575380 1613189 1537369 | 1475874

M T ..................
| .Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor | 28%
| TIR (Tasa Interna de Retorno) NA
i VAN (Valor actual neto) -650.730.857
PRI (Periodo de recuperacion de lainversion) .| . 343

“Fuente: Elaboracion propia 2016~

Anadlisis de sensibilidad en los escenarios 1 y 2: de acuerdo a los criterios de decision, si la
empresa realiza descuentos en el precio de venta, tendra pérdidas para la compafiia, la capacidad
de inversidn puede declinar, el periodo de recuperacion de la inversién se presenta inalcanzable

para esta empresa, por lo tanto, no se recomiendan reducciones en el precio de venta.
REDUCCION EN LAS UNIDADES OFERTADAS.

En el siguiente analisis de sensibilidad, la empresa podra determinar cuantas unidades
podré rebajar en su oferta anual, y cuéles seran las afectaciones negativas o positivas en la TIR,

VAN y PRI.

ESCENARIO N° 3

Unidades ofertadas: 877 gafas.
Reduccion: 10%

Unidades con descuento: 789 gafas afio 1.



Tabla 29 Andlisis de sensibilidad 3

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Unidades Gafas inteligentes ReconJet | unid [ 79 | 84 | 862 901 | W

Criterios de Decision

Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 28%
TIR (Tasa Interna de Retomo) 33,38%
VAN (Valor actual neto) 44.851.940
PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 2,08

“Fuente: elaboracion propia 2016”

ESCENARIO N° 4

Reduccion: 20%

Unidades con descuento: 702 gafas afio 1.

Tabla 30 Andlisis de sensibilidad 4.

Unidades Gafas inteligentes Recon Jet | unid. | i 702 733 | 766 | 801 | 837

_.Jasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor | = 28%
TIR (Tasa Interna de Retorno) 22 15%
VAN (Valor actual neto) -46.844.299

PRI (Periodo de recuperacion de lainversion) | 286

“Fuente: elaboracion propia 2016



Anélisis de sensibilidad en los escenarios 3 y 4: la empresa podra tolerar una reduccion en las
unidades de un 10%, alargando un poco el periodo de recuperacion de la inversion y la tasa
interna de retorno seria de 33,38%; es decir, se seguiria obteniendo rentabilidad en el negocio,
pero no en gran magnitud. En el escenario N° 4 no se obtiene una rentabilidad significativa, por
ello no se recomienda realizar una reduccién del 20% en las unidades ofertadas, puesto que no es

viable para el desarrollo del negocio.

8.5.4.2 Estado de perdida y ganancias proyectado.

Tabla 31 Estado de perdida y ganancias proyectado.

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 1.368.470.800 1.803.809.917 1.931.793.775 1.923.633.055 1.929.705.663
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima, Mano de Obra 989.256.000 1.303.958.976 1.396.477 428 1.390.578.112 1.394.967 949
Depreciacion 2.537.667 2.537.667 2.537.667 430.000 430.000
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 780.960 1.732.169 3452213 6.635.154 12.805.848
Utilidad Bruta 375.896.173 495.581.105 529.326.467 525.989.789 521.501.866
Gasto de Ventas 73.480.000 76.713.120 79.091.227 81.543.055 83.989.346
Gastos de Administracion 126.200.000 131.752.800 135.837.137 140.048.088 144.249 531
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 176.216.173 287.115.185 314.398.104 304.398.646 293.262.989
Otros ingresos
Intereses 84.349.713 62142636 44 551952 29.247 614 14 850651
Otros ingresos y egresos -84.349.713 -62.142.636 -44 551.952 -29.247.614 -14.850.651
Utilidad antes de impuestos 91.866.461 224.972.548 269.846.151 275.151.032 278.412.338
Impuestos (25%) 22966615 | 56.243137 67.461.538 66.787.758 69.603.085
Utilidad Neta Final 68.899.845 |  168.729.411 202.384.614 206.363.274 208.809.254

“Fuente: elaboracion propia 2016

En el primer afio haciendo unas ventas de 1.368.470.800 hay unas ganancias de 68.899.845,

con todos los gastos que hay que hacer, en el segundo afio haciendo unas ventas de

1.803.809.917 hay ganancias de 168.772.441, en el tercer afio haciendo unas ventas de




1.931.793.775, hay ganancias de 202.384.614, en el cuarto afio haciendo ventas de

1.923.633.055, hay ganancias de 206.363.274 y el quinto afio con unas ventas de 1.929.705.663,

hay ganancias de 208.809.254. Como podemos ver en los primeros cinco afos no se proyectan

perdidas antes se demuestra que cada afio va aumentado las ganancias.

8.5.4.3 Flujo de caja proyectado.

Tabla 32 Flujo de caja proyectado.

Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §
FLUJO DE CAJA
Inversion en Magquinaria y Equipo 0 0 0 0 0 0
Inversion en Muebles -2.150.000 0 0 0 0 0
Inversion en Equipos de Oficina -6.323.000 0 0 0 0 0
Inversion Otros Activos 0 0 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos -8.473.000 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inversion -8.473.000 -82.649.442 -26.225.248 -1.709.871 667.249 -365.820
Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Capital Semilla 0
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 369.330.600 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo -11.866.120 -71.866.120 -11.866.120 -11.866.120 -71.866.120
Intereses Pagados -34.349.713 -62.142.636 -44.551.952 -29.247.614 -14.850.651
Dividendos Pagados 0 -34.449.923 -151.856.470 -182.146.152 -185.726.947
Capital 0 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento 359.330.600 -156.215.833 -168.458.679 -268.274.542 -283.259.886 202443117
Neto Periodo 350.857.600 £60.111.435 72.002.309 15.291.780 45.225.529 47.904.306
Saldo anterior 350.857.570 290.746.135 362.748.444 347.456.664 302.231.135
Saldo siguiente 350.857.600 290.746.135 362.748.444 347.456.664 302.231.135 254.326.828

“Fuente: elaboracion propia 2016

El flujo de caja de nuestro producto se basa especialmente en el financiamiento ya que toda la

inversion que vamos hacer es del 100% donde en el afio 0 nos dan un desembolso de

359.330.600 para el pago de todo, como el tiempo de amortizacién donde solo es para pagar el

primer afo, los otros cuatro afios se pagan con el flujo que tenga la empresa , intereses ,

dividendos ,inversion de muebles, equipos de oficina y lo que necesite el local para adecuarlo,

los otros afos se pagan intereses del financiamiento de la deuda y lo que se vaya necesitando se

saca del flujo que tenga la empresa.




8.6 Evaluacion financiera.

8.6.1 VPN, TIR, PAYBACK Periodo de recuperacion de inversion.

VPN: $ 137.172.560

o El VPN, descontando los flujos de caja a una tasa del 28% que es la rentabilidad
esperada por el emprendedor, es mayor que cero (positivo) lo que indica que el proyecto
es viable desde el punto de vista financiero. Este criterio de decision indica que la
empresa aumentara su valor en el tiempo y que el plan de negocios Smart Vision Sport se

acepta desde el punto de vista financiero.
8.2.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)
TIR: Tasa Interna de Retorno = 43,96%

La TIR del proyecto es superior a la rentabilidad esperada por el emprendedor la cual es
43,96% esto significa que es conveniente invertir en el plan de negocios Smart Vision Sport
debido a que la rentabilidad que generara supera los rendimientos que se obtendrian si se

destinara la misma inversion en otro tipo de proyecto con la tasa de rentabilidad mencionada.
Adicionalmente la TIR es aquella tasa que hace el VPN igual a cero.
PRI: Periodo de Recuperacion de la Inversion = 1,71

Este indicador muestra que los recursos invertidos en el proyecto, se recuperan
aproximadamente en 1 afio y 9 meses de operacion lo que ratifica la viabilidad financiera del
plan de negocios si se contempla un escenario temporal de 5 afios de evaluacion del proyecto.
Este indicador nos demuestra que las inversiones efectuadas son Consideraciones sobre la

Evaluacion Financiera.



El Plan de Negocios Smart Vision Sport es viable desde el punto de vista financiero, presenta
indicadores que demuestran una adecuada rentabilidad para los inversionistas. Ademas, después
de analizar los indicadores del proyecto se puede ver que el Plan de Negocios ademas de ser
rentable es sostenible en el tiempo como empresa, presenta un indice de liquidez adecuado que
puede respaldar los pasivos que se generan en la empresa. Tiene una Tasa Interna de Retorno que
cumple la condicion de ser mayor a la rentabilidad esperada por los inversionistas y por lo tanto

puede concluirse que el plan de negocios deberia llevarse a cabo.



CONCLUSIONES

Se puede concluir que las gafas inteligentes Recon Jet contaran con un precio justo y asequible y
que puede generar gran competencia en el mercado deportivo, brindando grandes estandares de
calidad e innovacion. Ademas, es un negocio con gran aceptacion, puesto que cuenta con un
mercado meta de 12.540 deportistas aproximadamente, lo que puede representar un alto nivel de
demanda. Asimismo, al realizar el plan de ventas se observa que es un negocio donde los socios

de la compafiia pueden obtener gran rentabilidad.

El proyecto tiene una buena viabilidad, puesto que, la empresa cuenta con la posibilidad de
obtener ganancias de $68°899.845 aprox. desde el primer afio y obtener un crecimiento anual del
5%, si se llevan a cabo todos los requisitos mencionados y realizar buenas actividades
publicitarias y de promocién para lograr dicho objetivo en el mercado. De acuerdo al plan de
ventas realizado la demanda mensual esperada para el primer afio serd de 73 unidades, cada una

a un precio de $1°560.400, generando unos ingresos mensuales de $113°909.200.
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