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GLOSARIO

IMPORTACION: Es la introduccién de mercancias procedentes de otros paises o de zona
franca industrial colombiana al resto del territorio aduanero Nacional.

OFERTA: Una oferta es una propuesta que se realiza con la promesa de ejecutar o dar
algo. La persona que anuncia una oferta estd informando sus intenciones de entregar un objeto o
de concretar una accidn, en general a cambio de algo o, al menos, con el prop6sito de que el otro
lo acepte

DEMANDA: Desde es la cantidad de los bienes o servicios que la poblacién o los
clientes desean conseguir para finalmente satisfacer sus necesidades.

PRODUCTO SUSTITUTO: Los productos sustitutos son aquellos que satisfacen las
necesidades de los clientes igual que el producto que ofrece la industria o los medios
tradicionales, como por ejemplo, gasolina y gas vehicular.

COMERCIALIZADORA: Una empresa comercializadora es la que se encarga
simplemente de comercializar un bien o servicio finalizado. Segtn esto, es entonces una empresa
cuya mision es mercadear o vender productos o servicios manufacturados o ya existentes en el

mercado.
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ABSTRACT

The goal of this business plan is to see the viability for the creation of a commercial
company of sports bottles in the city of Medellin-Colombia, where the market is very attractive
for the cultural conditions that have been attacking the city and the country in general. The
product will be imported from the United States and as mentioned above, initially marketed in
Medellin-Colombia, with a plan to expand to the most important cities of the country in a period
between 3 and 5 years.

In this work we will find a market study focused on two sectors, first the plastic industry
that finally is the sector where the products belong to, and the second one to the industry of
Fitness and sportsmen in Medellin-Colombia, which is the sector where the product will finally
be commercialized, through a survey that allowed to know the degree of acceptance of the
product and if it is possible or not to capture market.

A financial analysis was also carried out where it was observed that the project, although
not the most profitable for the partners, is finally feasible and can be carried out, and has a high
projection that is not mentioned, but that by the increase of sportsmen and of the culture Fitness

in general can be given an exponential growth if know how to take advantage of these factors.
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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de realizar este plan de negocios es ver la viabilidad para la creacion de una
empresa comercializadora de termos deportivos en la ciudad de Medellin-Colombia, donde el
mercado se presta muy atractivo por las condiciones culturales que han venido atacando la
ciudad y el pais en general. El producto sera importado de Estados Unidos y como se menciond
anteriormente, comercializado inicialmente en Medellin-Colombia, con un plan de expansion a
las ciudades més importantes del pais en un lapso entre 3 y 5 afios.

En este trabajo se podra encontrar un estudio de mercados enfocado a dos sectores, el
primero la industria del plastico que finalmente es a la cual los productos pertenecen, y el
segundo a la industria del Fitness y deportistas en Medellin-Colombia que es el sector donde el
producto finalmente se comercializard, con la ayuda de una encuesta que permitié conocer el
grado de aceptacion del producto y si es posible o no capturar mercado.

También fue realizado un andlisis financiero donde se observo que el proyecto, a pesar de
no ser el més rentable para los socios, finalmente si es viable y puede llevarse a cabo, y tiene una
alta proyeccién que no estd mencionada, pero que por el aumento de deportistas y de la cultura

Fitness en general puede darse un crecimiento exponencial si se saben aprovechar estos factores.
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INTRODUCCION

Este trabajo es acerca de la creacion de “’Bottle Pack S.A.S.”” una empresa dedicada a la
importacion y comercializacidn de termos especiales para deportistas o personas que realicen
actividad fisica con el fin de satisfacer la necesidad de estas personas de mantener su cuerpo
hidratado y con los nutrientes necesarios antes (pre-workout), durante y después del ejercicio
(post-entrenamiento). La empresa iniciard su comercializacién en la ciudad de Medellin,
Colombia y el area metropolitana, vendiendo su producto a personas (venta directa one to one, a
través de redes sociales, entre otros), tiendas deportivas y creando una alianza estratégica con
gimnasios para su comercializacion.

Este proyecto de negocios tendrd como finalidad crear un negocio a partir de las
oportunidades que se presentan en la actual sociedad y sus tendencias, donde se ve que el
crecimiento de la cultura fitness en Medellin y en Colombia en general esti en auge, con un
crecimiento del sector a pasos agigantados.

La primera parte del proyecto esta constituida por la creacion de la empresa, donde se
explica detalladamente el porqué del nombre de la compaiiia, de su logo y de su slogan. Posterior
a esta explicacion se procedera a explicar el analisis de mercado, donde se mostrara por qué se
elige la ciudad de Medellin como ciudad inicial para comercializar el producto, y a su vez por
qué se decide utilizar Estados Unidos como proveedor y no otros paises como México por
ejemplo. Una vez terminado el andlisis de mercados se procedera a realizar el andlisis de
comercio internacional donde se define finalmente el proveedor en el exterior y la forma de
negociacion con este para proceder con la importacion de los termos, en esta parte del proyecto
también se explicard detalladamente cdmo funcionara la comercializacion de los mismos en la
ciudad de Medellin. Finalmente se dard a conocer el andlisis financiero del negocio donde se

explicard por qué es o no viable constituir la empresa.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Antes de mirar las posibilidades de negocio que se podian crear, se comienza a mirar
cuales son las tendencias actuales y con mayor proyeccidn a nivel local, nacional y mundial, uno
de los que actualmente se encuentra en auge, es todo lo relacionado con la belleza, la estética y el
cuidado personal, donde especialmente el sector Fitness se encuentra creciendo
exponencialmente.

Segun el experto Sthephen Bruner, quien es gerente de una compafiia multinacional
dedicada a la fabricacién de maquinas para realizar ejercicio, en América Latina existe un
crecimiento acelerado en la industria, pero en Colombia méas que en cualquier otro pais del
continente.

“La industria del ‘Fitness’ en Colombia ha presentado, durante los dltimos afios, un
crecimiento acelerado en relacidn a otros paises de América Latina. Esto se debe a que el pais ha
reconocido las fortalezas del negocio y los empresarios han puesto su interés en el cuidado y
bienestar de las personas”, afirm6 a Radio Santa Fe Orlando Alvarez, Gerente de Precor para
América Latina y el Caribe.

Segin CNN, en Latinoamérica se generan mas de 5.5 mil millones de ddlares a partir del
negocio del Fitness, y de estos, mas de 220 millones de délares son generados en nuestro pais,
Colombia. Podemos ver entonces como Colombia se convierte en un mercado interesante que
estd en constante crecimiento y en auge dentro de este sector.

> Gimnasios y centros de salud dotados con equipos tecnologicos y de alta gama marcan
una fuerte tendencia en América Latina, pero sobre todo en Colombia’’ (Espectador, 2014)

Estas diferentes afirmaciones nos llevan a una misma conclusion; la industria del Fitness

es una oportunidad que no se debe dejar pasar.

Gracias a estas afirmaciones y a la realidad de esta tendencia se da como resultado
entonces la idea de la creacion de la empresa ’Bottle Pack S.A.S.”’, una empresa que se
dedicara a satisfacer las necesidades de hidratacion y nutricién para personas que realicen

actividad fisica.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

1. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRSA

1.1  Nombre y logo de la empresa.

El nombre de la empresa sera “Bottle Pack S.A.S.” y a su vez el nombre del producto
sera “’Fit Bottle.

El nombre del producto nace gracias a un juego de palabras entre Fit que hace alusion a la
cultura fitness que como vimos anteriormente se esta tomando cada vez mas el pais y Bottle que
significa botella haciendo alusién que es un termo exclusivo para deportistas, ademas el slogan
“’Nutricion e Hidratacion al alcance de tu mano’’ hace referencia a la posibilidad de tener un
termo que permita guardar proteina en polvo dentro del mismo, y a su vez mezclarlo, ademas de

poder guardar también frutas, comida, o incluso articulos como llaves en él.

Figura 1: LOGO DE LA EMPRESA

1.2  Tipo de empresa.

El tipo de empresa sera una sociedad por acciones simplificadas (S.A.S.) ya que este
modelo cuenta con mayor flexibilidad a la hora formar empresa en Colombia, permitiendo
comenzar proyectos con bajo presupuesto. Ademds de esto ofrece una serie de ventajas sobre
otro tipo de empresas. Entre estas ventajas encontramos la simplificacion de tramites; es decir las
SAS pueden crearse mediante un documento privado lo cual disminuye los costos de transaccion.
El caracter las SAS siempre serd comercial, por lo tanto no aplicard el derecho civil a estas. La
limitacion de la responsabilidad por parte de los socios de la compafiia, la autonomia que tiene el
empresario para elegir las normas que regiran la compafiia y la estructura de capital flexible, son

otras de las ventajas que ofrecen las SAS sobre los demds tipos de empresas.



1.3  Descripcion de la empresa.

Botlle Pack S.A.S. es una empresa dedicada a la importacion de termos deportivos desde
Estados Unidos hacia Medellin y una vez traidos los productos se procedera a la
comercializacién en tiendas deportivas, gimnasios y a personas que realicen cualquier tipo de
actividad fisica.

En resumen, la empresa vendera sus productos a través de los canales de venta directa y
también utilizando terceros como aliados estratégicos.

La empresa tendra su ubicacién en Medellin, contando con una tnica bodega que tendra
un espacio adecuado para oficina. Las actividades econdmicas de la empresa estaran descritas en

el codigo CIIU 2229 “’fabricacion de articulos de pléstico’.

1.4  Mision.

Bottle Pack S.A.S. es una empresa dedicada a importar y comercializar termos deportivos
enfocados a los deportistas de la ciudad de Medellin, satisfaciendo la necesidad de no solo
mantener el cuerpo hidratado antes, durante y después de la realizacion de actividad fisica; sino
también la nutricién del mismo. Gracias a los compartimentos del producto, los clientes podran
tener al alcance de su mano tanto el agua o bebida hidratante, como las proteinas, frutas o
alimentos requeridos por los deportistas o personas que realicen cualquier tipo de actividad

fisica.

1.5  Visién.
Bottle Pack S.A.S. para el afio 2022 estara presente en las 4 ciudades principales de
Colombia siendo la empresa lider en comercializacion de termos deportivos en estas ciudades

(Bogota, Cali, Barranquilla y Medellin).

1.6  Relacion de bienes y servicios.

El bien que importard y comercializard la empresa seran termos deportivos (blender
bottle), el proveedor se encuentra en Estados Unidos y proveera la ficha técnica del producto
para poder proceder con la importacién del bien. Los termos como producto a comercializar

surgen de la necesidad de los deportistas de estar en constante hidratacion y de tener los



nutrientes adecuados para su cuerpo en el pre-entrenamiento, durante el entrenamiento y al
finalizar el mismo.

Los termos cambiaran la forma de comercializacion segtn el cliente. Para los gimnasios
se realizard una alianza estratégica que mas adelante estara explicada con detalle, para las tiendas
dedicadas a vender articulos para deportistas se vendaran al por mayor, y finalmente, para las
personas naturales que realizan actividad fisica se realizara comercializacion directa a través de

diferentes canales.

Figura 2: TERMO FITBOTTLE

Este finalmente, serd entonces el producto

a comercializar, y a su vez Blender Bottle nuestro proveedor.

1.7  Ventaja competitiva.

El producto Fit Bottle tiene como ventaja competitiva en el mercado que los clientes
tendrén un todo en uno en el termo; es decir, tendran donde guardar la comida, las llaves y lo
mas importante, la proteina en pastillas o en polvo, que incluso podra ser mezclada con el mismo
termo en caso de ser en polvo.

Otra ventaja competitiva es que el producto se encuentra patentado y esto garantiza que la
mezcla se haga homogénea y sin grumos, lo que se traduce en un mejor sabor y una experiencia
para el cliente final.

Esto convierte a Bottle Pack S.A.S. en una empresa en condiciones para volverse lider en
la comercializacion de termos en las principales ciudades de Colombia. Estas condiciones hacen
que Bottle Pack S.A.S. sea una empresa que aprovecha las oportunidades del mercado global, en

este caso la acogida a nivel mundial y el crecimiento acelerado en Colombia de la cultura fitness.
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CAPITULO II: ANALISIS DEL ENTORNO Y SECTOR

2. ANALISIS DEL ENTORNO Y SECTOR.

2.1 Entorno.

El entorno de Colombia vy andlisis del pais.

Datos generales:

- Poblacion: 47,7 millones de habitantes.

- Capital: Bogota. Otras ciudades importantes; Medellin, Cali, Barranquilla.

- PIB per capita: 7928 USD.

- Superficie: 1'141.748 kilémetros cuadrados, incluyendo San Andrés y Providencia.
Segin el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) el 75% es
urbano y el otro 25% rural.

- Principales productos agricolas: Café, maiz, arroz, papas, frutas, flores, cafa de
azucar.

- Principales recursos naturales: Esmeraldas, carbon, oro, plata, hierro, petréleo, gas
natural, madera y agua.

- Principales industrias: Petrolera, minera y agricola. Construccion, maquinaria,
transporte, textiles, productos alimenticios, productos quimicos, productos metalicos
y sector financiero.

- Principales exportaciones: Café, algodon, cacao, petroleo, plasticos, hierro, acero,
carbon, frutas, flores, cuero, textiles, productos industriales y productos
manufacturados.

- Principales Importaciones: Maquinaria, productos quimicos, equipos de transporte,
aparatos, electrénicos, tecnologia.

- Moneda: El peso Colombiano.



Tabla 1: INDICADORES ECONOMICOS COLOMBIA

i ok 2 i Fecha ultimo |Ultimo dato Un afio
Variabl Periodicidad Unidades
e o m dato disponible | Dato anterior | atras
PIB (precios constantes de 2005) Trimestral Var. % anual mar-16 245 343 270
indice de produccion industrial (IF1) 1/ Mensual Var. % anual |un-16 6,81 438 4,02
Tasa de desempleo Mensual % jun-16 BE8 BAS B.25
Inflacion al consumidor (IPC) Mensual “ar. % anual jul-16 8a7 860 446
TRM (viermes) 2/ Diaria Pesos ago-26-16 $2.91567 § 2884 02 $3.23851
Tasas de interés
Tasa de intervencion ago-16* 7.75 7.50" 450
DTF Semanal ago-26-16 7.24 T23 4 55
|Agregados monetarios***
Base monetaria Semanal ar. % anual ago-12-16 8,10 7.20 13,04
M3 Semanal Var. % anual ago-12-16 8,02 10,06 4,88
Cartera ***
En moneda total Semanal Var. % anuai ago-12-16 10,74 10,70 11,27
En moneda legal Semanal ar. % anual ago-12-16 12,79 1285 12, 66
En moneda extranjera 3/ Semanal Var. % anual ago-12-16 -15,33 -16.25 =361
Sector externo
Cuenta corfente Trimesiral USS millones — -3.380,83 -4.103.87 -5.188,54
% PIB -5,60 -563 -7.04
Deuda extema Mensual USSE millones abr-16 114.688.88 114.386 55 106.934.489
% PIB 42 36 4224 36,63
Saldo de reservas intemacionales netas Mensual USS millones juk-16 47.09119 47.025,08 46.845 B0
Situacion fiscal: superavit (+) o déficit (-)
SPC 4/ Trimestral % PIB dic-15 2,80 -0.80 -2,20
GNC Trimestral % PlIB mar-16 -0.86 -2,00 -0.40

* Fecha de entrada en vigencia de la modificacion.

** Tasa definida el 29 de jullo de 2018

1/ Comresponde al [P total. EL DANE redised la metodologia de la Muestra Mensual Manufaciura.

La nueva base del indice de Produccitn Industrial es promedio mensual del afio 2014=100.

2/ El dato da un aflto alrds corresponde al 28 de agosto de 2015. El dato anterior corresponde al 19 de agosto de 2016
3/ Se excluyen las variadones onginadas por tipo de cambio
4/ SPC: Sector plblico consolidado. Comprende SPNF, balance cuasifiscal del Banco de la Repablica, balanee de Fogafin y cosios de reestruciuracion del

sistema financiero.

Colombia como pais importante en el contexto global.

Cuadro Resumen Principales Indicadores Economicos (Banrep 2016)

Colombia hoy en dia es un pais con alta importancia en el contexto global aunque los

A pesar de los problemas que se presentaron principalmente en la segunda mitad del siglo

naturales, su biodiversidad, entre otras.

6

factores que mencionaremos a continuacion lastimosamente no han sido correctamente
aprovechados por los gobiernos del pais, no ha impedido que en el contexto global cada vez mas
paises se fijen en el pais. Entre estos factores que han estado convirtiendo a Colombia en un pais
con importante crecimiento dentro de los mercados globales encontramos una excelente posicion
geoestratégica con salida a dos océanos, un territorio con posibilidades de inversion tanto rurales

como urbanas, una poblacién de mas de 47 millones de personas, una amplia gama de recursos

XX, donde Colombia era un pais con alto nimero de problemas sociales relacionados con la




violencia, el racismo y el narcotrafico, Colombia mostro un buen progreso socioeconémico a
comparacion de otros paises de Latino América, donde incluso algunos han ido en retroceso y
cada vez mads se acercan a crisis socioeconémicas.

Mientras ocurrian fuertes cambios a nivel internacional, Colombia también comenzé a
transformarse rdpidamente. En los ultimos quince afios Colombia ha mostrado un cambio
acelerado muy complejo impulsado por la globalizacién mientras que anteriormente se daba de
forma lenta debido a la poca aceptacion de los ciudadanos hacia el capitalismo global.

Las reformas comenzaron a ser impulsadas a finales de la década de los 80 y a principio
de los 90 donde se buscé un ajuste de la economia y una reforma del estado que pudiera adecuar
las instituciones a la nueva Constitucion de 1991, aunque esta constitucion realmente buscaba
sacar al pais del colapso generado por el terrorismo y por la crisis econémica y a su vez crear un
nuevo marco de politicas publicas. A raiz de esta constitucidn el pais vivié un cambio
institucional aunque no se han dado los resultados esperados ni a nivel social ni econdmicos; se
mantiene un alto desempleo, un amenazante déficit fiscal del Estado y un incremento sustantivo
de las brechas sociales. A partir de la segunda guerra mundial el pais ha mantenido un
crecimiento de aproximadamente del 4% que no ha sido suficiente para satisfacer las necesidades
de la sociedad y tampoco se ha visto reflejado en una transformacién visible de la estructura
productiva.

Luego vino en Colombia un cambio drastico y una mayor apertura si hablamos de
globalizacion, y esto se da a partir de 1991 ha tenido una incursidon mayor en el comercio
internacional.

A pesar del crecimiento sostenido mencionado anteriormente, la productividad es algo
que tanto el conflicto social y el politico han afectado de forma negativa, siendo la guerra dentro
de nuestro pais uno de los conflictos mas graves de los paises occidentales, reflejado en el
nimero de victimas, las violaciones a los derechos humanos, secuestros o desapariciones, entre
otros.

“’La violencia, el narcotrafico y la corrupcion han producido una escala de valores que

favorece el enriquecimiento ilicito y el aprovechamiento de los bienes puiblicos (justicia, ciencia,

educacion, infraestructura) a favor de los intereses particulares’’. (Universidad del valle, 2015)



Esta dinamica social genera una inmensa pérdida de riqueza, la esperanza de vida de la
poblacion ha descendido cerca de seis afios y los costos materiales ascienden a varios puntos del
Producto Interno Bruto.

Colombia es un pais en que actualmente vive un proceso de transformacion en lo
demografico, lo ambiental y lo cultural y se estd convirtiendo en uno de los paises de mayor
desarrollo relativo de América Latina. La poblacion econdmicamente activa estd en aumento
progresivo, gracias a la cantidad de jévenes que demandan servicios de educacién y empleo.

En Colombia estd aumentado constantemente el tamafio medio urbano donde el sector de
construccion estd en un auge importante y también ha aumentado la importancia que tienen para
el pais las ciudades no principales y los centros subregionales; esto estd generando un mayor
deterioro Ambiental y se han visto afectadas en gran medida las dotaciones de recursos naturales
de trascendencia geopolitica tales como los recursos hidricos.

En resumen, Colombia estd en un momento de alta transicion de actores, de
institucionalidad, de codigos culturales y uno muy notorio en las ciudades importantes y
medianamente importantes a nivel de infraestructura. También cambiando asi los modelos de
desarrollo pero no los objetivos de la politica piblica donde se sigue buscando el beneficio
particular de quien tiene el poder. Con lo referente al acuerdo de paz que se encuentra
actualmente en negociacidn y teniendo en cuenta los anteriores factores el pais estd en un
momento crucial, en el cual puede caer en un circulo vicioso de entropia social y organizativa,
una espiral negativa de acumulacion de crisis, o reorganizarse y construir alternativas que
satisfagan las aspiraciones de paz, bienestar y progreso de la ciudadania, ademas de generar
nuevas aperturas en temas econdmicos a nivel global.

Fortalezas (Coface 2016)

- Tiene acceso a dos océanos.

- Gran poblacién (Casi 50 millones de habitantes).
- Cuenta con abumndantes recusos naturales.

- Gran potencial turistico.

- Tiene una politica econdmica prudente.

- Estabilidad institucional.

- Solido sistema bancario.

Debilidades (Coface 2016)




- Sensible al cambio de los precios en las materias primas y el ciclo econémico de
Estados unidos.

- Carreteras y puertos deficientes de infraestructura.

- Situacién de seguridad problemética vinculada con el trafico de drogas.

- Educativos y sanitarios deficientes.

- Gran sector informal (aproximadamente el 60% de los puestos de trabajo).

- Falta de mano de obra especializada y baja productividad.

- Demoras legislativas, judiciales y administrativas “Corrupcion”.

- Desempleo estructural, la pobreza y la desigualdad.

El entorno de Estados Unidos vy andlisis del pais

La crisis financiera que hubo entre los afios 2008 y 2009 impact6 fuertemente a los
Estados Unidos, més que a otros paises a nivel mundial, pues fue precisamente la bolsa de Wall
Street la que cayo, llevando a la que en su momento era la economia mas poderosa a una
recesion que supero incluso la de los afios 1930.

Estados Unidos supo afrontar de forma segura la crisis, recuperdndose gracias a un plan
de estimulo presupuestario de largo alcance, donde la caida en las tasas de interés, el aumento del
consumo por parte de los hogares, y que los empleos siguieron aumentando, permitieron que el
Producto Interno Bruto (PIB) del pais se mantuviera con un crecimiento estable de 2,6% hasta el
presente afo, y se prevé que en el 2017 mantenga la tendencia, impulsado principalmente por la
inversion en modernizacidn corporativa.

Estados Unidos presenta aun grandes desafios, el primero es su deuda publica, que a
pesar de ser la potencia econoOmica mas grande, tiene una deuda que asciende al casi 105% del
PIB - y se espera que continide creciendo. Mientras el ddlar siga fortaleciéndose y las otras
economias presenten un crecimiento débil, habrd un impacto negativo en las exportaciones de
Estados Unidos generando un déficit comercial.

La crisis financiera internacional generé que desempleo en los Estados Unidos
aumentara, en 2009 llego hasta el 10%, pero esta ha disminuido y en el 2015 se mantuvo en el
5,3%. Los niveles de desigualdad econdémica desde el 1980 siguen aumentando y actualmente se

encuentran en su punto mas alto, donde en 2014 por ejemplo, alcanzando actualmente su punto
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mas elevado desde hace un siglo. En 2014 se alcanzo el nivel més bajo de personas con bienes

inmobiliarios, este nivel ha vendido disminuyendo desde la crisis del 2008.

Tabla 2: INDICADORES DE CRECIMIENTO EN ESTADOS UNIDOS

Indicadores de crecimiento 2012 2013 2014 2015 2016 (e)
PIB (miles de millones de USD) 16.155,25 16.663,15 17.348,08 | 17.968,20e | 18.697,92
PIB (crecimiento anual en %, precio constante) 2,2 1,5 2,4 2,6e 2,8
PIB per capita (USD) 51.384 52.608 54.370 55.904e 57.766
Saldo de la hacienda pablica (en % de/ PIB) -6,2 -4,1 -3,6 -3,1e -3,0
Endeudamiento del Estado (en % def PIB) 102,5 104,8 104,8 104,9e 106,0
Tasa de inflacion (%) 2,1 1,5 1,6 0,1e 1,1
Tasa de paro (% de la poblacién activa) 8,1 7.4 6,2 5.3 4,9
Balanza de transacciones corrientes (miles de -449 67 -376,76 -389,53 -460,62e -551,50
millones de USD)
Balanza de transacciones corrientes (en % dz/ -2.8 -2.3 -2,2 -2,6e -3,0
PIE)

Fuente: IMF - World Economic Outlock Database, 2015

Nota: (e) Datos estimados

Principales sectores economicos.

El sector agricola mas grande del mundo es el americano, caracterizado por el uso de
tecnologias de punta y por ser altamente productivo. Siendo Estados Unidos uno de los
productores més grandes de maiz, soja, carne de res y algodon. A pesar de ser el sector agricola
uno de los més grandes del mundo, representa solo el 1,4% del PIB del pais y emplea tan solo al

1,6% de la poblacion econdmicamente activa.

Por otro lado, el sector industrial representa 21% del PIB, y a su vez una gran variedad de
actividades estan incluidas, donde son la fabricacién de maquinaria eléctrica e industrial, de
quimicos, el sector agro y automotriz las mas importantes. En los sectores aeroespaciales y en la
industria de farmacos también es lider mundial. Los recursos naturales estan en abundancia y han
convertido en EE.UU. en un pais lider en cuanto a produccion de minerales, ademas de gas,
aluminio, electricidad y energia nuclear, y aunque suene loco, el tercer productor mundial de
petréleo.

Finalmente la economia esta basada fundamentalmente en el sector terciario, es decir, en

los servicios, que representan mas del 75% del PIB.
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Tabla 3: SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA EN ESTADOS UNIDOS

Reparticion de la actividad econdomica por sector Agricultura Industria Servicios
Empleo por sector (en % del empleo total) 1,6 17,2 81,2
Valor afiadido (en % del PIB) 1,3 20,7 78,0
Valor afiadido (crecimiento anual en %) 2,7 1,7 2,3

Fuente: World Bank, 2016

2.2.  Sector o industria.

El sector de pldsticos y sus manufacturas en Colombia.

El sector de manufacturas de plasticos toma gran importancia dentro de este proyecto
porque aunque el sector que afecta directamente las ventas del producto en el pais es la industria
Fitness, finalmente cualquier tipo de botella o termo donde las personas puedan transportar
bebidas hidratantes, agua, proteina o lo que ellos quieran, termina volviéndose competencia
directa o incluso productos sustitutos para el producto que Bottle Pack S.A.S. comercializari.

Lo mencionado anteriormente lo podemos ver con aun mayor claridad en el grafico a

continuacion.

Grifico 1: DISTRIBUCION DE CONSUMIDORES DE PLASTICO EN COLOMBIA

= Empaques y envases: para
productos alimenticios,
productos de higiene y
aseo, productos
industriales, lubricantes.

B Construccion: tuberia,
ACCesorins, pisos, tejas,
perfiles, cables, bafieras.

= Institucional /
consumidor: calzado,
cepillos, escabas, articulos
cie mesa y cocina,
colchones, muebles.

m Agricultura: pelicula para
invernaderos, acoichados
y telas sombra,
mangueras y tubos.

B Otros: laminas, partes
industriales y para
industria automotriz,
deportes y varios.

Figura 1. Principales sectores consumidores de materias plasticas en
Colombia, 2010 - 2012, Fuente: Acoplasticos

En este grafico y segtn el Dr. Carlos Alberto Garay, quien es presidente de la

agremiacion sectorial Acoplésticos, podemos observar como el sector de empaques y envases
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para productos alimenticios y otros, absorbe el 55% de los consumidores de materias plasticas en
el pais. De estos plasticos que son utilizados en el sector de envases, el 62% se utiliza en el
sector de alimentos, seguido del sector de bebidas con el 22% y finalmente el 16% restante en
otros sectores. Esto ratifica asi lo mencionado anteriormente, de que cualquier empaque o envase
plastico que cumpla la funcion de transportar alimentos o liquidos destinados a la hidratacion
termina convirtiéndose en competencia.

El sector de envases plasticos ha tenido en los tltimos afios un crecimiento importante en
Colombia, y a pesar de en los dltimos afos estar desacelerando el crecimiento las empresas
siguen optimistas y reportando buenos resultados, enfocando las tendencias hacia la innovacién
que finalmente sera la que expanda nuevamente la curva de crecimiento. Asi mismo, con el tema
del cuidado ambiental se estan buscando y creando alternativas para desarrollar nuevos
empaques.

Los empaques son entonces el principal sector de transformacion de plasticos, es decir de
manufacturas hechas a partir de este material.

Siguiendo entonces la tendencia aunque ha bajado el ritmo y se ha desacelerado, el sector
de empaques plésticos continta creciendo, siendo més sensible el sector de empaque rigido, que
en el de empaque flexible, y finalmente son los rigidos quienes terminan siendo la competencia
de la empresa. Segtin los datos de Acoplasticos, los empaques rigidos tienen una curva de
crecimiento que estd por encima de la industria de empaques en general, teniendo
aproximadamente un 5%, mientras que la industria en general presenta un crecimiento del 2%.

“El principal factor que ha desacelerado el crecimiento del sector de flexibles ha sido la
entrada al mercado colombiano de empaques fabricados en paises que tienen condiciones de

produccion subsidiadas”, declara el Dr. Garay.

Segun el Dr. Garay en el sector de empaques rigidos, los PET son la industria que mas
estd creciendo. Las bebidas azucaradas y el agua son los sectores principales de bebidas que
jalonan esta tendencia, luego les siguen los empaques comercializados otras empresas
comercializadoras de manufacturas de plastico, quienes finalmente serian la competencia bien
sea directa o a través de productos sustitutos para la empresa Bottle Pack S.A.S.

“Los crecimientos mas importantes se han presentado en el campo de las especialidades,

>

fruto de actividades de investigacion”, resalta el Dr. Garay.

12



Resalta también el Dr. Garay que “hay potencial de fusiones”, aun mas si hablamos de los
empaques flexibles.

Particularmente, gracias a las relaciones comerciales construidas en Colombia a partir de
1991, las alianzas entre empresas de Colombia y del extranjero resultan bastante llamativas.

Segin Acoplésticos, es igual de importante entonces la tendencia a internacionalizar los
costos de produccion, lo cual finalmente mejorara la calidad y competitividad de la industria
colombiana.

El sector de manufacturas de plastico es finalmente el que afecta la empresa como
industria en la que se encuentra, pero el sector que lo afecta directamente y en donde se deben
explotar las oportunidades al méximo tanto en ventas, como en crecimiento y expansion, es el
sector o la industria Fitness, ya que es alli, en esa cultura, donde se centrara la actividad
econdmica de la compaiiia, y tal como se mencioné anteriormente en el planteamiento del
problema, la cultura Fitness presenta un crecimiento acelerado en Colombia.

Para concluir con el sector en Colombia, vemos que el crecimiento del sector nos dice
una cosa muy clara, y es que la demanda sigue aumentando, y gracias a la combinacion del
crecimiento del sector de empaques plasticos y al del aumento mencionado anteriormente de la
cultura Fitness en Colombia, se logra identificar una alta oportunidad de negocio a través de los

termos que comercializard la empresa Bottle Pack S.A.S.

El sector en Estados Unidos vy andlisis del pais.

A diferencia de Colombia, en Estados Unidos no hace falta mirar como se estd moviendo
la industria del Fitness, ya que no es alli donde se realizara la comercializacion del producto, sino
que simplemente se utilizard como pais proveedor ya que es alli donde se encuentra ‘’Blender
Bottle’’ quien sera finalmente la empresa que se encargara de proveer los diferentes termos que
la empresa Bottle Pack comercializard en Medellin-Colombia.

Asi que en esta parte del trabajo analizaremos tinicamente el sector de la industria pléstica
y de manufacturas de plastico en el pais norteamericano.

En Estados Unidos existe la Asociacion de Comercio de la Industria Plastica, SPI segin
sus signas en inglés. Esta agremiacion o este sector representa la tercera industria mas grandes

en Estados Unidos si de manufacturas se trata dijo que estaba agradecido por el esfuerzo del
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expresidente Barack Obama de ampliar la economia y negociar con otros paises segun los
acuerdos sensibles de comercio, generando asi aumento de empleo y oportunidades para la clase
media baja.

Se realizara entonces entonces un anilisis a profundidad del desempefio de la industria de
manufacturas de plastico en EE.UU. detallado en los més recientes reportes de la Asociacion,
titulados "La definicion, el tamafio y el impacto de la industria plastica en Estados Unidos" y
"Tendencias, aliados y productos de moda en el negocio global".

"Los plasticos siguen siendo calificados de mejor forma que el resto de los sectores de
manufactura de EE.UU. La industria se ha mantenido altamente competitiva al encontrar
soluciones innovadoras y eficientes, al tiempo que expande su alcance internacional hacia
nuevos mercados”, dijo William R. Carteaux, presidente y CEO de la SPI.

Los economistas dicen que el crecimiento de la industria es constante y se debe a las
tendencias positivas de la economia del pais en general.

Como se menciond anteriormente, esta industria ha comenzado a generar empleos a nivel
nacional, mostrando una recuperacion enorme desde la recesion de 2008-2008 mientras que el
resto del empleo nacional no lo hizo sino hasta el 2013. Las cifras mas recientes muestran que el
empleo en el sector, incluyd 892 mil personas en casi 16 mil plantas del pais en el afo 2012. La
industria de plasticos sigui creciendo en un 0,1% aproximadamente de forma consecutiva cada
afio de 1980 a 2012, lo cual supera al sector manufacturero en su totalidad.

También se nota reflejado el crecimiento mencionado anteriormente en el consumo
creciente que han tenido los bienes del sector de plasticos, creciendo un 5,7 por ciento, creciendo
de 237.600 millones de dodlares en 2011 a 251 mil millones, en 2012.

La industria de EE.UU. también esta impulsada por otros factores como su abundante y

reciente fuente de gas natural.
"El uso de gas natural de parte de los fabricantes de EE.UU. reduce los costos de

energia y materias primas, creando una ventaja competitiva considerando que la mayoria de las

resinas usadas en Europa y Asia son fabricadas a base del petréleo”, agrego Carteaux.

14



Estados Unidos cuenta con un superavit de 13.100 millones de dolares, donde México y
Canada son los mercados donde se presenta mayor exportacion, China finalmente es el tercer
mayor destino.

A partir de los nuevos tratados firmados a partir de 2012 Estados Unidos ha aumentado
los mercados a los cuales llega, donde Colombia finalmente es un sector atractivo por lo que
vimos anteriormente de como en Colombia los empaques para alimentos son igual que en
Estados Unidos el principal rubro de destino de la industria del plastico.

Otros nimeros de interés que reportan los informes de la SPI:

- 9.900 millones: El mayor superavit de la industria plastica fue con México.
- Las exportaciones han presentado un 2,3 por ciento de crecimiento real entre 1980 y
2012.
- Existen entre empleados y proveedores 1,4 millones de empleos en la industria
plastica.
- La industria presenta un total de 456 mil millones de dolares en exportaciones.
- 6,7 de cada mil empleos no agricolas en EE.UU. son de la industria plastica.
Gracias a este analisis del sector tanto en Colombia como en Estados Unidos, vemos que
hay una oportunidad de negocio favorecida por las condiciones econdmicas del sector de
manufacturas de plasticos y las culturales de la industria Fitness que sigue en crecimiento

progresivo en Colombia.

CAPITULO III: ANALISIS DE MERCADOS.

3. ANALISIS DE MERCADOS.
3.1 Objetivos de la investigacion de mercadeo.

Los objetivos de la realizacion no de la empresa ni la constitucién de la misma, si no de la

investigacion previa a los mercados mencionados anteriormente son los siguientes:
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- Identificar la demanda de compra de termos deportivos en la ciudad de Medellin-
Colombia durante el primer afio de ejecucion del proyecto.

- Identificar la capacidad de comercializacion de la empresa Bottle Pack S.A.S. para la
ciudad de para asi establecer la oferta méxima disponible para la venta de estos termos
durante el primer afio de ejecucién del proyecto.

- Establecer una relacion entre el proveedor internacional (en Estados Unidos) y la
empresa Bottle Pack que permita tener constante aprovisionamiento de mercancia para
lograr satisfacer la demanda.

- Consolidar un volumen de ventas de minimo de 5000 termos en el primer afio de
ejecucion del proyecto, y luego aumentar en un 10% anual la cantidad de ventas, con el
fin de posicionarnos como la principal comercializadora independiente de termos en
Medellin-Colombia durante los préximos 3 afos.

- Establecer relaciones entre la empresa y tiendas deportivas y gimnasios a nivel local.
- Expandir la fuerza de comercializacion hacia otras ciudades (Bogota, Cali,
Barranquilla) a partir de los proximos 3 afios de inicio de la actividad econdmica con el

fin de capturar nuevos mercados donde no esté haciendo tanta presencia el producto.

3.2  Perfil del mercado meta de bienes y/o servicios.

Los compradores de nuestro servicio son tres tipos de clientes; el primero se trata de las
personas que realizan cualquier tipo de actividad fisica inicialmente en Medellin-Colombia y a
largo plazo (maés de 3 afios) en las otras 3 ciudades principales del pais (Bogota, Cali,
Barranquilla). El segundo tipo son las empresas que comercialicen articulos para deportistas,
donde a ellos se les venderan termos al por mayor con un beneficio en el costo para que puedan
venderlo al mismo precio que la empresa BOTTLEPACK lo ofrece al publico. Finalmente el
tercer tipo de cliente son los gimnasios donde se haran alianzas estratégicas que permitan que
ellos impulsen la fuerza comercial de BOTTLEPACK a través de puestos de venta y/O
exhibicién de nuestro producto a cambio de un porcentaje de la utilidad neta del ejercicio de
venta.

El motivo por el cual se elige a Estados Unidos por encima de México como pais
proveedor del producto, es porque aunque en México existe mas cercania y mayor facilidad de

negociacion debido al idioma, la distribucion o relacion entre el proveedor y nosotros ya tendria
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incluido un costo adicional por producto, debido a que se le comprarian los termos a otra
empresa comercializadora, lo cual aumentaria el costo del producto y por ende perderia
competitividad, mientras que en Estados Unidos se encuentra el fabricante quien le venderia a la
empresa el producto al por mayor, afectando de una forma positiva tanto el precio como la
competitividad del producto para comercializarlo.

Medellin por su parte serd la ciudad donde se comenzara la comercializacion del producto
y donde la empresa potenciara su fuerza comercial en los primeros tres afios, esto se debe al
aumento progresivo y exponencial que ha tenido la ciudad en cuanto a la cultura fitness se trata,
donde cada vez existen més deportistas de diferentes disciplinas, pero donde més se concentra
esta poblacion fitness, es sin duda en los gimnasios, que de forma progresiva han aumentado de
forma considerable en la ciudad. Antes por comuna se podia ver un gimnasio pricticamente,
mientras que hoy en dia vemos como hay uno o dos gimnasios casi que por barrio o sector, en
resumen, la combinacidn de estos factores hacen principalmente de Medellin un mercado
potencial para la comercializacion del producto de la empresa durante la primera etapa o etapa de

crecimiento de la compaiiia.

3.3 Mercado meta de los bienes Y/O servicios.

La empresa Bottle Pack S.A.S. tendra tres mercados metas a los cuales atacara en primera
instancia y se encuentran ubicados en la ciudad de Medellin-Colombia. El primer mercado meta
seran los deportistas de las diferentes disciplinas de la ciudad, ya que ellos necesitan hidratacion
antes, durante y después de la realizacion de actividad fisica. El segundo serin las empresas
donde se comercialicen articulos deportivos, a estas empresas, Bottle Pack les vendera el
producto al por mayor ofreciéndole un beneficio en costo para consolidar una relacion de
GANA-GANA. El tercero finalmente, serdn los gimnasios ubicados en la ciudad de Medellin y
dentro del drea metropolitana en primera instancia antes de la primera expansion del negocio
hacia las otras ciudades principales de Colombia. Con los gimnasios se establecerd una relacién
comercial diferente, basada en una alianza estratégica, donde ellos prestaran un espacio para
exhibicién y comercializacion de los productos a cambio de una parte de las utilidades netas de

la compaiiia.
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Como ya anteriormente fue mencionado, la empresa comercializara el producto
inicialmente en Medellin y el 4rea metropolitana y a partir del tercer afio de inicio de la actividad

econdmica en las demés ciudades principales de Colombia (Bogot4, Cali, Barranquilla).

34 Cuantificacion de los clientes potenciales.
Para la determinacion de la demanda futura del plan de negocio se realizé una encuesta
cuyo objetivo era determinar los clientes potenciales y la aceptacion del producto en el mercado,

asi como, poder establecer las cantidades de ventas potenciales. Los resultados los observamos a

continuacion.
Grifico 2: RESULTADOS DE LA ENCUESTA
Practica usted algun deporte? 10 wspusstas) Al momento de realizar actividad fisica se hidrata correctamente?
(410 respuestas)
[ X
onN CE
oo

Considera practico un termo con donde pueda guardar la proteinay : ,
mezclarla? Que precio esta dispuesto a pagar por este producto? (10 zspesa)

(410 respuestas)

@ Entre 100.000 - 80.000
@ Entre 80.000 - 60.000
§ Entre 60.000 - 45.000
® Menos de 40.000

[E
o0

Todos los grdficos son de realizacion propia. Nota: los precios estdn en pesos colombianos.

La férmula utilizada para saber el nimero de encuestas a realizar fue la siguiente
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ENN-D+Z2 PO

Definicion: &

n = Tamafic de la muestra.

Z= Margen de seguridad (entre 95 v 100%).

M= Mamero de universo o poblacidn total a investigarse.

F= Probabhilidad pertinente del hecho que se investiga (0.3).
Q=FProbabilidad no pertinente frente al hecho a investigar (0.5).
E *= 5% margen de error {entre 5 v 10 %) 2

(fuente:google imdgenes)

Esta formula, al tomar como poblacidn a 595.734 personas que segun el Espectador es el
numero de personas afiliadas a gimnasios o similares en la ciudad de Medellin, dio como
resultado que se debian realizar 385 encuestas, se lograron realizar 410 donde el 14,6% de la
poblacion es decir 86.977 personas de cada 595.734 estarian dispuestas a pagar y a comprar el
producto a un precio entre $60.000 y $80.000, es decir 86.977 personas son entonces los clientes

potenciales.

3.5 Mercado competidor.

La empresa cuenta con una competencia alta ya que no solo hay mas termos deportivos
en el mercado sino que también encontramos muchos productos sustitutos, entre ellos los termos
comunes y corrientes. Finalmente todo distribuidor de productos similares o sustitutos se vuelve
competencia, por lo tanto la empresa tendra que tener un plan de ventas muy consolidado que le
permita posicionarse de forma ripida y capturar una buena cuota de mercado. De igual forma la
fuerza comercial de la empresa actuara en caliente, es decir atacara de forma directa al mercado,
mientras que las empresas existentes que comercializan sus productos a través de almacenes de
cadena esperan que el cliente llegue y vea el producto para comprarlo, Bottle Pack S.A.S. atacara
al cliente con el producto lo que permitira realizar cierres de ventas exitosos al momento y

posicionar fuertemente la marca en la mente del consumidor final.

3.6 Mercado distribuidor.
El proceso de distribucion se dard de forma directa, donde la empresa tendré tres frentes
de comercializacion directa. El primero es la venta en las instalaciones de la compaiia, el

segundo es la venta por parte de los promotores contratados esporddicamente por la empresa a
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tiendas deportivas donde se venderd el producto al por mayor, y finalmente, el tercero que sera la
venta de los productos en gimnasios que actuaran como aliados estratégicos de la marca.
3.7 Comunicacion y actividades de promocion y divulgacion.

3.7.1 Comunicacion.

Figura 3: LOGO DE BOTTLEPACK

JUST RUN.

Botlle Pack S.A.S.

El nombre de la empresa serd “Bottle Pack S.A.S.” y a su vez el nombre del producto
sera ‘’Fit Bottle.

El nombre del producto nace gracias a un juego de palabras entre Fit que hace alusion a la
cultura fitness que como vimos anteriormente se estd tomando cada vez mas el pais y Bottle que
significa botella haciendo alusién que es un termo exclusivo para deportistas, ademés el slogan
“’Nutricion e Hidratacion al alcance de tu mano’’ hace referencia a la posibilidad de tener un
termo que permita guardar proteina en polvo dentro del mismo, y a su vez mezclarlo, ademas de

poder guardar también frutas, comida, o incluso articulos como llaves en él.

3.7.2 Promocion y divulgacion.

Los termos deportivos y la empresa como tal se dardn a conocer por medio de las redes
sociales en las paginas de Instagram y Facebook, ya que estos son medios masivos, donde se
promueve la venta del producto y donde se mostrara todo tipo de promociones y alianzas

estratégicas. Adicional a esto las propias alianzas con gimnasios y sitios de entrenamiento

20



deportivo de Medellin haran que la empresa se dé a conocer de una forma eficaz, donde se
realizan ventas en el momento indicado tanto para la empresa como para el cliente. También se
realizaran domicilios a las otras ciudades del pais para ir tomando cuota de mercado incluso

desde antes de la primera expansion del negocio.

3.8  Plan de ventas.
3.8.1 Plan de ventas mensual (demanda actual que se espera atender).

Para la determinacién del plan de ventas se tomaron en cuenta los datos obtenidos
anteriormente, donde se determinaron los clientes potenciales y la aceptacion del producto en el

mercado, trayendo a colacion nuevamente los resultados tenemos:

Grifico 3: RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADOS AL PLAN DE VENTAS

Practica usted algtin deporte? @10 rspuestas) Al momento de realizar actividad fisica se hidrata correctamente?
(410 respuestas)
[ B
oo o
one
Considera practico un termo con donde pueda guardar la proteina y ) ,
mezclarla? Que precio esta dispuesta a pagar por este producto? (10 :spesa)

(410 respuestas)

@ Entre 100.000- 80.000
@ Entre 80.000 - 60.000

Entre 60.000 - 45.000
@ Menos de 40.000

[E
00

Todos los grdficos son de realizacion propia. Nota: los precios estdn en pesos colombianos.

La férmula utilizada para saber el nimero de encuestas a realizar fue la siguiente
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_ E*NEQ
EXNN-D+Z* RO

Definicion: »

n = Tamario de la muestra.

£= Margen de seguridad {entre 85 v 100%).

M= Miumero de universo o poblacidn total a investigarse.

F= Probahilidad pertinente del hecho que se investiga (0,3).
Q=Probabkilidad no perinente frente al hecho a investigar (0,5).
E *= 5% margen de error (entre 5y 10 %) *

(fuente:google imdgenes)

Esta formula, al tomar como poblacidn a 595.734 personas que segun el Espectador es el
ndmero de personas afiliadas a gimnasios o similares en la ciudad de Medellin, dio como
resultado que se debian realizar 385 encuestas, se lograron realizar 410 donde el 14,6% de la
poblacion es decir 86.977 personas de cada 595.734 estarian dispuestas a pagar y a comprar el
producto a un precio entre $60.000 y $80.000, es decir 86.977 personas son entonces los clientes
potenciales.

La empresa planea vender por su capacidad instalada apenas unos 5.000 termos anuales

inicialmente, es decir satisfacer entonces el 8,04% de la demanda.

3.8.2 Proyeccion de demanda para cada periodo de evaluacion (Saios):

Gracias al crecimiento de la cultura Fitness que se ha venido mencionando la empresa
planea tener un crecimiento progresivo del 5% anual, esto se debe a que seria un crecimiento en
el que la empresa estaria en capacidad de satisfacer esa demanda que antes no satisfacia, ademas
de que aun como vimos en la demanda potencial anteriormente, atin hay un aproximado 92% de

demanda por satisfacer.

CAPITULO IV: ANALISIS DE COMERCIO INTERNACIONAL.

4. ANALISIS DE COMERCIO INTERNACIONAL.

22



4.1. Tratados comerciales.

Colombia actualmente tiene en vigencia un tratado de libre comercio con los Estados
Unidos de América. Este tratado ha estado en vigor desde el 15 de mayo de 2012 y continda en
vigencia. Este ha sido un tratado que ha afianzado las relaciones comerciales entre Colombia y
Estados Unidos permitiendo dinamizar las exportaciones e importaciones entre ambos paises.

Estados Unidos es el principal socio comercial de Colombia, este es uno de los
motivos principales de porque se elige como pais proveedor del producto. Ademas siendo la
industria de manufacturas de plasticos de Estados Unidos una de las mas grandes del mundo es

bueno para la empresa afianzar relaciones con este pais

4.2. Posiciones y beneficios arancelarios.

Los termos que seran importados tienen como posicion arancelaria los siguientes 10
digitos, ademas de los siguientes beneficios arancelarios:

Partida arancelaria: 3923.30.90.00 ¢’ Plastico y sus manufacturas. Articulos para el
transporte o envasado, de plastico; tapones, tapas, capsulas y demés dispositivos de cierre, de
pléastico. Bombonas (damajuanas), botellas, frascos y articulos similares: Preformas’’ (DIAN,
2007).

A su vez, tendrd como beneficios una rebaja de 5 puntos en el arancel, es decir pasara de
pagar 15% de gravamen a un 10%, el cual no tendra mas desgravacion y lo podemos ver en la

siguiente tabla.

Tabla 4: GRAVAMEN ARANCELARIO PARA LOS TERMOS

GRAVAMEN

ARANCELARIO 10.00 % 01-ene-2016

096-TLC. con EEUU - cdd acuerdo 096- general ESTADOS UNIDOS

Fuente: DIAN

4.3. Requisitos y vistos buenos.
Como podremos ver en el siguiente grafico, para el producto que importara y
posteriormente comercializard la empresa, el tnico requisito o visto bueno es por parte del

INVIMA, pero este es opcional, asi que no aplicaria finalmente para la empresa.

Tabla 5: VISTOS BUENOS

Cerrar
@ wentana )
Documento - Entidad Tramite Requisito Electrenice Desde Hasta Paises

\/l_stc Bueno - Instituto Macicnal De Vigilancia De Medic amentos Y PREVIO OPCIONAL NO D4-nov-2015 a
Alimentos
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Fuente: DIAN.

4.4. Capacidad importadora.
El proveedor de la empresa Bottle Pack S.A.S. sera la empresa Blender Bottle en Estados
Unidos importacion cada 4 meses y se importa lo que se esta dispuesto a vender. Explicar como

se hara y que es para reducir costos

4.5. Participacion en ferias especializadas.

La empresa participarad una vez al afio en ExpoFitness Medellin, esta participacion se
realizara los dias 19, 20 y 21 de febrero, en la cual el stand donde se promocionaran los
productos con su publicidad incluida tiene un costo de 1°500.000 por dia, la participacion se
realizara los 3 dias que dura el evento. Las personas encargadas de ir seran los gerentes de la
compaiiia quienes costeardn su transporte. La alimentacidn ira por parte de la empresa y tendra

un valor de 45.000 pesos el dia.

4.6  Rutas de acceso.

Descripcion.

Primero se Verifican la factura y la guia de despacho en origen, se entrega la carta de
porte para el transporte por via terrestre en el tramo nacional por parte del exportador “Utah-
Puerto de los Angeles” [1 Dia] una vez la mercancia llega al puerto, se embarca en el transporte
principal, en este caso se utiliza la via maritima para el tramo internacional con destino “puerto
de Buenaventura, Colombia”[14 Dias] al momento de la llegada de la carga al puerto en destino,
se verifican que los tramites requeridos para el desaduanamiento se cumplan, el transportista
contratado en destino para llevar la mercancia a la bodega en el tramo via terrestre

“buenaventura-Medellin’[1 Dia]. A continuacion el mapa trazando las rutas.
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Figura 4: RUTAS MARITIMAS

-~ -.,Ff'

B R R
. ~C g

*Tiempos de trdnsito en dias

Fuente: procolombia.
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4.7

Liquidacion de costos de importacion.

Termino de negociacion FOB — TRM $3.140.

Puerto de Los Angeles

Valor de la mercancia: $12 Usd* 12 * 417 cajas = 60048 Usd - $ 188.550.720
417 cajas de 60 cm largo

50 c¢m alto

45 cm ancho

Total volumen: 56,3 M3

LCL: Less countainer load

FLETE (US) 7.254,35

THC PUERTO LOCAL (US) 648,65

TASA COMUNICACION (US) 9,54

SECURITY FEE (US) 11,92

B/L ISSUANCE (US) 0,00

SED (SHIPPING EXPORT DECLARATION) (US) 61,95
GESTION ENVIO PARTICULARES (US) 71,48

LOW SULPHUR (US) 107,32

CHASSIS FEE (US) 2,86

SOLAS VGM GESTION DOCUMENTAL (US) 14,30
IMPRESOS (US) 71,48

PIER PASS (US) 277,82

ENVIO B/L EN PAPEL (INTERNACIONAL) (US) 33,36
SOLAS VGM PESAIJE (US) 416,72

SUBTOTAL 8.981,75 USD

IVAO0,00

TOTAL 8.981,75 USD

Seguro: Valor de la mercancia: Usd 60048*0.35% MIN 60 Usd = (210,168USD)
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Agenciamiento aduanero: 120 Usd

Gastos: 100 Usd

Gastos portuarios: 300 Usd

Transporte terrestre: BUN- MDE 800 Usd

Impuesto 10% mas Iva del 16%

Arancel (impuesto) = 6004,8 usd - $ 18855072

IVA = Flete+mcia+arancel *16% = 12005,528 usd - $ 37697357,92
TOTAL: 88570,246 USD - $ 278.110.572,44

CIF: Valor de la mercancia + seguro internacional + flete

60048 Usd+210,168 Usd+8.981,75 Usd - $188.550.720+ $659.927,52+$28202695

TOTAL= 69239,918 Usd - $ 217413342,52
Arancel: 6923,99 Usd $21.741.328,6
Iva: 12186,23 Usd $38.264.762,2

TOTAL COSTO DE IMPORTACION: 89670,138 usd - $ 281.564.233,32

CAPITULO IV: ANALISIS TECNICO.

5.  ANALISIS TECNICO.

5.1. Descripcion del proceso de comercializacion.

La empresa Bottle PackS.A.S tendrd comercializacion a través de tres fuentes, donde la
principal sera la comercializacion directa, esta se realizara a través de dos formas inicialmente.
La primera consiste en venta directa en el almacén o venta ’one to one’’ donde los clientes se
acercaran a las locaciones de la empresa y podran comprar el producto. La segunda es a través de
la implementacion de una estrategia agresiva de mercadeo impulsada por la fuerza que tienen
hoy en dia las redes sociales, inicialmente Instagram y Facebook. Para este proceso la empresa
planea realizar alianzas estratégicas con personas conocidas y con alto nimero de seguidores,

personas que sean influenciadores de masas con quienes los gerentes de la compaiiia tienen
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contacto y una buena relacion, y al hablar con ellos se obtuvo una respuesta positiva, donde a
cambio de producto ellos los recomendarian a sus seguidores.

La segunda fuente de comercializacion se hard a través de gimnasios, donde los
gimnasios le permitiran a la empresa colocar sus productos en un pequefio stand y ganaran una
comisidn sobre la utilidad por cada producto vendido.

La tercera y ultima fuente serd entonces la venta al por mayor en almacenes que

comercialicen articulos para deportistas.

5.2 Capacidad de produccion.

La empresa no sera productora, serd importadora y comercializadora, su capacidad de
“’producciéon’’ la llamaremos entonces capacidad de abastecimiento. La empresa importara 1600
termos en los dos primeros cuatrimestres del afio, es decir en enero y en abril, y en el dltimo
seran 1700, para un total de 5000 termos anuales. Esta capacidad de abastecimiento esté
estrictamente ligada a la planeacion de ventas de la compaiiia y a su proyeccion para el primer
aflo de cuanto desea vender, satisfaciendo asi ese porcentaje de la demanda que se mencion6

anteriormente.

5.3  Recursos materiales y humanos para la produccion
5.3.1 Locaciones:
La oficina serd tomada en arriendo en el Complex las vegas, tendrd un valor de arriendo

mensual de $1°500.000

5.3.2 Maquinaria, equipos, muebles y enseres:

e Un escritorio con dos sillas compradas en TUGO: valor $17800.000 pesos.

e Tres computadores HP comprados en almacenes Exito (dos de escritorio y un
portatil): $6°000.000 de pesos.

e Un televisor comprado en almacenes Exito: $1°000.000 de pesos.

e Una cdmara web para las videoconferencias comprada en almacenes Exito: $80.000
pesos.

e Una mesa para reuniones con 4 sillas comprados en TUGO: 800.000 pesos.

e Una impresora comprada en almacenes Exito: $500.000 pesos.
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e Cable HDMI para conectar el portatil al televisor: $70.000 pesos.

e Un tablero comprado en HomeCenter: $100.000 pesos.

5.3.3 Requerimiento de servicios:

e Servicios de agua y energia: $300.000 pesos mensuales.

e Servicios de telefonia e internet UNE: $147.000 pesos mensuales.

Figura 5: PLANOS OFICINA DE LA EMPRESA

ESCRITORID

ENTRADA

Fuente: elaboracion propia.
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CAPITULO VI: ANALISIS ADMINISTRATIVO.

6. ANALISIS ADMINISTRATIVO.

6.1. Estructura organizacional del negocio.

s

Especificacion del cargo y salario por persona:

- Gerencia administrativa: Las funciones de este cargo serdn la evaluacion de las
tendencias y condiciones del mercado especifico, tener en cuenta los factores y las
tendencias ambientales relevantes que puedan afectar el desarrollo de la actividad,
establecer objetivos de ventas especifico y desarrollar estrategias para alcanzarlos, y
finalmente transmitir estrategias, objetivos y procedimientos al director de proyectos
y mercadeo. El salario que tendrd la persona que ocupard este cargo serd de
$2°200.000. (Esta persona debera tener minimo un titulo de tecndélogo en comercio
exterior o en mercadeo y administracién, ademds de una experiencia minima de 2
afos).
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7.

7.1

Gerencia comercial: Las funciones de la persona que ocupe este cargo seran:
Convocar la asamblea general a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
conveniente o necesario, convocar a la Junta directiva cuando lo considere necesario
o conveniente y mantenerla informada del curso de los negocios, cumplir y hacer que
se cumplan oportunamente todos los requisitos y exigencias legales que se relacionen
con el funcionamiento de las actividades de la sociedad. Su salario sera de $2°200.000
incluidas prestaciones. (Esta persona debera tener minimo un titulo de tecnélogo en
comercio exterior o en mercadeo y administraciéon, ademas de una experiencia
minima de 2 afios).

Impulsor de proyectos y mercadeo: Serd una persona tercerizada que se contratara
bajo un contrato a término fijo por 3 meses cada que se implemente una nueva
estrategia para impulsar la marca y los productos, este serd un consultor que ayudara a
los promotores eventualmente contratados a cumplir los objetivos puestos por las
gerencias administrativa y comercial. Su salario serd de $1°500.000 incluidas
prestaciones. (Esta persona deberd tener minimo un titulo como tecndélogo en
mercadeo y no hara falta experiencia).

Promotores/impulsadores de marca: Este cargo estard compuesto por dos personas
que se contrataran por el modelo de prestacion de servicios como vendedores para la
compaiiia bajo el modelo freelace, sus funciones seran ademas de vender el producto,
impulsar las marcas en gimnasios y tiendas deportivas, estardn bajo las ordenes del
director de proyectos. Los honorarios seran de $1°100.000 por persona. (Estas
personas no necesitaran de titulos o experiencia previa, se capacitardn en la misma

compaiiia).

CAPITULO VII: ANALISIS LEGAL.

ANALISIS LEGAL.

Tipo de organizacién empresarial.
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El tipo de empresa sera una sociedad por acciones simplificadas (S.A.S.) ya que este
modelo cuenta con mayor flexibilidad a la hora formar empresa en Colombia, permitiendo
comenzar proyectos con bajo presupuesto. Ademéas de esto ofrece una serie de ventajas sobre
otro tipo de empresas.

Entre estas ventajas encontramos la simplificacién de tramites; es decir las SAS pueden
crearse mediante un documento privado lo cual disminuye los costos de transaccion. El caracter
las SAS siempre serd comercial, por lo tanto no aplicara el derecho civil a estas. La limitacion de
la responsabilidad por parte de los socios de la compaiia, la autonomia que tiene el empresario
para elegir las normas que regirdn la compania y la estructura de capital flexible, son otras de las

ventajas que ofrecen las SAS sobre los demas tipos de empresas.

7.2 Certificaciones y gestiones ante entidades publicas.

NIT: El Nimero de Identificacion Tributaria, NIT, es la expresion numérica
eminentemente tributaria o fiscal que identifica ante impuestos nacionales, asi como ante otras
entidades publicas y privadas, a los contribuyentes y declarantes.

RUT: El Registro Unico Tributario, RUT, es la base de datos de los contribuyentes que
lleva que lleva la DIAN en el pais, esta, comprende la informacion béasica de los mismos, con
fines estadisticos y de control.

Registro de importador: Herramienta creada y emitida por la Superintendencia de
Administracion Tributaria, para agilizar los procesos de comercio internacional, y a su vez llevar
a cabo controles.

Registros y permisos sanitarios INVIMA: En Colombia la importacion, y
comercializacidn, (entre otras que no comprende nuestra empresa), de algunos productos
destinados al consumo humano estan regulado por la legislacion sanitaria y se requiere un
registro ante el INVIMA —Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos—, y
este a su vez cumple la funcién de avalar la calidad del producto. (Opcional).

Superintendencia de Industria y comercio: El registro que se realiza para proteger el
derecho al uso exclusivo de un signo distintivo se debe hacer ante la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC), el otorgamiento de este registro protege la titularidad y exclusividad

del signo durante el término de diez afios, renovable por términos iguales.
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Registro piiblico mercantil: El registro mercantil es una funcién de caricter publica
desempefiada por las cdmaras de comercio consistente en asentar los datos y documentos que los
comerciantes suministran en cumplimiento de la ley dandoles publicidad de conformidad con lo
dispuesto en la ley.

Resolucion de facturacion: Si usted es persona natural o juridica y es responsable del
impuesto sobre las ventas, IVA, usted debe solicitar autorizacidn para la numeracion de las
facturas que debe imprimir.

Permiso de uso de suelos: Todos los establecimientos de comercio abiertos al ptblico
deben cumplir con las normas expedidas por la autoridad municipal competente referentes a uso
del suelo, intensidad auditiva, horario, ubicacion y destinacion.

Licencias ambientales: Una licencia es la autorizacidn que toda persona natural o
juridica, ptiblica o privada debe obtener ante el Area Metropolitana del Valle de Aburra, “para la
ejecucion de un proyecto, obra o actividad, que de acuerdo con la ley y los reglamentos pueda
producir deterioro grave a los recursos naturales renovables o al medio ambiente o introducir
modificaciones considerables o notorias al paisaje.

Afiliaciones a EPS y fondo de pensiones: La normatividad laboral y de seguridad social
impone al empleador el deber de velar por la proteccion y seguridad de sus trabajadores. Para
ello la ley ha creado derechos, garantias y prestaciones sociales que buscan guardar al trabajador
de las contingencias derivadas del trabajo y del paso de los afios (vejez, invalidez, muerte,
desempleo, incapacidad, entre otras).

Parafiscales: Toda empresa o unidad productiva que tengan trabajadores vinculados
mediante contrato de trabajo vinculados mediante contrato de trabajo debe hacer un aporte
equivalente al 9% de su némina por conceptos de llamados aportes parafiscales, los cuales se
distribuiran de la siguiente forma: 4% para el subsidio familiar, 3% para ICBF, Y 2% para el

SEN.

CAPITULO VIII: ANALISIS FINANCIERO.

8.  ANALISIS FINANCIERO.
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8.1. Tasas Interés, Impuestos, Tasas de Rentabilidad

La tasa de descuento o costo de capital se puede definir como el precio que se debe pagar
por aquellos fondos que son requeridos para realizar la inversion, es decir, representa una medida
de la rentabilidad minima que se espera que genere el proyecto de acuerdo con el riesgo de la
inversion, de forma tal que el retorno esperado permita cubrir la totalidad de la inversion inicial,
los egresos de la operacion, los intereses pagados y la rentabilidad que el inversionista le exige a
su propio capital invertido. Para el caso del Plan de Negocios BottlePack S.A.S se evaluari el

proyecto con una tasa de descuento del 18%.

8.2. Aportes de Capital de los Socios

Tabla 6: ESTRUCTURA DE CAPITAL

Estructura de Capital

Capital Socios 5 104.183.333 | 104.183.333 & 104.183.333 | 104.183.333 104.183.333 104.183.333
Capital Adicional Socios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 5 0 0 0 0 0 0

L]

Fuente: elaboracion propia.
Estos aportes estardn comprendidos en los gastos para la apertura de la empresa
legalmente, las inversiones que mas adelante se veran desglosadas sus valores y tienen un total

de $10°350.000 pesos, mas el valor de la primera importacion que sera de $93°833.333 pesos.

8.3  Créditos y Préstamos Bancarios
La empresa no es una empresa que requiera un alto capital inicial para comenzar su

operacion, por lo tanto no serdn necesarios la realizacién de préstamos bancarios.

8.4  Precios de los Productos
8.4.1 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los productos.

Los factores que han influido en la colocacion del precio, ademas de los costos variables
y fijos que conllevaban la compra del producto y el valor de la importacion, han sido
basicamente dos, el primero las encuestas realizadas, donde se observo que el 14,6% de la
poblacidn es decir 86.977 personas de cada 595.734 estarian dispuestas a pagar y a comprar el
producto a un precio entre $60.000 y $80.000 y ese 14.6% es una excelente cuota de mercado

para la empresa. El segundo factor es el valor agregado del producto, ya que este se encuentra
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patentado, siendo este un factor determinante por el criterio de compra del consumidor. Aun asi,
el primero fue el factor mas determinante, ya que finalmente seran los clientes quienes consuman

el producto y paguen por él.

8.4.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos

Tabla 7: TABLA DE COSTOS

| Costos Produccion Inventariables
Materia Prima 5 281.500.000 373.015.650 | 401.066.427 401.327.120 404 537.737
Mano de Obra 5 0 0 0 0 0
Iateria Prima y M.O. 5 281.500.000 : 373015650 : 401066427 : 401327120 : 404 537 737
Depraciacidn 5 3.090.000 3.090.000 3.090.000 540.000 540.000
Agotamiento 5 0 0 0 0 0
Total 5 284 500 000 : 376105650 i 404 156427 i 401867120 : 405077737
Margen Bruto 5 13.63% 13.86% 13.91% 14.45% 14,45%
(Fuente: elaboracion propia)
Tabla 8: TABLA DE PRECIOS
Precio Por Producto
Precio FIT BOTTLE $/unid. ¢ 65.900 83.166 85.162 81.159 77.913

(Fuente: elaboracion propia)

Como se puede observar, la empresa comercializara los termos con una proyeccién de 5
afios donde los precios y costos irdn variando segtin las condiciones como depreciacion,
inflacion, etc. Se puede observar también que los productos como costos variables tienen los
mismos termos que varian segun la cantidad importada, ya que al importarse el producto
terminado, simplemente el costo variable del producto sera en valor que le cuesta a la empresa

tener cada modelo en sus instalaciones (costo del producto sumado al costo de la importacion).

8.5 Ingresos y Egresos
8.5.1 Ingresos
8.5.1.1 Ingresos Propios del Negocio
El negocio tendrd como ingresos propios de la actividad econémica, es decir, la venta de
los termos, los valores que veremos en la siguiente tabla, donde mostraremos las unidades

vendidas de cada producto y a su vez los totales en pesos de los primeros 5 afios.
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Tabla 9: TABLA DE VENTAS

Total Ventas

Precio Promedio 3 65.900.0 83.165 8 85.161.8 81.169.2 77,9128
Ventas unid. 5000 5250 5513 5788 6.078
Ventas 5 329.500.000 : 436.620.450 : 469.454 308 | 469.759.453 473 517 529

(Fuente: elaboracion propia)

8.5.2 Egresos

8.5.2.1 Inversiones

Inversiones (Inicio Periodo)

Tabla 10: INVERSIONES

Terrenos 5 0 0 0 0 ] 0
Construcciones y Edificios 5 0 0 0 0 0 1]
Maguinaria yv Equipo 5 0 0 0 0 0 0
Muebles v Enseres 5 2.700.000 0 0 0 0 0
Equipo de Transparte 5 0 0 0 0 0 0
Equipos de Oficina 5 7.650.000 0 0 0 0 0
Total Inversiones 5 10.350.000 0 0 0 0 0

Fuente: elaboracion propia.

Los socios seran quienes aporten el capital inicial para poder inaugurar el proyecto, no se

haran préstamos con entidades financieras. Estos aportes estaran reflejados en los gastos

anticipados para la creacion de la empresa, en las inversiones en los activos y en el valor de la

primera importacion, la cual es necesaria para iniciar el negocio.

Los socios de la compaiiia, realizard la participacion econdmica por partes iguales, es

decir que cada uno aportara el 50%. Este capital estard comprendido de la siguiente manera:

Un escritorio con dos sillas compradas en TUGO: valor $1°800.000 pesos.

Tres computadores HP comprados en almacenes Exito (dos de escritorio y un
portatil): $6°000.000 de pesos.

Un televisor comprado en almacenes Exito: $1°000.000 de pesos.

Una cdmara web para las videoconferencias comprada en almacenes Exito: $80.000
pesos.

Una mesa para reuniones con 4 sillas comprados en TUGO: 800.000 pesos.

Una impresora comprada en almacenes Exito: $500.000 pesos.

Cable HDMI para conectar el portatil al televisor: $70.000 pesos.

Un tablero comprado en HomeCenter: $100.000 pesos.

Para un total entonces de $10°350.000 pesos.
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8.5.2.2 Costos Fijos y Variables

Tabla 11: COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Costos Produccion Inventariables
Materia Prima 5 281.500.000 373.015.650 @ 401.066.427 401.327 120 404 537 737
Mano de Obra 5 0 0 0 0 0
Materia Prima y M.O. 5 281.500.000 373.015.650 : 401.066.427 401.327 120 404.537.737
Depreciacion 5 3.090.000 3.090.000 3.090.000 540.000 540.000
Agotamiento 5 0 0 0 0 0
Total 5 284 590000 : 376.105.650 & 404 156427 : 401867120 : 405077 737
Margen Bruto 5 13,63% 13,86% 13,91% 14 45% 14.45%
Gastos Operacionales
Gastos de Publicidad y Ventas 5 12.300.000 12.841.200 13.239 277 13 649 695 14 059 186
Gastos Administacion 5 65.097.000 67.961 268 70.068 067 72 240177 74.407 383
Total Gastos 5 77.397.000 80.802 468 83.307 345 85889872 88 466 568

(Fuente: realizada por los autores de este trabajo)

Los costos que tendra la empresa relacionados con el producto son costos variables, ya
que la empresa importara producto terminado, y estos costos variaran entonces seguin la cantidad
de termos que se importen.

Los demés costos corresponderan entonces a lo relacionado con servicios, arriendos, o gastos
administrativos como los salarios, la papeleria, internet y telefonia y los servicios tercerizados

que se expresaron anteriormente en este trabajo.

8.5.3 Estados Financieros

8.5.3.1 Estado de Pérdidas y Ganancias

Tabla 12: PERDIDAS Y GANANCIAS

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 329.500.000 436.620.450 459,454,308 469.759.453 473.517.529
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 i]
Materia Prima, Mano de Obra 281.500.000 373.015.650 401.066.427 401.327 120 404 537 737
Depreciacion 3.090.000 3.090.000 3.090.000 540.000 540.000
Agotamiento \] 0 0 0 a
Otros Costos 0 0 0 0 0
Utilidad Bruta 44,910.000 60.514.800 65.297.8581 67.892.333 68.430.702
Gasto de Ventas 12.300.000 12.841.200 13230277 13.649 695 14.059.186
Gastos de Administracion 55.097.000 67.961.268 70.068.067 72240177 74.407 383
Provisiones 0 0 0 0 i
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa -32.487.000 -20.287.668 -18.009.464 -17.997.530 -20.026.777
Otros ingresos
Intereses 0 0 0 0 i
Ofros ingresos y egresos 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos -32.487.000 -20.287.668 -18.009.464 -17.997.530 -20.026.777
Impuestos (256%) 781.375 531.862 500.472 430721 370,854
Utilidad Neta Final -33.268.375 -20.819.530 -18.500.936 -18.437.260 -20.397.630

(Fuente: realizada por los autores de este trabajo)
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La empresa no tendra utilidades y por el contrario dara perdidas en todos los afios, esto
debido a que la proyeccion de ventas de unidades, no alcanza a cubrir la totalidad de los costos,
para que la empresa pudiera ver utilidades tendria que vender aproximadamente 10.000 unidades

anuales, pero tampoco esta en capacidad para importar 5.000 unidades mas.

8.5.3.2 Flujo de Cajay VPN

Tabla 13: FLUJO DE CAJA

FLUJO DE CAJA

Otros Activos

Wariacion Cuentas por Fagar
Wariacion Acreedores Yarios
Wariacidn Otros Pazivas

[=H=1=]

oioioio

oioioio
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n

-2 716203

-TE2EI04

r
X3
%3
=1
o
=
o

130,776
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]

]

Inwersion en Muebles

-2.700.000

i

Inwersian en Equipos de Oficina

-7.650.000

Inwersion Otras Activos

n

n

oioioio

'
]
cicioioiioioicio
m
=

Inversion Activos Fijos

-10.360.000

cicioioioigioioicio

]

0

ocioiaioio

0

Neto Flujo de Caja Inversion

-10_350.000

-23.715.803

-7.626.304

-2.337.56%

190776

-267.951

Flujo de Caja Financiamiento

Desembolsos Capital Semilla

n

Desembolsos Fasivo Largo Plazo

]

]

0

0

0

Amortizaciones Pasivos Largo Plazo

i}

0

0

0

Interezes Pagados

i}

0

0

0

Dividendos Fagados

1E.E34.187

10403766

9204 952

A8 EI0

Capital

04183 333

[=H=H = = =]

]

0

0

0

Neto Flujo de Caja Financiamiento

104183333

16.634.187

10.409.765

9.254.968

9.218.630

Neto Periodo

93 833 333

-53 112 803

-E 971160

-7 379125

-8 512 268

-10.975. 413

Saldo anterior

93 833 303

40720 500

31.749.340

24 370215

15857 947

Saldo siguiente

93.833.333

40.720.500

FLT49.340

24370215

15.857 947

4.882.528

(Fuente: realizada por los autores de este trabajo)

El Flujo de Caja es un informe financiero que presenta un detalle de los flujos de ingresos

y egresos de dinero que tiene una empresa en un periodo dado.

8.5.4. Estados financieros y analisis de sensibilidad.
8.5.4.1 Analisis de sensibilidad.

Descuento del producto

El andlisis de sensibilidad buscaba evidenciar hasta donde la empresa podria ceder en
disminucion de precios o de productos vendidos en el mercado y seguir dando utilidad del
ejercicio o de la actividad comercial.

La empresa BottlePack S.A.S. presenta desde antes de realizar el anélisis de sensibilidad
en los estados de resultados pérdidas, por lo que si se realizara el anélisis de sensibilidad y se

bajaran las unidades vendidas o el precio de venta, daria perdidas mucho mayores a las que la
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empresa ya tiene. Por lo tanto la empresa no esta en capacidad de bajar ni los precios ni los

productos vendidos.

La empresa tendra una utilidad muy baja en su primer afio, lo cual no es malo, porque
significard que no dio perdidas. A partir del segundo afio de ejecucidn del proyecto la empresa
comenzara a dar mejores utilidades gracias al aumento de ventas de producto que se espera tener
segln la proyeccion realizada. Las utilidades saldran entonces del ejercicio de venta de los

productos, descontando los costos y gastos fijos y variables y el pago de impuestos.

8.5.4.2 Estado de pérdidas y ganancias proyectadas.

Tabla 14: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADOS

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 320 .500.000 436620450 460 454 308 469759 453 473517 529
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 i
Materia Prima, Mano de Obra 281.500.000 373.015.650 401.066.427 401327 120 404 537 737
Depreciacion 3.090.000 3.090.000 3.090.000 540.000 540.000
Agotamiento V] 0 0 0 1]
Otros Costos 0 0 0 0 0
Utilidad Bruta 44,910.000 60.514.800 65.297.881 67.892.333 68.430.702
Gasto de Ventas 12.300.000 12.841.200 13230277 13.649 695 14.059.186
Gastos de Administracion £5.097.000 67.961.268 70.068.067 72240177 74.407 383
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa -32.487.000 -20.287.668 -18.009.454 -17.997.530 -20.026.777
Ofros ingresos
Intereses 0 0 0 0 i
Ofros ingresos y egresos 0 0 0 0 i
Utilidad antes de impuestos -32,487.000 -20.287.668 -18.000.454 -17.997,530 -20,026.777
Impuestos (25%) 781375 531.862 500472 439721 370.854
Utilidad Neta Final -33.268.375 -20.819.530 -18.500.936 -18.437.260 -20.397.630

(Fuente: de elaboracion propia)
El estado de pérdidas y ganancias proyectado serd entonces el mismo, ya que la empresa
al no estar en capacidad para disminuir precios o venta de producto no puede proyectar utilidades

cambiando escenarios porque no puede hacerlo por las condiciones dadas con las proyecciones

iniciales.

8.5.4.3 Estado de flujo de caja proyectado.
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Tabla 15: FLUJO DE CAJA PROYECTADOS

Oitroz Activos ] ] 0 0 0
Wariacion Cuentas por Fagar 1] 1] 1] 1] 1]
Wariacion Acreedores Warios i} i} 0 0 0
Wariacidn Otros Pazivas ] ] 1] 1] 1]
Variacidn del Capital de Trabajo ] =23 715803 -T.E26.304 2337566 190,776 267.651
Inwersion en Maguinaria y Equipo 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Inwersion en Muebles -2.700.000 i} i} 0 0 0
Inwersian en Equipos de Oficina -7.EE0.000 1} 1} 1} 1} 1}
Inwerzidn Otras Activas ] ] ] 0 0 0
Inversion Activos Fijos -10L360.000 1] 1] 1] 1] 1]
Neto Flujo de Caja Inversion -10_350.000 -23.715.803 -7.626_304 -2.337.565 190776 -267.551
Flujo de Caja Financiamiento
Diezembolzos Capital Semilla 0
Desembolsos Fasivo Largo Plazo 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Amortizaciones Pasivos Largo Flazo i} i} 0 0 0
Interezes Pagados 1} 1} 1} 1} 1}
Dividendos Pagados ] 16,634,187 10,409,765 9.254. 962 9,218,630
Capital 104.183.333 ] ] 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento 104.183.333 o 16.634.187 10.409.765 9.254 968 9.218.630
Neto Periodo 93.833.333 -53.112.803 -8.971.160 -7.379.125 -8.512.268 -10.975.419
Saldo anterior 93.833.303 40.720.500 31.749.340 24.370.215 15 857 947
Saldo siguiente 93.833.333 40.720.500 31.749.340 24370215 15 857 947 4.882.528

(Fuente: realizacion propia)

Nuevamente se repite el escenario anterior, donde el flujo de caja proyectado no cambia
ya que la empresa no esta en condiciones de ejecutar disminuciones en precios o ventas, asi que

se mantiene todo igual.

8.6 Evaluacion Financiera.
8.6.1 VPN, TIR, PAYBACK DESCONTADO
8.6.1 VPN

Tabla 16: CRITERIOS DE DECISION

..............................................

Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 18%

TIR. (Tasa Interna de Retorno) MLA

VAN (Walor actual neto) -196.401.560

PRI (Periodo de recuperacion de la inversidn) -3,87

Duracidn de la etapa improductiva del negocio ( fase de 2 mes
implementacion).en meses

Mivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en 0.00%
cuenta los recursos del fondo emprender. [ AFE/AT) ’

Periodo en el cual se plantea la primera expansidn del &0

: ) mes

negocio | Indigue el mes )

F'erlqdn en EI cual se plantea la segunda expansidn del 79 mes
negocio ( Indigue el mes )

40



El VPN descontando los flujos de caja a la tasa del 18% que es la que espera el
inversionista es menor a cero, es decir que es negativa, esto nos indica que el producto no es

viable analizindolo desde el punto de vista financiero.

8.6.2 TIR.
TIR; esta no aplica, la empresa no arroja nunca un valor para la tasa interna de retorno, ya
que la empresa no genera rentabilidad en ninguno de los periodos, esto se debe a que las ventas

del producto no alcanzan a subsanar los altos costos de operacion que tiene la empresa.

8.6.3 PAYBACK descontado

La empresa no presenta nunca un periodo de recuperacion de la inversion, por el
contrario da negativo, esto quiere decir que la empresa a largo plazo puede llegar incluso a
generar pérdidas superiores al valor de la inversion realizada. Por lo tanto como se mencion6

anteriormente, el proyecto no es viable bajo un enfoque financiero.
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CONCLUSIONES

La realizacién de un plan de negocios como herramienta, permitié analizar la creacion de
una empresa y su viabilidad, en este caso la empresa BottlePack S.A.S.

En este analisis se pudo observar como esta en existencia un mercado potencial y con
mucho margen de aprovechamiento para el producto que la empresa comercializaria, esto debido
a las tendencias socioculturales, donde la industria del Fitness esta apenas en etapa de
crecimiento, y de una forma mas acelerada que en el resto de Latinoamérica, asi mismo, las
personas que realizan actividad fisica y cuidan su cuerpo cada vez son mas, asi que la demanda
que tiene el producto resultd ser muy atractiva y la aceptacion que se puedo observar a través de
una encuesta realizada tiene consigo una alta cuota de mercado.

Desafortunadamente aunque el proyecto es potencial segin las condiciones y la demanda
del mercado financieramente no es posible realizarlo, ya que los costos superan a las utilidades
generadas por el ejercicio de la venta del producto, asi mismo si se quisiera aumentar el precio
del producto este ya no tendria ninguna aceptacién en el mercado, por lo tanto se concluye que

este plan de negocios no es viable.
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