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1. TITULO

Implementacién del software mantum para el control de inventarios y el mantenimiento
en los activos y equipos de la compafiia Eléctricas de Medellin Comercial S.A.S

(Edemco).

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La empresa ELECTRICAS DE MEDELLIN COMERCIAL S.A.S es una empresa de
origen antioquefio que surge por escision de la empresa ELECTRICAS DE MEDELLIN

S.A, fundada en 1968, con més de 50 afios de recorrido en el sector energético.

En 2011 decidi6 transformase en ELECTRICAS DE MEDELLIN COMERCIAL
S.A.S(EDEMCO), para liderar alternativas sostenibles e innovadoras. Cuenta con
diversos tipos de negocios, tales como: Comercializacion al por mayor de insumos
eléctricos, licitador de proyectos de alta y media tension, elaboracion de proyectos de

alta y media tension y prestacion del servicio de mantenimiento de redes eléctricas.

Como proveedores integrales ofrecen soluciones adaptadas a las necesidades reales de
cada uno de nuestros clientes, obteniendo Optima relacion costo/beneficio, la integracion
y ejecucion de proyectos en varias especialidades. Adicional cuenta con un sistema de

gestion integrado Normas 1SO 9001:2008; 1SO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007 y
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cuenta con alianzas estratégicas en todos y cada uno de los eslabones de la cadena de

ANOS

abastecimiento.

En la actualidad cuenta con alrededor 700 empleados distribuidos en un 60 % en campo
y su 40% restaste se encuentra en su sede principal ubicada en Medellin, donde

encontramos su area comercial, administrativa y logistica.

Especificamente, el area de logistica representa un 30% del personal ubicado en la sede
principal de la compafiia y esta divido en 4 zonas que conforman toda el area: recepcion
de mercancia, almacenamiento y separacion, distribucion y despachos de ventas de
mostrador, local y nacional, equipos y mantenimiento, que en conjunto permiten las
operaciones para atender un aproximado de 300 pedidos diarios apoyados por una lista
de picking de la ERP SIESA. Los requerimientos que se tengan de las obras y del
personal administrativo en cuanto a herramientas y equipos y programacion de

mantenimientos son atendidos por el personal de equipos y mantenimiento.

Esta Gltima zona mencionada anteriormente no cuenta con l0s recursos necesarios para
Ilevar su inventario y programacion de mantenimiento, debido a esto se detectaron varios
problemas que afectan el desempefio, productividad y costos de la compafiia, entre los

cuales se encuentran;

e Se cuenta con un médulo en la ERP SIESA de activos, donde solo se registra las
compras Yy la depreciacion.

e Los equipos y herramientas (activos) que se manejan tanto en las obras como
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en la oficina principal, se les ha dado manejo y control manual desde archivos de
Excel, lo que ha permitido Ilevar un control poco confiable de la informacion.
e Manejo inadecuado del inventario. Existen diferencias entre el inventario del
sistema y el inventario fisico
e Incluyendo obras y oficina principal, las cantidades de activos que no se tiene en
cuenta a nivel contable seria:
1.Herramientas
2.EPPS
3.Equipos Celulares
4.Lineas de Celulares
¢ No existen requerimientos minimos logisticos, como inventarios, clasificacion
ABC, implementacion de estanterias, enumeracién alfanumérica, cddigos de
barra, etc.
e Toda la herramienta y equipos que llega como sobrantes de obra no son

inventariados.

Impulsando Suenos

e Los mantenimientos no son programados con anticipacion, solo cuando el
equipo deja de funcionar.
e Dificultades en el almacenamiento. La mercancia no estd almacenada
estratégicamente.
Dichas problematicas observadas en el desarrollo de las actividades de la zona de
equipos y herramientas evidencian la necesidad de implementar un software que nos

ayude a llevar el control de los equipos(activos) que se encuentran en la compaiiia.
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2.1 Formulacién de la pregunta de Investigacion.

¢Como realizar la implementacion del software Mantum para el control de inventarios y

mantenimiento en la compariia Eléctricas de Medellin Comercial S.A.S(Edemco)?

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Implementacion del software Mantum en la compafiia Eléctricas de Medellin Comercial

S.A.S, como herramienta y gestion de inventarios de los activos fijos.

3.2 Objetivos Especificos

e Ubicar e identificar los activos acordes a la clasificacion logistica
implementada. Consolidando la informacion requerida de los activos

existentes tanto en la sede principal como en las obras, para la digitalizacion

Impulsando Suenos

y actualizacion de los datos en el software Mantum.

e Programar asesorias para la seleccion y definicion de las politicas
corporativas, incluyendo dictdmenes que controlen la evolucion tanto del
proyecto como del manejo del software para sus responsables y

colaboradores.
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e Evaluar la importancia de los riesgos asociados a los activos fijos, para asi

ANOS

tomar la decision de migrar a la evolucion de un software.

4. JUSTIFICACION

La aplicacion de software para controlar los activos corporativos ayuda a las empresas a
realizar las actividades de inventarios y mantenimiento preventivo. Este proyecto se basa
en la necesidad identificada en la empresa Eléctricas de Medellin Comercial como
comercializadora y constructora de redes eléctricas; en la cual se equiparo el inventario
de activos fisicos vs activos registrados en el sistema y se logra identificar que el 31%

de los activos inventariados no estan registrados en el sistema, por tanto, no existen

dentro de los activos de la empresa. Para ello se presentd el software Méantum para el
control e identificacion de activos fijos y con ello la adaptacion de un espacio como

centro logistico para su recepcion, ubicacion, control y despacho.

El presente estudio en profundidad sobre los activos, permitira llevar el control de las
herramientas y equipos que a nivel contable no registran como activos tanto en la sede
principal de la comparfiia como en sitio de obra, teniendo en cuenta que al momento de
realizar el inventario de activos se identifico un desfase de alrededor de 5mil millones

de pesos en activos, que a nivel contable no estaban registrados.

La informacion relacionada corresponde a datos internos de la compafiia, las cuales

fueron suministrados por el area de contabilidad y equipos.
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Imagen 1. Gestion de Activos.

GESTION DE ACTIVDS
ACTIVOS FIJOS ¢ ﬁ Y INVENTARIOS
Tipo de Inventarios Valor de compra Depreciacion Desc. Bodega Total

Autos camionetas y campero § JE98ETY ¢ 2484723350 T Bodega Comercializacion $  14.063.665 363
Camaras fotograficas $ 134170032 # 12355641 Bodega Obras 4 2.098.134.044
Equipo de oficina $ 72450815 # £2 E37.356 Total %  16.367.800.012
Equipos de procesamiento di g73.070.582 # 543.440.357

Equipos de telecomunicacior # 6411308 4 41200225

Maquinaria y Equipos $ 4126793825 ¢ 2.048.604.343

Matocicletas S 23643000 % 20.153.533 Riesgo 203 = $880°433.293
Muebles y enseres $ B33.173.085 % 435,952,510

Total General 4 9743605996 $ 6.560.401.205

$ 3.183.204.791 Riesga 11 = T576.736.336

Tipo de Activo Valores sin Depreciar
Maquinaria y Equipos 12.765.727.576
TI8.791.936
Muebles y Enseres (Obra) 152.982.61
Herramientas 247.4368.277
Equipos Celulares 52.000.000
Lineas Celulares £.580.000

S
Tecnologia ¥
$
S
EPPS $ 359.534.286
S
$
Total $  14.365.012.735 -

Fuente: Suministrada por Edemco

Se ha demostrado que la implementacion y la buena ejecucién de un software de
mantenimiento disminuyen los costos operativos y mejora la productividad en las empresas,

mejorando significativamente aspectos ambientales por la reduccion de material desechado

Impulsando Suenos

0 contaminado, al mismo tiempo ejerciendo un mayor control en las politicas internas y
respetando siempre los aspectos legales, los cuales debemos cumplir. Se espera un gran
beneficio con esta implementacion, ya que ofrece un gran control sobre todos los activos

de la compafiia.
Lo que se busca con este proyecto es optimizar al maximo todas las operaciones de la

zona de equipos y mantenimiento liderada por el area Logistica de la compafiia y
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mantener siempre los activos con un alto rendimiento y una mayor disponibilidad,

conservando las mejores practicas de inventarios y recursos de la compafiia.

Se iniciara con la recoleccion de necesidades de cada una de las areas involucradas, para
ajustar en cada uno de los mddulos del software, después se realizaran pruebas piloto para
comprobar que el sistema trabaje de acuerdo a las necesidades y por ultimo una capacitacion

para todos los colaboradores que tienen que ver con el software.

5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

En el desarrollo de las labores programadas de acuerdo a las fechas establecidas en el
cronograma de actividades, no fue posible cumplirlas en su totalidad debido a la pandemia
mundial que se viene presentando actualmente, posponiendo los ejercicios planificados a la

fecha, las cuales representan un 35% de las actividades no ejecutadas; tales como:

e Capacitaciones presenciales en el manejo de los filtros programados en el sistema
Mantum.

e Alimentacion de datos

e Ausencia del personal implicado en el proyecto en las instalaciones principales de la
compaiiia para la capacitacion, evaluacion y ejecucion de actividades operativas y

administrativas.
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e Reuniones de evaluacion y funcionamiento en la ejecucion y/o evolucion del
proyecto

A pesar de los inconvenientes presentados se ha ejecutado un 65 % del proyecto.

| 6. MARCO DE REFERENCIA

6.1 Estado del Arte

El siguiente analisis involucra una exploracion en los avances del mantenimiento de
activos en las compafiias, con el fin de precisar, resumir y organizar las investigaciones
nacidas del tema central que orientan este proyecto. De esta manera es posible consolidar
las ideas principales de la literatura sobre el mantenimiento de activos y asi lograr la
implementacién acertada de un software que nos permita tener el control total y una

confiabilidad acertada en inventarios y costos de las compafiias.

Impulsando Suenos

Se realiza una recopilacién de algunos estudios que sustentan la pertinencia de los

propositos presentes, sobre los cuales se centran en el andlisis de los procesos de

implementacién de software para ofrecer mejoras y finalmente generen ventajas

competitivas.

El primer estudio corresponde al realizado por Herrera Cano (2020) en su tesis titulada
“Implementacion del software de gestion de activos empresariales IBM Maximo en la

empresa Energia Eléctrica de Pereira”, que tuvo como objetivo implantar IBM Méaximo

Sede Robledo Calle 76 N.80 - 126 Carretera al mar

Sede Premium Plaza Calle 29 N.43G - 10 (Local 4428, piso 3A)

Sede La Fe Oriente Antioquefo

Sede Las Palmas

. (57-4) 403 81 30 - Fax: (57-4) 264 98 55

esumer@esumer.edu.co 9 Medellin, Colombia — Suramerica www.esumer.edu.co




12

Impulsando Sue

ESUMER
INSTITUCION UNIVERSITARIA

VIGILADA MINEDUCACION

[SD)

con los mddulos de gestion de activos, gestion de trabajo, tanto de proyectos como de

mantenimiento, inventarios y compras, integrandolo con los modelos financiero-
contable y técnicos, para llevar el control de la informacion existente relacionada con el
inventario de sus activos. En este proyecto se considero la implementacion de dicho
software ya que cuenta con las siguientes caracteristicas para su proceso, modelos de

activos, ordenes de trabajo, solicitudes de servicio, contratos e inventarios. [1]

Estos aportes son claves para mi investigacion ya que me muestran la eficiencia de un
diagnostico orientado a descubrir que se esta haciendo conforme a la planeacion y a
llevar el control adecuado en la gestion de mantenimiento, en donde existen flujos,

campos Yy requisitos para las ordenes de trabajo que agilizan los procedimientos.

El segundo estudio fue realizado por Carvaca Bravo (2017), donde propone un sistema

de control para los activos fijos de la compafia Casaplan (Ecuador). Para ello se
tuvieron en cuenta algunos problemas detectados; entre los cuales destacamos que la

compafiia en todos sus afios de existencia no habia realizado un inventario fisico de los
activos que posee y en el detalle que tiene pueden existir activos que estén deteriorados
en partes o en su totalidad, o en su defecto no existen. Sus inventarios se habian

controlado de una manera empirica durante los ultimos afos, lo cual no permitia llevar

un buen control de sus inventarios fisicos y su registro contable. Procediendo a evaluar
el anterior analisis se sugirieron una serie de mejoras para aumentar la confiabilidad de

los inventarios de los activos fijos de la compafiia. [2]
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En la actualidad es primordial que todo tipo de empresa ya sea comercial o de servicios

Ileven un mecanismo de control de la existencia real de los activos fijos y que estos sean

comparados con su sistema contable.

De acuerdo con un estudio realizado por un estudiante Gémez Gémez (2011) de la
Universidad Panamericana, nos indica que la falta de un adecuado control de en el area
de activos fijos, provoca un inadecuado control de los registros contables, genera

deterioro, robos, perdidas, etc. [3]

Por estos motivos se llega a la conclusion que es indispensable la implementacion  de
un adecuado control de activos, para poder cumplir con los procedimientos establecidos

y asi cuidar los bienes de la empresa.

En el cuarto estudio realizado por Lépez Quesada Juan Carlos, en su tesis Software de

control de equipo y soporte técnico (2014), donde desarrolla un programa con un médulo

en especial, que realiza dos tareas de manera eficiente, que permite mejorar el

proceso de ordenamiento del inventario de equipos y dispositivos, ademas de gestionar,
el proceso de ejecucion y solucién de requerimientos de soporte técnico, gracias a un

modulo de control. [4]

De este proyecto se puede extraer informacion de vital importancia para la
implementacion del software de mantenimiento y gestion de inventarios para la
compafia Edemco S.A.S, ya que nos indica como obtener un mdédulo de control,

gestionar los mantenimientos y mantener un stock organizado.

Sede Robledo Calle 76 N.80 - 126 Carretera al mar

Sede Premium Plaza Calle 29 N.43G - 10 (Local 4428, piso 3A)

Sede La Fe Oriente Antioquefo

Sede Las Palmas

. (57-4) 403 81 30 - Fax: (57-4) 264 98 55

esumer@esumer.edu.co 9 Medellin, Colombia — Suramerica www.esumer.edu.co



14

Impulsando Sue

ESUMER
INSTITUCION UNIVERSITARIA

VIGILADA MINEDUCACION

[SD)

El quinto estudio revisado es de Rojas, Sossa, Méndez (2015) quienes proponen la

implementacién de un software para los activos de la empresa Connexion Mavil, con el
fin de simplificar procesos dentro de la organizacion, de modo que se pueda llevar a cabo
un plan de mantenimiento para cada una de las maquinas, equipos, vehiculos, etc.
Ademas de ofrecer la posibilidad de incluir los médulos de inventarios, compras, gastos,

facturacion, tesoreria y contabilidad.

El proposito de la implementacion del software es aumentar la confiabilidad en el
inventario de los activos que representa una gran inversion en la compafiia, que si es mal

administrada puede llevar a la compafiia a enfrentar gastos nos presupuestados. [5].

6.2 Marco Tedrico

Activos Fijos

Con respecto al control de los inventarios y mantenimiento de los activos fijos en las
compafiias, se conoce que hace muchos afios se manifestaba la importancia de llevar el

control sobre los activos que poseen las empresas, como un mecanismo esencial para

llevar de manera eficaz sus inventarios.

Para poder administrar los equipos de forma ordenada y detallada genera una mejor

productividad.

De otra forma es casi imposible llevar un control y monitoreo sobre activos. Los

Software de mantenimiento te permitiran:
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e Realizar planes de mantenimiento
e Instructivos y estandarizacion.
e Variables y medidores
| e Ordenes de trabajo y programacion
\
‘ e Bitacoras de trabajo
e Rutas de trabajo
5 e Solicitudes de servicio
zg e Recursos de inventario y cadena de suministros
g e Sistemas de alertas y notificaciones.
W
Mantenimiento
@
U - - - - - - - -
a Desde la revolucion industrial hasta la actualidad la historia del mantenimiento ha estado
©
) vinculada, con la historia del progreso técnico y cultural. En sus comienzos fue algo que
=) se miraba de reojo, pero con el tiempo ha ganado relevancia hasta convertirse en una
o
= tarea fundamental para la productividad de cualquier empresa.

La idea de realizar mantenimiento a las maquinas surgié cuando la sociedad entendio su
importancia econdmica. Fue con la revolucién industrial que esto ocurrid; a finales del
siglo XVIII y comienzos del XIX. En esta primera etapa en la evolucion del
mantenimiento, se limitaba a la reparacion de maquinaria tras falla o averia. Un tipo de
mantenimiento correctivo que obligaba a paralizar el equipo afectado y en consecuencia

la produccion.
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La falla en un equipo en la cadena productiva significaba una demora inaceptable que

podia acarrear perdidas inaceptables en una empresa. Esta etapa en la historia del

mantenimiento se enfoca en preservar la vida util de los equipos, particularmente en los

activos militares, cuyo mantenimiento significaba que no podia operarse durante las

reparaciones.

Entre 1980 y 2000 el mundo industrial cambio de muchas formas, pero la revolucion
informatica impacto especialmente en la produccion, la calidad, el flujo de trabajo, los
inventarios, etc. Desde entonces hasta la actualidad las empresas han tenido que
adaptarse a las nuevas tecnologias. EI mantenimiento industrial tuvo que modernizarse,
hoy un Software de mantenimiento es imprescindible para gestionar los activos de una

compaiiia.

En Colombia, el concepto de mantenimiento de activos lo lidera la industria petrolera.
Existen otros sectores pujantes como la industria cementera, siderdrgica y energia

eléctrica. Segun el Aciem (Asociacion colombiana de Ingenieros) en los proximos

afios, el mantenimiento y la gestion de activos se perfilan como eje clave de la

competitividad de las empresas de clase mundial.

Una eficiente gestion de activos se traduce en confiabilidad de inventarios, rentabilidad,
optimizacion de inversiones y generacion de nuevas oportunidades de mercado. Este es

el principio que deben conocer las empresas colombianas frente a una globalizacion de

e~ e e N ey e -

Sede La Fe Oriente Antioquefo

16
vid
(7))
o
e
v
=
v
o
©
4 ©
L«
>
o
V‘ E
Sede Robledo C
Sede Premium
Sede Las Palmas

. (57-4) 403 81 30 - Fax: (57-4) 264 98 55
esumer@esumer.edu.co 9 Medellin, Colombia — Suramerica www.esumer.edu.co



17

Impulsando Suenos

ESUMER

INSTITUCION UNIVERSITARIA

(&

la economia que exige, cada vez mas, productos y servicios de mayor calidad y a costos

competitivos.

Durante afios, el mantenimiento ha sido visto en muchas empresas como un gasto, Aciem
Cundinamarca ha promovido la cultura del mantenimiento en Colombia, a través de
estudios, congresos y seminarios, para que se asimile realmente como una inversion, que

contribuye al resultado financiero de la empresa generando valor, por

ejemplo, al disminuir paradas de plantas no planificadas o al garantizar una mayor

disponibilidad de la infraestructura productiva.

Una eficiente gestion de activos, va mas alla de una simple adquisicion e involucra una
adecuada planificacion para su incorporacion, una operacion exitosa dia a dia y por
supuesto un mantenimiento oportuno y efectivo que garantice su confiabilidad en los

inventarios a un costo eficiente y su apoyo a los procesos de produccion.
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*Es un sistema electronico que permite a usuarios, compafiias y organizaciones,
simplificar una tarea,brindando una informacion completa de la gestion a realizar.
Estos ofrecen una amplia variedad de funcionalidades, dependiendo de las
necesidades de las organizaciones .

J

*Es la funcion que debe asegurar la maxima efectividad total de las maquinas, los )
equipos y los servicios a un costo optimo y en condiciones satifactorias de calidad,
seguridad y proteccion del medio ambiente. Mantenimiento es un factor de
produccion, su obejtivo principal en mantener la mas alta disponibilidad de la
magquinaria y equipos al costo mas bajo disponible. )

eConforma el primer elemento de la cadena en un sistema de gestion. Se define
como una lista de todos aquellos recursos que tengan valor para la organizacion.
Un inventario de activos tiene que proveer informacion suficiente para futuros
proyectos o incidentes, asi como proporcionar una vision precisa de los valores de
los mismos de forma que sea posible establecer los criterios y la realizacion de un
analisis de riesgos.

eIndica que un activo se caracteriza por su naturaleza permanente, no esta
destinada para la venta y su uso es exclusivo de la empresa. Hace referencia a
aquellos bienes y derechos duraderos que han sido obtenidos con el fin de ser
explotados por la empresa, se trata de aquellos bienes inmuebeles, materiales,
equipamentos,herramientas y utensilios con los que no se va a comercializar.

eEnterprise Resouce Planning, permite automatizar el manejo de los procesos de

18
6.3 Marco Conceptual

7))

o
1]

Q

= INVENTARIO DE
(7, ACTIVOS

O

©

=

v

n

— ACTIVOS FIJOS
=

o

=

MAQUINARIA'Y
EQUIPOS

apoyo de la empresa como la gestion de inventarios, la contabilidad, el manejo
de cuentas por cobrar, entre otros. Hoy en dia estas herramientas se adaptan a
las condiciones, necesidades y el presupuesto de cualquier empresa, con el fin
de que los esfuerzos reales de la organizacion esten enfocados en las
actividades que le generan dinero.

*Son el conjunto de elementos que posibilitan realizar operaciones productivas,
con menores costos, eficiencia y tiempo. Con el tiempo pierden valor a causa de
su desgaste natural.
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7. MARCO METODOLOGICO

7.1 Tipo de Investigacion a desarrollar

Los tipos de investigacion realizados en este proyecto son los siguientes:

Descriptiva: Donde se toma principalmente la informacion suministrada por la compafiia
EDEMCO S.A.S para su respectivo analisis, buscando una vision més clara de todas las
variables a tener en cuenta para la utilizacién del software Mantum para la gestion de

inventarios y mantenimiento de activos fijos.

Explicativa: Donde se tiene en cuenta el proceso y manejo actual de la informacion,
brindando nuevos conocimientos y oportunidades de mejora que nos ayuden a entender

de forma eficiente las nuevas practicas o formas del trabajo a implementar.

7.2 Disefio de la Investigacion

La investigacion se realizara con el fin de identificar los activos fijos disponibles en la
compafiia EDEMCO S.A.S y asi realizar la clasificacion pertinente para su proceso

logistico.

Inicialmente se elegira el proveedor del software segln las necesidades de la compafiia.
Posterior a esto se dara inicio a la realizacion de un cronograma de actividades, donde
haremos un levantamiento de informacion, programacion de asesorias, seleccion y

definicion de politicas, evolucion del proyecto y manejo del software.
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Se consultd con dos entidades las cuales puedan suplir nuestra necesidad para la

identificacion y control de activos, de los cuales sus valores presentados son:

Imagen 2. Propuesta econdmica para eleccion de software

LICENCIADO ANUALIDAD VA
PROPUESTAL| INFOMANTE | 953810000 85000 1%

$64.033.900

d PROPUESTA | ~ MANTUM S3L45.000 S3.44500 % | S74950

=

NUBE MESUALIDAD VA
95000 SL014630

Fuente: Suministrada por Edemco

§4.694550

Finalmente se consolidara la informacion de la sede principal con las obras, para la

digitalizacion y actualizacion del software.

La importancia de la implementacion y ejecucion del nuevo software nos da como

resultado una informacidn acertada y un inventario confiable de los activos fijos de la

Impulsando Suenos

o

compafiia, disminucion en los costos de servicios y compras de herramientas.

Las metodologias de investigacion utilizadas en este proyecto, fueron con el fin de
adquirir un aprendizaje y poner en préactica en la labor del dia a dia, apoyandome en las

capacitaciones ofrecidas por los desarrolladores del software, quienes gracias a sus

experiencias brindan informaciéon importante al momento de poner en marcha el

proyecto, aconsejando asertivamente en cada intervencion realizada.
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7.3 Métodos y pasos de la investigacion

Se realiza un diagnéstico del problema para evidenciar la importancia de tener un

inventario claro y preciso de los activos fijos de la compafiia.

Imagen 3. Diagrama de Causas y Efectos

PROBLEMA

Ducfuce do sududar
e mil millones de
EFECTD |

Fuente: Elaboracién propia

Al identificar los problemas de la compafiia se hace necesario estructurar e implementar

un sistema adecuado para el control de los activos.
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Tabla 1. Pasos de la investigacion

jetivo Especifico

Ubicar e identificar los

activos acordes a la
clasificacion logistica
implementada.

Consolidando la
informacion requerida
de los activos existentes
tanto en la sede
principal como en las

obras, para la
digitalizacion y
actualizaciéon de los
datos en el software
Mantum.

Programar  asesorias
para la seleccion y

definicion  de las
politicas corporativas,
incluyendo dictdmenes

que  controlen la
evolucion tanto  del
proyecto como  del
manejo del software

para sus responsables y
colaboradores

Evaluar la importancia
de los riesgos asociados
a los activos fijos, para
asi tomar la decision de
migrar a la evolucion de
un software.

Variable

-Informacion basica del
activo (nombre,
observaciones, entre
otros)

-Nivel de clasificacion
de la informacién.
-Informacion
relacionada con su
ubicacién, tanto fisica
como en el software.

-Capacitaciones a las
areas involucradas en el
manejo de los activos
-Supervision y
acompafiamiento en el
correcto manejo del
software.

-Elaboracion de
Ordenes de compra,
rutas de acceso e

induccidén y navegacion
en general.

-Elaboracion de matriz
de riegos.

-Verificacion de escala
de riesgos

Fuente: Elaboracion propia
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-NUmero de activos a
clasificar.
-Clasificacion ABC.
-Implementacion

de estanterias,
enumeracion
alfanumérica,
de barras.

codigos

Numero de actividades
0 pasos a realizar, para

la  verificacion vy
evolucion de la
informacion obtenida

para la realizacion del
proyecto.

Numero de riesgos que
se pueden materializar
al desarrollo  del
proyecto o cuando se
encuentre en operacion.
Se pueden considerar
experiencias de
procesos similares o
informacion del
mercado.

‘ Indicador

% de activos fijos
ingresados en software.

% de cumplimiento

cronograma de
actividades
% de riesgos mMas

relevantes que incidan
para la realizacién del
proyecto.
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Tabla 2. Cronograma de actividades Proyecto Mantum

VIGILADA MINEDUCACION

I ANOS

TAREA COMENIO | FIN|DURACION | SAVANCE | AVANCE | FALTANTE

dis | dis
Inicoy preparacion dl proyecto Mob | Bl | B (7 I I
Realizo plonificoccn detaloc delproyecto Mb | b | 4 0% ! 0
Realizor reuninion e intodiuccion ol proyecto y validacn del cronograma 0 | 1deb | 4 1/ 0
Realizor reunidn el conteto operaciona Db | Wb | 4 7/ 0
i Realizar evaluacion de o nfrastrucura de sistemas Wb | Wb | 4 1/ 0
© Informes e indicadores (kP W | Bma | B | B 0
zg Realizar sesori en o seleccion y defnicion e politicascorporativas e incacbres ¢ infomes Wi | Bl | 4 1/ 0
== Eloboror nforme e polfticos corporotivs de ndicodores e nformes bmar | Bmar | U 117/ 0
7 Dayametrizacon e ntalaconesyacivos lmr | D | B w0
_8 Realizar capactocion parametrizcion y codfcacion bmar | omr | 4 7/ 0
— Realzor sesoi  ofiicion e polco comoroives en distrbucin el drol errqicoy cofcocon e regisros | mar | Gmar | 4 1)/ 0
VUE Hloborar informe polfticos e parametrizacion Omar | Wmar | U o U 0
= Fujos de information y roes Uy | Yma | 2 {1 I
'  Realzorasesrioen o selecciony defiicidn o polticoscorporatias en roles, cuentas, amitos y nficaciones Gmar | DBomar | 4 0% ! 0
-+ Haboror infm de polticascoorties en lyos oes lomar | Nmar | U 0 0
" stalacitndelaalcadon me | Bmar | B moon 0
Realizar I instlocion i con boses de datos de pruebes ycapacitocion) Nemr | Wmar | 0 o 0 0
Recolecciony digitalzacion de datos iniciales e | S | % moow s
Levantomiento e o informacion Omar | Wabr | 9 17/ 0
Realizor el leventamiento de informacidn de proveedores  recursos Omar | Nabr | 4 0 4« 0
Realizar el levantamiento de informacion de tumos  ojosde id el personal o mantenimiento, Omar | Babr | B 17/ I 0
Realizar el levantamiento de informacion de usuarios,peries y mbits, Omar | Wb | A 7/ 0

Fuente: Suministrada por Edemco
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Revisar  voldorlos fioosde implementacion prareisto ascoce informacion brgy | Dmy | 1 o
(rar fichs técnics d equipos Whmy | Bmy | 1 W 0
(rer tumosy hoosdevido o persnalde martenimiento Bmey | Bmay | 0 M 0 0
(rer cuentos e usuri, pefle, Ambitos  nofcaciones Omy | Wmy | 0 W 0 0
(rer provecres y recuss, Dmey | Wmay | 0 W 0 0
(o plonesde mantenimient genéricos 2 T 1/
Programa deformacionyacompafiamiento e | G0 | W[ W g M
mCapacitacién B1Upal en U0  manejo By | Ml | 6 W0 b
© Indceiony rovegucion gener By | By | 3 W0 3
Y ntolconsde pocss, talciones e, Eqios, Componets P Fomi Bmy | Bmy | 3 Wm0 3
Defiiion  ngesn de varobles  plonesde mantenimient preventiv T T W0
Progrmacionde Oenesde tobejo (07 Preventiasy Comecti b | fm | [/ I B
Defiiin  reacionde s ce oo b | Qi | 4 w0
S0ltuces o Senvii  otencion  lientes intemos B | B | 3 7/ B
Wonejo e Mocul e itore e tobo po contll y sequimiento o persnal tenico Bin | % | 3 I/ I I
Generanin de 5. o persomal ntemo Bim | Bjm | 3 7/ B
2 ooy coniuraci d ecusos  venatoric Tm | | 3 W0 3
—{Telento humane, tereros y Modulos complementari o 17/ N R
Wanej  cofiurocionde ordenesde compr Bl | | w0
AcompaRamiento personaizado B | b | U 7/
Seson ersonalzac! Bl | o | o0
Sesonpersonalizade] L | % |3 Wm0 3
Sesionpersomale3 5T T 7/ B
Generacionde ifomes  ndcadors W o| fa | 3 17/ B

Fuente: Suministrada por Edemco
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Imagen 4. Avance del proyecto

AVANCE DEL PROYECTO

Inicio y preparacion del proyecto

!
o

Informes e indicadores (KPJ)

Parametrizacion de instalaciones yactnos

Flujos de informacion y roles

Instalacidn de la aplicacdn

Recoleccion y digtalzacion de datos iniciales

Programa de formacion y acompaiamiento

Fuente: Suministrada por Edemco.

MO Y24~ )

Consolidacién de Inventario de Bodega Principal y Obras

Como parte del objetivo uno, se anexa informacion recopilada en las obras y sede principal,

en cuanto a los inventarios realizados en cada uno de ellos.
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Tabla 3. Inventario de Bodega Principal y Obras

EQUIPO Suma de Costo Adquisicion {Suma de Cantidad

* ADAPTADOR REDUCCION $ 127,800 6

* AGARRADORA CONDUCTOR $ 387,793,883 254

* AGARRADORA FIBRA § 4,530,000 b

* AGARRADORA GUARDA § 12.521.862 ]|

* AGARRADORA GUAYA $ 65.582.298 i

= * AIRE ACONDICIONADO $ 12.335.8% 9
Y= * ALCOHOLIMETRO $ 11941120 9
S |eAucaTe $ 251,067 1
v # ALICATE § 88327 87
L # ALICATE DIABLO § 105479 b
~ # ALICATE PICO LORO § 1,215,000 ]
o  ALINEADORES FORMALETA $ 1,680,000 )
5 # ALZA BOBINAS § 14,498,437 5
g * ANALIZADOR DE INTERRUPTORES $ 74,864,533 1
— * ANALIZADOR DE REDES § 17,790,500 1
* ANALIZADOR Y VERIFICADOR MEDIDORES DE ENERGIA § 67.596.174 ]

Fuente: Suministrada por Edemco
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+ ANGULOS FORMALETA $ 2.007.000 94
+ APAREJO GUAYA $ 21.855.600 31
+ APAREJO MANILA $ 19.219.948 27
+ APISONADOR S 105.975.293 27
+ ARANA S 3.485.000 41
+ ARCHIVADOR S 2.123.155 10
+ ARCHIVADOR S 200.000 1
= ARNES S 46.605.656 337
+ AUGER - PERFORADORA HIDRAULICA S 54.113.001 2
+ AZADON S 67.539 7
+ BALANZA ANALOGA S 340.000 2
+ BALANZA DIGITAL S 169.500 1
V | G + BALANZA DIGITAL S 1.533.529 5
- + BALANZA DIGITAL S 383.529 1
| = BALANZA MECANICA S 645.750 4
©| # BARRA METALICA S 3.440.796 42
1c=| ¥ BARRA METALICA S 6.620.835 74
Q| *'BARRA PUESTA A TIERRA S 1.125.000 15
+ BARRENOS PARA PERFORADOR NEUMATICO $ 680.532 4
E BARRETON S 198.000 11
U< BASCULA DIGITAL S 2.880.000 1
+ BASE CAMA DOBLE + COLCHON S 300.000 3
Of= BASE PARA EXTINTOR S 160.000 8
"O[ = BASE PORTICO S 165.000 3
C | = BASTON TOPOGRAFICO S 3.070.200 12
(0| = BICHIROQUE $ 280.500 17
U = BICICLETA $ 3.414.928 4
—3 + BICICLETA $ 27.368.775 19
+ BINOCULO CON ESTABILIZADOR $ 4.900.000 2
—l O BINOCULO SENCILLO $ 5.337.429 19
. &[+Boso $ 648.000 12
—| ¥ BOMBA DE FUMIGACION O CACORRA $ 562.081 7
+ BOMBA SUMERGIBLE $ 2.886.600 3
+ BOTIQUIN S 6.934.416 14
+ BOTIQUIN S 26.293.832 37
+ BRAZO ARTICULADO $ 642.377.500 5
+ CABALLETES HIDRAULICO $ 65.997.568 8
+CABEZAS HIDRAULICAS $ 37.037.120 4
+/CABRESTANTE FRENADORA HIDRAULICA $ 988.697.721 3
+/CABRESTANTE HIDRAULICO $ 379.408.152 1
+ CAFETERA ELECTRICA $ 105.000 3
+CAJA $ 563.400 3
+ CALEFACTOR $ 565.200 2
+CALZA O QUIJADAS $ 18.215.000 353
+/CAMARA DIGITAL $ 40.685.534 37
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+ CAMARA TERMOGRAFICA S 7.500.000 1
+ CAMARA WATERPROOF S 1.080.000 3
+ CAMARAS DE SEGURIDAD $ 2.100.000 2
+ CAMAROTES S 15.949.679 83
+ CAMAROTES $ 14.908.000 60
+ CAMAS S 10.510.000 70
+ CAMILLA PLASTICA S 16.746.678 75
= CAMION S 1.777.489.328 8
+ CAMIONETA S 1.124.818.000 9
+ CAMIONETA S 976.785.000 14
+ CAMPERO S 60.279.000 1
+ CAMPESTAN PARA TELESFERICO S 3.200.000 1
+ CANASTA CAMION GRUA S 8.591.800 1
+/CARGA FANTASMA V3 TRES SALIDAS S 40.560.000 30
+/CARGADOR DE BATERIAS S 2.750.000 2
+ CARPA S 6.976.704 7
+ CARRETA POSTES (CARRO LOCO) S 440.000 2
+ CARRETAS O BUGGY S 7.337.991 40
+ CARRETILLAS DEWALT S 515.000 5
+ CARRETOS METALICOS S 9.409.680 14
# CELULAR S 10.254.129 35
+ CHALECO S 690.000 15
# CILINDRO O CAMISAS MUESTRAS CONCRETO S 12.450.514 136
+ CINCEL METALICO S 494.000 30
+ CINCEL METALICO S 369.900 63
+ CINTA METRICA O LIENZA $ 2.533.115 56
+ CINTURONES PARA VEHiCULO $ 1.080.000 36,
+ CITOFONO $ 250.000 1
+ CIZALLA HIDRAULICA $ 6.979.716 9
+ CIZALLA HIDRAULICA $ 7.103.969 2
+ CIZALLA MANUAL $ 5.938.496 32
+ COMPRESOR NEUMATICO S 1.440.000 2
+ COMPUTADOR DE ESCRITORIO $ 9.605.000 6
+ COMPUTADOR DE ESCRITORIO $ 6.646.925 4
+COMPUTADOR PORTATIL $ 135.549.884 78
+ CONCRETADORA $ 70.168.000 14
+/CONO REFLECTIVO SENALIZACION S 2.988.000 86
+/CONO SLUG O ABRAMS S 1.575.000 13
+ CONTENEDOR DE 40" S 24.000.000 3
+/COPA BUJIA S 35.600 4
+/COPA CORTA CUADRANTE DE 1/2 $ 2.937.026 154
+/COPA LARGA CUADRANTE DE 1" $ 949.920 12
+/COPA LARGA CUADRANTE DE 1/2 $ 11.190.393 1102
+/COPA LARGA CUADRANTE DE 3/4 $ 30.340 3
+/CUENTA PIES $ 18.000 1

Sede Robledo Calle 76 N.80 - 126 Carretera al mar

Sede Premium Plaza Calle 29 N.43G - 10 (Local 4428, piso 3A)
Sede La Fe Oriente Antiogueho

Sede Las Palmas

S
=

(57-4) 403 81 30 - Fax: (57-4) 264 98 55
esumer@esumer.edu.co 9 Medellin, Colombia — Suramerica

www.esumer.edu.co




(@)

ESUMER

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Impulsando Suenos

2 9 VIGILADA MINEDUCACION

+/CUNA DE CARGA RECOLECTOR $ 6.931.920 34
+ DADO EMPALMADORA $ 69.842.000 124
+ DESCENDEDORES $ 4.548.539 9
+ DESTORNILLADOR S 2.148.188 113
+ DETECTOR DE GASES $ 11.110.857 4
+ DETECTOR DE FUGAS DE GAS COMBUSTIBLE S 1.320.000 1
+ DETECTOR DE MATERIALES S 2.598.326 1
+ DETECTOR DE TORMENTAS S 961.992 1
+ DETECTOR DE VOLTAJE S 10.356.572 4
+ DETECTOR DE VOLTAJE S 53.595.993 43
+ DINAMOMETRO S 49.278.762 8
+DISCO DURO S 333.793 2
+ DISPENSADOR DE AGUA S 1.279.200 8
+ DRON S 77.549.998 2
+ ELECTRO BOMBA S 561.597 3
+ EMPALMADORA S 304.558.261 18
+ EMPALME FIJO S 8.929.539 131
+ EMPALME GIRATORIO S 12.523.188 78
= ENFRIADOR S 2.551.768 2
+ ENGRASADORA MANUAL $ 285.510 6
+ EQUIPO DE DENSIDAD S 1.020.000 1
+ EQUIPO DE DESCENSO S 1.351.764 2
+ EQUIPO DE OXICORTE S 8.000 1
+ EQUIPO DE RESCATE S 17.720.978 12
+ EQUIPO PARA PRUEBA DE CONCRETO S 2.800.000 1
+ EQUIPO PRUEBAS DE RELE $ 261.755.184 1
+ EQUIPO PRUEBAS DE TANGENTE DELTA Y FACTOR DE POTENCIA | $ 112.376.396 1
+ EQUIPO PRUEBAS PRIMARIAS $ 112.763.396 1
+ ESCALERA $ 11.692.800 21
+ ESCALERA $ 37.277.684 61
+ ESCALERA DE MONTAIJE $ 7.025.076 11
+ ESCLEROMETRO S 928.000 1
+ ESCRITORIO DE OFICINA $ 21.500.652 85
+ ESCUADRA METALICA $ 95.709 5
+ ESLINGA ENY DE ESCALADA $ 51.445.840 129
+ ESLINGA DE POSICIONAMIENTO $ 19.198.275 154
+ ESMERIL DE BANCO $ 760.000 2
+ ESPATULA S 53.000 7
+ ESTACION TOPOGRAFICA S 112.227.346 7
+ ESTANTERIA S 2.610.784 13
+ ESTETOSCOPIO S 250.000 2
+ ESTIBADORA HIDRAULICA S 3.800.000

+ ESTROBO S 2.565.182 54
+ ESTUCHES PORTATILES S 6.343.992 68
+ ESTUFA $ 2.200.000 5
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+ ESTUFA S 2.200.000 5
= ETIQUETADORA PORTATIL S 1.966.664 2
+ EXTENSION ELECTRICA S 1.798.143 27
+ EXTINTOR $ 4.260.000 71
+ EXTRACTOR DE POLEA 8" $ 61.680 1
+ FALCON S 28.229.899 6
+FORMALETA METALICA $ 67.549.392 644
+FRENO DE SEGURIDAD $ 13.960.000 133
+ FUENTE DE VOLTAIE $ 21.548.523 1
+ FUNDA $ 24.950.292 120
+ GARRUCHA BANANERA $ 30.480.090 807
+ GATO TIPO CREMALLERA $ 2.340.000 8
+ GPS $ 43.337.656 44
vVid +/ GRAPAS PRENSADORAS FORMALETA $ 832.000 104
< +/GRECA TINTO S 730.000 2
s GRILLETE TIPO PERRO 1/2 S 1.445.000 85
Ol= GRILLETE TIPO PERRO 3/8 S 68.000 17
Y| % GRILLETE TIPO PERRO 5/8 S 1.778.816 222
@)| # GRILLETE O U DE TRABAJO 1/2" S 492.240 20
=3| * GRILLETE O U DE TRABAJO 3/4" S 1.287.254 48
)| £ GRILLETE O U DE TRABAJO 3/4" S 1.987.567 85
+ GRILLETE O U DE TRABAJO 5/8" S 7.309.320 406
O| # GRILLETE O U DE TRABAJO 7/8" S 960.000 32
-l GUADANADORA S 1.044.000 1
| ¥ GUAYA ANTIGIRO S 2.123.367 3
ol® GUAYA TENDIDO S 393.731.850 70
|2 HACHA $ 368.250 19
—| ®HIPSOMETRO S 24.184.103 6
=5| ¥ HOMBRE SOLO S 126.000 7
' HOMBRE SOLO S 21.900 1
= ' HORNO MICROONDAS S 747.700 5
= |MPRESORA S 20.681.586 15
" [#IMPRESORA PORTATIL S 25.300.200 12
+INYECTORA CONCRETO S 20.000.000 1
+ JOTAS PARA TELESFERICO S 8.159.607 91
+ JUEGO DE COPAS $ 24.000 2
+ JUEGO LLAVES S 3.207.000 23
+ KIT DE DADOS $ 1.682.000 1
+LAMINADORA $ 250.000 1
+ LAMPARA $ 12.000 1
+LAVADORA $ 2.887.920 3
+ LICUADORA $ 399.800 3
+LIMATON O RABORRUNCHO $ 268.070 13
+ LINEA DE VIDA $ 45.001.214 175
+/LLANA LISA $ 144.000 14
+LLAVE BOCA FIJA $ 367.020 12
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+ LLAVE DE PUNTA $ 1.746.028 69
+ LLAVE DE TUBO $ 969.605 23
# LIAVE EXPANSIVA $ 14.885.048 166
# LLAVE MIXTA $ 26.803.328 1321
+ LLAVES DE CADENA $ 12.000 1
+ LOKERS METALICO $ 2.420.000 6
+ LUXOMETRO DIGITAL $ 1.687.000 3
+ MACETA O ALMADANA $ 4.390.594 183
+ MALACATE TELEFERICO $ 56.000.000 7
+ MALACATE U3 $ 36.000.000 3
+ MALACATE U4 $ 36.000.000 2
+ MALACATE U5 $ 433.000.000 14
+ MALACATE U6 $ 37.443.488 1
V | Cl + MANGO DE SIERRA O SEGUETA $ 1.346.654 69
s # MANGUERA $ 125.802 10
i MAQUINA CUENTA CABLES $ 12.000.000 2
O/ MARCADORES DE IMPACTO $ 109.000 3
US| “ MARTILLO DE PERFORACION $ 64.000.000 2
@| # MARTILLO DEMOLEDOR $ 51.558.638 9
=3| + MARTILLO DE UNA $ 1.168.550 100
/)| ¥ MARTILLO O CHAPULIN $ 300.043 26
+ MEDIDOR DE AISLAMIENTO $ 6.255.784 4
O| # MEDIDOR DE ESPESOR DE REVESTIMIENTOS $ 13.707.420 6
5| # MEDIDOR DE FASES $ 4.933.200 2
| * MEDIDOR DE PH $ 540.000 3
(G2 MESA $ 2.955.090 32
| Z MIRA TOPOGRAFICA $ 1.066.466 17
—| ¥ MOLDE PARA CAUCHO PASAEMPALME $ 45.000 1
=5| ¥ MOLDE PUESTA TIERRA $ 323.825 5
+ MOLINETE $ 4.464.000 8
L = # MONTACARGA $ 125.000.000 3
| ¥MORCETO $ 2.768.915 5
# MORCETO $ 1.296.194 7
# MOSQUETON $ 6.709.062 256
+ MOTOBOMBA $ 962.200 1
+ MOTOBOMBA $ 6.324.400 7
+ MOTOCICLETA $ 15.514.000 1
+ MOTOSIERRA $ 41.746.209 31
+ MOTOSOLDADOR $ 8.650.000 1
+ MULTIMETRO DIGITAL $ 109.760 2
+ MULTIPLICADOR DE TORQUE $ 6.221.826 1
+ NEVERA $ 2.135.200 3
+ NEVERA $ 3.083.900 6
+ NIVEL $ 594.574 27
+ NIVEL AUTOMATICO $ 7.363.768 4
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+ NIVEL S 594.574 27
+ NIVEL AUTOMATICO S 7.363.768 4
+ PALA S 6.291.690 271
= PALA COCA S 1.665.000 55
+ PALANCA DE FUERZA S 920.000 20
= PALETA S 152.000 8
= PALIN S 1.972.375 59
+ PALOMIER $ 2.300.000 2
+ PALUSTRE $ 354.947 18
= PASAEMPALME $ 2.967.714 52
+ PATE CABRA $ 288.500 10
+ PENETROMETRO S 882.354 3
+ PERTIGA TELESCOPICA S 8.863.343 5
V | CI + PERTIGA VARA MECANICA $ 8.750.000 7
s # PESCA O LIENZA $ 175.000 7
i PICA $ 2.598.432 84
Of: PIE DE REY $ 60.000 2
YC| % PIE DE REY $ 284.968 5
Q| =pINZA $ 6.310.056 51
=3| = PIPETA DE GAS $ 160.000 2
)| PISON METALICO $ 2.410.912 67
+ PISON METALICO S 624.015 16
O| #PISTOLA $ 78.000 1
-5 PISTOLA TERMICA S 590.440 2
| ¥ PLANOTECA $ 257.900 3
(o PLANTA DE GENERACION $ 74.078.722 26,
| Z PLATINA DE FLECHADO $ 23.000 1
—| ¥ PLOMADA $ 231.115 9
| # PLOTTER S 5.700.000 3
# PLUMA S 219.708.884 19
L B + PODADORA ALTURA ELECTRICA S 1.513.737 1
| ¥POLEA CONDUCTOR ROLDANA S 446.428 1
+/POLEA CONTRATIRO S 14.000.000 10
+ POLEA DE FIBRA OPTICA S 13.886.896 20
+ POLEA DE GUARDA S 106.516.220 170
+ POLEA DESVIANTE MANILA S 56.587.224 218
+ POLEA APAREJO MANILA 2DA S 180.000 1
+ POLEA APAREJO MANILA 3RA S 250.000 1
+POLEA CONDUCTOR S 772.491.289 410
+/POLEA DE RESCATE S 987.630 10
+ POLEA DESVIANTE DE GUAYA S 16.783.924 61
+ POLEA TIPO YOYO $ 7.480.000 23
+ POLIPASTO DE PALANCA S 201.316.321 223
+PONCHADORA S 2.023.738 4
+PONCHADORA HIDRAULICA S 15.279.300 5
+ PORTICOS S 1.800.000 15

Sede Robledo Calle 76 N.80 - 126 Carretera al mar

Sede Premium Plaza Calle 29 N.43G - 10 (Local 4428, piso 3A)

Sede La Fe Oriente Antiogueho

Sede Las Palmas

. (57-4) 403 81 30 - Fax: (57-4) 264 98 55

= esumer@esumer.edu.co 9 Medellin, Colombia — Suramerica www.esumer.edu.co



INSTITUCION UNIVERSITARIA

l€59 ESUMER

33 VIGILADA MINEDUCACION
+ PRENSA S 325.522 4
+ PRENSA DE BANCO S 478.674 3
+ PRENSA PARA TUBERIA S 1.131.000 1
+ PRETAL O CINCHOS $ 1.316.400 33
= PRISMA S 1.179.950 12
+ PUESTA A TIERRA $ 106.402.322 82
+ PUESTA A TIERRA RODANTE S 1.290.758 14
+ PULIDORA S 8.282.488 26,
+ PUNTAS O BROCAS DE ACERO $ 1.757.855 44
+ PUNTILLON O JAVALINA $ 2.596.420 77
+ PUNZON O CENTRO PUNTO $ 789.955 52
+ PUNZONADORA HIDRAULICA $ 34.338.951 6
+ RADIO DE BASE $ 22.846.931 11
vVid “RADIO DE COMUNICACION $ 61.328.411 171
< + RATCHET S 13.594.068 211

N RAYA CONDUCTOR S 15.069.078
Of: RAYA OPGW S 6.836.112 5
'C| # REBOBINADOR $ 56.593.202 2
@)| = RECOLECTOR PORTATIL $ 116.243.416 34
=3| = REFLECTOR $ 130.376 4
)| ¥ REFLECTOR $ 1.150.000 11
+ REMACHADORA POP $ 37.596 2
O| ' REPETIDORA 25 V VHF SISTEMA DE ENERGIA S S 39.270.000 3
~5L# RETROEXCAVADORA CARGADORA $ 540.724.170 2
—|*ROLA S 20.866.501 14
(ol ROTOMARTILLO $ 16.275.812 8
| % RTK SATELITAL $ 48.400.000 1
—| ¥'SAPO PARA GUAYA $ 180.000 4
5| ¥ SCANNER S 887.931 1
+SERRUCHO S 410.888 21
-- + SIERRA CIRCULAR S 530.000 1
| *'SIERRA PARA MADERA $ 92.400 2
+ SILLA S 12.480.693 165
+ SILLA O TABLA DE TRABAJO S 160.000 2
+ SOLDADOR ELECTRICO S 767.059 1
+ SOMBRILLA TOPOGRAFICA O PARASOL S 424.366 3
+ TABLERO S 845.188 19
+ TABLERO S 32.594 1
+TACOS PARA LOSA S 1.250.000 50
+ TALADRO S 7.178.031 18
+ TALADRO DE ARBOL S 873.000 1
+TALLO O TERCER PRETAL S 80.000 2
+ TANQUE S 4.074.012 28
+ TARRAJA S 6.333.600 1
+ TELEFONO S 250.000 1
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+ TELEFONO S 250.000 1

+ TELEFONO SATELITAL S 5.620.299 3

+ TELEVISOR S 3.430.000 6

+ TELUROMETRO S 52.621.685 6

+ TENSIOMETRO S 1.461.525 3

+ TENSOR S 78.400 16

+ TENSORES METALICOS S 4.020.392 66

+ TEODOLITO S 42.039.621 13

+ TERMOHIGROMETRO DIGITAL S 300.000 1

+ TERMOMETRO S 1.380.000 7

+TIE OFF O CONECTOR ANCLAJE S 2.889.900 73

+ TIJERA CORTA GUAYA S 25.000 1

+ TIJERA CORTA LAMINA S 50.000 2

+TIRFOR S 13.990.000 9

| “* TORQUIMETRO $ 14.715.889 29

©| * TRABADOR DE SERRUCHO S 152.700 4

1¢=| ¥ TRACTOR S 127.838.880 2

@| “TRIPODE PARA LAMPARA S 135.000 3

+ TRIPODE TOPOGRAFICO S 4.214.002 20

E TRIPODE Y WINCHE MANUAL S 8.760.000 2

U= TRoNZADORA S 9.608.766 8

+UPS S 180.000 1

E VENTILADOR S 1.319.597 17

Ol VIBRADOR DE CONCRETO S 16.555.580 14

C[#VIDEO BEAN O PROYECTOR S 3.016.478 3

| =vIGA $ 3.294.734 52

V| 5 VOLQUETA S 294.856.000 2

; +ZUNCHADORA S 5.986.900 37
o

IB 14.205.302.677 14923

C|Total general

Matriz de Riesgos

Como parte del objetivo tres, se adjunta matriz con los riesgos asociados a los activos fijos

de la compaiiia
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Tabla 4. Matriz de Riesgos

A J
Nombre del Definicién e
riesgo -
Es el riesgo asociado a
actos que buscan Falencia en procedimientos y controles o incumplimiento a los mismos por parte de los empleados
defraudar o ¢ Infidelidad de empleados
apropiarse ¢ Inadecuada segregacion de funciones
indebidamente de e Debilidades en la seguridad de los sistemas informdticos y las aplicaciones que soportan el proceso/proyecto
Riesgo de activo.s de. I’a ) « Debilidades o fallas de las actividades de seguimiento y control
Fraude organizacién o bien, ¢ Altos niveles de manualidad en los procedimientos
incumplir normas, ¢ Falta de monitoreo
leyes o politicas * Fuga de informacién confidencial.
internas, para bien ¢ Falencia en procedimientos y controles o incumplimiento a los mismos por los proveedores o personal outsourcing
V I G propio o ¢ Uso inapropiado de recursos de la compafiia
P favorecimiento deun | e Deficiencias en la seleccién de proveedores y contratistas.

tercero.

No limitar la responsabilidad de la compaiiia en los contratos

Es el riesgo asociado a | » Contratos con deficiencias o falta de claridad en las condiciones

pérdidas de Falta de controles para garantizar el cumplimiento de los contratos
oportunidades de ¢ Desconocimiento de las obligaciones derivadas del contrato

negocio, perdidas por |e Negligencia

sanciones o demandas| ¢ No traslado de laresponsabilidad que se asume con el cliente al proveedor

|

Riesgo debido al ¢ Impresién de documentos de seguridad sin legalizacion del contrato
Le al/Rge ut incumplimiento de e Falta de seguimiento al cumplimiento de estdndares, politicas y controles a proveedores
gaciona? normas o  Deficiencias en el proceso de seleccién de proveedores

regulaciones y
obligaciones
contractuales

Incumplimiento al procedimiento de Compras y Gestién de Proveedores
Error en pago de obligaciones
No presentar a tiempo las licitaciones

(Clientes, ¢ No presentar documentos adecuados en las licitaciones
Proveedoresy ¢ No presentar observaciones a tiempo en las licitaciones
Contratistas).

Mala calidad de la materia prima

Dependencia de proveedores

Error en procesamiento de datos

Fallas en el desarrollo tecnolégico

Bajo control operativo durante la prestacién del servicio.
Omisién a los procedimientos de control y calidad.

Es el riesgo asociado al | « Omisién al procedimiento de gestién de cambios

efecto adverso Falencias en el entrenamiento del proceso

ocasionadoenla Manualidad en la ejecucién de los procesos.

Compaiifa como Fallas en los sistemas de informacién que soportan la operacion
Riesgo de [consecuenciadela e Error en la planeacién

Fallas enla |materializacién deun |e Dafio o falta de disponibilidad de equipos criticos

Cadenade |riesgo, Incumplimiento en las especificaciones de venta (Entrega cliente
suministro [que se originé en la  Los servicios nuevos no se ingresan con todo el detalle por lo que algunos quedan por fuera de la cotizacién que el
operacién interna cliente aprueba.

(procesos misionales) | e Incremento de costos por nuevas regulaciones.

o la operacién deun ® Error en los calculos/férmulas/valores o en las estadisticas
proveedor. e Error humano

e Falta de control

e Error o demoras en entregas

¢ Deficiencias en la seleccién de proveedores.

¢ Mala calidad de digitalizacién

¢ Inadecuada segregacion de funciones

* No cumplimiento de las variables de los provectos

Impulsando Suenos

Fuente: Suministrada por Edemco
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(@

¢ Falta de materia prima
¢ Falta o errores en la planeaciéon
¢ Pérdida de la capacidad Tl o no disponibilidad de los sistemas de informacién (p.e mal funcionamiento del hardware o
Es el riesgo asociado a |del software, ataques informaticos como virus o hackers).
pérdidas como ¢ No disponibilidad de las personas que ejecutan el proceso
Riesgo de |consecuenciadela ¢ Alta concentracién del conocimiento en pocas personas
Interrupcién |interrupcién de las ¢ Inadecuada o desactualizada documentacién del proceso
dela funciones criticas e Fallas moderadas o de alto impacto en la infraestructura de la sede (p.e: cortes en el fluido eléctrico, inundacion,
operacién |(servicios o procesos) |incendio)
que soportan la e Fallas en las telecomunicaciones (Telefonia o Datos)
operacion. * Vencimiento de licencias de software y garantia de equipos
¢ Omisién al procedimiento de gestidn de cambios
¢ Dafio o falta de disponibilidad de equipos criticos
e Casos fortuitos (p.e. caida de globos, actos terroristas, problemas de orden publico, explosiones)
¢ Inadecuada clasificacién e identificacién de la informacién de la compafifa.
¢ Falta de conocimiento de que es seguridad y calidad de la informacion
¢ Inadecuada aplicacion, interpretacién o desconocimiento de las regulaciones acerca de la seguridad y calidad de la
informacion.
v e Falta o inadecuada divulgacién de politicas y procedimientos de seguridad de la informacién en formato fisico o
o electrénico.
Es el riesgo asociado a | ¢ Falta o inadecuada definicion de perfiles/roles para el acceso y tratamiendo de la informacién.
] pérdidas porla ¢ Falta de monitoreo sobre las acciones que se realizan con la informacién.
m inadecuada gestién de | ¢ Insuficiencia de recursos para atender los requerimientos de seguridad y calidad de la informacién.
la calidad y seguridad | Deficiencia en la implementacién de controles de calidad y seguridad en el desarrollo de aplicaciones.
s | Riesgo delainformaciénen |e Falta de segregacion de funciones en los diferentes procesos de la compafiia
m Seguridad y términos de su ¢ Ineficiencia de controles en el proceso de gestion de cambios.
Confiabilida completitud, ¢ Negligencia del personal involucrado.
ddela exactitud, ¢ Fuga, alteracién e inadecuada manipulacién de la informacién
O informacién cons.lstt.ar.'ma, . Hackeo'de la mformaCI(SrT .
confiabilidad, ¢ Ausencia de controles criptograficos.
© efectividad y ® Transmisién de informacién por medios inseguros.
cC tratamiento eficiente | e Violacién a normas de proteccién de datos.
conformeala * Omisién de procedimientos.
Y regulacion aplicable. [ e Falta de monitoreo sobre el tratamiento que se realiza con la informacién
W ¢ Falta de monitoreo sobre las actividades ejecutadas por usuarios con permisos administrativos.
— ¢ Falta de auditorias de verificacién de cumplimiento de normas de seguridad de la informacién a los proveedores.
= ¢ Errores en el intercambio de informacién.
 Falta deimplementacién de controles de calidad en el desarrollo de aplicaciones.
(@] ¢ Errores en el uso de los canales de comunicaciones o de transferencia de informacion.
E ¢ Envio de contenido incorrecto a clientes internos y/o externos.
Es el riesgo asociado a
el no cumplimiento de
los compromisos
obligatorios y ¢ Desconocimiento de cambios sobre la normatividad aplicable o inadecuada interpretacion.
voluntarios, internos y | » Deficiencia en laimplementacién de exigencias en normatividad aplicable.
Riesgo de |externos. Por ejemplo:| e Falta de procedimientos y lineamientos para la gestidn de los requerimientos y visitas de entes de control y vigilancia.
Cumplimient |Normas, politicas  Falencias en los procesos de recertificacién de normas y sistemas de gestién
[¢] internas, leyes, ¢ Omisién, negligencia
regulaciones,
estdndares
internacionales
supervisados, entre
otros.
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i i * Falta de conocimiento técnico.
Es el riesgo a.\soaado al, Errores en los sistemas de informacién por desarrollo deficientes
eventos d.erlvados del « Falta de controles en los desarrollos
X uso, pr'olple.dad, i ¢ Inadecuados esquemas de mantenimiento preventivo y correctivo del hardware
Riesgo  |operacion,influencia o L . . ”
68ico |adopcion de I ¢ Inadecuadas definiciones para el desarrollo de sistema de informacién
tecnolog P . ¢ Inadecuadas configuraciones de hardware y software
tecnft;logla (hardware | Infraestructura tecnoldgica inadecuada para las necesidades de la organizacién
o software) [-J’or parte |, Falla en canales o equipos de comunicacién.
dela compafila. ¢ Falta de planeacion y prevencion de obsolesencia de Software o Hardware.
Es el riesgo asociado a . Desacie-rto enla selecc.idn del personal.
todos los aspectos . Ausentlsmo. y presentlsrr.mo:
relacionados conlas | Concentracién de conocimiento.
personas en la . Deficielzrllcia en planes de entrenamiento y capacitacion.
organizacion y las ¢ Rotacién del personal.
w practicas de las ¢ Enfermedad general.
mismas que pueden ¢ Accidentes y enfermedad laboral.
o Riesgo de tener una gama de ¢ Falta de retroalimentacién y acompafiamiento.
1 Personas posibles efectos sobre * Perfiles inadecuados para un cargo.
| desempefio del ¢ Conducta inadecuada del personal.
Q ie ocio dpe a ¢ Omisién de procedimientos.
=3 coipaﬁfa. * Negligencia.
¢ Ausencia de permisos para actividades de alto riesgo.
W ¢ Infidelidad de empleados.
Falencias en comunicacion organizacional.
o
Es el riesgo asociado a | ¢ Descargas eléctricas
© la ocurrenciadeun e Granizadas
= fenémeno natural de | Falla geoldgica
(] origen sismico, * Inundacién
N|  Riesgo geoldgico, * Avenidas torrenciales
- ; | hidrolégico, * Terremoto
Ambienta atmosférico o ¢ Deslizamientos
— volcénico.  Contaminacion
(@] Usualmente tiene el
potencial de
E desencadenarla
— Es el riesgo asociado a | ¢ Error humano
desviaciones que ¢ Falta de definicién y aplicacién de controles
puedan presentarse | e Falta de divulgacion y entrenamiento en los procesos/proyectos y como se deben realizar correctamente
en un proyecto o ¢ Falta de definicién desde el principio de las reglas de operacién, entregables y exigibles de los proceso y proyectos
proceso durante su e Error en el disefio de los procesos/proyectos.
desarrolloo ensu * Falta de seguimiento de los proceso/proyectos
Riesgo de |resultadofinal,que |+ Fallas en el funcionamiento de las herramientas de trabajo
Calidad |afectenel * Fallas en las entradas (insumos) del proceso/proyecto
cumplimentodelos | e Fallas en al informacién (falta detalle o claridad)
estdndares pactados. | Falta de entendimiento de las implicaciones de un error en el proceso y de las dimensiones de su impacto
¢ Incorrecto versionamiento y actualizacion de procesos.
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Técnicas para la recoleccion de informacion

Fuentes y técnicas de informacion

Secundarias

Textos web

e Revistas web

e Documentos web

e Libros web

¢ Informacion suministrada por la compafiia Edemco

¢ Informacion proveedor del software Mantun.

8. CONCLUSIONES

Se determinaron las necesidades de todas las areas y departamentos de la compafiia

Impulsando Suenos

Edemco S.A.S, para la implementacion del software Mantum. Se consiguid
consolidar toda la informacion que se tenia en obras, como en la sede principal y asi
obtener un inventario fisico real y confiable.

Se capacitaron todas las areas de la empresa de acuerdo a un cronograma
anteriormente establecido. El cronograma facilito la realizacion de las mismas, ya
que se estipulaban las fechas por cada mddulo y la puesta en marcha del software y

asi iniciar con el ingreso de datos al sistema.
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La importancia de la implementacion y ejecucion del nuevo software ayuda a la
disminucion del riesgo en el registro y control de los activos existentes de la
compafia. Disminuira costos de servicios, compras de herramientas y equipos, al
tener actualizado el inventario de Activos fijos para las obras.

El porcentaje de riesgo en la pérdida de los activos reducird considerablemente ya
que se lleva un control ordenado y estricto de cada activo fijo.

Con la puesta en marcha del software se pudieron realizar planes de mantenimiento
con el cual se logrard garantizar un 100% de la operacion y necesidades de los
activos. Con la recoleccion de todos los datos de los activos, Mantum generara todos

los procesos pertinentes para el mantenimiento de los activos fijos de la compafiia.
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