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Resumen

La economiay el comercio en panama se ha venido posicionando durante la Ultima década
como la de mejor crecimiento a nivel de latinoamericano y a partir de este dato entonces
comenzaremos a realizar un analisis del escenario que se viene presentando en el pais y
como estos desarrollos estan teniendo algun tipo de incidencia sobre la economia de la
region. El crecimiento econémico de Panama ha sido uno de los mas altos de
Latinoamérica durante la década reciente, con un crecimiento promedio del PIB por encima
del 8% entre 2006 y 2012. En 2010 la economia retomé su ritmo con un crecimiento del
7.6%, para alcanzar una expansién del PIB del 10.6% en 2011, 10.5% en 2012, 7.9% en
2013 y un crecimiento estimado del 7.3% en 2014. El Comercio Internacional de los paises
de Centroamérica (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua) con
Panama fue de ddlares 1.715 millones. Entonces bajo estos indicadores vemos como el
desarrollo de la economia panamefia esta trayendo condiciones positivas para los demas
paises de la region lo que va incrementando sus niveles econémicos y comerciales. Para
el planteamiento se tuvo en cuenta cada una de las variables anteriormente mencionadas
y se llegé a la conclusion de que el crecimiento de la economia de Panama se encuentra

otorgando grandes beneficios a los paises vecinos.
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Abstract

La economiay el comercio en panama se ha venido posicionando durante la tltima década
como la de mejor crecimiento a nivel de latinoamericano y a partir de este dato entonces
comenzaremos a realizar un andlisis del escenario que se viene presentando en el pais y
como estos desarrollos estan teniendo algun tipo de incidencia sobre la economia de la
region. El crecimiento econémico de Panama ha sido uno de los mas altos de
Latinoamérica durante la década reciente, con un crecimiento promedio del PIB por encima
del 8% entre 2006 y 2012. En 2010 la economia retomd su ritmo con un crecimiento del
7.6%, para alcanzar una expansion del PIB del 10.6% en 2011, 10.5% en 2012, 7.9% en
2013 y un crecimiento estimado del 7.3% en 2014. EI Comercio Internacional de los paises
de Centroamérica (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua) con
Panama fue de dodlares 1.715 millones. Entonces bajo estos indicadores vemos como el
desarrollo de la economia panamefia esta trayendo condiciones positivas para los demas
paises de la regién lo que va incrementando sus niveles econémicos y comerciales. Para
el planteamiento se tuvo en cuenta cada una de las variables anteriormente mencionadas
y se llegé a la conclusién de que el crecimiento de la economia de Panama se encuentra

otorgando grandes beneficios a los paises vecinos.
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Introduccioén

Cada uno de los movimientos econémicos y comerciales que se producen a nivel mundial
tiene una incidencia directa o indirecta en nuestro dia a dia. Sin embargo, muchos
desconocemos el impacto que ellos genera y por esta razon he decidido contarles un poco
sobre nuestro continente, tomando como caso de estudio el comportamiento que esta
teniendo la economia panamefia y como este mismo estd influyendo directa o
indirectamente en las demas economias de la region.

Al realizar la pasantia estaba planteado que Panama es la economia que presenta el
crecimiento mas alto de la region, pero entonces me parece de suma importancia conocer
a gque se deben estos indicadores, a que se debe cada uno de estos acontecimientos y
como estos se encuentra golpeando de manera positivas 0 negativa las demas economias
de la region. Dicho en otras palabras, la idea que presenta el siguiente estudio es la de
conocer como esta siendo desarrollado el modelo de crecimiento panamefio y la forma en
gue este esta envolviendo las demas economias de la region para su beneficio y el de los
demas.

La visita guiada que realizamos en Panama nos sirvié para aclarar conceptos y llegar a
tener un punto las argumentado sobre los escenarios que vamos a plantear en el desarrollo
del estudio, y asi poder dar opiniones concretas y precisas sobre lo que sucede en este
pais y la forma en estan siendo optimizados los recursos. Cada una de las vitas guiadas
desde las sociedades portuarias hasta empresas que tienen que ver de lleno con la
logistica de comercio internacional en este pais, fue un gran apoyo para el desarrollo del
informe y dio la luz necesaria para concretar cada una de las investigaciones que se
realizaron en la previa del viaje.

Espero que cada uno de los conceptos sea de gran ayuda para su crecimiento personal y
profesional, ademas de ser tomado como referencia para la toma de decisiones en materia
comercial u otras. De ante mano, agradezco la oportunidad de dejarme expresar mi opinion
en materia de lo tratado a través de este informe y espero que al terminar su lectura puedan
haberse entretenido con la forma facil y sencilla en que se ha desarrollado cada situacion

con el fin de dar entendimiento a la gran mayoria de personas posible.






1. Descripcion del componente metodologico

Tema de estudio: Impacto a nivel regional del crecimiento econémico y comercial de
panama (como regioén entenderemos los paises que el bloque comercial de América
central y los socios comerciales mas importante de Panama en norte y sur América)

Problemética:

Los altos niveles de crecimiento que ha evidenciado Panama en los ultimos afios sumados
a las prospectivas positivas que se tienen para los afios venideros nos dan una breve
introduccion a discutir como esté afectando dicho crecimiento econémico y comercial a los
paises de la regional. El desarrollo de la infraestructura vial y portuaria que presenta dicho
pais ha mejorado en sobremanera el paso de carga y personas, lo cual seguramente esta
generando ahorro de millones de doélares, tiempo y competitividad a las compafiias y

personas que usan a Panaméa como puente de sus negocios internacionales.

Antecedentes: Panorama general de Panama

El crecimiento econémico de Panama ha sido uno de los mas altos de Latinoamérica
durante la década reciente, con un crecimiento promedio del PIB por encima del 8% entre
2006 y 2012.

Comparado con otros paises de la regién, Panama tuvo un desempefio relativamente
favorable durante la crisis financiera global con un crecimiento del 3.2% en 2009. Sin
embargo, en 2010 la economia retomé su ritmo con un crecimiento del 7.6%, para alcanzar
una expansion del PIB del 10.6% en 2011, 10.5% en 2012, 7.9% en 2013 y un crecimiento
estimado del 7.3% en 2014.

Este fuerte crecimiento econémico se ha traducido en la mejora de indicadores sociales.
La tasa de pobreza cay6 del 48.5% en 2002 al 27% en 2011, mientras que la pobreza

extrema disminuy6 del 21% al 11% durante ese periodo.
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Aun asi, la desigualdad se mantiene relativamente alta en Panama (coeficiente Gini de
0.53 en 2011) y persisten desafios para la provision publica de servicios sociales. Por
ejemplo, nifias y nifios en comunidades indigenas tienen significativamente menos acceso
a servicios basicos de educacién, electricidad y saneamiento que otros nifios y nifias en
zonas rurales o urbanas. Atender estos retos seria clave para que Panama se acerque
mas a paises avanzados en términos de prosperidad compartida.

La ampliacién del Canal de Panama y una serie de megaproyectos han inyectado mayor
vitalidad a la economia y se espera la impulsen a crecer de manera sostenida. Esto
representa una oportunidad histérica para avanzar en la reduccién de la pobreza y la
desigualdad.

El desarrollo de un sistema de proteccién social mas efectivo para los pobres sera crucial
para acelerar la reduccion de la pobreza en el pais. Para ampliar la base de potenciales
beneficiarios, Panama necesita alentar ain mas la competitividad del sector privado y
mejorar el acceso a la educacion y la salud. Ademas, se necesitara una mayor atencion

en el desarrollo de habilidades y que se estimule la innovacion.

Para afrontar esos desafios, Panamé ha puesto en marcha varios programas para reducir
la pobreza e incrementar el acceso a los servicios. El programa de transferencias
monetarias condicionadas Red de Oportunidades, por ejemplo, da US$50 al mes a las
madres mas pobres para que sus hijos vayan a la escuela y reciban servicios basicos de
nutricién y salud.

El Gobierno de Panaméa también ha destinado recursos adicionales a programas de
proteccion social como “120 a los 70”, que da US$120 a mas de 100 mil jubilados de mas
de 70 afios que no estén cubiertos por planes de pensién, y el programa Beca Universal
gue otorga una beca mensual de US$20 a 550 mil estudiantes inscritos en escuelas

publicas y estudiantes elegibles de centros privados. (Grupo del Banco Mundial., 2014)

Objetivos:
= Conocer el impacto que estd generando en la region el crecimiento que ha
evidenciado Panama en los Ultimos afios
» Analizar las variables que han hecho que este crecimiento afecte en forma directa

o indirecta todos los paises vecinos de Panama y sus economias.

Sebastian Avendaiio Giraldo Institucién Universitaria Esumer
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= Entender por qué Panama debe empezar a ser visto como una pequefia potencia
en materia de servicios y las ventajas que puede tener para sus aliados.

= Poner en discusion cuales serian los beneficios que Colombia podria presentar con
la ampliacion del canal de Panama y los demas proyectos de infraestructura que

alli se estan desarrollando.

Justificacion:

Es importante que como negociadores internacionales aprendamos a mirar cada mercado
detenidamente y logremos sacar provecho de las ventajas que estos pueden ofrecernos.
Panama es un pais pequefio con una poblacién reducida con no mas de 4 millones de
habitantes, sin embargo, por este pais se mueven anualmente millones de personas.
Solamente el aeropuerto de Tocumen (Panamad) recibié para 2012 una cifra 6.962.608
millones de visitantes, los cuales estan divididos en mayor proporcion entre turistas y
empresarios. (Wikipedia, 2014)

De los cuales gastan en promedio 182 USD por dia y visitan lugares como zona libre Colon,
Canal de Panam4, Ciudad de Panama, entre otras. (AUTORIDAD DE TURISMO DE
PANAMA, 2011)

Por estas razones decidi enfocar mi estudio hacia el por qué una economia tan pequena
como la panamefia presentaba crecimientos tan altos, de que manera usaban su modelo
de generacién de valor como pais y que impactos estaba teniendo esto sobre la region ya
que panama mueve por su canal carga de diferente paises de la regiébn y muchas de las

compafias de la misma tienen presencia en dicho pais.

1.1 Tema de estudio

Las aéreas de conocimiento a estudiar son la economia y el comercio panamefio, dentro
lo cual estudiaremos el crecimiento econémico de pais y analizaremos variables como el
PIB, el desempleo y el comportamiento de la estructura econémica, ademas, se pondra
en exposicién el comportamiento comercial de panama y su balanza en los ultimos afios,
ademas de los factores que han contribuido a su crecimiento. Todas estas variables las
enfocaremos al impacto positivo y negativo que estan generando en la regién el desarrollo

y crecimiento de la economia y el comercio.
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La metodologia para desarrollar el estudio esta ligada a la investigacion y analisis de
variables como: los movimientos de persona, mercancias, comercializacion y valor
agregado a las mismas, el desarrollo social y estructural del pais, sus politicas de
mejoramiento y desarrollo sostenible, dentro de las areas de distribucion fisica

internacional, administracién de empresas, politica y las ciencias econdémicas y sociales.

1.2 Objeto de estudio

El impacto a nivel regional del crecimiento econémico y comercial de Panama, serd medido
a través del estudio y analisis general de las cifras econémicas y la informacién en balanza
comercial y relaciones exteriores con los paises de la region. El estudio estara dividido en
dos componentes esenciales, los cuales son: informacion cualitativa y cuantitativa. Estos
datos seran tomados de fuentes confiables para sustentar su validez.

Cada uno de los temas a tratar tiene como enfoque su aporte al crecimiento del pais y
como dicho componente esta impactando la regién en forma positiva o negativa,
adicionalmente enunciaremos las ventajas 0 desventajas que este acarrea. También para
algunos de estos se elaborara brevemente una descripcién de cédmo esta impactando a

Colombia en materia comercial y econémica.

1.3 Planteamiento del problema

En la tltima década Panama ha presentado un despegue econémico bastante significativo
y notorio lo cual desembocé una serie de movimientos a nivel comercial, social y politico.
Se han implementado nuevas practicas y planes de mejoramientos donde las
administraciones estatales han dejado su sello. Siendo esta una econdémica con 3.8
millones de habitantes, gracias a su canal se han convertido en centro de distribucion de
grandes compalfiias a nivel mundial y ha logrado alcanzar una participacién mas influyente
en la economia de la regién. Durante los Ultimos afios Panama presentd los indicies de
crecimiento econémico mas altos de la region que van desde el 7% al 12%, ademas el
desarrollo en infraestructura como su aeropuerto internacional, los sistemas portuarios, el
canal y su proyecto de ampliacion, los sistemas ferroviarios, y el desarrollo de la
infraestructura vial le ha permitido incrementar el flujo de mercancia y personas en su pais.

Entonces, ya que Panama es el puente comercial de un numero significativo de

Sebastian Avendaiio Giraldo Institucién Universitaria Esumer
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empresarios de la region ¢Como esta impactando este fenbmeno de crecimiento a los
demas paises de la region?, ¢Trae todo esto beneficios para todos o solo para unos
cuantos? ¢ Cémo va este fendmeno a influir en los proximos afios sobre el crecimiento de
la regién, y que tan equilibrado tendremos los mercados con estos escenario que esta
presentacion la economia y el comercio en este pais?

Para conocer el impacto que esta recibiendo la regién con los cambios que presenta el
escenario anteriormente planteado vamos a realizar un andlisis de cifras, tales como
balanzas comerciales, relaciones comerciales, tratados de libre comercio, inversién
extranjera directa e indirecta en estos paises, entre otras. A partir de estas variables
usaremos los datos histdricos para compararlos con los actuales y medir el impacto que

va teniendo dicho crecimiento en la region.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Conocer el impacto a nivel regional que estd generado el crecimiento econdmico y
comercial de Panama4, y con esta informacién, poder plantear un escenario sélido que
contribuya a la generacién de critica sobre el modelo de crecimiento que esta
implementando dicho pais y el modo en que afecta a las economias vecinas. Para con
este estudio obtener informacién valiosa que le permita una mejor toma de decisiones a

los negociadores que se involucran con estas economias.

1.4.2 Objetivos especificos

= |dentificar los porcentajes de crecimiento econdémico y comercial que ha tenido Panama
en los ultimos afios.

= Definir los factores que estan impulsando dicho crecimiento.

= Conocer en qué porcentaje o en qué forma impacta cada uno de estos factores al
crecimiento de la economia y el comercio panamefio.

= Conocer cuales de estos factores tienen componente internacional y como se

comportan dicho factor frente a la balanza comercial y el PIB de Panama.
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= Conocer la relacién que estos factores tienen con los paises de la regién y como estan
comportandose en materia de relaciones comerciales y economicas.

= |nvestigar como cémo esta impactando a Colombia en materia comercial y econémica.

= Definir el escenario completo del impacto que estan generando estos factores a la
region y con esto poder dar una opinion solida el modelo de crecimiento del pais y su

convergencia con los negocios internacionales en la region.

1.5 Justificacion

El estudio y andlisis de las cifras econdmicas, la informaciéon en balanza comercial y
relaciones exteriores es una excelente herramienta para medir el impacto que estas se
encuentran generando en el crecimiento econémico y comercial de un pais,
adicionalmente, no ayudan a conocer como dichas variables de un pais impactan de
manera directa o indirecta las economias y el comercio a nivel regional. Siendo Panama
un referente comercial a lo largo de todo el continente Americano, es prudente mencionar
gue el estudio de esta economia creciente es estratégicamente prudente para la
realizacién de negocios internacionales en la region, ya que muchos productos y servicios
hacen una parada en este pais o0 se quedan es este para su posterior transformacion y
comercializacion a nivel interno o internacional. Entonces, dado que los negocios
internacionales de un buen niamero de empresas del continente estan conectados de una
u otra forma con este pais, es esencial para un negociador internacional conocer como
estas variables de crecimiento pueden estar afectando positiva 0 negativamente la
realizacién de una negociacién comercial que involucre alguna conexion con Panama. Es
necesario para un negociador internacional saber que esto puede afectarle tiempos,

costos, riesgos, ademas de otros factores claves negociacion.

Justificacion Tedrica

A través de esta investigacion se podra realizar un aporte considerable a la forma como
algunas empresas llevan a cabo sus negocios internacionales y ofrecerles un panorama
mas claro sobre el impacto que tiene el crecimiento de una economia de su regién sobre

las negociaciones que estos mantienen o las futuras negociaciones que podrian realizar,

Sebastian Avendaiio Giraldo Institucién Universitaria Esumer
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y con esto brindarles un conocimiento solido a la hora de contraer obligaciones comerciales
0 estar en busca de expandir un mercados que conlleven dichas caracteristicas en su

escenario comercial.

Justificacion Social

A través del estudio y analisis de cifras histéricas es posible contribuir a que las empresas
y personas conozcan en forma efectiva los componentes de econémicos y comerciales
evitandoles errores, ademas de ponerlos cara a cara con la situacién que esta planteando
el ambiente comercial para que con estos se permitan realizar una mejor toma de
decisiones. Esto pone en contexto la solides empresarial en cuento a sus relaciones
internacionales y la confianza que estas pueden generar a sus empleados, clientes y

demas mientras de su grupo de interés.

Justificacion Personal

Teniendo como referente principal de estudio a los negocios internacionales para mi
carrera profesional y conociendo la importancia que estos se encuentran teniendo en el
mundo globalizado que hoy evidenciamos dia a dia, este estudio me permite desarrollar
habilidades que tienen como objetivos mejorar la forma en que tomo decisiones
relacionadas con los negocios y con mi vida personal. Esto contribuye a mi crecimiento
profesional y hace que mi perfil sea mas competitivo, asi mismo como beneficia a la
compafiia para la cual trabajo. Ademas, esta investigacién genera una ampliacion en la
vision de los proyectos planteados para mi negocio StartBig Investments en el presente
afo, ya que me permite conocer el impacto que estas variables tiene en las economias y
las empresas, para con esta informacion aprovechar las fortalezas del modelo de negocio

de mi compaiiia.
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2.Estado del arte

“Panama perfila el crecimiento mas alto de AL” (Notimex, 2014)

Este es un articulo de Notimex sobre una conversacion sostenida con el ministro
panamenfo de economia, Frank de Lima. Este ofrece un panorama general del crecimiento
gue esta evidenciando Panama y como la desaceleracién no lo afecta en mayor medida.
El ministro se apoya en los datos otorgados por el Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial en los que constatan que el crecimiento panamefio para 2014 estara en el
7%, mientras que para 2015 sera del 6.5%, lo cual, segun sostiene el ministro son cifras
muy parecidas. Segun este escenario el ministro plantea que con estos indices de
crecimiento el pais podra seguir teniendo tasas bajas de desempleo y continuaran
disminuyendo la pobreza, contribuyendo a que los gobiernos tengan los recursos
necesario para continuar en busca del desarrollo del pais. De acuerdo con la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal), el pronéstico para Panama en 2014
sera el mayor en la region, por delante de Bolivia, Perl, Nicaragua y Republica
Dominicana. Y por ultimo el economista Rubén Lachman, explica que el crecimiento de la
economia en los Ultimos afios esta directamente ligado al requerimiento de infraestructura

gue ha demandado el pais.

¢Esta Panamé creciendo demasiado deprisa? (Wharton School de la Universidad de
Pennsylvania, 2011)

Este escrito de la universidad de Pennsylvania (EEUU), nos permite conocer las raices del
crecimiento que presentan los diferentes sectores econdmicos panamefios y lo hace a
través de la anotacion de puntos histéricos como el control de Estados Unidos sobre el
canal de Panama y las bases militares que los mismo tenian en territorio panamefio, con
esto nos dejan conocer el panorama que enfrento el pais antes de presentar los escenarios
actuales. Entonces aqui nos cuentan un poco sobre los sectores que mas representacion
tienen dentro de la economia panamefia, como lo son: los servicios portuarios, la
externalizacion de servicios, el turismo, la infraestructura de movilidad de carga y personas,
entre otros. Los ambiciosos proyectos que se encuentra realizando el pais de manera
conjunta nos dan espacio para pensar por gue el afan de hacerlo todo al mismo tiempo,

pero el autor ofrece claros ejemplos y argumentos sobre la conexion que tiene cada

Sebastian Avendaiio Giraldo Institucién Universitaria Esumer
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proyecto con el otro y como estos se ven afectados positivamente con la realizacion de los
demas. En ejemplo, la ampliacion del canal de Panama4, la infraestructura vial, el
mejoramiento de la infraestructura portuaria, la construccién de centros empresariales, etc.
Todos los anteriores conforman un grupo de negocios conexos y de alli la razén del afan
de los panamenfos y los inversionistas extranjeros en querer conseguir tener los proyectos
en marcha aunque esto implique un gran esfuerzo por la complejidad de tiempo y

contrastes comerciales.

“Panama necesita hacer crecer su mano de obra” (Gimenez, Andrea ;PanamaAmerica,
2014)

Panama es la mejor opcién para las empresas que buscan establecerse en algun pais de
Centroamérica; sin embargo, aun hace falta mano de obra capacitada suficiente para
atender la oferta que esté presentando el pais, asi lo sefiala el articulo del diario panamefio
donde mencionan que los empresarios estan llevando mano de obra extranjera para sus
companiias, pero ademas, estos estan realizando la tarea de capacitar mano de obra local
con el fin de aumentar los indices de este indicador y conseguir mejores costos ya que les

es mas competitivo obtener mano de obra donde localizan el negocio.

¢ Por qué invertir en Panama? (Embajada de Panama en Indonesia, 2013)

El texto tiene como objeto contar que Panama un pais con vocacién de servicio, que goza
de una privilegiada posicién geografica, que le ha permitido ser uno de los centros
logisticos mas importantes para el acopio y distribucidn de la carga mundial, puente para
la movilizacién de pasajeros a todo el continente americano y facilitador de eficientes y
modernos servicios de comunicacion. Promotor de comercio, tanto nacional como

internacional, Panama goza de estabilidad politica, social y econémica.

“Areas econdmicas especiales” (Embajada de Panamé en Indonesia, 2013)
Aqui la embajada nos deja conocer el régimen especial para el establecimiento y operacion
del Area Economica Especial Panama-Pacifico, y una entidad auténoma del estado,

denominada Agencia del Area Econémica Especial Panama-Pacifico.
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La Agencia del Area Econémica Especial Panama Pacifico es una entidad auténoma del
Gobierno responsable de asistir e informar a los inversionistas acerca de las oportunidades

de negocios en el Area Econémica Especial Panama-Pacifico.

Panama: Depositos bancarios crecen 49% (CentralAmericaData.COM. Derechos
Reservados, 2014)

El articulo explica que el desempefio de los depdsitos obedece al ritmo del crecimiento
econdémico del pais, que ha ido aumentando de una manera significativa pues hay mucha
inversidn tanto nacional como extranjera y eso se refleja de alguna manera en el ritmo de
expansion del sector bancario y es una muestra de la salud econémica y financiera de
Panama

Las tasas de interés bajas en Estados Unidos y el crecimiento econémico explican el

aumento entre 2011 y 2013.

Sector industrial de Panama: Balance 2013 (CentralAmericaData.COM. Derechos
Reservados, 2013)

Cada uno de los sectores econdmicos panamefios colabora en su medida con la economia
nacional, pero en este escenario las cosas estan de la siguiente manera: por tercer afio
consecutivo, sigue en pleno empleo con 4,1%. La Industria es el tercer empleador mas
importante del sector privado con mas de 128.907 trabajadores, el sector industrial
aumento su tasa de empleo en un 16% si se compara con el mismo periodo del afio 2012”,

comento el presidente de la Comision de Asuntos Econdmicos del SIP.

“Panama se reposiciona en el Comercio mundial, afirma Ministro Quijano durante
rendicion de cuentas 2009-2012"(Ministerio de Comercio e Industrias, 2012)

Aqui podemos observa en forma general el impacto que esta teniendo el comercio en la
region a partir de los tratados de libre comercio que esta concretando el pais, ademas
segun el informe de Rendicién de Cuentas del presidente Ricardo Martinelli, destaca el
impulso a la mejora de la posicion de Panama para llevar al pais a un nivel mas
competitivo, a través de la apertura de mercados, incentivos y creando un ambiente

facilitador para las actividades econémicas.
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“Presidente de Panama le abrio las puertas al pais para llevar energia a Centro América”
(Araujo R., 2014)

Esta es una alentadora noticia para Colombia y Panama ya que gracias a los adelantos
gue se viene realizando en infraestructura eléctrica ambos paises dicen estar listo para
dar via libre al proyecto de interconexion eléctrica entre ellos, y ademas poder abastecer
de energia a otros pases de Centro América, el presidente Valera duce que inicialmente
se abrira una linea de 600 megavatios pero el tema lo tendran que definir con las
empresas que operan en el proyecto, y las obras durarian alrededor de dos afios, con lo

gue planean que la conexién esté lista para 2017.

- Primera reunion de negociacion para la ampliacion del acuerdo de alcance parcial entre
las republicas de cuba y panama - (Ministerio de Comercio e Industrias, 2013)

Esta negociacion se llevo de acuerdo al marco de entendimiento que fue acordado por la
comision administradora. En relacién al tema maritimo, y luego la propuesta de panama
referente a un acuerdo de cooperacién maritima, el cual busca fortalecer la cooperacion
en aspectos relativos a las condiciones de seguridad de la flota mercante de ambos paises,
con excepcion de dos temas que seran consultados por la delegacion cubana con su

autoridad competente.

Seleccionan 22 compafilas para capacitarlas en materia de exportacion.
(PANAMAEXPORT Copyright, 2013)

El portal de comercio de exportadores de Panama hace énfasis en mostrar como el pais
es buscando diversificar e incrementar el volumen de las exportaciones panamefas, el
Ministerio de Comercio e Industrias y el instituto interamericano de cooperacion agricola,
iniciaron la capacitacion de 22 empresas. “Fueron seleccionadas empresas nuevas con
capacidad de exportacion, buscando aumentar y diversificar la oferta exportable del pais”,

expreso el viceministro de comercio exterior, José Pacheco Tejeira.

EVOLUCION DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA: ANO 2012 (CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA, 2012)
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El documento consolida los indicadores y valores exactos en la balanza de pagos
panamefia donde se ve el denotado perfil de servicios que representa al pais como pilar
de su economia, y como los demas sectores crecen con proporciones menores, cabe
anotar que muchos de los componentes de la balanza de pagos muestran déficit por la
dualidad de esta economia y el manejo que las administraciones le dan a los dineros que
se generan como excedentes. Ya que la cuenta corriente, bienes y renta muestra un déficit
en comparacion con los servicios o las transferencias, pero es de anotar que la mayoria
de las utilidades que genera el pais en materia fiscal y demas son reinvertidas en proyectos
de desarrollo econémico lo que no permite que los indicadores muestren lo positivo que
estan siendo para la economia del pais.

El valor del Capital Directo Extranjero fue de 3,019.8 millones compuestos en un 28.0 por
ciento de las compras de acciones a empresas nacionales por parte de no residentes,
especialmente en el sector hotelero e inmobiliario, un 49.0 por ciento de la reinversion de
utilidades, el cual ha sido impulsado por la captacion de capitales de inversionistas
extranjeros en obras como la ampliacién del Canal, la construccion del Metro y otros
grandes proyectos que se llevan a cabo en nuestro pais y el 23.0 por ciento restante fue a
la partida de otro capital. Asi, la inversion extranjera directa, aumenté en 264.8 millones,

gue en términos relativos alcanzé el 9.6 por ciento, comparado con el 2011.

“Panamay Venezuela restableceran relaciones el primero de julio” (EL UNIVERSAL, 2014)
Panama va a restablecer relaciones diplomaticas con Venezuela el primero de julio de
2014", fecha en que Varela asumira funciones, aseguré el mandatario electo en una
entrevista con Radio Panam@, sefiald6 AFP. "Ese mismo dia esperamos restablecer las
relaciones diplomaticas y hacer nuestro intercambio de embajadores”, dijo Varela, quien

invitd a su toma de posesién al presidente venezolano, Nicolas Maduro.

Relaciones internacionales de Panama (Wikipedia®, 2013)

Panama es actualmente miembro de la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas y ha servido tres periodos en el consejo de seguridad de la O.N.U. En
noviembre de 2006 fue elegido para servir un término de dos afios en el consejo de
seguridad, comenzando el 1 de enero de 2007. Mantiene calidad de miembro en varias

instituciones financieras internacionales, incluyendo el Banco Mundial, Banco
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Interamericano de Desarrollo y el Fondo Monetario Internacional. Panama es miembro de
la Organizacion de Estados Americanos y fue miembro fundador del Grupo de Rio. El pais
fue suspendido del Sistema Econdémico Latinoamericano - conocido informalmente ambos
como el Grupo de los Ocho y el Grupo de Rio - en 1988 debido a la crisis politica bajo el
poder de Manuel Noriega. Panama fue readmitida en septiembre de 1994 como

reconocimiento de su regreso a la democracia.

Panorama comercial mejora. (Editorial por la Democracia S.A. , 2014)

Para este articulo el escritor nos plantea como el ejemplo el panorama comercial
panamefio planteado por la OMC para este ultimo afio, donde nos cuentan como gracias
a la lenta recuperacion econémica que de la Union Europea se han tenido que disminuir
los indices esperados, sin dejar de crecer pero si presentandose una leve desaceleracion
comercial. Panama sigue alerta a los sucesos del viejo continente pero continua su
expansion con una vision positiva frente al escenario probable del incremento de comercio

que originara todo el desarrollo que esta manteniendo el pais por estos dias.

“80% de la poblacién panamefia percibe que el pais no es seguro” ( Programas de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, 2014)

Nos plantean que aunque el pais se encuentra presentando niveles de desarrollo en no
solo aéreas como la economia, sino también la educacion, cultura y turismo adn no pueden
hablar de un pais seguro. Los panamefios perciben su pais como un lugar poco seguro y
aungue se esta trabajando con programas por parte de las administraciones aun hace falta
mas desarrollo de la seguridad. El Observatorio de Seguridad Ciudadana de la Camara de
Comercio, Industrias y Agricultura de Panama (CCIAP) y el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), presentaron el cuarto Informe de Seguridad Ciudadana
enmarcado en los resultados de la Segunda Encuesta de Victimizacion y Percepcion de la
Seguridad Ciudadana 2013, realizada a nivel nacional, en la cual se incluyé por primera

vez, las comarcas indigenas: Gnabe Buglé, Guna Yala y Kuna de Madugandi.

Panama en breve - (Programas de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2014)
La Republica de Panama es un Estado Independiente y Soberano, asentado en un
territorio propio, en donde se observan y respetan los derechos individuales y sociales y

donde la voluntad de las mayorias, esta representada por el libre sufragio. El periodo del
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2009 al 2012 se ha caracterizado por la ejecucion de obras de infraestructura, como es el
caso de la continuacion de la ampliacion del Canal de Panama4, la construccién de otro
aeropuerto internacional, la expansién de la capacidad de puertos existentes en el pais, el
levantamiento de diferentes proyectos inmobiliarios, la construccion de la linea uno del

Metro y la culminacion de la ultima fase de la autopista Panama-Colon, entre otras.

Centroamérica — Panama - Antecedentes y negociaciones (OEA SEDI, 2014)

Los paises centroamericanos y Panama acordaron iniciar negociaciones de un tratado de
libre comercio el 12 de julio de 1997 durante la XIX Cumbre de Presidentes
Centroamericanos. Las negociaciones se iniciaron en julio de 1998 pero se suspendieron
en marzo de 1999. Las negociaciones se relanzaron en marzo de 2000 en la reunién de
Ministros de Centroamérica y Panama. La primera ronda de negociaciones tuvo lugar en
abril de 2000 en Guatemala. Las negociaciones del marco normativo se concluyeron el 16
de mayo de 2001 después de ocho rondas de negociacion. En el afio siguiente las
negociaciones se desarrollaron de forma bilateral entre cada pais Centroamericano y

Panama.

Panama, luces y sombras del tigre centroamericano (BBC MUNDO, 2012)

Vigorosos vientos a favor soplan en Panama. Basta echar un somero vistazo para
comprender que algo ha cambiado y estd cambiando en el paisaje panamefio de la ultima
década. En la ciudad capital, la actividad es intensa. Abundan los hoteles de lujo,
rascacielos y grandes desarrollos inmobiliarios. Se construye un Metro. Proliferan los Call
Centers. Hay nuevos centros comerciales. Turistas y ejecutivos entran y salen
permanentemente. Grandes compafias trasnacionales han abierto o han mudado al pais
centroamericano sus cuarteles regionales y centros de servicio. Y la joya de la corona, la
expansion del canal de Panama, una asombrosa obra de ingenieria, avanza a paso firme

con miras a concluir en 2014.

Convocan a empresarios de Panamé y Centroamérica (Costa Rica On, 2014)
Con el propésito de fortalecer el comercio entre Panama, Costa Rica, Centroamérica y
otros paises, la Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Chiriqui (CAMCHI) en

coordinaciéon con el Ministerio de Comercio e Industrias de Panamd, el Banco
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Interamericano de Desarrollo y el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) realizaran
del 19 al 21 de agosto de 2014 la Rueda de Negocios en los salones de la Feria
Internacional de David. “La meta de la Camara de Comercio es convertir la Rueda de
Negocios en un evento anual donde se promueva la apertura comercial, la expansién de
los negocios y la competitividad entre los productos y servicios que se ofertan entre las
empresas locales, nacionales e internacionales que participan durante tres dias

consecutivos; a las finales, se beneficia econémicamente toda la regién”

3.Desarrollo de la tematica

Durante todo el desarrollo y elaboracién del informe hemos abordado diferentes temas y
planteado un escenario para cada uno de ellos. Hasta ahora solo hemos puesto en juicio
problemas o situacion presentadas por el crecimiento de este comercio y su economia,
pero no le hemos brindado una soluciéon o explicacién en cada uno de los puntos, a
continuacién vamos a encontrar soluciones y medir explicaciones de lo que esta pasando

en Panama y la afectacion que esto tiene sobre los demas paises de su region.

El crecimiento de Panama ha sido uno de los més altos en América Latina durante la Gltima
década presentando crecimientos de su PIB por encima del 8%entre 2006 y 2012, ademas
si lo queremos comparar con otros paises de la regibn Panama tuvo un desempefio
relativamente favorable durante la crisis econdmica que afronto el mundo en 2009 con el
desplome de las bolsas mas importantes del planeta. Todo este crecimiento econémico ha
sido traducido en el mejoramiento de los indicadores sociales del pais, siendo esto un
impacto muy positivo para el comercio panamefio ya que se ha logrado reducir la tasa de
desempleo de un 48% a 27%, y la tasa de pobreza extrema ha bajado de 21% al 11%.

La implicacion del proyecto de ampliacion del canal de Panama y una serie mas de

megaproyectos que se estan desarrollando a los largo del pais han permitido inyectar
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mayor vitalidad a la economia en busca de obtener un desarrollo sostenible. El pais tiene
alrededor de 3,5 millones de habitantes; practicamente tres cuartos de ellos viven en areas
urbanas, la mayoria alrededor del Canal de Panama. Cerca de 10% de la poblacion es de
origen indigena y reside principalmente en zonas rurales distantes. Panama cuenta con
una economia abierta centrada tradicionalmente en el Canal, el comercio y los servicios
financieros. Es una de las economias mas abiertas de la region; las exportaciones y las
importaciones representan el 60% del PIB. El comercio mayorista y minorista y los servicios
financieros se concentran en las areas urbanas y representan el 40% del PIB y mas del
80% del total de las exportaciones del pais. El sector de servicios internacionales depende
de cinco actividades principales que incluyen: las operaciones del Canal de Panama; los
puertos y la logistica; el turismo; las reexportaciones de la Zona Libre de Colén; y la
intermediacion financiera. La mayor de la produccién industrial es agroindustrial y
tradicionalmente se concentra en zonas econdmicas especiales que disfrutan de trato
fiscal privilegiado a las entradas por concepto de exportacion.

Sin embargo, todo este escenario anterior no se sigue ha visto convertido en mayores
oportunidades para la comunidad panamefia sino para la comunidad extranjera,
lastimosamente la mano de obra en Panama no se encuentra calificada para la demanda
en empleos que estd generando el pais y aunque el estado esta realizando diferentes
campafas para subsidiar la educacién a los sectores de mas bajo recursos, esta
contribuyendo en parte a que las personas se acostumbren a recibir dinero sin tener que
trabajar por este, lo que ha vuelto perezosa sin duda alguna a parte de la poblacion, existen
sectores que son subsidiados en este pais en los cuales tu puedes encontrar personas
gue sobreviven en una pobreza extrema, pero aun asi no se sienten en la necesidad de
cambiar dicha realidad y solo estan esperando que el gobierno mejore y aumente sus
subsidios.

Hoy en dia para afrontar esos desafios, Panama ha puesto en marcha varios programas
para reducir la pobreza e incrementar el acceso a los servicios. El programa de
transferencias monetarias condicionadas Red de Oportunidades, por ejemplo, da US$50
al mes a las madres mas pobres para que sus hijos vayan a la escuela y reciban servicios
basicos de nutricién y salud.

El Gobierno de Panama también ha destinado recursos adicionales a programas de

proteccion social como “120 a los 70”, que da US$120 a mas de 100 mil jubilados de mas
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de 70 afios que no estén cubiertos por planes de pensién, y el programa Beca Universal
que otorga una beca mensual de US$20 a 550 mil estudiantes inscritos en escuelas

publicas y estudiantes elegibles de centros privados.

“La ejecucion de obras de infraestructura vial impulsé el repunte del sector construccion,
cuya actividad crecié 16%, mientras que el mejor desempefié del comercio minorista y
mayorista se debe al incremento en el consumo, que se aprecia particularmente en el
volumen de ventas al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco, materiales y equipos”,
mientras que en el comercio minorista, el aumento fue de 9,8%, debido al ascenso del
monto en ventas de automaviles, productos farmacéuticos y combustibles en el pais, entre

otras."

Respecto a la construccion, los indicadores vinculados a la actividad mostraron el siguiente
comportamiento: los permisos de construccion excluyendo infraestructuras, aumentaron
en 17,7%, la produccion de concreto premezclado disminuyd en 37,1% y la de cemento
igualmente cayé en 7,1%.” (2008-2009©CentralAmericaData.COM. Derechos
Reservados, 2014)

En conjunto, el sector de transporte y comunicaciones aumentd en 7,7%, impulsado
principalmente por las actividades de telecomunicaciones, transporte aéreo y de pasajeros
y carga por carretera. Las operaciones del Canal de Panama presentaron un aumento de
6,8%, que responden al aumento de las toneladas netas en 4,4% y el servicio a naves en
16,1%. El transporte aéreo registré un crecimiento de 11,1%, por el mayor movimiento de
pasajeros en el Aeropuerto Internacional de Tocumen, la inclusion de nuevos destinos y

mayor conectividad en general que brinda el pais.

Tenemos que Panama presenta muy buenos niveles de crecimiento y esto se ve traducido
en el aumento de la rigueza y la disminucion de los indices de pobreza, pero como esta
esto impactando los demas paises de la region: Panama recibi6 mucho capital de
Venezuela. Los venezolanos adinerados depositan alli su dinero porque pagan menos
impuestos y la economia estd menos reglamentada. Muchos venezolanos han comprado
viviendas en Panama, impulsando asi el boom inmobiliario. Los obreros trabajan hasta 48

horas por semana. El tnico problema es que no son suficientes.
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A continuacion vamos a enmarcar el escario actual que viven las importaciones y las
exportaciones del pais, y como este contexto nos ayuda a analizar lo que sucede con los
demas paises de la regién en concordancia con el crecimiento de la economia y el

comercio panamefio. (Ver tabla 1) y (Ver tabla 2).

En ambos cuadros graficos se puede notar que para ninguno de estos dos rubros el
comercio internacional de Panama contribuye en sobre manera al crecimiento del comercio
internacional en la region, cabe anotar que esto se encuentra solo fundamentado en crfras
de importaciones y exportaciones, pero al realizar la visita a Panaméa pudimos evidenciar
puntos bastante interesantes como los siguientes: La gran mayoria de las mercancias que
viene a centro américa desde el viejo continente o el continente asiatico, tiene como parada
obligatoria el canal de panama, entonces podemos decir que gracias a las mejoras en
infraestructura que se viene implementando en dicho pais, se esta contribuyendo a la
reduccion de tiempo y desperdicios para las compafiias que realizan esta clase de
procesos, ya que los megaproyectos estan impulsando la agilidad y los tiempos de espera
de los productos y servicios dentro del pais. Por otro lado, gracias a la alta demanda de
empleados calificados que este emitiendo este pais, los profesionales de diferentes partes
de centro américa se han visto beneficiados de dicho bum empresarial, ya que se han
dirigido a panama para desempefiar sus labores profesionales lo que les ha dado un
aumento en las posibilidades de trabajo, y esta contribuyendo a la disminucion del
desempleo en los paises de los cuales estos provienen dichos profesionales.

Los grandes niveles de crecimiento que presenta Panama, han aumentado sin duda alguna
la competitividad en la region, se ha formulado un proyecto para Nicaragua donde se tiene
montado y procesos para desarrollar un nuevo canal interoceénico, lo cual no preocupa a
los panamefios. En la pasantia veiamos como cuando se les preguntaba sobre el tema
sonreian y decian que quizas Nicaragua pudiera tener un canal igual o mejor al de ellos,
pero que también era un hecho que ellos les tiene afios en avance de infraestructura vial,
portuaria, financiera y de servicios que los hace mucho mas fuerte que Nicaragua en
cualquiera de los contextos que se les compare. Recuerdo bien escuchar a uno de los
expositores mencionar que aunque Nicaragua puede igualarlos en movimiento de
contenedores, les seria muy dificil igualar la cantidad enorme de inversién extranjera que
Panama recibe cada afio por concepto de servicios iniciales, de maquila, de etiquetado,

de distribucién o de comercializacion interna, entre otros importantes. Entonces esto, ahora
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mismo fomenta un escenario de libre competencia y una motivacién para los paises de la
region con miras hacia el desarrollo de sus economias. En la conferencia que fue dictada
en la Universidad de Panama, se pudo evidencia claramente el poco interés de soberania
nacional que panama planea frente a la inversidn extranjera y como usan esta clase de
inversion para que su pais progrese paso y paso y empieza esto a contribuir con el
desarrollo del mismo. En varias ocasiones escuche al expositor hablar de que no importa
de dénde fuera el capital extranjero, que no importase si es de ellos o en final no lo es y
luego con los afios se va del pais, lo que en realidad importa es la contribucién al desarrollo
que esta haciendo este mismo. Entonces, analizando lo planteado es conciso decir que la
estrategia les esta dando un gran resultado ya que afrontan un panorama bastante
alentador y estan poniendo en jaque las economias de Centro América quienes estan mas
rezagadas en infraestructura y comercio internacional. Como bien sabemos centro ameérica
esta compuesto por economias de una envergadura bastante reducida donde no se pone
mucho en juego, excepto el caso que nos platea México, como uno de los paises mas
usados para la elaboracién de tecnologia y la triangulacion de mercancia con destino a
estados unidos, de la cual un gran porcentaje es movilizada por el puerto de manzanillo o

tiene transito por medio del canal de panama.

A continuacion argumentaremos la relacién comercial que existe en estos momentos entre
los paises de Centro América y Panama:

Los objetivos del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y Panama estan
definidos de la siguiente manera:

Robustecer los vinculos comerciales naturales y tradicionales entre Centroamérica y
Panama.

Establecer un marco legal que propicie las condiciones aptas para el comercio exterior.
Impulsar mayores flujos de comercio internacional, a través de una cobertura ampliada de
acceso preferencial mas seguro, libre de barreras a las exportaciones y sin distorsiones.
Gracias al Tratado de Libre Comercio con Panamd, se han ampliado las condiciones
preferenciales para practicamente la totalidad de las partidas arancelarias. Para el 87% de
los productos de exportacién se han eliminado los aranceles.

El Tratado de libre comercio entre Centroamérica y Panama incorpora disciplinas sobre
Inversion Extranjera Directa, Comercio Transfronterizo de Servicios, servicios financieros,

telecomunicaciones y Entrada temporal de hombres y mujeres de negocios.
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Panama es uno de los 10 principales exportadores de productos a los paises
centroamericanos (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua).

El Comercio Internacional de los paises de Centroamérica (Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua) con Panama fue de ddlares 1.715 millones , siendo
Costa Rica, Guatemala y el Salvador los paises que ocuparon las tres 12 posiciones con
una participacion del 38%; 33.3% y 21.2% respectivamente.

Honduras se posicioné en 4° lugar y Nicaragua en el dltimo con un total de ddélares 25
millones. El comercio total alcanzado (USD 1.715 millones) ha sido similar durante los 4
afios anteriores (tasa de crecimiento medio anual del 5.5%).

Las exportaciones de Nicaragua hacia Panama fueron de délares 11 millones, importe que
resulté menor en 1.8% con relacién al registrado en 2009 (USD 11.3 millones), si bien fue

superior a los valores exportados presentados en 2006-08. (Reingex, 2013)

Estas similitudes dejan en claro como el desarrollo panamefio en sus diferentes
presentaciones se esta viendo reflejado en mejores indicadores para las economias de la
region. A pesar de no tener una participacion tan grande como otros paises en la economia
mundial, Panama se encuentra haciendo grandes esfuerzo por preparase para atender
una mayor demanda a nivel mundial y ser la plataforma de todo el continente en cuanto a
logistica, turismo, convenciones, y como si fuera poco uno de los centros financieros con
mayor presencia internacional en todo América.

Por dltimo, a pesar de la separacion de Panama y Colombia durante el siglo pasado, estos
dos han venido mejorando en materia de relaciones internacionales, hasta hace poco se
ha planteado la posibilidad de ofrecer energia a centro américa desde Colombia y pasando
por Panama y como si fuera poco Colombia es uno de los paises mas beneficiados por la
ampliacién de canal, ya que muchas de las mercancias provenientes del lejano oriente
necesitan cruzar por el canal y esto le genera en muchas ocasiones a los empresarios
colombianos grandes retrasos o demoras en la logistica de importacion. Con la
implementacion de sistema como el ferroviario y el mejoramiento en infraestructura vial,
los empresarios colombianos aprovechan el uso de ello para realizar de manera mas
efectiva sus procesos logisticos de comercio internacional. Panamé ha dado un paso

gigante hacia pertenecer a la alianza del pacifico, y uno de los principales objetivos ha sido
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el de disminuir la cantidad de contrabando de mercancia que se mueve bajo esta region,
lo cual esta trayendo grandes beneficios para los paises miembros de grupo y los demas
miembros de la regidon quienes se ven beneficiados con las medidas que se estan
implementado como politicas de seguridad y politicas arancelarias con el fin de controlar

los mercados internos y contribuir al desarrollo del comercio legal.

3.1 Graficos y Tablas (ejemplo)
Tabla Numero 1

A continuacion se puede observar el comportamiento de los las exportaciones de Panama
a los principales paises a nivel mundial. Como se ve evidentemente los Estados Unidos es
uno de los paises mas importadores desde el pais panamefio, seguido por Suecia y
Holanda.

Vemos un poco mas rezagados en participacion a algunos paises de centro américa como

lo son: Costa rica y Nicaragua.
Perfil de Pais
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Tabla Numero 2

A continuacion se puede observar el comportamiento de los las importaciones de Panaméa
desde los principales paises a nivel mundial. Como se ve evidentemente los Estados
Unidos es el pais desde donde panama realiza la mayor cantidad de importaciones,

seguido por la zona libre de colon y Costa rica.
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Es posible aqui, ver como los paises de centro américa no tienen mucha presencia en las
relaciones internacionales panamefias. Sin embargo, podemos encontrar a México,
Colombia y Costa Rica como buenos participantes en este contexto de comercio.

Country Profile

Top Countries Panama Imports from (CIF)
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4.Conclusiones y recomendaciones

4.1 Conclusiones

Quiero resaltar el grandioso trabajo de los panamefios y la forma en que han sabido
desarrollar su modelo de econdmico y comercial. Se han salido de los modelos
convencionales para apostarle al desarrollo de su pais apalancado con su excelente
posicién estratégica sobre el globo y lo atractivo que lo hace su canal hacia el comercio
internacional y la inversion extranjera que llega a su pais.

Quisiera resaltar el papel que a tenido el desarrollo sobre todo en infraestructura de
este pais, y ponerlo como ejemplo para que nuestro pais evidencie la gran importancia
que este sector tiene para el comercio internacional y el desarrollo de pais en
cuestiones econdémicas, y como esto pude contribuir al mejoramiento de otros sectores

de la economia y a los indicadores de desempleo y pobreza.
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4.2 Recomendaciones

Me gustaria que para la lectura del trabajo se aplicara con detenimiento una puesta
en contexto del escenario que vive hoy el mundo en materias comerciales, ademas de
economias y culturales.

Ademas, quisiera recomendar el acompafiamiento por parte de los docentes de
catedra para el apoyo y complementacién de los temas a tratar en la pasantia
internacional. Es decir que en el salon de clase deberian ser tratados algunos de estos
temas frente a la realizacién del informa y lo que evidenciaremos en la pasantia que

se realiza posteriormente.
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