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Resumen

Este informe se realizé con base en la experi@taidémica que se vivio durante la pasantia Brratsd el 5 y el 13 de noviembre
de 2016, el cual servira como una fuente de camygwdtsu vez le permitira a los estudiantes qumasteresados conocer un poco mas
sobre la influencia econémica que tiene el puegt8antos (situado en Sao Paulo). También resglia@s de los proyectos que estan
en marcha y direccionados hacia su nueva faseedgémiento, mostrando asi la magnitud de sus opmrasiy la innovacion en su

infraestructura.

La elaboracion del trabajo se llevd a cabo endrdsques. El primero se realizd antes de la pasantiel que se planteo el
anteproyecto con sus respectivas incognitas, elnsiegse apoyo en la observacion y todo el trabajcatnpo y finalmente el tercero

se fundamenté en el analisis y las conclusiondégsdessultados obtenidos.
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1. TITULO

* “Influencia econémica del Puerto de Santos en Brasi

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En 1888 el gobierno del municipio de Sao Paulddega la concesion a la compafiia Doca do Santadgaonstruccién de un
puerto a 70 kildmetros de la principal ciudad indakdel Brasil. En su construccion se conviettgntierras lodosas y abandonadas
de la zona en costas protegidas por farallonestal@tiones de depdsito y carga. El vapor britdfiasmith" es el primero en atracar
en el puerto el dia de su inauguracion el 3 desfelate 1894. En la actualidad la terminal portuewienta con 7,7 millones de metros
cuadrados de instalaciones. Anualmente pasan ponlelles de Santos 60 millones de toneladas da gags utilizado por empresas

de toda América Latina para exportar su producgldistory, 2010)

De acuerdo con la mas reciente clasificacion depside la region publicada por Latin Business @iate, el puerto de Santos
de Brasil es la terminal de carga de contenedodasgmnande de Latinoamérica, seguido por Colon fRanaBuenos Aires (Argentina).
Su influencia hace que su area de negocios corckentnayor parte de la produccion agricola de d@apidn y los mas importantes

centros industriales brasilefios, representand®@émde la produccién nacional que sirve al 45% daicado de consumo brasilefio.



Entre los puertos mas importantes de Brasil pdramdporte internacional maritimo en contenedes& los puertos de Santos,

Rio de Janeiro, Pecem, Itajai-Navegantes, Rio G&dRdrtaleza, Manaus y Paranagud. (Icontainer$§)201

De hecho para Brasil las actividades maritimakejegf mayor porcentaje de inversion ya que engrenedios de transporte con
los que cuenta, éstas son las que movilizan maytdidad de carga, en la siguiente tabla se danaceolas cifras entre los afios 1990

y 2007:

Cuadro 1: Movimientos de carga internacionales @dsiBpor modos de transporte. Periodo 1990 — ZB@7miles de

toneladas)

Cuadro 1
m‘r":"‘: 1990 1995 2000 2005 2007
Maritimo 221 032,00 370 741,00 31722200 456 918,00 547 463,00
Pemivisiio 362,00 K080 730,00 994,00 953,00
Fiigvial 512,00 765500 733700 11 758,00 10272,00
Adreo 740,00 72900 683,00 511,00 102400
Vial 2 632,00 § 047,00 § 277,00 9 994,00 11 591,00
Lacustre 0,00 50,00 3,00 700 3500
.';L';i‘:; |:|ct'3n 0,00 0,00 13,00 30,00 86,00
Conducios 0,00 0,00 149300 647,00 773800
Micdics progias 2,00 1 227,00 154400 1 638,00 143200
Total 225 280,00 289 252,00 337 432,00 490 597,00 S840 584,00

Fuente: (CEPAL, 2012)



Como antes se habia mencionado el flujo maritimeadga aporta una participacion por encima del ¥I%egundo medio

mas usado es el vial (Terrestre) y como tercesadtuvial.

Partiendo de la evolucion del Puerto de Santodisgensable notar sus aportes teniendo en cueatasgesponsable de una
cuarta parte de la participacion de la balanza coal@le Brasil en los valores, movilizando en 20h4otal de US $ 116,3 millones

de dolares en el comercio internacional de Brégéntos, 2016)

La siguiente tabla presenta un histérico de cifias &n la cual se da a conocer la participaciéfPdetto en mencién con

relacion a los demas puertos de Brasil:

Cuadro 2: Participacion del Puerto de Santos balnza comercial Brasilefia — Comparacién puertos

Cuadro 2

Fuente: (Santos, 2016)



La tabla anterior hace alusién a la participaciéhosd puertos (34) Brasilefios y en especial altBaer Santos, tomando esto

como referencia y partiendo desde un escenariomaoéste Puerto casi un tercio en el transportéima del comercio exterior.

Este hecho demuestra la extrema importancia deplegonSantista plasmando un liderazgo en el sgmduario. (Santos,

2016)

Indicadores logisticos de los puertos

Los Indicadores de Desempefio Logistico son medilasndimiento cuantificables aplicados a la gastigistica que permiten
evaluar el desempefo y el resultado en cada prat®secepcion, almacenamiento, inventarios, desgadtistribucion, entregas,
facturacion vy flujos de informacion entre las parte la cadena logistica. Es indispensable queewntgbsiesa desarrolle habilidades
alrededor del manejo de los indicadores de gekiifistica, con el fin de poder utilizar la inforni@at resultante de manera oportuna

(tomar decisiones)

Caracteristicas De Los Indicadores De Desempefio Ligtjco - Kpis
+ Los KPIs logisticos deben de relacionarse con kiamj visién, estrategia corporativa y factorescdenpetitividad de la
organizacion.

+ Los KPIs logisticos deben de enfocarse en el mgiadm conseguir resultados, no tanto en los reggtmismos.



+ Los KPIs logisticos deben de ser significativosifoeados en la accion: de tal manera que los wdbegs puedan mejorar el
resultado de los indicadores mediante su trabajo.
+ Los KPIs logisticos deben ser coherentes y comfearadn la medida de lo posible deben ser est@adapermitir evaluaciones

comparativas (benchmarking) entre diversas orgeizas. (Industrial, 2016)

Indicadores portuarios

Para los indicadores logisticos portuarios algwesigdios han presentan propuestas bien desar®igaapermiten medir y
comprar productividad intra-puerto e inter-puef®ara medir productividad en un nivel intra-pueré pgopone comparar los
rendimientos reales de un de un puerto con susm@rmtos maximos posibles. Sin embargo, la forma generalizada y tradicional
de medir productividad portuaria ha sido en térmit® TEUs 0 en volimenes de carga en toneladasizadeis. Detras de esta medida
esta el concepto que los puertos buscan maxinaizearisferencia de carga y que la capacidad depoianion de la carga de un puerto

depende de su productividad.
Los principales indicadores utilizados por los pagson:

1. Indicador Operacional



Las medidas principales de productividad de la reavpuerto son el tiempo que le toma a la navesttataoperaciones en el
puerto y el tonelaje transferido por hora o digadgave. El tiempo de la nave en puerto corresparidgpermanencia en el puerto y se

calcula a partir del momento de la llegada hastaoshento de la salida de la nave.
Este tiempo se mide dividiendo las horas totaleslas por el nimero total de las naves que reealam afo.

Para registrar los tiempos de las naves en puetoomelaje transferido por hora de la nave, eseoiente separar el tiempo
total en puerto en tiempo en el muelle, y dentreaalda uno, para cada actividad, el tiempo de e(tEsmpo ocioso), asi como las
razones del retraso. En detalle, el cociente emtiempo de espera por sitio de atraque y el teedgservicio en el sitio, es conocido

como la tasa de espera, un indicador sintoma tiel@sde la congestion.

Mientras que el tonelaje por hora de la nave esnedida del volumen de carga manejado por la urdeatempo de
la nave en puerto, la productividad en puerto stergieneralmente en los términos del tonelaje darga manejada por la
unidad de trabajo por hora. En el caso de cargargkma estacion de trabajo es la cuadrilla, csncbntenedores, es la grda.
Asi la productividad se mide en términos de toredgubr hora de cuadrilla para la carga generalntééie mas grande es el
tamafio de la cuadrilla mayor es su productividad I¢tanto un indicador mas util de la productaddpara la carga general es

el tonelaje manejado por hora de trabajo hombre.



2. Productividad de activos
La productividad del uso de activos se mide eefierente al tonelaje de las naves que operan puarto y/o al tonelaje
del cargo manejado. Puesto que lo activos prinego@é un puerto son sus muelles, es importante tagatioductividad de los
muelles en los términos de la transferencia maaejad muelle. La transferencia por muelle es etl@ja total de carga
manejada a través de un muelle. La mayoria dededqs obtienen una productividad media por mublligliendo el tonelaje

total manejado en los muelles sobre el nUmero daetahuelles disponibles en el puerto.

El grado de uso de un muelle se mide por la tasailiEacion de este. Este es el porcentaje deigreal de trabajo en
el muelle respecto al tiempo que el muelle estdodible. Como el tiempo de la nace en puerto, dalyctividad del muelle
también la influencia en su mayoria el tipo de @&pge maneja, para esto es importante establetieadtores de productividad

de los muelles segun el tipo de carga.

3. Indicadores financieros
A parte de los indicadores normales que se detarmapartir de los estados financieros, un puaredd@ desear
relacionar sus ingresos y gastos de la operacidreceegistro grueso o neto de la nave (TRG o TiRM) tonelaje total del
cargo manejado en el puerto. Los ejemplos sonsngréo gastos) por TRG o TRN de las naves y ejjenanperacional por

tonelada de cargo manejada.



4. Movimiento de grua
El nmero total de movimientos efectuados portaagde muelles considera tanto los movimientagedelos para los
contenedores movilizados desde o hacia una natecpatenedores como aquellas otras operacionesaresepara el servicio
de la nave. Si la definiciébn del tonelaje corregfal tonelaje total manejado en el puerto, land@fin del nimero de

movimientos de la grda dedicadas a la transferefec@ontenedores deben ser incluidos en el cociente

Una definicion posible de los tipos de movimierdss

* Contenedores descargados
e Contenedores cargados
* Re-estiba de contenedores

e Cubiertas de bodega.

5. Tiempos

5.1Tiempos de la nave



El tiempo transcurrido entre el primer trabajadoe gube a la nave y el ultimo que sale de la nawdeeomina

tiempo de trabajo o en operacion, no se tienemnuenta los atrasos no operacionales

Imagen 1: Tiempos de la nave

Imagen 1
1 2 3 4 5 6
r 3 A
T-envod:e4=
Tiempo de trabajo
P Tiempo en zervioio
Tiempo en &l muele l
LA >
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o«

Fuente: UNCTAD (1087).

Notas: Lac 0eccnpciones de koc eventos serfan: (1) amibo al puento (recalada al anciadsro 0 1ondsadero extermo); (2)

Senvicio 0e piloto o practico g8 bahia: (3) nave en &l musile (Inicio e la amarradura); (4) inicio 08 las operacionss; (5)

nnoemopmm(mmoslmy(’)mrpoouptmo Bacado en sctas osfinicionss, 56 dsterminan oc
indicagores: Tiempo en puerto = T7 — T1; Tiempo en senvicio = T7 — T2; Tiempo en &l musle = TO - T3;

Tiempo de trabajo = TS — T4.

5.2 Tiempos de la grias

El tiempo bruto de la gria es el nUmero total dafidurante las cuales se ha asignado la gragendinte de los

atrasos (interrupciones, atrasos en la operacitms, factores externos o interrupciones a causa dave).



El tiempo neto de la grda es el tiempo bruto mehtiempo por atrasos, esto corresponde a las tuiedss asignadas
ala grua. El tiempo efectivo de la gria es unxiprado del tiempo en que las grdas operan efecénseria nave. Algunas

lineas navieras no aceptan como deducciones,iggtapos de operacion de la gria.

Imagen 2: Resumen de indicadores

Imagen 2

Cuadro 1
CUADRO RESUMEN DE INDICADORES
Elemento Factores que enla de la Medida de la Factor de la
operativo de la productividad influencia en Ia productividad productividad
terminal Operacion medido
Depocito Area, forma, Porcentaje 08 TEUS por afio y Transterencia de
explanada, tecnologia oe hectarea: TEUS 08 Ia explanada
Qcopio, tamafo, qus dsben Ser capacidad en area de Capacidad
20740, permanencia. pusCios a tiera, | Qcopio nNeta acopio 08 Ia
apiacos. explanada
Grua musile Caractericticas groas, nivel Rstraco Movimientoc brutoc Procuctividad
ds operadores, habilidad, operacional cuadriia; nata;
entrenamiento, dicponibilicad Horas gruac Procuctividad
de la carga, ¥ bruta
8poyo en tierra,
caractericticas 0 ka nave
Accecos Horac 06 operacion. Nomero | Extiends el Contensdor por hora y Transterencia
ds lineas, grado de tiempo en el cual | Inea, equipo por horay | neta;
automatizacion, ol pecags, control | Inea, tiesmpo de Transterencia
disponibiiicad 08 alos. 0 incpeccion 08 . enlaterminal | bruta
documentacion
ec iberada.
Musis Programa de naves, largo 08 | Grado de la Contensdorss 08 naves | Utlizacion neta
MUSSS, NUMEro 08 gruas. utilizacion o8 la tranciendos por ano y
litera muebs
Fuerza laborad Tamafio de cuadrilia, regias Velocidad Numero de movimeentoc | Productividad
o habiicad ds la general el por hombre hora bruta ds la mano
lia, e jento, BMpo 08 oe cora
Ia nave.

Fuente: Container Temminal Productivity: A Perspective, Thomas J. Dowd and Thomas M. Lecchine, 1080.

Talley, W.K. (1994) proporciona uva esquema comprenzivo del origen y fueantes requeridas
sara las principales vanables que determinan loc indicadores de productividad portuaria.



Incidencia Portuaria en lo econémico

Para el capitalismo moderno, asi como en el pasadugr y el transporte maritimo en general s@segénario de las relaciones
economicas, politicas y culturales, con la linestexa como el territorio y los puertos como el puté¢ encuentro, interaccion y

coordinacion.
Ricardo J. Sanchez, Maritime and Port Symposiuntwarp, 2006.

El sector maritimo es de crucial importancia passsiociedades modernas. No obstante, el publi@radiene una percepcion
limitada apreciacion de su influencia y papel caglemento esencial en términos de desarrollo sgagglondmico, y como fuente
potencial de excelentes oportunidades de empleorgra, con varios millones de personas trabajacticalmente en actividades y

empresas directa e indirectamente relacionadaksatéanos y mares en todo el mundo.

Historicamente, la navegacion y la industria pesgjhan experimentado una tendencia continuada gbicieremento tanto en

sus flotas como en el volumen de comercio y cajpdait capturas respectivamente.

Asi, la navegacién ha sido desde antiguo la praiéiqgzma d-e transporte, ademas de un enlace derdoation para la conexion
de ciudades costeras, paises y continentes. Juraosporte ferroviario, el transporte por maeesndémica y la manera mas eficiente
de viajar y transportar mercancias desde el puntasia medioambiental; y actualmente alrededo®@&$ del comercio mundial es

transportado por la industria maritima internaciona



El entorno socio-econdmico ha cambiado drasticagnentlos Gltimos afios en comparacion con la tenaerrservada en
décadas anteriores. La globalizacién y el desarmdl centros de produccion a bajo coste en Eurep&ste, China e India, el
envejecimiento y descenso de la mano de obra graless desarrollados, el creciente coste imppesta legislacion medioambiental,
el auge del terrorismo internacional, la piratelda, delitos transnacionales (trafico y contrabaddseres humanos y drogas) y la
utilizacion ilegitima del mar (pesca furtiva y det conexos), ademas del coste de las medidasgdeidsal para combatir tales
fendmenos, y el anteriormente mencionado increméatta demanda de energia y alimentos son factta@e en un periodo de

considerable cambio, desarrollo y retos.

Es dificil cuantificar el volumen total de la indiia maritima mundial, y la relevancia econémicaidesector que afecta a un
amplio ambito de aspectos de las sociedades madgswadesarrollo. La industria maritima es de meamportancia en términos de
recursos naturales y energia, comercio e industeiagias y actividades de ocio. Una parte esedeialuestro comercio y prosperidad,
gue demanda soluciones innovadoras y cuidadosmsnsis de gestidn para asegurar su sostenibilidady@a plazo, ademas de la
implementacién de regulaciones e instrumentos natds e internacionales para acometer asuntosratgsslver y nuevos problemas
gue se espera emerjan en un futuro cercano (deyestwales y lab-orales, registro internacionalbdgques, imposicion fiscal,

proteccion medioambiental, etc.). (Network, 2016)



3. OBJETIVOS

3.1 General

Determinar el impacto econémico del desarrollogcitniento del Puerto de Santos de Sao Paulo, Brasil

3.2 Especificos

* Analizar las apuestas y proyectos del Puerto deoSan
» Relacionar el plan estratégico del Puerto conddisigas gubernamentales y del estado de Brasil

» Considerar la incidencia del desarrollo del Puent@uanto a la parte social y ambiental



4. JUSTIFICACION

Brasil es un pais de dimensiones continentalegufato mas grande del mundo) con una gran riquetligeysidad de climas,
héabitats, cultura, demografia, religion y estruzteconémica. Podriamos decir que hay varios Beagkro a la vez existe un fuerte

sentimiento de identidad nacional que abarca etéadgeneidad. (CIDOB, 2013)

Esta ubicado al este de Sudamérica América bordegratéano atlantico con una superficie de 8'5A4Km2. Desde la parte
demografica, esta dividido politicamente en 26destade los cuales se destacan 10 de ellos conrmiaygb poblacional. Sao Paulo
estad ubicado en el primer lugar gracias a que paseayor proporcion, de hecho para el 2007 sugoddr llegé a ser del 21% del

total pais. Alli se encuentra el segundo puerts im@ortante de Sudameérica.

Gréfico 1: Distribucién poblacional de Brasil

Graéfico 1



Distribucién de poblacién por regién

Centro-Oeste Norte

8% B — &%

B
B
F

Sul B

14% Y
Mordeste
28%

42%

Fuente: (Santos, 2016)

La region del Sudeste cuenta con la mayor propoyeidtre las principales ciudades que alli se enicare estan: Sao Paulo y
Rio de Janeiro. El Puerto de Santos pertenece mtipio de Santos del estado Sao Paulo, siendagsiato bastante positivo para el

desarrollo del Puerto, ya que cuenta con un aleng@l humano que indudablemente fomenta el cientmecondmico del Puerto.

Estratégicamente ubicado (en la regiébn mas dekataadle América del Sur). Puerto de Santos ofred¢eadsporte por carretera,
ferroviario y por ductos como el acceso directosiastalaciones a través de la intermodalidadetoiso conjunto de Tieté-Parana 'y
el transporte final por carretera y ferrocarrilpaerto de Santos recibe gran parte del vegeidbs(@oja y azlcar) que viene de la zona

centro-oeste de Brasil y para la exportacion. (&ar2016)



Con base en el progreso econdmico, en el territoeo la poblacion, se hace muy importante y neitesaalizar estudios
investigativos y aplicativos desde la academiacprebcimiento, que den a conocer el funcionamidat®uerto de Santos. Basicamente
la preferencia por este enfoque nace bajo unanamibn personal y la curiosidad de aprender sabwpédracion del Puerto de Santos y

como su desarrollo se puede reflejar en los pradegpindicadores del pais.



5. MARCO REFERENCIAL

El transporte maritimo en el ambito mundial sedraaterizado por ser un sector de gran dinamisrsa eesarrollo tecnologico
y comercial. Evidentemente el mar se ha constitaidana via excelente para el movimiento de mefraarya que sus conexiones con

otras vias acuaticas naturales o artificiales sthfgel acceso al interior de muchos paises. §Gadt, 2009).

Brasil ha tenido un gran desarrollo maritimo, efff;manente en el Puerto de Santos se ilustra utableoinfluencia, a
continuacién se le dara solidez al presente tralejoel cual se daran a conocer las principafeascgue enmarcan el alto peso

econémico que posee este Puerto.

Primero es necesario conocer la autoridad portaalizstado de Sao Paulo donde se ubica el Puei&aitos, Docas de
Santos (Codesp) es una compafiia portuaria brasjlefiae dedica operaciones de embarque y desaargehtulos, almacenaje de
contenedores, ademas de otras operaciones enrtd,B1es unidades de negocio y de logistica seecran en este Puerto. Codesp
fue fundada en 1980 y actualmente es una emprespdal mixto, vinculada a la secretaria de pedi®la presidencia de la republica,
gue se rige por la ley de sociedades anénimadegsean aplicables, y el estatuto.

Entrando un poco més en materia y profundizandanende los objetivos, se realizara el respectidisia econdmico del
Puerto de Santos para el afio 2015, también se domaomo base algunos afios  histéricos.

El puerto de Santos termind el afio 2015 con el mavito de 119.931.880 toneladas, alcanzando el mas alto de toda la serie



anual. Este volumen supera en un 5,1% del antégord visto en 2013 (114.077.884 t) y el 7,9% @M2acumularon resultado (111
159 485 t). El crecimiento respecto a 2014 se exgor el aumento del 14,4% en las exportaciorséas @asaron de 76.574.936 t a
87.565.704 t en 2015. En el mismo periodo, sin egthdas importaciones cayeron un 6,4% a un nige321366,176 t (en 2014 eran

34.584.549 t).

Grafico 2: Movimiento del Puerto de Santos- Comipasaacumulado hasta diciembre de los ultimos 1dsdiVlillones de

toneladas)
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Movimiento General del Puerto de Santos

El grafico indica que de acuerdo a los resultadustipos obtenidos en el movimiento del Puerto pdrafio 2015, las

exportaciones alcanzaron una mayor cuota de pEaticin con respecto a las importaciones, lo cualgkr a una balanza positiva.

Gréfico 3: Direccion de carga

Grafico 3

Fuente: (CODESP, Menséarico Estatistico, 2015)

El Puerto de Santos cuenta con 68 operadores, gda?®15 el 45% de ellos accedieron a un mayor miewvio;

correspondientes a carga publica, el 44% a teresnaivadas y finalmente el 12% a terminales depusativo.

Gréfico 4: Tipo de Carga



Grafico 4

Fuente: (CODESP, Menséarico Estatistico, 2015)

De acuerdo a la naturaleza de mercancias se tréensgarga general, solidos y liquidos a granel égipaquetar). El siguiente

grafico muestra que las variaciones entre 20141% 28almente son muy estables.

Grafico 5: Naturaleza de mercancias

Grafico 5
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El Puerto de Santos moviliza principalmente proasicagricolas, como evidencia de esto se tienerphiasipales

exportaciones e importaciones entre los afios 2@DAY:

La principal carga embarcada en Puerto de Santdeembre de 2015, con un crecimiento mas sigatifto sobre el mismo
mes del afio 2014 se produjo en los envios de ngrianel 1.337.992 t (104,5%); azUcar a granel 253t118,2%); harina de soja t
153.776 (62,2%); fuel oil 69.765 t (48,7%); alcqlgl.279 t (30,8%); contenedores de azUcar, 28.7dB0%); carne de res, 25.860 t
(74,8%); Maiz en contenedores, 15.012 t (51,7%@s a\e corral t 7.236 (29,9%); celulosa t 2.193%);&ranos de café 1.643 t (1,1%)

y otras carnes (16,1%). En el mismo periodo, hutzodisminucion mas significativo en los envios egdleo diesel y diesel 165 -136



t (-74,9%); gasolina t -54.525 (-63,3%); zumos deicos en recipientes -39.479 t (-22,0%); azUaalsds (no hay registros de

movimientos en diciembre de 2015); zumos de cHBracanayor -4.435 t (21,2%) y la soja, -9 t (-50.0%)

Cuadro 3: Variaciones mas importantes en las exgiories

Cuadro 3



DEZ/14

MILHO A
CRANEL 1.280.485
ACUCAR A

CRANEL 1.394 508
FARELO DE

SOl 247225
OLED

COMBUSTIVEL 143.327
ALCOOL 101.455
ACUCAR EM

COMTEINERES 71617
CARMNE BOVINA 34552
MILHO EM

COMTEINERES 29.019
CARME DE AVES 24171
CELULOSE 288130
CAFE EM

CRAOS 144050
OUTRAS

CARMNES 297
SOJA EM GRAOS 18
SUCOS

CiTRICOS A 20.929
GRAMNEL

ACUCAR EM

SACOS 19.863
SUCOS

CITRICOS EM 179.739
CONTEINERES

GASOLINA 26201
OLEOQ DIESELE

GASOLEO 181.851

DEZ/15

2.618.477
1648221
401.001
213.092
132.734
106.370
60.412
44.031

31.407
290323

145693

345

9

16.494

140.260

31.676

45686

VAR.

1.337.992

253.713

153.776

69.765

31.279

28.753

25.860

15.012

7.236
2193

1.643

43

-9

-4.435

-19.863

-39.479

-54.525

-136.165

VAR %

1045

18,2

(s

62,2

487
30,8
37,0

74,8

51,7
29,9
0,8

11

16,1

»

50,0

212

-100,0

22,0

63,3

74,9

Fuente: (CODESP, 2015)




Las exportaciones de bienes y servicios que saeBrdsil por el Puerto de Santos van principalman@hina y Estados

Unidos con los cuales se tiene un mayor poder geai@cion, seguidamente estan los siguientes paises

Gréfico 6: Exportaciones del Puerto de Santos @5 20
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Entre las principales cargas desembarcadas emestee diciembre 2015 se destacan especialmerriecghiento de GLP
28.040 t (35,2%) y amoniaco 7.621 (28,5%), en ednmoi periodo los descensos mas significativos eanugarque ocurrieron en
unidades de carbdn -130.643 t; fertilizantes - 6031,7%); mineral de hierro -75.754 t; triggB8-366 t (-50.1%), sosa acustica -

26.542 t (-33,7%); azufre -13.598 t (-7,7%), nadt®31 t (-20,1%) y la sal -4.517 t (-5,2%).

Cuadro 4: Variaciones mas importantes en las irapmmes

Cuadro 4

DEZ/14 DEZ/15 VAR. VAR%
GLP 79.704 107.744  28.040 352
AMONIA 26.728 34349 7.621 285
SAL 85971 82454  -4517 52
NAFTA 22498 17967  -4531 -201
ENXOFRE 177533 163835 -13.598 7.7
SODA CAUSTICA 78871 52329 -26.542 -337
TRIGO 76.633 38267 -38.366 -50,1
MINERIO DE
FERRO A GRANEL 7575 0 -75.754 -100,0
ADUBO 310674 212066 -98.608 -317
CARVAOD 130.643 0 -130.643 -100,0

Fuente: (CODESP, 2015)



Para las importaciones de bienes y servicios quresan a Brasil por el Puerto de Santos tambiéerse2un mayor poder de

negociaciéon con China y Estados Unidos, seguidaresién los siguientes paises:

Gréfico 7: Importaciones del Puerto de Santos d% 20

Grafico 7
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Fuente (CODESP, 2015)

De acuerdo con datos del Ministerio de Fomentayditrth y Comercio Exterior (MDIC), el Puerto de 8samplid su ventaja

en el comercio exterior Brasilefia representand?7 3%, seguido de los puertos de Paranagua (7\ietdria (5,4%), Rio Grande



(4,9%), Sepetiba (4,4%), Rio de Janeiro (4,0%), Bais (3,8%), Itajai (3,6%), Sao Francisco do S2i6%) y Aratu (1,8%).

Considerando solo la carga transportada a traw@sgsude Brasil, la participacion del Puerto det@aascendio a 35,2%.

Los dos siguientes graficos van ligados al andisterior con un acumulado hasta 2015:

Gréfico 8: Principales participaciones de los pugert
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Grafico 9: Principales participaciones de los pueert
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6. Marco Metodolégico

Las técnicas que se llevaran a cabo para el ddeateb presente trabajo estardn encaminadas @stfuleda de las respuestas

de los objetivos especificos, se seran las sigegent

6.1 Guia de observaciénBasicamente consiste en observar en el Puertordes3a infraestructura, el movimiento econémico

(Ingreso y salida de contenedores) y la influedeiledesarrollo con relacion a la inclusion social guidado ambiental.

6.2 Entrevista: A través de esta herramienta se plantearan 4 pegydimigidas a uno de los funcionarios del Puéet&antos

1. ¢Cudles son los proyectos del Puerto en los pré&aios?

2. ¢Cbmo hainfluido el tema politico en el desarrdébPuerto?

3. ¢Considera que el desarrollo del Puerto acarreaciog negativos contra el medio ambiente?

4. ¢Esta de acuerdo con que el Puerto le abra suspadPasantias Universitarias? ¢Cree que es Uas fdemas que

permite fortalecer la parte social?



7. Resultados y analisis

Con la visita realizada al puerto de santos fugébposjue el ingeniero a cargo nos diera a conaendgnitud de
dicho complejo portuario tanto a nivel pais (Bjasdmo a nivel latinoamericano. Alli nos expuso odmperan los procesos de
cargue y descargue, el desarrollo y la innovaciériadinfraestructura y todo el tema del transpantétimodal (Rodoviario,

Ferroviario, Hidroviario, Dutoviario) que satisfack demanda del puerto.

7.1 Resultados Entrevista

Al funcionario del puerto se le realizé una ensé&yj en la cual se hicieron 4 preguntas, todasiogladas con el

funcionamiento del puerto. A continuacién se dar&onocer breves respuestas para cada una dedas{as

1. ¢Cudles son los proyectos del Puerto en los pré&aios?

Entre los proyectos incluyen una demanda maximta 2824 de 230 millones de toneladas en el movimiga cargas,

para ello se han puesto en marcho estudios quarcidbexpansion de contendores, graneles y cargararal.



2. ¢Cbmo hainfluido el tema politico en el desarrdébPuerto?

El tema politico de Brasil, puntualmente la popdil presidencial en el transcurso del afio 2015e&groblemas
presupuestarios y un comportamiento no muy posdtivios principales indicadores econémicos del @& Inflacion).
Se puede decir que son diversos factores los quelistaculizado el potencial econémico del paéstanhdo directamente
el desarrollo econdmico del puerto si se tieneuemia que las inversiones se componen de recuiibdisqs y privados,

siendo el gobierno el principal accionista.

3. ¢Considera que el desarrollo del Puerto acarreaciog negativos contra el medio ambiente?

Entre las responsabilidades en materia de medioeatebel puerto evita, protege y reduce los impaetmbientales

causados por las operaciones, instalaciones, angples y mejoras en infraestructura.

Asimismo, es importante conocer que Santos esi@ fmierto brasilefio que tiene su propia plantargggia que genera
gran parte de la energia consumida en sus opeeaciooarga general y su propio sistema para elrsstnoi de agua

potable, alcantarillado y tratamiento.



4. ¢Esta de acuerdo con que el Puerto le abra suspadPasantias Universitarias? ¢Cree que es Uas fdemas que

permite fortalecer la parte social?

Esta pregunta no fue realizada al ingeniero yeradt» de la observacion y de la buena atencion ttulanisita, se puede
concluir que el puerto le apuesta a brindar conieecitas técnicos y administrativos a estudiantestignen el potencial

de crear nuevas visiones y apuestas para el biengdicpuerto.

7.2 Analisis de los objetivos especificos

Objetivo especifico # 1Analizar las apuestas y proyectos del Puerto deoSan

* Se ha convertido en el primer puerto organizadsiBra
* La nueva fase de crecimiento consiste en el prodesmofundizaciéon de mas 15 metros de profundigagina
ampliacion del canal de navegacion de 220 metoosiial permita acelerar el flujo de buques enteaptsalientes

con navegacion en doble direccién

» El proceso de dragado resulta significativo en tmahahorro de costos



» Trabaja las 24 horas diarias garantizando seeeteiy dar agilidad al manejo de carga

Objetivo especifico # 2Relacionar el plan estratégico del Puerto copddisicas gubernamentales y del estado de Brasil

» Es el grande saco de la produccion agroindustei@ab Paulo, el principal del estado brasilefio psl@stados de
Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso del Sur,FRado y Gerais que integran su area de influgorinaaria y
gue concentran la mayor parte de la produccionlpagportacion

* En conjunto los anteriores estados producen mésrdéad del PIB de Brasil

» Santos es el responsable de mas de % de la lzbalamercial Brasilefia

Objetivo especifico # 3Considerar la incidencia del desarrollo del Puert@uanto a la parte social y ambiental

» Evita, reduce y protege los impactos ambientalasrgelos por las operaciones
« Contribuye a incrementar el mercado de trabajodesérrollo regional
» Ademaés de ser una de las principales actividade®eaicas de la region, el puerto es su principaégalor de puestos

de trabajo con énfasis en los ayuntamientos deS§adan Vicente, Guaruya, Playa grande y Cubata



7.3 Observacion

Fotografia 1

La experiencia en el puerto fue bastante agradainteresante, en donde pudimos observar la mapdéu
sus operaciones. De hecho la accesibilidad fueletas factores mas llamativos, ya que operanuregistema de logistica

muy organizado el cual permite que todas las cagas llevadas a cualquier lugar del mundo.

Partiendo de unos datos mas técnicos es relevarteionar que Santos tiene una longitud de muelle de
15.960 metros y la superficie total de 7.8 metrdones de metros cuadrados, en total cuenta émda 60 muelles a lo
largo de sus 13 km con mdltiples terminales espizaias en cargas generales, contenedores y gs&atdigos y liquidos,

todo esto genera mayor capacidad de bodegaje ecqrgesscargue.



Fotografia 2




Fotografia 3

Fotografia 4




8. Conclusiones

Después de la visita realizada y la informaciéropdada podemos encontrar que el Puerto de Saatha sonvertido en un
apalancador importante de la economia brasilefieakjar una cuarta parte de la balanza comerdipbd®
Logramos identificar que el puerto ha duplicaderg&nipulacion de carga en los ultimos afios con slema red de equipos

de carga y descarga de buques y gruas de granidagac

Observamos que a través de las inversiones y lamizdcion en infraestructura, el puerto ha evigeltcun progreso acelerado
que le permite apostarle a un mayor flujo de carga.

Percibimos que el puerto también le invierte aesupleados, principalmente al tema de la seguridadrg ello cuenta con

equipos de alto grado de sofisticacion velan pbieriestar de todos sus colaboradores.

También identificamos que los cruceros le han gattegrandes ingresos a la regién y la terminalkdsomas ha registrado un

crecimiento anual, con el objetivo seguir ampliasds resultados.

Finalmente concluimos que el Puerto de Santos tianmpacto muy positivo sobre la economia braajlefinque se venga en
recesion a nivel mundial y en especial en Latinogarageste puerto es el mas importante de la regiomovimiento de
contenedores y esta ubicado en el estado mas empede Brasil, representando asi un aporte sigtiifo al PIB, la balanza

comercial, empleo y relaciones exteriores.



9. Recomendaciones

Se recomienda incentivar el aprendizaje de difeeiiomas con la finalidad de aprovechar al maxgama una de las
vivencias que ofrece el exterior

Por otro lado se recomienda aprovechar el desaydd innovacion del puerto para motivar y dak¥esportunidad a todas
aquellas personas escasos recursos de aprendersgadanar en el mundo laboral

Finalmente el puerto en su parte administrativatyaggica podria contemplar la posibilidad de difiear su portafolio,

sin estar tan ligado a determinados inversionistas
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