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Resumen

El presente informe tiene como objetivo dar a conocer de manera clara y concisa datos
acerca de Panama del crecimiento econdémico y el posicionamiento logistico con miras a
determinar sus factores de éxito, teniendo en cuenta la informacion recibida en las diferentes

charlas y lugares visitados durante los dias de la Pasantia.

Uno de los principales factores que se dio a conocer, es la politica gubernamental Panamefa
la cual ha sido encaminada a potencializar los sectores que son motores para el desarrollo y
auge de la economia nacional de este pais. De igual manera el disefio de una estrategia
orientada a hacer posible la logistica del valor agregado reduciendo el costo real de realizar
negocios en Panama al generar soluciones para las causas que aumentan este rubro, como

son:

1. El tiempo de las mercancias en transito
2. La volatilidad en tiempo de las mercancias en transito

3. Los costos de los insumos directos de las actividades de logistica

Por otro lado se ha encontrado que el escenario logistico de Panam& es uno de los sectores
claves para el dinamismo econémico, a través de su aporte al Producto Interno Bruto (PIB) y su
proyeccion econdmica internacional, integrandose con demdas paises de la region y del
comercio internacional. Esto ha permitido el alto crecimiento econdmico en el pais que
promedia 8,7% en los Ultimos cinco afios, permitiendo posicionar a Panamé como una de las
naciones mas globalizadas, competitivas y apropiadas por su contexto de inversiones para

realizar negocios de manera segura.
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Dentro de las fortalezas de la economia Panamefia hallamos las siguientes: Politica Comercial
abierta y comprensiva, crecimiento econémico estable durante los ultimos afios, economia
atipica, el sector mas fuerte es el terciario, posee instituciones comprometidas con el
desarrollo exportador del microempresario de servicios y agricola, la ampliacién del Canal de
Panama, la Zona Libre de Col6n como principal generador de divisas, el 69% del servicio de
transporte centroamericano lo posee este pais, los servicios legales, el sector de las
telecomunicaciones es moderno permitiendo la conectividad Nacional e Internacional. Asi
mismo se puede observar que Panama se destaca por ser la bisagra financiera entre América

Central y México hacia Norte América del Sur.

Palabras clave:
Crecimiento econdmico
Paosicionamiento
Logistica

Politica gubernamental
Estrategia

Desarrollo

Sector terciario

Abstract

This report aims to present a clear and concise information about Panama’s economic growth
and positioning logistics in order to determine success factors, taking into account the

information received in the various talks and places visited during the day of the internship.

One of the main factors was unveiled, is the Panamanian government policy which has been
designed to potentiate the sectors that are drivers for the development and growth of the
national economy of this country. Similarly, the design of a strategy to enable value-added
logistics by reducing the real cost of doing business in Panama to generate solutions to the

causes that increase this area, such as:
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Resumen y Abstract IX

1. The time of transit goods
2. Volatility in time for goods in transit
3. The direct input costs of logistics activities

On the other hand found that logistic scenario Panama is one of the key sectors for economic
dynamism, through its contribution to Gross Domestic Product (GDP) and international
economic projection, integrating with other countries in the region and the international trade.
This has allowed the high economic growth in the country averaging 8.7% over the past five
years, allowing position Panama as one of the nations most globalized, competitive and

appropriate for its context of investments to safely conduct business.

Among the strengths of the Panamanian economy we find the following: open and
comprehensive Trade Policy, stable economic growth in recent years, atypical economy, the
sector stronger is the tertiary, which has institutions that have been committed to
microenterprise development services exporter and agricultural, the expansion of the Panama
Canal , the Colon Free Zone as the main foreign exchange earner , 69 % of Central shuttle is
what this country has, legal services , the telecommunications sector is modern enabling
national and international connectivity . It also shows that Panama stands out as financial hinge

between Central America and Mexico to North and South America.

Keywords:
Economic Growth
Positioning
Logistics
Government Policy
Strategy
Development

Tertiary
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Introduccidén

Al analizar a PANAMA desde el crecimiento econémico y posicionamiento logistico se hace
necesario realizar un recorrido por los recursos e infraestructuras que posee este pais, con el
fin de hacer un acercamiento a la realidad y asi mismo determinar cuales son las fortalezas

para ser catalogada como una plataforma logistica y lugar estratégico de negocios.

Durante los ultimos afios Panama se ha configurado como un gran centro logistico receptor
de carga en el continente americano, ubicada en el sureste de América Central, que conecta
las dos grandes regiones geograficas -Norte y Sur- comunicando el Mar Caribe con el Océano

Pacifico,

Panama es uno de los lugares mas estratégicos e importantes de Centroamérica para el
desarrollo de los negocios internacionales, que por la posicion geogréfica y el posicionamiento
logistico lo hacen un sitio determinante en la evolucién del intercambio comercial y en la
economia de la zona. Por otro lado los servicios financieros constituyen uno de los principales
motores de crecimiento de su economia: En lo logistico el canal de agua Maritimo que
comunica al pacifico con el caribe, compenetrado con el ferrocarril que va de Panama a Colon,
los puertos a ambos lados de la via interocednica, la ampliacién del canal, el saneamiento de
la Bahia, la construccién del Metro, la modernizacion del sistema de transporte y la inversion en
la infraestructura portuaria lo hacen mas atractivo para la inversion extranjera de grandes
compafias multinacionales e inversionistas de diferentes lugares del mundo, trayendo
capitales externos que ayudan al incremento y fortalecimiento de la economia Panamefia

aportando beneficios econémicos a la mayoria de sus habitantes.

Es por esto que en este informe no se pretende llegar a una respuesta absoluta, sino
entregar algunos elementos que permitan al lector profundizar en el tema y sacar sus propias

conclusiones.



1. Descripcion del componente metodologico

Para el desarrollo de este informe se utilizara el método descriptivo a través de las fuentes de
informacion encontradas en las diferentes péaginas web de las entidades relacionadas con el

crecimiento econémico y posicionamiento logistico de Panama.

De igual manera se haréd una aproximacion desde el método observatorio basado en la

experiencia de la visita a este Pais durante los dias de la pasantia.

1.1 Temade estudio

Este informe esta enfocado a los principales aspectos que han permitido al pais de Panama un
crecimiento econémico y su posicionamiento logistico en el manejo de los negocios

internacionales.

La metodologia para la realizacion del informe estd enmarcada en el area de Logistica

Internacionalizacion asi como de la globalizacién.

1.2 Objeto de estudio

El crecimiento econdmico y posicionamiento logistico de Panama sera analizado en este
informe de acuerdo a lo trasmitido en las diferentes capacitaciones y lugares visitados durante
la Pasantia a este pais, como también se realizard una aproximacion descriptiva con la

informacion encontrada en las diferentes fuentes de informacién relacionadas con el tema.

1.3 Planteamiento del problema
¢, Como ha logrado Panam& mantener su crecimiento econémico y posicionamiento logistico en

el contexto del comercio exterior durante los ultimos cinco aflos?
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Analizar el pais de Panama con el fin obtener un conocimiento de los aspectos mas
relevantes que han impulsado el crecimiento econdémico y posicionamiento logistico de

Panama durante los ultimos cinco afios.

1.4.2 Objetivos especificos

e Identificar las principales caracteristicas del crecimiento econémico y posicionamiento
logistico de Panama con el fin de conocer las estrategias que han llevado a este pais a

convertirse en una plataforma comercial y logistica en las Américas.

e Determinar cuales son los sectores que mas han aportado al crecimiento econémico y

posicionamiento logistico de Panama

1.5 Justificacion

Este informe estd enmarcado dentro del contexto de la Logistica Internacional en el mundo
globalizado de los mercados, donde las regiones buscan aprovechar las ventajas competitivas
con el fin de responder al entorno de los negocios aplicado a un programa de Especializacion

en Legislacion Aduanera.

La plataforma de negocios Panamefia es un impulsor de desarrollo y crecimiento econémico
para este pais, para la region y el mundo. La estrategia disefiada por este pais aporta al mundo
del comercio exterior un amplio conocimiento, poder de decisibn y capacidad de

asesoramiento empresarial para las inversiones en este lugar.

Maria Alexandra Roldan Quintero
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Por otro lado el Sistema portuario Panamefio es considerado el motor de desarrollo nacional a
través de la atraccion de nuevas inversiones, justificadas por la posicion geoestratégica, y por
la oferta de multiples servicios, no tan sélo logisticos y de transporte, sino también financieros,
econdémicos y culturales, ademéas aprovechando las grandes ventajas competitivas vy la
conectividad de Panama que permite un sistema méas econdmico y eficiente que potencia el

comercio de la regién y Mundial.

1.5.1 Justificacion Teorica

Es por este que este informe pretende analizar a Panama desde su crecimiento econémico y
posicionamiento logistico con miras a determinar los factores que han contribuido al desarrollo
de este pais en el ambito del comercio exterior y los negocios internacionales. Desde una
perspectiva descriptiva y observatoria, como una recopilacion visual, informativa, practica y
real de los diferentes aspectos: aduaneros, logisticos, econémicos la informacion de las
diferentes paginas web relacionadas con el tema tratado ; asi mismo de los conocimientos
adquiridos en las diferentes asignaturas de este especializacién, como son: La Logistica, La
Globalizacién, La Inversién extranjera, El sistema portuario, El crecimiento econdémico, el

Régimen Aduanero y Cambiario y su incidencia en el manejo del comercio exterior .

1.5.2 Justificacion Social

El Crecimiento econémico de un pais en la actualidad esta muy ligado al sector logistico, es por
esto que hemos observado que Panama en los Ultimos afios se ha apoyado en el aspecto

logistico como una estrategia de expansion, y posicionamiento a nivel mundial.

La politica gubernamental Panamefia ha sido disefiada con el fin de buscar la modernizacion
industrial invirtiendo en la infraestructura necesaria requerida por el pais para atender las
necesidades que surgen al cambiante mundo de los negocios. La inversion publica es uno de
los motores del crecimiento, alli se encuentran proyectos de gran importancia como la
construccion del Metro y la ampliaciéon del Canal de Panamé los cuales alcanzaran un

momento cumbre, camino a lo previsto para 2014 y 2015.



2. Estado del arte

Después de lo observado durante la visita a Panama y de revisar los datos soportados en
estudios, informes y datos electrénicos encontrados en las diferentes fuentes de informacion,
podemos expresar que la economia de panamefia es una de las importantes y sostenidas,
convirtiéndola en un pais con muchas ventajas para el desarrollo de los negocios
internacionales. La ampliacion del Canal de Panamda y una serie de megaproyectos que han

introducido mayor fuerza a la economia esperando que estimulen ain mas su crecimiento.

Es por esto que en los Ultimos afios se ha notado el interés de los economistas por el estudio
del crecimiento econémico. Esto se debe a que el crecimiento econdmico esta ligado a una
mayor prosperidad. Por tal motivo, la pericia de las medidas disefiadas por el ente politico se

evalla en términos del crecimiento que genera.

Las teorias de crecimiento econdémico exponen sus causas utilizando modelos de crecimiento
economico, que son simplificaciones de la realidad que permiten aislar fenbmenos que se
quiere estudiar. Estos modelos de crecimiento econémico no se refieren a ninguna economia

en particular, aunque si pueden ser contrastados empiricamente.

Segun el exministro de Economia y Finanzas y economista, Fernando Aramburt Porras. La
economia mundial viene saliendo de una fuerte recesion que afect6 a todo el mundo. Se debe
entender que Panama no es una isla de bonanza en un mundo de crisis. Para este economista,
la falta de un analisis de rentabilidad es un componente clave para comprender la disparidad

entre el crecimiento del pais y las dificultades de los grupos marginados.
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El economista también manifestd su intranquilidad ante el alto indice de inflacion de este pais,
lo que provoca un perjuicio para los consumidores y atribuye la fuente, en parte, a un

sobrecalentamiento de la economia debido al creciente gasto gubernamental.

Arambur( Porras cita la posicion de varios economistas de que el Estado es el ente

estabilizador durante los periodos de ciclos econdmicos.

Cuando la economia de un pais se encuentra en contraccién, el Estado realiza inversiones
publicas para incitar la demanda agregada. En el caso de periodos de crecimiento econdmico,
el Gobierno debe controlar el gasto, porque podria, mediante un aumento en la inversiéon
publica, incentivar la creacién de burbujas y generar un alza en la inflacion, escenario que ya

se registra en Panama.

“Hemos visto ya tres cambios en las proyecciones de deuda y hemos visto la ligereza con la
gue se ha tratado la ley de responsabilidad fiscal y estamos muy preocupados por el tema de
los costos alzados de los proyectos llave en mano. Estamos sobrecalentando e inflando la

economia y debemos tener control y mayor prudencia”, dijo el exministro.

Por otro lado, el viceministro de Finanzas, Mahesh Khemlani amparé las politicas del gobierno
de Ricardo Martinelli, porque se estan logrando importantes avances en la realidad social del

pais.

“Los indicadores de la economia han aumentado. En 2006, 17.6% de la poblacion era

indigente, un niumero que se ha visto reducido hasta el 10.4%".

Segun Khemlani, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) se aspira que el producto interno
bruto del pais alcance los 100 mil millones de ddlares en el afio 2025.Indicando que el manejo

de la politica de gasto por parte del gobierno ha sido responsable.

“El gasto publico en proyectos llave en mano estd en linea con el promedio de grado de

inversion, y de hecho es el que mas rapido va a caer”.

En todas las inversiones programadas por el actual gobierno, el Ejecutivo ha acudido al método
conocido como “llave en mano”, que esencialmente consiste en que el contratista encargado

del proyecto aporte también a la financiacion. El Estado le paga una vez finalizada la obra o en

Maria Alexandra Roldan Quintero
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varios pagos preestablecidos en un calendario. Al utilizar este disefio, en las cuentas del

Estado no aparecen las deudas de llave en mano hasta que no se generen los pagos.

El viceministro, por otro lado, admiti6 no obstante que se requiere una mayor inversion hacia
sectores importantes de la economia, como el agropecuario, el cual ha sido sujeto a una

deficiente atencion por parte del gobierno.

Otro que realizé criticas a la eficiencia del modelo actual para contribuir al desarrollo general de
la poblacién fue el expresidente del Colegio Nacional de Economistas, Adolfo Quintero, quien

comentd que los “resultados en el combate contra la pobreza han sido muy débiles”.

Segun Quintero, aunque oficialmente se registra que el 37.2% de la poblacién trabajadora

opera en la informalidad, esta cifra no contiene dentro de ella los datos del sector primario.

Al incluir esta informacién, la cantidad de personas econémicamente activas que operan en la

informalidad sube hasta 48%.

De igual forma, coment6 que del millén 311 mil personas econémicamente activas en Panama,
alrededor de 601 mil personas no han completado su educaciéon secundaria, lo cual retrasa el

desarrollo del pais y demuestra una falta de atencion hacia el tema educativo.

Quintero inst6 a la Apede a que actuara como una punta de lanza para promover los politicas

publicas necesarias para asegurar el desarrollo de Panama.

Durante estos tiempos de incertidumbre econémica mundial, existe un debate fuerte en las
esferas internacionales sobre los modelos econdémicos que deben adoptar los paises para

avanzar de forma sostenible hacia el futuro.

Los analistas concordaron en que Panama no puede escapar de este debate, pero que debe
entender que en cuanto a materia de politicas publicas econémicas el tiempo insta (Acosta P.,
2012).

Panama es un Hub logistico maritimo y aéreo que tiene la infraestructura apropiada y
especializada para ser un centro internacional de recepcion y distribucion de carga a nivel
mundial, que busca aumentar su capacidad instalada, con el propésito de incrementar las

operaciones de transporte de carga y servicios logisticos.
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Para el, presidente Eduardo E. Lugo de Maritime & Logistics Consulting Group, S.A., entre las
vitales ventajas que cuenta Panama se encuentra el libre movimiento de capitales y ganancias,

el facil acceso al crédito y la falta de restricciones de propiedad a los extranjeros.

Asi mismo, Panama es una economia globalizada y cuenta con la ley 41 del 24 de agosto del
2007, que cred un régimen especial en materia de impuestos y accesos para el funcionamiento

de nuevas sedes de compafiias multinacionales.

Uno de los estudios encontrados es el “Plan Estratégico de Gobierno Panamefio para el afio
2010-2014", cuyo objetivo en el aspecto del crecimiento econémico es preparar a Panama para
afrontar los nuevos desafios después de una década de rapido crecimiento y culminada una
crisis econdmica financiera internacional. En este plan el gobierno panamefio llevé a cabo un
andlisis minucioso de los diferentes sectores econémicos para identificar las areas donde la
inversion publica y la labor gubernamental rendirian la mayor rentabilidad en pro del
crecimiento econémico y generacion de empleo. En este documento también se identifican los
principales motores de crecimiento en Panama como son: La logistica, el turismo, la agricultura
y los servicios financieros, en los que este pais ha desarrollado una ventaja competitiva
sostenible, en los que los impulsos globales son propicios, para que la accion del gobierno

este enfocada a liberar este potencial. (Gobierno Nacional Republica de Panama).

De acuerdo al Informe del Banco Mundial el crecimiento econémico de Panama es uno de los
mas altos de Latinoamérica durante la década actual, con un crecimiento promedio del PIB por
encima del 8% entre 2006 y 2012. Confrontado con otros paises de la regién, Panama ha
tenido un desempefio relativamente favorable durante la crisis financiera global con un
crecimiento del 3.2% en 2009. No obstante, en el afio 2010 la economia reanudd su ritmo con
un crecimiento del 7.6%, para lograr una expansion del PIB del 10.6% en 2011, del 10% en
2012 y un crecimiento estimado del 7.5% en 2013. (El Banco Mundial, 2013).

Maria Alexandra Roldan Quintero
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3. Desarrollo de la tematica

Panama ha aprovechado su posicion geografica; invirtiendo fuertemente, no solo en la
expansion del Canal sino también en muchos proyectos de inversion publica y privada;
beneficiandose de la potencialidad que le da su posicionamiento geografico asi como también
se esta diversificando. Ademas, encontramos que el sector financiero le aporta bastante a la
economia de este pais sumando a su favor, “explic6 el economista jefe del BM para
Centroamérica, Oscar Calvo, al ser consultado sobre la destacada posicion que alcanzé el pais

en el ranking”.

La gran mayoria de los paises del continente entraron en recesion en periodo del afio 2008 a
2009, época que se vieron caer en forma significativa los niveles de crecimiento a nivel
mundial. Panama fue uno de los pocos paises que apenas resintio el efecto de esa crisis en
sus tasas de crecimiento. EI BM proyecta que Panama seguira creciendo a tasas superiores a

7% en el mediano plazo.

Segun las proyecciones de crecimiento para América Latina Panamd se ha visto al alza. Es
relevante que, pese a la incertidumbre global, este pais haya tenido la capacidad de sostener

un crecimiento alto de manera constante en los Ultimos afos.

Una de la inversiones mas importantes ha sido la ampliacion del Canal aportando un
crecimiento sostenido al convertirse en un pais receptor de inversion doméstica y extranjera
en infraestructura, pero también con el objetivo de hacer crecer la demanda interna en forma
de consumo doméstico por la expansion del crédito y el buen funcionamiento del mercado de

trabajo, con tasas de desempleo bajas.
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El desarrollo econémico de Panamé& se ha caracterizado por grandes disparidades,
especialmente con fuertes desigualdades en torno a la renta y al acceso a oportunidades. Y
eso le resta oportunidades (Palacio, 2012).

Por otro lado el sector logistico es considerado como uno de los sectores estratégicos
principales motores de crecimiento econdmico de Panama. En esta area, se pueden desarrollar
ventajas competitivas y captar las oportunidades de desarrollo de esta industria, que
fortalezcan aun mas el posicionamiento del pais a nivel regional como la plataforma comercial

de las Américas.

Panama en los ultimos afios ha experimentado un proceso de cambios, con miras a modernizar
su infraestructura y la creacion de nuevas oportunidades para las empresas que operan en este
pais. Estas inversiones, han llevado a posicionar a este pais en la segunda economia mas
competitiva de América Latina y la nimero uno de América Central, segun los datos del informe
del indice Global de Competitividad 2012-2013, elaborado por el Foro Econémico Mundial
(WEF, por sus siglas en inglés), como un resultado al desarrollo de sus infraestructuras y su
disponibilidad tecnolégica, entre otros (Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de Economia,
2013).

No obstante las ventajas comparativas de Panama para el establecimiento de la plataforma
comercial y logistica de las Américas, se salen obviamente, de la presencia de los activos del
Canal de Panama, que con un transito de 14,000 naves que movilizan aproximadamente 12
millones de TEUs anuales y 144 rutas a mas de 80 paises, constituye el principal motor
generador de volumen comercial, de acuerdo a datos del Ministerio de Comercio e Industrias

(MICI). (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo / Panam4, 2013)

Sin embargo, el potencial que representa Panama va mas alla de la via acuatica, porque esta
es complementada por un ferrocarril que moviliza mas de 300 mil contenedores anuales en las
terminales portuarias de ambos litorales, que con la ampliaciéon del Canal pueden alcanzar los 7
millones de TEUs anuales. Igualmente, el Hub de las Américas operado por Copa Airlines,
considerado el octavo mas grande del mundo, ofrece mas de 45 destinos a 24 paises de

América con excelentes conexiones, la ampliacion del Aeropuerto Internacional de Tocumen, la
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Zona Libre de Colén (ZLC) y el Area econdmica especial de Panama Pacifico, entre otros,

convierte a Panama en el centro logistico por excelencia de América Latina.

De igual forma, el informe del WEF sefiala que Panama es la cuarta economia en América
Latina en mantener una infraestructura portuaria de calidad y ocupa la sexta posicion, de 144
paises, en calidad en transporte aéreo (Espinosa Sanchez).

Organismos internacionales como la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(Cepal), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y las principales agencias de calificacion de
riesgo insinlan que Panama durante este afio 2013 es una de las economias de mayor
crecimiento en América Latina'y en el mundo. El Gobierno de Panama prevé un crecimiento de

8.5% para este recién estrenado 2013; el resto de organismos lo ubican entre 7.5% y 8.5%.

La inversion publica es uno de los motores del crecimiento. Proyectos de gran importancia
como la construccion del Metro y la ampliacién del Canal de Panama logrardn un periodo

cumbre, camino a sus respectivas culminaciones, previstas para 2014 y 2015.

El sector mas relevante de la economia Panamefia, el que agrupa las actividades de
transporte, telecomunicaciones y almacenaje, cerr6 en el 2012 con crecimiento. Hasta
septiembre, segun los Ultimos datos oficiales, crecié 11.9%. A pesar de que otros segmentos
son mas dinamicos en la actualidad, el sector que agrupa las actividades del Canal de Panama,
los puertos, aeropuertos y telecomunicaciones, entre otros, es el de mayor peso en la

composicion del PIB, con un 23%.

Los sistemas logisticos y de telecomunicaciones representan una ventaja competitiva para
Panama. Segun el indice Global de Competitividad del Foro Econémico Mundial, la calidad del
sistema portuario ocupa la cuarta posicion en el mundo y la infraestructura aeroportuaria, la
sexta. En lo que se refiere a nivel de penetracion de teléfonos celulares, el pais asciende a la
segunda posicion de las 144 economias analizadas. Estas ventajas posicionardn a Panama en
la posicion 40 en el ranking global de 2012, nueve puestos por encima de 2011 y 13 mejor que
en 2010 (Gonzalez Jimenez, 2013).



14 Panama su crecimiento econdmico y posicionamiento logistico

Figura 1. Esclusas PosPanamax
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Figura 2. Principales proyectos de inversion en infraestructura de Panama

] TFan SRR

M&L Consulting

Principales proyectos de

inversion en ejecucion en

Ampliacion del Canal de
Panamal ($5,250 millones)

- =% Parque Industrial Expansion del
u:ﬂ'),) terminales de (0)  Maritimo Rodman Aeropuerto Infi.
[ - 2> contenedores [ (§220 mulones) . ($70 millones)
€xpansnon de " {$700 = - g A% W o
puertos millones)
millones)

ot AR .

Desarrollo de Ia Cinta

Costera Désarrolio Inmobiliario W+l o )
. Ciudad del Saber

Refineria de Petroleoen © . Expansion de Cemex

Chiriqui ($7,000 mlllones) (5500 mnllones) i especial de la zona |
' Pacifica de Panama
($600 m|llones)

Fuente: Maritime & Logistics Consulting Group, S.A.

Maria Alexandra Roldan Quintero
Paula Andrea Henao Pulgarin Institucion Universitaria Esumer



Capitulo 3

15




16 Panama su crecimiento econdmico y posicionamiento logistico

Maria Alexandra Roldan Quintero
Paula Andrea Henao Pulgarin Institucion Universitaria Esumer



4. Conclusiones y recomendaciones

4.1. Conclusiones

e Con la ampliacion del canal, Panama esta proyectdndose para convertirse en el centro

logistico para carga de trasbordo mas grande de América.

e Panama promueve el comercio mundial aprovechando las facilidades que ofrece desde la
plataforma multimodal para el transporte aéreo, de carga y pasajeros y la Zona Libre de

Coldn, para el acopio y distribuciéon de mercaderias a nivel mundial.

e Los puertos son uno de los componentes mas importantes para que un pais tenga un

excelente desempenio logistico.

e Consideramos enriquecedor el hecho que los estudiantes de esta especializacion
puedan interactuar, en su momento llevando lo académico a la préctica, en el tema
logistico aduanero, como visitas a los puertos y aduanas. Espacios donde es tangible el

ejercicio real de la norma.

e PANAMA cuenta con el reconocimiento internacional y se ha posicionado como uno de los

mas importantes de la region.

e Panama puede aprovechar y asegurar su crecimiento en el futuro a través de su relacion
comercial con los Estados Unidos, con la entrada en vigencia del Tratado de Libre
Comercio, al ser una economia que se recupera paulatinamente y pronto va a importar

muchos productos.
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4.2 Recomendaciones

e Consideramos que los esfuerzos encaminados a reforzar la administracion tributaria y
aduanera deberian focalizarse en seguir mejorando la cultura impositiva, reforzar los

controles y reducir la evasion y las exenciones fiscales.

e El pais requiere de un programa integral de reforma, para respaldar un crecimiento
sostenible y socialmente inclusivo, que pueda disminuir la pobreza y la desigualdad, como
se pudo observar, que siguen siendo relativamente altas en comparacion con paises

similares de la region.

e En esta especializacién la academia debe procurar combinar, al maximo los
conocimientos tedricos, interactuando mas con la practica, como visitas a las diferentes

aduanas y puertos, entre otros.
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