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Resumen

Esta tesis fue realizada con el fin de plantear opciones de transito alternos al canal de
Panama, donde se pueda evidenciar un poco la tendencia del comercio mundial. Se
plantearon tres alternativas, las cuales fueron el ferrocarril transcontinental de Estados
Unidos, la ruta artica y el canal de Nicaragua. Dichas opciones surgen de la necesidad

de considerar diferentes medios de transporte diferentes al canal de Panama.

Basandose en el analisis previamente realizado y partiendo de la metodologia por medio
de la cual se aborda la investigacién se puede deducir que el canal de Panama seguira
siendo un centro de logistica muy importante para el desarrollo del comercio
internacional por la importancia geoestratégica en la que estad ubicado el pais, sin
embargo, a medida que las otras rutas comiencen a consolidarse (ruta artica) y el canal
de Nicaragua sea construido la afluencia en dicho canal sin duda disminuira, puesto que,
pese a su ampliacion no alcanza a cumplir con las exigencias del mercado actual con
bugues cada vez mas grandes, lo que obliga a las compafiias buscar medios alternos

que satisfagan sus requisitos.

Palabras clave:

Ruta artica: nueva travesia por el océano indico y el mar mediterraneo, que enlaza

oriente y occidente.

Comercio exterior: cada pais fabrica sus propios bienes y servicios, pero también tiene
escases de algunos insumos. El intercambio que se presenta entre dos naciones al
importar o exportar sus productos es lo que se denomina comercio exterior

Rutas alternas: caminos opcionales, direcciones diferentes a las mas frecuentadas.

Ruta artica: nueva travesia por el océano indico y el mar mediterraneo, que enlaza

oriente y occidente.
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Trafico transoceanico: hace referencia al traslado de las mercancias; para el caso del

proyecto, traslado de contenedores de un océano a otro.

Agencia naviera: son agencias dedicadas a las negociaciones con buques y barcos por
rutas comerciales ya establecidas, hacen parte del sistema maritimo fluvial y juegan un

papel calve en el rumbo que pueda tomar el trafico en el comercio mundial.
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Abstract

This thesis was conducted in order to identify options for alternative transit the Panama
Canal, where you can show some trends in world trade. Three alternatives were
proposed, which were the transcontinental railroad in the United States, the Arctic route
and channel Nicaragua. These options arise from the need to consider different means of

transport different to the Panama Canal.

Based on the analysis previously performed and based on the methodology by which
research is addressed to deduce that the Panama Canal will remain a center of very
important for the development of international trade logistics geostrategic importance in
which it is located nationwide, however, as the other routes begin to consolidate (Arctic
route) and the Nicaragua canal is built on that channel the flow will certainly decrease,
since, despite its expansion fails to meet the requirements current with ever-larger ships

market, forcing companies to look for alternative means to meet your requirements

Keywords:
Arctic route: new journey across the Indian Ocean and the Mediterranean Sea, linking

East and west.

Foreign trade: each country makes its own goods and services, but also has some
shortages of inputs. The exchange that occurs between two nations to import or export
their products is what is called foreign trade.

Alternate routes: optional paths, different directions at the busiest.

Arctic route: new journey across the Indian Ocean and the Mediterranean Sea, linking
East and West.

Transoceanic traffic: refers to the transfer of goods; in the case of the project, transfer of

containers from one ocean to another.
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Shipping agency: agencies are engaged in negotiations with ships and boats already
established trade routes are part of the inland maritime system calve and play a role in

the course you can take traffic in world trade.
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Introduccion

La globalizacion y las operaciones de comercio internacional cada dia crecen con mayor
rapidez y por ende traen consigo una cantidad de requisitos que se vuelven
indispensables a la hora de elegir la ruta y el lugar para operar, volviendo a los

involucrados en el tema cada vez mas competitivos.

Actualmente hay diferentes rutas al canal de Panama que pueden servir de alternativa a
la hora de tomar una eleccion, por ejemplo el ferrocarril de Estados Unidos, la ruta artica
los cuales ya se encuentra en funcionamiento y el canal de Nicaragua que iniciara su
construccion a finales del presente afio. Este ultimo seria posiblemente la opcion mas
competitiva para el canal de Panama, pese a las reservas que tienen algunos expertos
en cuanto a su construccion. De estas rutas alternas se habla mucho mas a lo largo de

todo el proyecto.

La logistica internacional va tomando poco a poco una dinamica mucho mas competitiva
y va dejando de lado aquellos puertos o canales que no cuentan con la infraestructura
necesaria y adecuada para participar oportunamente del comercio y lo que ocasionan
basicamente es hacer mas costosas y restringidas las operaciones, reduciendo la
capacidad de carga de los buques y quedando ellos mismos por fuera del negocio, lo que
hace que este sea un negocio realmente de pocos. Las compafiias navieras son las que
ponen las reglas con la creacién de los buques cada vez mas grandes obligando a los

centros logisticos actualizarse para poder competir en el mercado.






1. Descripcién del componente metodolégico

1.1 Tema de estudio

El asunto a estudiar esta relacionado con diferentes areas como la logistica, el comercio
exterior y las relaciones internacionales, ademas de la demanda y la necesidad del mercado en
temas de transporte en todas sus modalidades.

La metodologia para la realizacion del proyecto estd enmarcada en la Investigacién de

tendencias en el transporte para el comercio internacional.

1.2 Objeto de estudio

Dada la situacién actual del comercio mundial se plantan algunos cuestionamientos sobre la
ampliacion del canal de Panama; y es que dicha ampliacion logre o no, satisfacer los requisitos
que el comercio exige. Debido a esto, surge la evidente necesidad de crear rutas y medios
alternos como lo son el sistema intermodal de los Estados Unidos, la ruta artica, la creacion del
canal de Nicaragua, y la posibilidad de canales secos en América latina que brinden de manera

eficiente una respuesta a la globalizacion.

Segun lo mencionado anteriormente, se puede plantear el siguiente interrogante:
¢lograran las rutas y medios de transporte alternos al canal de panama ser la primera opcion en

las operaciones del comercio mundial?

1.3 Planteamiento del problema

Dada la situacion actual del comercio mundial se plantan algunos cuestionamientos sobre la

ampliacion del canal de Panama; y es que dicha ampliacion logre o no, satisfacer los requisitos
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que el comercio exige. Debido a esto, surge la evidente necesidad de crear rutas y medios
alternos como lo son el sistema intermodal de los Estados Unidos, la ruta artica, la creacién del
canal de Nicaragua, y la posibilidad de canales secos en América latina que brinden de manera

eficiente una respuesta a la globalizacion.

Segun lo mencionado anteriormente, se puede plantear el siguiente interrogante:
¢lograran las rutas y medios de transporte alternos al canal de panama ser la primera opcién en

las operaciones del comercio mundial?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Identificar las rutas alternas al canal de Panama que se pueden consolidar en su potencial

competencia.

1.4.2 Objetivos especificos

» analizar el impacto y la importancia que traeria consigo el funcionamiento de las
multiples rutas y medios alternos al canal de Panama en las operaciones de comercio

internacional.

» Evaluar las incidencias que puede ocasionar en el canal de panama la creacion y

consolidacion de las nuevas rutas transoceanicas.

= Conocer cual de las vias opcionales que plantea el proyecto puede ser la principal

eleccion a la hora maximizar beneficios de las compafias navieras.
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1.5 Justificacion

Justificacion Tedrica

Actualmente el comercio mundial crece con extraordinaria rapidez, dicho crecimiento plantea
nuevas exigencias y necesidades que se ven reflejadas en diferentes aspectos; por ejemplo, la
creacion de buques portacontenedores cada vez mas grandes, quienes se ven obligados a
utilizar nuevos medios y nuevas rutas que le plateen soluciones a su condicion. Ahora bien, el
objetivo final los participantes del comercio internacional con el crecimiento que se esta
presentando, es maximizar sus beneficios, reduciendo sus costos y acortando los tiempos de

transito.

En base a lo anterior, es fundamental tener conocimiento no solo de la situacién actual del
comercio internacional, sino de las opciones que podria reemplazar el frecuentado canal de
panama, incluso con su ampliacién totalmente terminada. Del desarrollo de esta situacion
dependera el rumbo que tomen los negocios, las rutas y hasta la logistica de las compafias
navieras y demas participantes del comercio internacional. De aqui radica la importancia que

este proyecto tiene en los negocios internacionales.

Justificacion Social

La realizacidon de proyecto tendria incidencias importantes en el aspecto social; para empezar
podria permitir que las compafias nacionales que realizan operaciones de comercio exterior
revallen su logistica y sus procesos. Es un abanico de posibilidades para negociar, al tener
pleno conocimiento de las opciones que se tienen. La region latinoamericana se podria
fortalecer con el desarrollo de proyectos internacionales, aumentando de esta manera el interés
por invertir de paises extranjeros que pueden inyectar capital a la regién. Para Colombia en

especifico facilitaria la comercializacién de mercancia con mas lugares del mundo.






2. Estado del arte

Ahora bien, es importante conocer el estado actual del tema de la investigacién, por ello
veremos brevemente lo que indican algunas fuentes de las rutas anteriormente mencionadas.
La situacion para el ferrocarril de Estados Unidos cada vez mejora y esto se debe a la
tecndloga que piensa implantar para la seguridad de los trenes. Se trata de una tecnologia
basada en GPS, capaz de evitar colisiones entre trenes, descarrilamientos a causa de la
velocidad excesiva, incursiones no autorizadas en zonas de trabajo y el movimiento de trenes
debido a interruptores que quedaron en la posicion incorrecta. PTC monitorea y, de ser
necesario, controla el movimiento del tren en caso de un error humano. Ademas, PTC detiene
los trenes en forma segura en caso de desastre natural (metrolink, 2014) La ruta artica
actualmente esta siendo considerada como el canal dorado por la industria maritima, ya que
puede reducir entre 12 y 15 dias de las rutas tradicionales. Los volumenes de transporte de
carga en la Ruta Artica estan creciendo rapidamente en medio de un clima mas calido, lo que
ha mantenido el pasaje relativamente libre de hielo durante mas tiempo que en las ultimas
décadas (Mercante, 2013) En cuanto a la creaciéon del canal de Nicaragua se encuentra en
debate internacional debido al cientifico nicaraguense Jorge Huete-Pérez que afirma "se ha
podido crear un desastre ambiental en Nicaragua" al dar viabilidad a un canal interoceanico en
el pais centroamericano. La comunidad cientifica estd muy preocupada por los posibles
impactos que pueda tener la construccion del canal y su funcionamiento", manifesté el
cientifico, quien publicé un articulo en la revista cientifica mas prestigiosa del mundo. El
canal seria mas grande que el de Panama, uniria el mar Caribe con el Océano Pacifico,
tendria una via humeda, una terrestre, un oleoducto, dos puertos de aguas profundas, dos
aeropuertos y zonas francas, y su construccion se iniciaria en diciembre de 2014 segun los
planes de la concesionaria HKND Group, que dirige el empresario chino Wang (colombiano,
2014)

Corbett (2014) afirma: “Realmente los panamenos no estamos altamente preocupados por la
creacion del canal de Nicaragua, puesto que tardara mucho tiempo para su creacion por las

pretensiones que se tienen con dicho canal’.
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Actualmente surgen nuevas propuestas de competencia al canal como lo son Guatemala,
Ecuador, Honduras y el Salvador, estos gobiernos han anunciado la propuesta de construir un
canal seco en cada pais (Panama América, 2013) Cabe aclarar que aunque dichas
propuestas fueron oficiales por el jefe estado de cada pais, se encuentran realmente en una
etapa muy prematura, pues no hay ni siquiera una fecha de inicio de construccion, caso
contrario al canal de Nicaragua por ejemplo, donde ya se realizo6 la licitacion y se tiene una

fecha establecida para el inicio de la construccién del proyecto.

3. Desarrollo de la tematica

Es claro que hay una tendencia en dinamizar cada vez mas el tema del transporte y la
logistica internacional, una confirmacion de ello, es el aporte que hace el autor en el
siguiente parrafo. Los avances en las tecnologias y comunicaciones, han revolucionado,
entre otras cosas, el comercio, la logistica y el transporte. Los mercados se volvieron
demandantes (pull) y la produccién comienza a orientarse hacia el cliente. Todo esto ha
hecho variar la razén de ser del puerto, ya no como una inter fase entre modos sino como
un modo integral a las cadenas logisticas. En el paradigma emergente denominado
Landlord, la gestion portuaria reformoé la postura. Ya no esperan a que lleguen las cargas
cautivas, sino que la tendencia es salir a cautivar cargas y afianzar las relaciones con los
clientes. Las lineas navieras transitan mayoritariamente las rutas con mas demandas, en
un sistema denominado Equatorian Round The World (ERTW), con buques cada vez mas
grandes, los cuales tocan escasos puertos, con infraestructura suficiente como para poder
recibirlos y brindarles los servicios correspondientes. En estos puertos denominados Hub,
generalmente la mercancia se “rompe” y es posible redistribuirla a puertos spokes (rayos),
con lineas alimentadoras o feeders. En este aspecto, fundamental para el intermodalismo,
crece la tendencia hacia el desarrollo del Short Sea Shipping (SSS) y la navegacion fluvial,
consolidando cada vez mas a estas rutas feeders.

Los puertos no quedaron ajenos a los cambios que se han producido con el avance de los

mercados globales y la apertura de los mercados y en ese sentido , debieron adecuarse
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tanto a las nuevas demandas como a los nuevos transportes, no sélo mejorando y
ampliando su Infraestructura y superestructura, sino también desarrollando nuevas
gestiones comerciales y de logistica. Como sefiala TARANTOLA (2005)

El concepto de intermodalidad nace como herramienta de mejora de la
eficiencia, la competitividad y la calidad de transporte, bajo un prisma
que evite el tratamiento individualizado de modos y pase a una politica
integradora de todos los medios de transporte en un sistema comun.

Por lo tanto, cada vez se buscan medios mas fluidos, que cumplan con una serie de
requisitos que el mismo mercado exige y que ademas abarate los costos (Varzilio, 2007,
pp. 49-51)

3.1 Graficos y Tablas

La tabla 1 muestra las actividades que se tenian previamente establecidas de acuerdo al
tiempo estipulado para la entrega del trabajo, obteniendo de esta manera una vision mas clara

de todas las tareas a realizar durante el desarrollo del mismo.

Tabla 1. Cronograma de actividades.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DURACION
ACTIVIDAD AGOSTO |[SEPTIMEBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Ajuste del anteproyecto

Retroalimentacion

Asesoria

Entrega de formato de la pasantia
Adaptacion de informacidn

Preparacion de la metodologia en la visita
Visita a Panama

Recolecciond de informacion
Elaboracion del informe

Ultima revision y correccion
Entrega del informe







4. Conclusiones y recomendaciones

4.1 Conclusiones

La realizacion de la pasantia fue muy productiva, puesto que ver en funcionamiento
al mismo tiempo los diferentes medios de transporte de los que se hablé a lo largo
del proyecto verdaderamente es muy gratificante.

Por otra parte, es cierto que el comercio exterior cada vez tiene exigencias mayores
y esto se ve reflejado en la busqueda constante de otros medios para el transporte
de las diferentes cargas, de hecho la creacién de estas nuevas rutas podria poner en
riesgo el servicio de transporte que los panamefios poseen, dejando asi de ser
crucial para la operaciones de comercio internacional. Sin embargo, Panama cuenta
con un centro logistico verdaderamente muy completo que abarca todos los medios
de transporte existentes, lo que pone a la ruta artica y al ferrocarril de Estados
Unidos en desventajas y con respecto al canal de Nicaragua su creacion podria
tardar mucho mas de lo que se tiene previsto al ser un proyecto bastante ambicioso,
incluso se puede dudar de su realizacion por la extension tan grande que hay entre
el atlantico y el pacifico.

Sin duda para los usuarios del comercio exterior son poco relevantes todos estos
temas, ellos solo haran uso de la ruta que les disminuya el tiempo de transito,

abarate los costos y maximice sus utilidades. .

4.2 Recomendaciones

Se recomienda evaluar en un tiempo prudente la situacién de las rutas alternas
mencionadas a lo largo de proyecto, ( el ferrocarril de Estados Unidos, la ruta artica y
el canal de Nicaragua) para asi dependiendo de su estado determinar con mas

presion los efectos que estos tendran sobre el canal de Panama.
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