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Resumen y Abstract Il

Resumen

Panama cuenta con una gran plataforma logistica multimodal y su sistema portuario se
ha convertido en el factor principal de desarrollo para el pais que cuenta con una posicion
geoestratégica que permite el ingreso y salida de mercancias por mar, tierra y aire; ademas,
no exigen en los productos una normatividad tan compleja con relacion a otros paises vecinos
de Colombia, haciendo que el ingreso de productos sea mucho mas agil. Hoy en dia, Cueros
Velez que hace presencia en dicho pais con tres tiendas, un kiosco y una tienda a pocos
meses de su apertura, evidencia que dicha compania debe tener una estrategia expansionista
para crecer en el mercado Panameno. Pese a que paises como Peru y Ecuador son mas
grandes y su economia ha crecido aceleradamente, su complejidad en las importaciones hace
que su Ebitda se vea disminuida por los costos logisticos y tiempos en los procesos de
transporte, afectando no solo el flujo de caja si no también la rotacion de inventarios en dicho
pais ya que debido a estos factores es imposible cada semana mostrar en las tiendas de
dichos paises, un producto diferente. Por otro lado no se puede garantizar que haya
homogeneidad de producto con relacion a Colombia, a diferencia de Panama que gracias a su
facilidad, hoy en dia permite que un cliente pueda obtener los mismos productos que hay

disponibles en las tiendas de Colombia.

Palabras clave: Multimodal, geoestratégica, Ebitda
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Abstract

Panama has a large multimodal, logistics platform and its port system has become the
main factor of development for the country, with a geostrategic position which allows the entry
and exit of goods by sea, land and air, moreover, the products do not require such complex
regulations in relation to other neighboring countries of Colombia, making the entry of products
much more agile. Today, “Cueros Velez’ makes presence in the country with three shops, a
kiosk and an upcoming opening store, reveal that the company should have an expansionary
strategy to grow in the Panamanian market. While countries such as Peru and Ecuador are
larger and their economies have grown rapidly, their complex imports system, has a strong
effect in their Ebitda indexes, showing a decreased by logistics costs and time of transport
processes, affecting not only the cash flow but also inventory turnover in this country since due
to these factors, it is impossible to show weekly a different product in these countries’ shops. On
the other hand, it is impossible to guarantee that the product is homogeneous with respect to
Colombia, unlike Panama, thanks to its ease; customers are allowed to get the same products

that are available in Colombia’s stores.

Keywords: Multimodal, geostrategic, Ebitda
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1 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

Introduccion

La dinamica de un mundo globalizado, ha dado lugar al libre intercambio de bienes y
servicios, trayendo consigo nuevos competidores para todos y cada uno de los sectores del
pais. Ahora las oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas de una empresa; se han
trasladado del mercado nacional para ser internacionales.
Cueros Vélez S.A.S, empresa creada en 1986, caracterizada por su innovadora y elegante
manera de ofrecer al mercado productos de marroquineria, accesorios de lujo, calzado,
prendas de vestir, y cuya especializacién se centra en la manufactura de cuero, hace presencia
con operacion propia en Colombia, Panama, Ecuador, Costa Rica, Peru y a través de franquicia
en Aruba, Curacao y Guatemala y aspira abrir mercado en Canada y Estados Unidos. Dicha
compania, cuenta con mas de 200 puntos de venta en Colombia y 2000 empleados directos lo
cual exige mucho compromiso, conocimiento y analisis para ser muy asertivos en el producto
que se debe comercializar en los diferentes paises. Velez tiene un alto posicionamiento en el
mercado nacional y posee grandes factores para ser una empresa de talla mundial. Por otro
lado, Panama es hoy en dia el pais que mas vende a nivel internacional, con tres tiendas, un
kiosco y una nueva apertura en Agosto, sus exportaciones han venido creciendo y se espera
que con este nuevo proyecto haya una variacion positiva con relacién al afio pasado del 15%.
Esta operacién inicié en el afio 2003 y se ha mantenido por mas de 10 afos consecutivos,
generando ya un reconocimiento de marca en el mercado panamefo. Por esta razén, en el
presente informe, vamos a analizar los aspectos que han hecho que dicho pais sea rentable y
por qué a pesar de Peru y Ecuador que son mercados bastantes atractivos, con mas poblacion
y los cuales hoy generan gran expectativa para la Compafiia, requieren grandes costos
logisticos ya que estos dos ultimos exigen una normatividad en el producto lo cual requiere un
acondicionamiento fisico y se hace necesario invertir en reprocesos que no solo van en contra
de la imagen sino también de los tiempos estimados en los cronogramas de las plantas, y al
Gobierno de Panama no exigir dicho acondicionamiento hay una gran ventaja y un poco mas
de margen de utilidad con relacion a los otros mercados. Teniendo en cuenta lo anterior, Velez
ve la necesidad de aprovecharse de esta gran ventaja e implementar su estrategia
expansionista en dicho pais y aprovechar los nuevos Centros Comerciales para abrir nuevas

tiendas y atraer mas clientes a la poblacion Panamefia y de los clientes turisticos.
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2 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

1. Descripciéon del componente metodolégico

1.1 Tema de estudio

La tematica a tratar enmarca la investigacion de los factores internos y externos que

tienen los paises, principalmente panama para la exportacion de productos.
1.2 Objeto de estudio

Las formalidades aduaneras y ventajas logisticas que presenta Panama, se convierten
en el factor clave y puntual a la hora del presente analisis. Hecho que Cueros Vélez ha sabido

interpretar cabalmente sacando un mayor provecho a la operacién en el vecino pais.
1.3 Planteamiento del problema

Mas que un problema lo que se pretende analizar con el presente trabajo, es encontrar
las razones que llevan a que la operacidon de Vélez en el extranjero sea mejor en un pais como
Panama, analizandolo desde los aspectos logisticos, las formalidades legales para el ingreso
de la mercancia y factores netamente externos como lo es el turismo que se convierte en pieza

clave de rentabilidad.
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3 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general

Conocer los beneficios de tener una operacion comercial en panama, analizandolo
especificamente desde la perspectiva de la empresa Cueros Velez frente a las operaciones en
Peru y Ecuador, haciéndolo mas atractivo, beneficioso y rentable en cuanto a costos y tiempos

logisticos.
1.4.2 Objetivos especificos

= Analizar las ventajas que tiene una pais como Panama al contar con un proceso logistico
amplio y flexible, permitiendo que las exportaciones desde Colombia sean mucho mas
rapidas reduciendo el costo logistico en el proceso.

= Conocer los motivos que conllevan a que en panama haya una mayor rotacion de
inventarios con altas ventas, haciéndolo un mercado mas atractivo frente a Peru y
Ecuador.

= Comparar la situacién costo-beneficio de panama frente a paises como Peru y Ecuador.

= |dentificar los aspectos especificos que intervienen en la fluidez de la cadena logistica
panamena.

= Conocer los costos reales que se dan en los procesos de exportacion en los paises donde

comercializa Cueros Velez.
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4 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

1.5 Justificacion
Justificacion Teorica

Es de suma importancia el conocer cuales son los motivos por los que panama se ha
consolidado para cueros Vélez en un referente en ventas en el exterior frente a otros paises en
lo que hace presencia la empresa, posicionandose primordialmente no solo en Colombia sino

también en panama como una marca con un toque diferente y a la moda.
Justificacién Social

Conforme a esta investigacion, se sabran los motivos que deben conocer la empresa
Cueros Vélez y las empresas en general, sobre las caracteristicas y ventajas que acarrea el
posicionamiento de la marca en el entorno Panamefio. De esta forma luego del estudio
correspondiente, tomar decisiones concretas para la operacion en dicho pais; partiendo de
esto conocer, cuadles son los procesos a tener mas en cuenta para que se consolide y se

posicione cada vez mas la marca.
Justificacion Personal

Durante la estadia en Panama, nos dimos cuenta del gran potencial del pais, no solo
por su gran y majestuoso canal sino por los miles de turistas que este atrae; asi como también
su clima calido, consolidandose como el stand perfecto para los negocios, lo que hace que una
empresa como cueros Vélez tenga grandes oportunidades que ya ha venido aprovechando por

su nicho de mercado y el posicionamiento positivo que la marca ha logrado.
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5 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

2. Estado del arte

En el mundo globalizado e interdependiente en el que nos encontramos en la
actualidad, es de suma importancia la investigacibn como empresa de los factores tanto
externos como internos por los cuales vale la pena entrar en otros mercados diferentes al
nacional. Es por ello que al ver el caso Cueros Vélez especificamente y cruzarlo con panama,
teniendo en cuenta, todo lo que este pais brinda, se ve reflejado por qué dicha empresa se ha
venido consolidando en el mercado desde que empezo6 sus operaciones alli en el ano 2003.
Adicionalmente, Vélez cuenta con una gran ambicién internacional que ha hecho que tenga
operaciones en diferentes paises donde hoy hace presencia: Aruba, Curacao, Guatemala,

Costa Rica, Panama, Ecuador y Peru. Por otro lado, han adoptado el modelo por franquicias.

En la actualidad, pese a que las ganancias internacionales son del 7% con respecto al
20% que generaba hace algunos anos atras, Cueros Vélez le sigue apuntando a consolidarse
en el extranjero, le apuesta a la apertura de tiendas en Canada y Estados Unidos, por ello esta
en la busqueda de un socio estratégico para ingresar el producto como linea de distribucién; de
igual manera, algunos inversionistas han manifestado interés por realizar un franquiciado en

Espafa. (Revista Dinero, 2015)

Hablando especificamente de algunas cifras, Segun (Procolombia, 2015) “En 2014, las
exportaciones totales a panama alcanzaron la suma de US$ 3.615 millones en valor FOB con
un crecimiento del 12,3%. La carga exportada, supero las 5,8 millones de toneladas, resaltando

que el 99,9% de estas exportaciones se realizaron via maritima.”

Cuadro 1: Exportaciones colombianas a panama en toneladas y en FOB

Maritimo
TONELADAS (millones) VALOR FOB USS
(millones)
5,81 3.529
3,05 3.7 2086
ﬁ:’ i I o I
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2014

Fuente: (Procolombia, 2015)
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6 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

Como se pudo observar en la tabla anterior, las exportaciones al pais vecino han venido con un
constante y firme ascenso anual, lo que indica que cada dia el exportador colombiano deposita
mas confianza en dicho mercado.

3. Desarrollo de la tematica

3.1 Panama y sus ventajas

Cabe iniciar la tematica destacando que Panama ofrece grandes facilidades para el
ingreso de las mercancias; ademas, es considerado paraiso fiscal, tiene un amplio mercado
bancario consolidado con muchos de los bancos internacionales mas grandes del mundo, y
tiene gran seguridad en su moneda local (Ddlar) brindando una mayor confianza a la hora de
operar dicho pais. Es importante, tener muy presente que Panama es un destino altamente
turistico lo que abre un sin niUmero de puertas a las empresas para comercializar sus productos
y darse a conocer en diferentes partes del mundo al ser adquiridos por viajeros y/o
comerciantes de cualquier procedencia, donde su consolidacién como centro de negocios es
cada vez mas alta. El turismo se destaca entre los pilares de la economia panamenfa por lo que
es el sector clave al cual hay que apuntarle, dicho sector se encuentra en el primer renglén en
la escala de la economia donde en el “20714 aportd6 5,476.4 millones de balboas que
corresponde a la suma del renglén viaje de la Balanza de Pagos y al Transporte Internacional,
la Zona Libre de Colén con 1,901.8 millones del Valor Neto Exportado y el Canal de Panama
(peaje) con 1,920.4 millones de los Peajes Cobrados. El gasto promedio por turista para el
2014 fue de B/.2,376 y un gasto diario de B/.280 balboas (incluye el pasaje internacional).”
(Autoridad de Turismo Panama, 2014)

Cuadro 2: Ingreso de visitantes a panama segun puerto

100.0 2,304,711
69.8 1,609,937
15.9 365,664

7.2 166,052
7.1 163,058

Fuente: (Autoridad de Turismo Panama, 2014)
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7 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

Panama en las ultimas décadas se ha venido consolidando como uno de los paises con
mejores procesos logisticos ya que usan la modalidad de total éxito como lo es el transporte
multimodal, combinando el medio maritimo, ferroviario y carretero lo cual genera una mayor
optimizacion de tiempo de transito de la mercancia hacia su desino final, asi como una
reduccion considerable de costos que de esta optimizacion en los procesos se desprende.
También como un valor afiadido de suma relevancia que se debe mencionar, es que en
Panama existe la Zona franca mas grande de Latinoamérica que ofrece beneficios a las
empresas instauradas alli, ademas proyectos como Panama-Pacifico donde también es una
zona libre pensada en los empresarios para que realicen sus operaciones desde el sitio, con
muchas facilidades logisticas que es otro de los factores que hacen que panama tenga un plus
con respecto a otros paises. (Cruz, 2010)

3.2 Caso Cueros Vélez

Toda esta tematica anteriormente mencionada si se empieza a relacionarse con el caso
especifico de Cueros Vélez se puede observar que han venido aprovechando todas estas
ventajas que brinda el vecino pais, no solo en la reduccion de los costos de ingreso de
mercancia sino en la facilidad de las formalidades requeridas para el ingreso de las
mercancias; es por ello, que revisando un poco las estadisticas que muestra el siguiente
cuadro podemos observar el inventario consolidado del presente afio hasta el cierre del mes de

mayo:

Cuadro 3: Ventas versus inventario 2014-2015

les #Diseos | #Disedos| Und | Und2014| VarUnd| Costo | Costo | Vias$2015| Vias§| VarVta§| ViasUnd2015| ViasUnd2014| VarViaUnd| Margen 2015| Margen 2014
2015 2014 2015 015 | 2014 2014
Enero 1308 1060(10.340|  BAB1| 267% 325082 39z 13002 133.054- 2048 17233 189% 456% 451%
Febrero 1.369 1035(10977|  B.005| 37 1%| 352000 EazRR|  13343E[122157) 82% 2018 1.74) 159% 502% 20%
Marzo 1350 100510105 7393 3A7%| 336642 33B097| 1343501235030 B8% 1940 1514 B1% E22% 81%
Abril 13718 1063(10.788|  &A10] 330°%| 352523 34852  1336M 129.014- 1840 1602 211% 521% 494%
Mayo 1428 1124110727|  B6GD| 239%| 338256| M5141| 154346/ 130817)  182% 2252 1.5M 433% 528% S24%
Resuttado total 1813 1456(52937|  40.329) 3 3%|1705.503| 1774225  667.863( 643.345 069 % 10.19 8.150 251% 509% 4%

Fuente: Cueros Vélez, Area de ventas e inventarios
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8 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

Como podemos observar en el cuadro anterior se refleja un indice de crecimiento mas
de unidades que en ddlares, que si bien lo relevante es la incrementacion en porcentaje en
moneda hoy en dia cueros Vélez le apuesta a la linea de accesorios de lujo la cual ha tenido un
gran impacto en el pais y esto ha generado que sean muchas mas las unidades vendidas que
la rentabilidad, es decir, que no es lo mismo vender un producto con rangos de precios altos
como lo son los bolsos y el calzado que los accesorios(manillas, collares, Etc). Por otro lado si
se observa el margen de utilidad en los afios 2015 con relacién al 2014 es de un promedio del

10% que si bien en el mes de mayo fue menor pero se mantuvo el margen positivo.

Partiendo de esto en el siguiente cuadro se ve reflejado la rotacion de inventarios con relacion

a las ventas:

Cuadro 4: Ventas por linea 2015

Fuente: Cueros Vélez, Area de ventas e inventarios

Inventario % Participacion de cada S, Vias % Participacion de cada S
Linea Sublinea Acumulado sublinea sobre el total del :." ;‘?:e';lg:ﬁ::?n:m Acumuladas sublinea sobre el total de z::ai;ﬁn;siiat::
2015 (Ene-May) inventario 2015 las ventas
Calzado Mazculing 6.518 12% 44% 1.278 13% 50%
Femenino B8.345 16% 56% 1.258 12% 50%
Resultad 14.363 28% 100% 2536 25% 100%
Cinturones Masculino 11.579 22% 54% 2.084 20% 53%.
Femenino 6.585 12% 36% 1.118 11% 35%
Resultado 18.164 34% 100% 3.202 3% 100%
Marroquineria Masculino 5.376 10% 61% 1.346 13% 63%
Femenino 3.454 7% 35% 785 8% 3IT%
Resultado 8.870 AT% 100% 2131 21% 100%
Bolsos Masculing 2.426 5% 35% s30 5% 38%
Femening 3.815 7% 61% 855 3% 62%
Resultado 6.241 12% 100% 1.385 14% 100%
Prendas de Vestir Masculing 397 1% 100% 28 0% 100%
Femenino 0% 0% 0% 0%
Resultado 397 1% 100% 28 0% 100%
Accesorios Masculino 3z 0% 100% 0% 0%
Femenino 0% 0% 0% 0%
Accesorios de Lujo Masculino 233 0% 10% 166 2% 25%
Femening 2.156 4% 90% 451 5% 75%
Resuttado 2389 5% 100% 657 6% 100%
Travel & Business Mazculing a7 0% 91% 18 0% S0%
Femening 10 0% 9% 2 0% 10%
‘Resultado 107 0% j 100% j 20 0% j 100%
Sin asignar Sin asignar 1.874 4% 100% 237 2% 100%
Resuttado 1.874 4% 100% 237 2% 100%
| Resuladototsl  sz8& 0% oM 0%

El inventario con el que se inicié desde enero y con lo que cerro a la fecha de mayo, y
teniendo en cuenta las ventas, representan porcentualmente una proporcion, es decir, a
medida que el producto ingresa a las tiendas, se vende pero esto debido a la oportunidad que
el pais brinda para la entrada de mercancias asi como la capacidad que tiene Cueros Vélez de
producir la demanda cada vez mayor que existen en Panama, generando asi una mayor
rotaciéon de inventarios y homogeneidad de producto con relacion a las tiendas de Colombia.
Adicional a esto los productos con mayor rotacion son los cinturones y el calzado donde a

pesar de que se venden mas cinturones, el calzado da una mejor y mayor rentabilidad.
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3.3 Comparaciones

A continuacién se muestran los accesorios que acompafan el cuidado y maximizan la

durabilidad y buen estado del cuero:

Cuadro 5: Comparativo de costos de exportaciéon

Partlda. Producto Cant Total . | Total Peru Total

Arancelaria Panama Ecuador
64.06.90.10.00 |Plantilla Recortable 120} 362,21 430,04 398,56
34.05.10.00.00 |Grasa de Foca Neutro por 100 ML 192 672,31 798,20 i 1.003,56
32.12.90.20.00 Intensificador Negro por 250 ML 721 504,19 598,60 752,61
34.03.99.00.00 | Limpiador Grison en Seco Aerosol 250 MI | 192 | 1.367,76 1.623,87 i 1.385,75
34.02.90.10.00 Dilatador Stretch por 250 Ml 96| 550,56 653,66 605,81
96.03.90.90.00 | Cepillo Caucho Ante y Nobouck 144 | 49547 588,25 566,79
34.05.10.00.00 {Shoe Cream Neutro 50 MI 432 | 1.434,36 1.702,94 | 2.203,61
34.05.10.00.00 |Limpiador Crema Esencial 125 MI 200 | 965,90 1.146,76 | 1.483,91
34.05.90.00.00 Esponja Autobrillo Express 120 | 304,23 361,20 334,76
34.03.39.00.00 | Impermeabilizante Aerosol 180 | 1.282,27 1.522,38 i 1.299,14
64.06.90.10.00 ;Plantilla Gel Dama 90| 543,32 645,05 597,84
64.06.90.10.00 :Plantilla Gel Hombre 90 | 543,32 645,05 597,84
TOTAL USD 9.025,92 | 10.716,00 | 11.230,17

Fuente: Cueros Vélez, Area de ventas e inventarios

La linea de Accesorios para el cuero, son productos que se hacen necesario tenerlos
las tiendas tanto nacionales como internacionales. En la imagen # podemos observar, el costo
de exportaciéon de dichos productos a Panama, Peru y Ecuador. Cabe resaltar, que el proceso
de exportacion de este primer pais, es 1.690 USD mas barato comparado con Peru y 2.204
Usd en relacion a Ecuador. Esto sin contar con los gastos indirectos que no se ven reflejados
pero que afectan el cronograma de las plantas de la compania debido a que en Ecuador y Peru
existen normas que obligan a que todos los productos que ingresen a dichos paises estén
acondicionados bajo una etiqueta adhesiva para Peru y termofijada para Ecuador; lo que hace

que se requiera mayor mano de obra y obliguen a atrasar procesos de Colombia.
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10 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

Asi mismo, otra ventaja que presenta Panama y que genera significativamente una
reduccion de costos en el almacenaje en aduana, es que dias antes de despachar la
mercancia, es posible enviar toda la documentacién a nuestro agente de aduana para
adelantar el proceso lo cual a su vez, permite también que en aproximadamente una semana
luego de realizar el envio del producto, se pueda nacionalizar y haya una mayor respuesta a lo
que requiere el mercado; es decir, mayor rotacidén de producto y generar en los clientes una

sensacion de que siempre en las tiendas Velez podran encontrar cada semana algo nuevo.

Otro aspecto relevante es que gracias a los acuerdos que existen entre los diferentes
paises con Colombia, hay una gran reduccién en aranceles lo cual se hace efectivo
presentando el certificado de Origen de los productos; sin embargo no es misterio que hoy en
dia Vélez contrata maquila de Paises como China, Brasil e Italia que por ser importados, no se
incluyen dentro del certificado de origen y por los cuales hay que pagar un alto porcentaje de
arancel.

Cuadro 5: Exportaciones 2014-2015 al 31 de mayo

172.713

112.348

M~
— | L LD | Rl 1 B3 : o N Sy RO

Ecuador Panama | Ecuador Panama Perti |Panama Pert |Ecuador Panama Pert |Ecuador Panamd  Pert

Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Fuente: Cueros Vélez, Area de ventas e inventarios

N Ortiz C Tabares Institucidn Universitaria Esumer






11 Panama, una operacion rentable para Cueros Vélez

A la fecha del cierre del 31 de Mayo del presente afo, el acumulado de ventas de la
operacién entre los paises que se reflejan en la grafica # suman en total, 699.000 USD con
relaciéon al afo pasado con un cierre de 648.848, una variacion positiva del 8%. Si lo
analizamos por pais, hoy por hoy Panama representa el 43% de las exportaciones y se espera
que para el cierre del segundo trimestre del afio, aumente su participacion gracias a una nueva
apertura que se realizara en el vecino pais a mediados de Agosto en el Centro Comercial

Ataplaza, lo cual hoy genera muchas expectativas de ventas para la compafia.

Cuando en dicha Compania se comunica la apertura de una nueva tienda en un pais
como Peru y Ecuador, el tiempo de reaccidén para suplir la necesidad y cumplir con dicha
apertura, es mucho mayor debido a que se debe invertir mucho tiempo en el acondicionamiento
del producto y exportacion. Lo que para Panama se puede demorar aproximadamente un mes,
para estos otros paises, puedes ser dos meses. Esto se convierte en una gran ventaja y motivo

para seguir invirtiendo en Panama.
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4. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Panama, en el transcurrir de los ultimos afos se ha venido consolidando como uno de
los mercados emergentes a los que las empresas no solamente colombianas sino de
cualquier parte del mundo le apuesta, por ser no solo un sitio altamente turistico como
se hablo en el andlisis del presente trabajo, sino porque es el pilar mas importante de su
economia, que para una marca netamente de moda, innovacion y estilo como lo es

Cueros Vélez, dicho pais es perfecto para entrar fuertemente con inversion.

Panama, se convirtié en un lugar perfecto de inversion por su seguridad econémica con
una alta gama de bancos internacionales que brindan acceso a un mercado
interbancario alrededor de todo el mundo, abriéndole asi muchas posibilidades a
companias de cualquier nacionalidad; tanto para realizar sus negocios como para

adentrarse en el mercado panamefio.

Recomendaciones

Vélez debe seguir apostando a las operaciones en el extranjero, que si bien han venido
en aumento, se debe invertir para abarcar mas el mercado; es por ello que deben
aumentar el numero de tiendas tanto en el mercado peruano y ecuatoriano como en
Panama que por las ventajas antes dichas, denota un futuro préspero y un escenario

propicio para las ventas.

Por otro lado, teniendo en cuenta que al realizar exportaciones a Peru y Ecuador se
requiere un acondicionamiento especial para los productos y que implican un reproceso
en plantas, se sugiere desarrollar una marquilla que cumpla con todos los requisitos
para ambos paises lo cual no afecta la exportaciéon a Panama y desde el momento
de produccion, dichas marquillas puedan ser adheridas al producto y de esta manera se

vea un beneficio en cuanto a reduccién de costos y tiempo.
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