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Resumen ejecutivo i

Este trabajo es un estudio de prefactibilidad para la conformacion de una empresa de cultivos
hidroponicos donde se pretende cultivar gran variedad de productos horticolas, pero en un
principio se cultivard Lechuga Crespa Verde, que es la mas facil de comercializar y de mayor

crecimiento.

En resumen, el sector en el cual se desarrollara la actividad econdmica es el sector agricola,
cultivo de hortalizas. Seccién A (Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca), Division 1
(Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas), Grupo 011 (Cultivos Agricolas
Transitorios), Clase 0113 (Cultivos de hortalizas, raices y tubérculos), es el sector al que

pertenece el presente estudio como cultivo hidropdnico de lechugas.

El mercado que se quiere atender es el de las empresas especializadas, a nivel industrial, en
servicios de suministro de alimentacion industrial, hospitalaria, escolar, institucional, etc., asi
como las empresas especializadas en el suministro de comidas en areas comerciales como los
restaurantes de comida gourmet o comidas rapidas en cadena o particulares, los hoteles, casinos

etc.

En cuanto a la necesidad que se quiere atender, a nivel mundial, la tendencia actual es la
cultura de la sana alimentacion, donde las verduras y hortalizas tienen un papel protagonico

debido a la gran cantidad de aportes vitaminicos y nutricionales que tienen en la dieta diaria. Es



por esto que cada vez mas los restaurantes y empresas especializadas en el suministro deiii
alimentos estan buscando mejorar y dar un valor agregado a sus productos con vegetales que
sean cultivados con las mejores practicas y que contengan la menor cantidad de quimicos

posible, pues los clientes estan exigiendo, tanto calidad, como proteccion al medio ambiente.

Es por eso que, en un principio, los productos que se produciran y comercializaran son
Lechugas hidroponicas de la clase Crespa Verde al natural o lavadas y empacadas, listas para ser

servidas o introducidas en los alimentos o platos.

A nivel financiero se proyectan unas ventas anuales de 191.684 unidades de lechuga con un
crecimiento en ventas del 2,54% anual. Los costos seran del 22,7% anual con un incremento del
3,5% para el primer afio y del 3,6%, 3,4% y 3,2% respectivamente para los siguientes periodos.
En cuanto a los gastos corresponden al 36,7% con un incremento igual al de los Costos para cada
afio. Para realizar este proyecto se requiere la inversion de $ 107.445.779 los cuales seran
financiados en un 74,16% con crédito en una entidad bancaria que tiene convenio con el estado
para apoyar el sector agricola como Finagro y Bancolombia. La rentabilidad esperada es del

96,08% para un VPN de $ 247.064.698.



Abstract v

This work is a prefeasibility study for the conformation of a hydroponic crop company where
it is intended to grow a wide variety of horticultural products, but initially Crespa Verde Lettuce

will be grown, which is the easiest to market and fastest growing.

In summary, the sector in which the economic activity will be developed is the agricultural
sector, vegetable cultivation. Section A (Agriculture, Livestock, Hunting, Forestry and Pezca),
Division 1 (Agriculture, livestock, hunting and related service activities), Group 011 (Temporary
Agricultural Crops), Class 0113 (Cultivation of vegetables, roots and tubers), it is the sector to

which it belongs of this study as hydroponic lettuce crop.

The market that we want to serve is that of specialized companies, at the industrial level, in
industrial, hospital, school, institutional, etc., as well as companies specialized in providing food
in commercial areas such as restaurants of gourmet food or fast chain or private meals, hotels,

casinos etc.

Regarding the need to be addressed, worldwide, the current trend is the culture of healthy
food, where vegetables have a leading role due to the large amount of vitamin and nutritional
contributions they have in the daily diet . That is why more and more restaurants and companies
specializing in food supply are looking to improve and give added value to their products with
vegetables that are grown with the best practices and that contain the least amount of chemicals

possible, as customers They are demanding, both quality and environmental protection.



\

That is why, in the beginning, the products that will be produced and marketed are hydroponic
lettuces of the Crespa Verde class, natural or washed and packed, ready to be served or

introduced into food or dishes.

At the financial level, annual sales of 191,684 units of lettuce are projected, with annual sales
growth of 2.54%. The costs will be 22.7% annually with an increase of 3.5% for the first year
and 3.6%, 3.4% and 3.2% respectively for the following periods. Regarding expenses, they
correspond to 36.7%, with an increase equal to that of Costs for each year. To carry out this
project, the investment of $ 107,445,779 is required, which will be financed by 74.16% with
credit in a banking entity that has an agreement with the state to support the agricultural sector

such as Finagro and Bancolombia. The expected return is 96.08% for a VPN of $ 247,064,698.
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INTRODUCCION
1. Planteamiento del problema
En la actualidad el mundo vive una crisis ambiental y ecologica “la urbanizacion
acelerada y la industrializacion descontrolada de todos los paises desarrollados y en vias
de desarrollo estan generando una gran contaminacion del aire y del agua que, [...],
perjudica principalmente a la poblacion mas pobre de planeta” (Diaz y Escarcega, 20009,

p. 23).

El mundo alcanzé en 2019 una cifra sin precedentes, 7.700 millones de personas
(Naciones Unidas, 2019) y la perspectiva de crecimiento es de 2.000 millones de
personas mas a 2.050 segun un nuevo reporte generado por la oficina de Naciones
Unidas. Actualmente, el calentamiento global y la explotacion descontrolada de los
recursos hidricos por causa del incremento de la poblacion, han puesto en la prioridad
mundial el estado critico que ha alcanzado el planeta en términos de disponibilidad y

acceso al agua en cantidad y calidad suficientes (Burstein, 2018, parr. 3).

Las Naciones Unidas advierten al respecto, el mayor reto del mundo actualmente es
el cambio climatico y el planeta se encuentra en un momento decisivo y trascendental
(Naciones Unidas, 2019, parr. 2) y menciona una serie de variables “climatologicas y
meteoroldgicas variables y que estan cambiando, que amenazan la produccién de
alimentos, los efectos de este cambio climatico son a nivel planetario y a gran escala sin
antecedentes en la historia (Naciones Unidas, 2019, parr. 5).

Luego de décadas de industrializacion y explotacion de los recursos naturales a

escala industrial se han acumulado grandes cantidades de gases de efecto invernadero en
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la atmosfera sin precedentes en la historia. EI crecimiento econdmico crece a la par con

la emisidn de estos gases nocivos para el planeta. (Naciones Unidas, 2019, parr. 2).

Teniendo en cuenta lo anterior, se pueden ver en la actualidad manifestaciones de lo
que se esta viviendo en muchos lugares del mundo por el cambio climatico y la falta de
agua. La tercera parte del planeta, aproximadamente 4.000 millones de ha, estan
potencialmente amenazadas en convertirse en desiertos. Aproximadamente 250
millones de personas estan siendo perjudicadas y alrededor de 110 paises de los mas
pobres del mundo que son netamente agricolas. Se calcula en unos 135 millones de
desplazados por la grave e inminente desertificacion. Por consiguiente, el mayor reto
que se tiene actualmente es el cuidado del medio ambiente, asi como de los recursos

naturales. (Diaz y Escarcega, 2009, p. 32).

La ONU por su parte, indica que el nimero de personas en el mundo que padecen
malnutricion ha ido en aumento desde 2014. Durante el afio 2005 se presentd una
reduccidn critica en la produccion agricola debido a las graves afectaciones climaticas.
Como consecuencia de eso la produccion planetaria de Cereales, que es de los alimentos
mas necesarios del mundo, baj6 en un 2,1%, ayudando a empeorar la situacion el
incremento del precio de petroleo que hizo encarecer los fertilizantes. (Naciones

Unidas, 2019, parr. 6).

Pero las cifras son alin mas preocupantes, desde el afio 2005 las cifras de
malnutricion venian en descenso, sin embargo, a partir del 2015 esta cifra volvio a
aumentar. Resientes estudios indican que en el afio 2017 aproximadamente la novena

parte de la poblacién mundial tenia problemas de desnutricion. Inclusive la desnutricion
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hace parte de las principales afectaciones a la salud a nivel mundial, por encima de
enfermedades como la Tuberculosis, el HIV y la malaria en conjunto. (Naciones

Unidas, 2019, parr. 8).

Segun lo anteriormente mencionado, el mundo vive actualmente escases de agua,
escases de alimentos, escases de tierras fértiles, todo esto agravado con el aumento de la
poblacién mundial. La ciudad de Medellin — Colombia no es ajena a esta problematica,

y se requieren soluciones urgentes para mitigar esta situacion.

Esta problematica de escases de agua y de tierras aptas para el cultivo es lo que busca
mitigar la técnica de la hidroponia, utilizando el agua de manera racional y sin
contaminarla, de igual manera la tierra también se optimiza en cuanto a su

aprovechamiento sano y uso inteligente del espacio.

¢Seré que creando una empresa de cultivos hidropénicos de Lechuga en San
Cristobal — Medellin — Antioquia — Colombia, se podra aportar a soluciones mas
eficientes para la escasez de agua, falta de tierras cultivables, déficit de alimentos y al

cambio climatico?

2. Objetivos

Los objetivos del presente trabajo son los siguientes:

2.1. Objetivo general
Desarrollar un estudio de prefactibilidad para un proyecto de cultivo hidroponico que

producira y comercializara lechuga, ubicado en la ciudad de Medellin, en el
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corregimiento de San Cristobal, departamento de Antioquia - Colombia con el fin de
aportar a la solucion de la problematica anteriormente descrita, a la generacion de

empleo y al desarrollo del pais.

2.2. Objetivos especificos

o Elaborar un estudio de mercado utilizando técnicas de recoleccion y analisis
sistematico de datos e informacion acerca de clientes, competidores y del mercado

objetivo.

o Identificar mediante un estudio sectorial las tendencias y los

comportamientos de las empresas que se dedican a estas actividades agricolas.

o Determinar mediante un estudio técnico el tamafio y localizacion, asi como

también los aspectos financieros del proyecto.

o Construir un modelo financiero que permita hacer una valoracion proyectada

y evalUe la viabilidad del proyecto en un margen cronoldgico de 5 afios.

3. Justificacion
En los cultivos de lechuga hidroponica se busca obtener mas produccion con menos
aguay en un espacio mucho menor, lo que significa una reduccion de costos y mayores
ingresos. Ademas, se puede cultivar en cualquier espacio, no tiene que ser un terreno

agricola (puede ser una terraza, un edificio, etc.).

Adicionalmente los productos hidropoénicos tienen un gran atractivo para las nuevas

generaciones y las nuevas culturas fitness, ecoldgicas, pro-planeta, ambientalistas, etc,
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que buscan una alimentacion sana, libre de agentes contaminantes, y que reduzcan la

huella de carbono.

Segun la Tabla 1, se puede observar un analisis sobre la produccién en agricultura
tradicional de lechugas vs produccion hidroponica de lechugas, en el cual se evidencia
que con la técnica hidropdnica se obtiene un 417% mas cantidad por area de cultivo, lo
que genera una rentabilidad mayor de la hidroponia con relacion a la agricultura

convencional.

Tabla 1. Analisis de cultivo de lechugas

Cultivo de Lechuga

Table de relacién

Producto / Area Agricultura convencional en tierra Hidroponia

Lechugas / m2 6a8 25230

Lechugas / Ha 60 mil a 80 mil 250 mil a 300 mil
Docenas de Lechugas / Ha 5mil a 6.666 20.833 a 25 mil

Fuente: Construccion propia basado en Malca, O.; Alvarado, D.; Chavez, F.;
Wilhelmina, K. (2001). Lechugas hidropdnicas. Seminario de agronegocios. Facultad de

administracion y contabilidad, Universidad del Pacifico.

Del mismo modo la hidroponia es un método sostenible de cultivo de hortalizas,
reduce el consumo de agua, debido a que se puede utilizar el flujo de nutrientes usado
en diversos sembrados, se requiere apenas el 8,0% del recurso hidrico que se utiliza con

la agricultura tradicional.
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Como se muestra en la Figura 1, el Centro Nacional de Informacion sobre
Biotecnologia (National Center for Biotechnology Information) de USA, haciendo un
paralelo entre cultivos hidroponicos vs tradicionales, el producido por afio de la
hidroponia es de 41 kg/m2/afio (+ 6,1) vs 3,9 kg/m2/afio (+ 0,2) de la agricultura
tradicional. Por otro lado el gasto de agua de la hidroponia corresponde a 20 I/kg/afio (£

3,8) vs 250 I/kg/afo (x 25) de la agricultura tradicional.

Figura 1. Rendimiento por afio de lechugas con diferentes técnicas

(convencionales vs hidropdnico)
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Fuente: Barbosa, G. L., Gadelha, F. D., Kublik, N., Proctor, A., Reichelm, L.,
Weissinger, E.,y Wohlleb, G. M. (2015). Comparison of Land, Water, and Energy
Requirements of Lettuce Grown Using Hydroponic vs. Conventional Agricultural
Methods. Internotional Journal of Environmental Research and Public Health, Vol. 12

(6). Pp. 6879-6891.

Adicionalmente la hidroponia permite producir durante todo el afio sin verse afectado
por el cambio de climas o de estaciones. Los productos hidropdnicos son mas frescos,

grandes, de mejor color y mas hidratados por lo que tendran mejor aceptacion en el
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mercado de consumidores modernos, que buscan una alimentacion sana aportando al

cuidado del medio ambiente.

Personalmente se encuentra una oportunidad de trabajo en equipo puesto que entre
los miembros del mismo se posee el conocimiento en hidroponia necesario y que ya se
han desarrollado proyectos a escala experimental con buenos resultados, asi como
también se han realizado investigaciones sobre la técnica hidropdnica, y por otro lado se
tienen contactos importantes en el mercado objetivo, que son aspectos fundamentales

para poder sacar adelante el proyecto.

4. Limitaciones de la investigacion

El proyecto tendra unas limitaciones que son las siguientes:

o Tiempo: Dado que solo se tienen 4 meses para entregar el proyecto debido a

que la entrega debe ser en Enero de 2020.

. Informacion: Se encuentra poca informacion sobre la hidroponia y proyectos
exitosos a nivel local, ya que hay poca gente dedicada al temay a que el sector agricola

no est4 debidamente atendido y documentado en el pais.

5. Marco de referencia
5.1. Estado del Arte
(Que significa o de donde proviene la palabra Hidroponia? “La palabra Hidroponia
deriva del griego Hidro (agua) y Ponnos (labor trabajo) lo cual significa literalmente
trabajo en agua. La hidroponia es una ciencia que estudia los cultivos sin tierra”

(Molnar, 2009, p. 6), es decir, cultivos parcial o completamente sumergidos en agua.
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La Hidroponia es una técnica de cultivo limpia que sirve para producir hortalizas y
otras muchas especies de plantas mas. “Mediante esta técnica se producen plantas
principalmente de tipo herbaceo, aprovechando sitios o areas no convencionales, sin
perder de vistas las necesidades de las plantas, como luz, temperatura, agua y
nutrientes” (Beltrano y Giménez, 2015, p. 5) de esta manera se suplen todas las
condiciones que proporciona la tierra y las reemplaza. “En el sistema hidropdnico los

elementos minerales esenciales son aportados por la solucion nutritiva” (Beltrano y

Giménez, 2015, p. 5).

Otra definicion de Hidroponia es la que brinda José Luis Barbado (2013): que la
define como una ciencia que estudia la produccion de plantas sin el uso de tierra, en un
soporte inerte (en este caso tubos de PVC) por los que se hace correr una solucién con
nutrientes que aporta todos los elementos necesarios para el crecimiento normal de la

planta. (p. 19).

Origenes:

La hidroponia es una técnica milenaria, cuyos origenes se remontan al siglo VI A.C.
tiempo en el cual reind Nabucodonosor Il en la tierra de la Babilonia antigua. En esta
ciudad es donde, segun las creencias, se utilizaron por primera vez en la historia los
cultivos hidropdnicos, tpecnica con la que se crearon los Jardines Colgantes de
Babilonia. Ademas, se cree que en paises como India, China y Egipto también se
practicaba esta técnica desde hace méas de mil afios. (Ministerio de Agricultura 'y

Ganaderia de Costa Rica, 2004, parr. 6).
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Igualmente, las comunidades indigenas en México cultivaban a través de las
Chinampas que eran una especie de balsas que se fabricaban con trozos de cafia
amarradas con bejucos, y que de alguna manera se lanzaban a flotar en un Lago llamado
Tenochtitlan (México), estas se llenaban con lodo donde se sembraban las plantas cuyas
raices traspasaban el piso de estas balsas y tomaban el agua necesaria para su

crecimiento. (Salazar, 2001, parr. 3)

Desarrollo de estudios sobre nutricidn vegetal e hidroponia

A través de los tiempos, ha surgido un sin nimero de cientificos que han desarrollado
las bases de las ciencias naturales, necesarias para el desarrollo cientifico de la
hidroponia.

Por ejemplo el filésofo griego Demacrito (460-370 A.d. C), quien ayudo con su
teoria atdbmica a poner las bases del materialismo y del desarrollo posterior de ciencias
como la quimica y la fisica”. (Salazar Molina, 2001), de ahi en adelante cientificos
como Aristételes (384-322 A. d. C.), Teofrasto (327-287 A. d. C.), Dioscorides (siglo | -
D.C.), incluso hasta Leonardo Da Vinci, (1452-1519), quien despertd su interés por la
investigacion sobre la anatomia y los componentes de las plantas (Salazar, 2001, parr.
10).

Posteriormente Jan Baptista VVan Heltmon (1557-1644), realiz6 en el afio 1600 un
experimento para comprobar que las plantas obtienen sustancias del agua y concluy6
que esta es la manera en que las plantas obtienen las sustancias requeridas para propiciar
su desarrollo. Lo unico que le quedé faltando fue que las plantas también requieren de
diéxido de carbono y por supuesto del oxigeno del aire para crecer (Molnar, 20009,

p.12).
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Posteriormente en Inglaterra haciendo estudios de nutrientes, John Woodward (1665-
1728), que era profesor en la Universidad de Cambridge y era ge6logo y naturalista,
realizd experimentos con plantas de menta sembradas en agua con tierra de diferentes
clases, Woodward sin proponérselo desarrollo la primera solucion nutritiva, (Beltrano y

Giménez, 2015, p. 16).

Sin embargo, como €l no era quimico, no pudo saber cuéles eran los elementos
quimicos que hacian crecer las plantas, (Beltrano y Gimeénez, 2015, p. 16) con este
experimento dio un gran avance al desarrollo de la hidroponia descubriendo la
composicion de nutrientes de la tierra, pero también descubri6 que se requerian de otros
elementos muy importantes que estan presentes en el aire tales como el didxido de

carbono y el oxigeno.

Afos después otros cientificos profundizaron en la cantidad de nutrientes requeridos,
pero quien hizo una real formulacion de los diferentes nutrientes que son esenciales para
el desarrollo y el crecimiento de todas las plantas fue Julius Von Sachs (1860) Botanico,
él fue quien invento la Nutricultura, (Molnar, 2019, p. 4).

Al cabo de los afios y de muchos estudios se logro dar con la férmula de los
nutrientes que son necesarios para el crecimiento y el desarrollo de los cultivos basados
en los siguientes elementos: sales de nitrogeno (N), fésforo (P), potasio (K), calcio (Ca),
azufre (S) y magnesio (Mg), a estas sustancias quimicas se les llamé macronutrientes
Ilamados también elementos mayores requeridos por las plantas en grandes cantidades y
elementos quimicos como: hierro (Fe), manganeso (Mn), boro (B), zinc (Zn), cobre

(Cu), molibdeno (Mo) y cloro (Cl) a estas sustancias se les [lamé micronutrientes o
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Ilamados también elementos menores porgue son requeridos en pequefias cantidades por

las plantas. (Salazar, 2001, p. 14).

Finalmente, la palabra Hidroponia se vino a introducir en el medio agricola y el
mundo cientifico en el afio 1929 por el profesor de la Universidad de California William
F. Gericke. “Gericke publicé sus trabajos en 1940 como una técnica casi comercial y
aparentemente acufio la palabra de hidropénico para designarlos” (Beltrano y Giménez,

2015, p. 19).

También en épocas mas recientes se tiene informacion de su utilizacion, como
comenta Barbado (2013) el ejército norteamericano se abastecia de alimentos cultivados
con técnicas hidropdnicas especificamente en Hawai, durante la segunda guerra

mundial, (p. 23).

Y como era de esperarse, su utilizacion trasciende las fronteras de la tierra pues en el
espacio, la agencia espacial de Estados Unidos NASA la utiliza desde hace
aproximadamente treinta afios para producir hortalizas que sirvan de alimento para los

astronautas (Barbado, 2013, p. 23), en el espacio exterior.

Como hecho significativo para la expansién de la hidroponia como método ideal para
el cultivo sin tierra en 1970 se crea el sistema NFT por el cientifico Allen Cooper quien
desarroll6 una técnica llamada Nutrient Film Technique (NFT) que quiere decir pelicula
de nutriente. La NFT tuvo gran acogida a nivel mundial para cultivos de ciclo corto

como verduras y hortalizas (Texier, 2013, p. 20).
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En la década del 80, la NASA realiz6 24 investigaciones extensivas para su CELSS
(acrénimo en inglés -Controlled Ecological Life Support System- Sistema de Soporte de
Vida Ecologica Controlada, con la direccion del Profesor Frank Salisbury) (Beltrano y

Giménez, 2015).

A continuacion, se relacionan algunos estudios locales sobre hidroponia.

Tabla 2. Estudios relacionados con Hidroponia

Afo Referencia Resumen

Villa Ramirez, G., Giraldo Valencia,
B., Orrego Cardona, M., Diaz L6pez, M.,
Jaramillo Alvarez, B., yGarcia Hinestroza,

H. (2018). Evaluacion comparativa de

. e Habla sobre un estudio comparativo de
lechuga (Lactuca Sativa L.)"Verénica

2018 . . produccion de lechugas en agricultura
bajo condiciones controladas en dos

tradicional e hidroponia.
métodos de produccién. Obtenido de P
file:///C:/Users/W1803/Downloads/2055-

7701-1-PB%20(1).pdf

Tesis basada en plan de negocio, habla
Duréan Restrepo, W. G., yOrtiz Mufioz, P. A.
sobre la evaluacion financiera para el montaje
(2017). Plan de Negocio: AquaViva@ "Cultivos
2017 de una empresa de cultivos hidropénicos de
Hidroponicos de Lechugas". Medellin, Antioquia,
lechuga en San Cristobal — Medellin -
Colombia.
Colombia.
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Jaramillo Norefia, J., Aguilar, P.,
Espitia Malagén, E., Tamayo Molano, P.,
Arguello, O., yGuzman Arroyave, M.
(2014). Modelo tecnologico para el cultivo
de lechuga en el Oriente Antioquefio. Habla sobre varios tipos de lechuga y

2014 Llano Grande, Antioguia, Colombia. resalta tres variedades aptas para cultivar en

Obtenido de hidroponia
https://repository.agrosavia.co/bitstream/h
andle/20.500.12324/13758/75472_65800.p

df?sequence=1&isAllowed=y

Fuente: Construccion propia

5.2. Marco Tedrico

Con respecto a la Prefactibilidad, la palabra no existe especificamente en el
diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE), no obstante, si aparece
la palabra “Factibilidad” que significa Cualidad o condicion de “Factible”, que a su vez

significa que se puede hacer (RAE, 2017).

El prefijo “Pre” indica anterioridad local o temporal, prioridad o encarecimiento.
Por lo tanto, “Prefactibilidad” supone un estudio o analisis anterior para evaluar la
viabilidad de un proyecto. Este abarca el estudio técnico y economico de las
posibilidades de inversion para llegar a la solucion de un problema determinado y
planteado con anterioridad. Esto permite minimizar la incertidumbre a través de
indicadores para tomar las mejores decisiones y cuya fuente fundamental de

informacidn son las fuentes secundarias. (Thompson, 2009, parr. 4).
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Existen varias clases de proyectos y clasificaciones segun sus caracteristicas
particulares, aunque todo proyecto es Unico e irrepetible porque requieren diferentes
niveles de recursos y de gestion toda vez que nacen de una idea particular. Segun el
(OBS BUSINESS SCHOOL, s.f.) los Proyectos pueden clasificarse segun el grado de
dificultad, la procedencia del capital, el grado de experimentacion del proyecto y sus
objetivos, segun el sector, el ambito, orientacion y segun su area de influencia.
Adicionalmente en un estudio de prefactibilidad se realizan a su vez diferentes estudios
que comprenden o abarcan todos los aspectos neuralgicos del proyecto y que seran
decisivos a la hora de determinar si el proyecto es viable o si no, estos estudios son:

- Sectorial: estudia el sector de produccion, distribucién y consumo de un
determinado bien o servicio contemplando los diferentes entornos politicos,
gubernamentales, culturales, sociales, etc (Naranjo, s.f., parr. 7).

- Mercado: Analiza datos recolectados previamente para determinar las tendencias
del mercado, y tratar de buscar la mejor estrategia para posicionar el producto,
(Innovamedia, s.f., parr. 2).

- Técnico: Se definen los aspectos operativos necesarios desde la parte técnica e
ingenieril para calcular eficientemente el uso de los recursos y por medio del
cual se realiza un dimensionamiento de la produccion e instalaciones requeridos.
(Universidad Nacional Auténoma de México, p. 53)

- Financiero: se basa en el estudio de mercado y el estudio técnico realizados
previamente para analizar la viabilidad de un proyecto de acuerdo a los recursos
econdmicos disponibles y los costos totales de produccion.

- Legal: Prevé los requerimientos legales del proyecto de acuerdo a los Planes de

Desarrollo (PND), Planes de Ordenamiento Territorial (POT), localizacién, usos
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del suelo, requerimientos ambientales, patentes, impuestos requerimientos
laborales etc. (Universidad Nacional de Colombia, s.f., p. 42).

- Administrativo: Dimensionamiento de recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros para el manejo de la empresa, (Universidad Santo
Tomas, s.f., p. 23).

- Riesgos: Debe ser una de las principales cosas a tener en cuenta por el gerente
de proyectos desde el principio hasta el fin. (OBS BUSINESS SCHOOL, s.f., p.

10)

En el campo de la Hidroponia se tienen muchas definiciones, por lo que se tratara de

resaltar las mas acertadas para este trabajo:

El ingeniero agronomo Jorge Luis Barbados, define la Hidroponia como: Cultivo sin

tierra. (Barbado, 2013, p. 19).

Por su parte el profesor de la Universidad de la Plata, José Beltrano (2015) define la
Hidroponia como Conjunto de técnicas para cultivar en un medio libre de suelo dado
gue esta técnica permite producir plantas en estructuras sencillas o complejas
optimizando espacios en terrazas, suelos no aptos para el cultivo o pedregosos, etc.

(Beltrano yGiménez, 2015, p.10).

Asi mismo Ménica Correa Molnar (2009) define la Hidroponia como “Una ciencia

que estudia los cultivos sin tierra” (p. 13).
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Para la pagina de investigacion y produccion de equipos de Hidroponia la técnica
NFT fue el primer método del mundo que existio para la produccién de cultivos sin un

medio de enraizamiento solido, (GroHo, s.f.).

El investigador Lopez (2018) en su articulo a la revista Scielo expresa que la
hidroponia se ha utilizado de manera exitosa en las naciones desarrolladas con la

ventaja de que se pueden aplicar en zonas tanto, urbanas como rurales. (parr 8).

Por su parte la revista seguridad alimentaria afirma que la hidroponia es una técnica
que sustituye la tierra por agua enriquecida con nutrientes, tornandose la agricultura del

futuro (Industria Alimenticia, 2013, parr. 10).

Por su parte Rojano, Salazar y Llamas (2004) manifiestan que el ser humano realiza
una mayor inyeccion de energia a la planta, ya sea en la raiz, o en su parte aérea como
tallo, hojas, flores y frutos. Aplicando soluciones nutritivas con técnicas hidroponicas

para favorecer la absorcion de nutrientes (p. 43).

El Instituto para la Innovacion Tecnoldgica en Agricultura S.C (Intagri) en su
articulo afirma que los sistemas de cultivo sin suelo se pueden clasificar en tres grupos
que son: los cultivos en agua (con solucidn nutritiva), los cultivos en aire (aeropdnicos)
y los cultivos en sustrato con solucion nutritiva (Instituto para la Innovacién

Tecnologica en Agricultura. INTAGRI, 2017, parr. 6).

Las técnicas mas utilizadas en hidroponia en nuestro pais son: Raiz Flotante, NFT y

Goteo. (Generacion Verde, s.f.)



Tabla 3. Los casos de éxito mas relevantes a nivel local
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Nombre Datos Observacién
L. ) Empresa 100% colombiana,
Pagina web:
Salaty productora, procesadora y

vegetaleslistos

http://salatyvegetaleslistos.blogspot.com/

Ubicacion: Cajicéa - Cundinamarca

comercializadora de vegetales

frescos.

Siembra Pagina web: Empresa dedicaad a la
Viva https://siembraviva.com/medellin/ Agricultura Regenerativa que
canastas/4/personalizada/productos/79 conecta a los pequefios
productoresdirectamente con los
Ubicacion: La Ceja — Antioquia
consumidores en la ciudad.
Hidroveget Pagina web: https://cultivohidroponi Empresa dedicada a la

al

cocolombia.webnode.com.co/

Ubicacion: Santa Elena — Antioguia

produccion y comercializacion de

hierbas finas aromaticas,

medicinales, condimentarias y de

verduras, hongos, frutas y flores

comestibles.

Actualmente existen varias clases y tipos de cultivos hidropdnicos segun su uso y el

producto que se desee cultivar, los mas utilizados son el NFT, raiz flotante, la aeroponia

y el goteo. Los productos que se pueden cultivar van desde hortalizas, hierbas finas,

aromaticas y medicinales, verduras, y frutas. La hidroponia se viene extendiendo dado

gue al no necesitar de la tierra se pueden utilizar grandes extensiones de espacio urbano

para la produccion como techos, terrazas, patios, etc, aumentando la produccién por

unidad de &rea. (Beltrano y Giménez, 2015, p. 43).



http://salatyvegetaleslistos.blogspot.com/
https://siembraviva.com/medellin/%20canastas/4/personalizada/productos/79
https://siembraviva.com/medellin/%20canastas/4/personalizada/productos/79
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Para la actualidad es un mercado en crecimiento ya que se incorporan en diversos
ambientes con gran aceptacion no solamente por su productividad sino por lo decorativo

u ornamental.

Con respecto a las lechugas se puede resaltar lo siguiente: Su nombre cientifico es
Lactuca Sativa. Se estima que procede de la India, sin embargo, no hay claridad en su
procedencia dado que existe otra especie que se llama Lactuca Scariola L., que se
encuentra en zonas templadas. Es una hortaliza baja en calorias, y es rica en vitamina C

(Rozano, Quiroz, Acosta y Pimentel, et al, 2004, p. 23).

Figura 2. Especificaciones de composicidn nutricional de la lechuga

Flcha técnica

NOMEBRE CIENTIFKEO Latuca Sati T rae Seooual (oon Senmillas )

FENO Plantae "H 5.2 a 5.8 suskos onganoos -
G058 6.7 suekcs miresles

LAISKI M Kagnoliophyta HLIAE DAL FE LTS 50— B0%

CLASE Magnoliopsida TE B ERL A TS 15a 200C

O CE Lt et e ALTITUD DE Al TaSILIDAD 1000 a 2500 mos.n.m

FABAIL L, Antoraroon P KK M A SR LA LS, TOS1E — Lechumgm fresca.

TR L P E RO O VE GE TATRAD Planta anual. Cosecha S0480
dizs huegn o tersplanta

CEE NIE RO Lactuca CRKIEN Mo &5 darn, posiblennente
Irecdia

B ECIE L. sativa HASITAT Agia, Arndricay Eurona

Fuente: construccion propia basado en EcuRed. (2010).

Lactuca Sativa, la lechuga mide aproximadamente 30 cms de didametro y pesa en
promedio 300 grs, de color verde o moradas segun la variedad, con sabor suave, fresco

y jugoso. (EcuRed, 2010).

Segun la pagina webconsultas.com los diferentes tipos de lechuga mas comunes son:
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- Romana: Es la méas comun de hojas verdes y grandes.

- Iceberg: Su forma es similar a un repollo

- Escarola: Hay un tipo liso y verde y otro morado Y rizado.

- Hoja de roble: Tiene hojas son grandes, onduladas y se utiliza en la
preparacion del mézclum.

- Batavia: Tiene hojas de color verde intenso y los extremos rojizos.

- Endivia: De color blanco o rojo.

- Candnigo: Se puede diferenciar por la disposicion de sus hojas de color

verde en forma de ramillete.(Webconsultas.com, s.f., parr. 10).

En cuanto a su utilizacion y bondades la lechuga es un vegetal muy apetecido en las
ensaladas, y se prefiere para acompafar desde platos de alta cocina hasta comidas
répidas en todo el mundo. Sus beneficios son variados: Las hojas de la lechuga poseen
gran cantidad de nutrientes como minerales, vitaminas y nutrientes esenciales

beneficiosos para la piel, el cabello y la salud (PARAQUE.NET, s.f., parr. 4).

Asi mismo, Paraque.net (S.f.) menciona que la lechuga es buena para la piel, el
cabello, mejora el suefio, ayuda a perder peso, previene varios tipos de cancer y mejora

el metabolismo.

5.3. Marco Conceptual
Con respecto a la Prefactibilidad: se entiende que antes de realizar un proyecto se
debe realizar una serie de estudios basado en fuentes secundarias ya que esta es una de

las principales caracteristicas del estudio de prefactibilidad, que reduzcan los riesgos y
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las incertidumbres que se presentan “antes de” pues se esta planteando la posibilidad de

invertir un dinero en algo desconocido o en lo que adn no se tiene experiencia.

En esta fase deben desarrollarse estudios ya detallados de demanda y
oferta, de canales y margenes de comercializacion y en general de lo
conocido como inteligencia de mercado. Igualmente deben realizarse
algunos estudios técnicos especializados, para descartar por estos
motivos algunas de las alternativas que no ofrezcan viabilidad por algln
factor limitante detectado. También debe contarse con la informacion
minima suficiente para poder adelantar estudios de sensibilidad de las
variables mas relevantes del proyecto para las alternativas bajo

competencia (Sosa, Ribet y Hernandez, 2007, p. 45).

En esta etapa se cuantifican con la mayor precision posible las variables
consideradas como criticas para el desarrollo del proyecto, de tal manera
que los aspectos econdmicos y financieros se valoren de manera
detallada con el proposito de ofrecer informacion objetiva, util y

estratégica al proceso de toma de decisiones (Verdin, 2016, parr 6).

NFT (Nutrient Film Technic): Su creador, el Dr. Allan Cooper se desarroll6 en el
Glasshouse Crop Research Institute de Inglaterra, en los afios sesenta. Basicamente
consiste en la circulacion permanente de una lamina fina de solucién nutritiva que pasa
entre las raices de las plantas, sin pérdida del liquido, siendo un sistema de tipo cerrado.
Las plantas se encuentran suspendidas en canales de cultivo y estos deben contar con
una leve inclinacién para la recirculacion de la solucién nutritiva (Carrasco y lzquierdo,

1996, p. 13).
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Los Nutrientes son elementos quimicos que son indispensables para la vida y el
crecimiento de las plantas asi como el Carbono (C),el Oxigeno (O) y el Hidrogeno (H)

que se encuentran en el aire y el agua. (RAE, 2017).

Solucién Nutritiva: Es el medio liquido en el cual se llevan los nutrientes a las
plantas, estos elementos minerales nutritivos esenciales son aportados a traves de sales

minerales que se disuelven en agua.

En la actualidad se pueden cultivar muchas especies vegetales a un ritmo de
produccién muy alto dado que los modelos tecnolégicos han mejorado los ambientes
productivos y han generado espacios de invernadero asegurando las condiciones
especificas 0 mejoradas en cuanto a luz humedad y otros factores determinantes para su

crecimiento.

6. Marco Metodoldgico
Para el desarrollo del presente trabajo se utilizara una metodologia mixta con

contenido cuantitativo y cualitativo en diferentes aspectos, por ejemplo:

a) Cuantitativo: se manejaran tablas, cifras y datos numéricos tanto técnicos

como financieros.

b) Cualitativo: se realizardn encuestas, entrevistas, teoria y argumentacion

referenciada bibliograficamente.
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Tabla 4. Esquema metodoldgico de la investigacion

Estudio Metodologia
Sector Mixto
Mercado Cualitativo
Técnico Cuantitativo
Financiero Cuantitativo
Administrativo Mixto
Legal Cualitativo

Fuente: Construccion propia

Para el estudio de mercado se utiliza una metodologia de analisis cualitativo tipo
encuesta para conocer de manera clara los habitos de consumo de hortalizas y precios,
tanto de comercios como de empresas representativas del sector, por medio de

herramientas como las entrevistas y los cuestionarios.

Para el analisis financiero se utilizara una metodologia que evalua las variaciones de

la VPN y la TIR que ayudan a determinar la viabilidad del proyecto.

6.1. Tipo de investigacion a desarrollar
El presente proyecto se realizara bajo la modalidad de estudio exploratorio y
descriptivo porgue se va a investigar sobre problemas de poco estudio en Medellin'y
porque se va a indagar sobre el tema de cultivos hidroponicos de lechuga, que ademas

servira para preparar el terreno para futuros estudios en el tema.

6.2. Disefio de la investigacion

Se trabajara bajo los siguientes parametros:
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En el proceso cuantitativo se utilizara un disefio experimental basado en estudios
generales de hidroponia para llegar a un concepto especifico que es el cultivo de

lechugas hidropdnicas y como estas pueden mejorar la problematica medioambiental.

Se entrevistaron 3 personas expertos sobre el tema, con cargos administrativos o
directivos en empresas de gran tamafio en el sector de preparacion de alimentos. Ellos
son:

Daniela Cardona: Directora de compras de Parmesano, Ditali y Todo Fresa
Jeison Ospina: Coordinador de Compras de Mundo Verde

Jhony Rojo: Coordinador de compras de Salamanca S.A.

Adicionalmente se realizaran las siguientes actividades:

o Disefio de instrumentos. Entrevista.
o Fuentes Primarias: Se recopilara informacién de expertos
o Para las fuentes secundarias se realizaran basquedas de literatura asociada al

objeto de estudio.

6.3. Método y pasos de la investigacion
El presente trabajo se realizara bajo el método deductivo, Primero se realizara un
anteproyecto, posteriormente se realizara la formulacion del trabajo y finalmente se
realizara la evaluacion.

Formulacion:

. Se realizara un estudio sectorial
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o Se elaborara un estudio de mercado

o Se construira un estudio técnico

o Se realizara un estudio administrativo

o Y por altimo se hara un estudio legal
Evaluacion:

o Se realizara a través de una evaluacion financiera

7. Entrega, Difusion y Divulgacién del Proyecto

El proyecto serd entregado a la Institucion Universitaria ESUMER como requisito
para obtener el titulo de Especialista en Gerencia de Proyectos corte 2019 y sera
entregado y almacenado en el repositorio de la biblioteca para la posterior publicacién y

consulta.

8. Usuarios Potenciales y Sectores Beneficiados

El proyecto busca evaluar los distintos estudios que permitan determinar las
condiciones de operacion, produccién y comercializacion optimas de una empresa de
hidroponia, el cual servira para personas que deseen iniciar su propio negocio creando
opciones estratégicas con una cultura por el buen uso de los recursos. Ademas, servira
para investigaciones futuras, estudiantes de trabajo de grado y publico en general que
deseen saber mas sobre este tema, el grupo de beneficiados, son el sector academico, el
sector de innovacion y emprendimiento, el sector de la alimentacion, sector

inversionista, el sector agricola, etc.
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9. Formulacién del Proyecto
9.1. Analisis sectorial
9.1.1. Situacion Histdrica del Sector.

El presente proyecto esta incluido en el sector agropecuario, y encontramos que
estd compuesto o ha sido subdivido por el DANE (Departamento Administrativo
Nacional de estadistica, 2019) en su propuesta de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (C11U) Revision #.4AC, en varios grupos que son para el afio
2019 asi: “Seccién A. Divisiones 01-03. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca Division 01. Grupo 011. Clase 0113. Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos”
(parr. 7).

Esta clasificacion se puede ver en las siguientes tablas:

Tabla 5. Composicion Seccion A Cédigo CIIU Rev. 4AC

Division Grupo Clase Descripcion
v b b

SECCIONA _ ___ AGRICULTURA GANADERIA, CAZA SILVICULTURA Y PESCA

p . ganadera, azay SOt
02 Silvicultura y extraccion de madera
03 Pesca y acuicultura

Fuente: Actualicese. (2019). Estructura detallada ClIU.
Al interior de la seccion A: Division 01: Agricultura, ganaderia, caza y actividades

de servicios conexas- existen varios Grupos, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 6. Seccion A. Divisiéon 01

Division Grupo | Clase [ Descripcion .
_SECCION A /AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA
01 Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas
011 Cultivos agricolas transitorios
012 Cultivos agricolas permanentes
013 0130 Propagacion de plantas (actividades de los viveros, excepto viveros forestales)
014 Ganaderia
015 0150 Explotacién mixta (agricola y pecuaria)
016 Actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderfa, y actividades posteriores a la cosecha
017 0170 Caza ordinaria y mediante trampas y actividades de senvicios conexas
02 Silvicultura y extraccion de madera
03 Pesca y acuicultura
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Fuente: Actualicese. (2019). Estructura detallada ClIU.
Segun (DANE, 2019) En la Seccion A, Division 01, Grupo 011: Cultivos Agricolas

Transitorios, se encuentran las siguientes clases:

Tabla 7. Seccién A. Division 01. Grupo 011

Division | Grupo | Clase [ Descripcion -
___SECCION A 'AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA
01 Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas
011 Cultivos agricolas transitorios
0111 Cultivo de cereales (excepto arroz), legumbres y semillas oleaginosas
0112 Cultivo de arroz
[ ‘0113 Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos [
0114 Cultivo de tabaco
0115 Cultivo de plantas textiles
0119 Otros cultivos transitorios n.c.p.
012 Cultivos agricolas permanentes
013 0130 Propagacion de plantas (actividades de los viveros, excepto viveros forestales)
014 Ganaderia
015 0150 Explotacion mixta (agricola y pecuaria)
016 Actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y actividades posteriores a la cosecha
017 0170 Caza ordinaria y mediante trampas v actividades de senicios conexas
02 Silvicultura y extraccion de madera
03 Pesca y acuicultura

Fuente: Actualicese. (2019). Estructura detallada ClIU.

Como se puede observar en la tabla anterior, la clase 0113: Cultivos de hortalizas,

raices y tubérculos, es el sector al que pertenece este estudio.

De acuerdo con el ENA (Encuesta Nacional Agropecuaria) 2017 realizada por el
DANE, como muestra la figura 3, se observa que, de las 52.234.203 hectareas
explotadas en 32 departamentos, el 11.3% son usadas en agricultura con 5.901.363
hectareas, de estos el 34,7% corresponde a Agroindustriales, el 17.5% corresponde al
cultivo de cereales, el 8,4% a tubérculos y platanos, el 7,6% a frutales y el 4,3% a
hortalizas, verduras y legumbres, el restante 27,2% corresponde a plantaciones

forestales, barbecho, descanso y otros.
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Figura 3. Area Cultivada Total Nacional (2017)
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Fuente: DANE. (2017). Encuesta nacional agropecuaria (ENA).

En el 2017 los cultivos que no son hortalizas ocupan el 95,6% de las tierras

sembradas y 4,3%, de las tierras estdn sembradas con hortalizas como se muestra en la

figura 4.
Figura 4. Area Sembrada Agricola
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Fuente: DANE. (2017). Encuesta nacional agropecuaria (ENA).

Adicionalmente, el area cultivada con hortalizas, tiene al frijol como el mas

sembrado con un 41,6% Yy los cultivos de menor siembra son las hortalizas de tallo con
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el 0,1%, la lechuga que es el cultivo en el cual se fundamenta este trabajo se encuentra

en el 6,1% que son las hortalizas de hojas. Como se muestra en el siguiente grafico el

porcentaje de area sembrada por cada cultivo.
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Figura 5. Total verduras, legumbres y hortalizas (%) (2017)
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Fuente: DANE. (2017). Encuesta nacional agropecuaria (ENA).

Haciendo una comparacidn entre area cultivada (ha) y area cosechada (ha) vs la

produccion (ton), se observa que de los cultivos con menor rendimiento son el frijol que

tiene la mayor area con 105.937 (ha) y 93.102 (ha) respectivamente para una

produccién de 122.783 toneladas y el cultivo con mayor rendimiento es el tomate con

10.468 (ha) y 9.939 (ha) para una produccion de 473.772 toneladas. Las hortalizas de

hoja, que son las que le competen al presente proyecto, a su vez se ubican en un punto

intermedio de rendimiento con 15.648 (ha) sembradas y 15.620 (ha) cultivadas para una

produccién de 249.011 toneladas, esto reafirma la oportunidad y la proyeccién que

puede tener el cultivo hidroponico de lechugas.
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Figura 6. Estimacion Areas Sembradas y Cosechadas vs Produccion (2017)
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Fuente: DANE. (2017). Encuesta nacional agropecuaria (ENA).

Obsevando el grafico N° 5 del PIB (Producto Interno Bruto) total vs el PIB del sector
Agricola, se evidencia una reduccion del PIB del sector agricola que se presento entre el
afio 1998 hasta el afio 2000, y a partir de alli y por los siguientes 4 afios se consolida
una estabilidad en el sector. En el afio 2004 comienza un periodo de recuperacion
sostenida que finaliza en el afio 2014, registrandose una tendencia homogénea del PIB
total, esto se explica porque fue un periodo de estabilidad politica y macroeconémica.
En el afio 2015 y el afio 2016 se presenta nuevamente una caida del PIB ocasionada por
la caida de los precios del petréleo (Diario Portafolio, 2017), a partir del afio 2017 y
2018 empieza nuevamente un incremento que se debe a las rentas del carbon o mineria
en general asi como a mejores precios del petréleo. EI PIB de Colombia para 2018
equivale a 264,2 billones, mientras el PIB Agricola corresponde al 6,0% de este total

con 15,7 billones de pesos a precios corrientes (DANE, 2019).
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Figura 7. PIB Total vs PIB Agricola
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Fuente: Banco Mundial. (2017). Agricultura, valor agregado (UMN a precios actuales)

— Colombia

9.1.2. Situacion actual del sector

En la tabla 8 se observa que, el PIB Agricola crecid el 2,1% en el IV trimestre de

2018 con respecto al afio anterior segun el DANE.

Tabla 8. PIB precios constantes 1V Trimestre 2018 (%)

20187
Concepto
v

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.1
Explotacion de minas y canteras -0,2
Industrias manufactureras 1.8
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de 27
aqguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental "
Construccion 0.8
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y 13
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida "
Informacion y comunicaciones 3.0
Actividades financieras y de seguros 3.3
Actividades inmobiliarias 2.0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo 5,0
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de 42
atencion de la salud humana y de servicios sociales

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares 1.7
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores "
Valor agregado bruto 2,6
Producto interno bruto 2.6

Fuente: DANE. (2019). Producto Interno Bruto (PIB).
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El café siempre ha sido el cultivo insignia del campo colombiano, y el cultivo de
mayor trascendencia e impacto en el crecimiento del sector agricola en nuestro pais, sin
embargo, en el 2018 se dio una disminucion en el aporte de dicho cultivo en el PIB

Agricola, como lo afirma el DANE en su informe técnico de Diciembre de 2018.

Tabla 9. Cultivos Trans. vs Perman. 2017 vs 2018. Variacién %o

Anexo A. Detalle de la dinamica de produccion de la actividad agricola.

Tasa de crecimiento’

Serie original
Cultives agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes’ Al
20187 -Iv /
2017° - IV

Cultivos transitorios -2,1
Cereales -15
Legumbres Raices y tubérculos -3.5
Cultivos permanentes -0,3
Café pergamino -61
Frutas y nueces (frescas) 8.2
Otras plantas bebestibles 123
Semillas y frutos cleaginosos 158
Cana de azdcar -6,8
Plantas Vivas; Flores -24

Fuente: DANE. (2019). Producto Interno Bruto (PIB).

Segun la ENA (Encuesta Nacional Agropecuaria 2017), el 78,2% del area nacional
es utilizada en actividades pecuarias, un 7,3% del area en actividades agricolas, un
11,9% del area total se utiliza en bosques y un 2,5% del area total se dedic6 a otros usos

(DANE-ENA, 2017).



45

Tabla 10. Superficie total de uso del suelo

Hectareas Partici on
Uso del suelo tha) Cue :5:;‘

Total uso del swebo 52234 203 2.3 100,0

Uso agricola  Total agricola 3.819.723 3.5 73
Permanentes 2528 B9 4,2
Transitorio + barbecho 1055064 57
Transitorios AR9 236 4.6
Barbecho (S e 9.1
Descamso 191 76l 127

Total Pecuario 40872884 27 TR 2
Uso pecuario Pastos yw forrajes 24 564 237 3.4
Malezas y rastrojos QIIT9IR 4.3
Veagetaciones especiales® EO9T0OTLD 57

Total usa bosgues 6229013 43 119
Jdso en bosque: Bosques naturales S92 486 4,0
Bosques plantados TI6. 527 209

Total otros usos 1.312.582 52 25
Cuerpos de agua S0Z2 684 4.5
Otros usos  Eriales y afloramientos rocosos 3IZT 543 17,4
Citro= fines S01L &5 4.8
Infrasstructhura agropecuaria B4 661 19,1

Fuente: DANE. (2017). Encuesta nacional agropecuaria (ENA).

En la figura 8, se observa el comportamiento histérico de los cultivos transitorios y
permanentes desde 2006 a la fecha donde se puede apreciar que en 2017 hubo un
incremento del 14,7% impulsado por el crecimiento en cultivos transitorios, dado que
“en las zonas mads afectadas por la violencia los productores prefieren los cultivos
transitorios y rehtiyen hacer cualquier inversion permanente” (Lora, 2019, p. 13). No
obstante se presentd un decrecimiento a partir de 2017 hasta el | trimestre de 2019, en el

Il trimestre se vuelve a dar un dato positivo, leve pero esperanzador.

Figura 8. Historico Cultivos transitorios y permanentes (%)
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Fuente: DANE. (2017). Encuesta nacional agropecuaria (ENA).

De acuerdo con la figura 9, a partir del afio 2013 el crecimiento de los cultivos
transitorios y permanentes fue mayor que el resto de los segmentos hasta el afio 2018
donde el porcentaje de crecimiento se reduce a tan solo el 1,59% dandole paso al
segmento de pesca y acuicultura que se increment6é en un 7,36% con respecto al afio
anterior impulsado por el incremento en las exportaciones de pescado y de las acciones
por parte de los gremios (DINERO, 2018), para aprovechar el potencial que tiene
Colombia en este segmento.

Figura 9. Comportamiento historico sector agropecuario
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Fuente: DANE. (2019). Producto Interno Bruto (PIB).

Dentro de los cultivos transitorios, el cultivo de hortalizas de hoja (acelga, cilantro,
col, espinaca, lechuga, perejil y repollo), corresponde al 6,14% del total de area
sembrada, 6,52% del area cosechada y al 9,77% de la produccion total. EI departamento
con mayor area sembrada es Cundinamarca con 10.151 hectareas sembradas, seguido de

Narifio y Antioquia con entre 801 y 2.700 ha, Boyaca y Norte de Santander entre 301 y
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800 ha, Cesar, Santander, Risaralda y Valle del Cauca entre 101 y 300 ha y Cauca,

Huila, Tolima, Caldas con menos de 100 hectareas sembradas. Asi mismo los

departamentos con mayor produccion son Cundinamarca y Narifio con mas de 18.000

toneladas producidas en el afio 2017, seguidos de Antioquia, Boyaca y Valle del Cauca

con entre 5.001 y 18.000 toneladas, segun la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)

2017 cuya publicacién fue realizada

por el DANE en marzo del 2019.

Figura 10. Hortalizas de Hoja — Area Sembrada (1zq.) y Area Cosechada (Der.)

por Departamentos — ENA 2017
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Tomando como base el informe del DANE en marzo del 2019, se observa una gran

opcidn para la hidroponia por el excelente comportamiento de los cultivos que son

considerados transitorios. La presente tesis es reafirmada por la gran acogida que ha
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tenido la practica artesanal de cultivos hidroponicos en los hogares colombianos como
en las microempresas. La Universidad EAFIT publica en la seccion de noticias de su
pagina web que el mercado colombiano de productos hidroponicos se esta desarrollando
bbastante, convirtiendose en comun ver invernaderos dedicados a estos cultivos, como
también en hogares con huertas hidropénicas para sembrar su propio alimento. (EAFIT,

2018, parr. 9).

9.1.3. Perspectivas del sector

A continuacion, se realiza un andlisis de las tendencias del sector Agricola de las que

se visualizan las siguientes:

Para la industria agricola, es una oportunidad de negocio, dado que en estos sistemas se
cultiva de manera eficiente y se aceleran las cosechas automatizando los procesos, como
las horas programadas de irrigacion de soluciones minerales, luz artificial nocturna, etc.

(EAFIT, 2018)

Por otra parte, el gobierno nacional a traves del ministerio de agricultura, pretende
impulsar este sector por medio del Plan Nacional de Desarrollo (PND) del sector
agricola, en el que se destaca la inversion de $227,4 billones de pesos para propiciar
igualdad y emprendimiento en el campo colombiano, se busca con esto que 300 mil
agricultores se vinculen a la politica de agricultura por contrato (Coseche, Venda a la
Fija) en los proximos cuatro afios, dando asesoria a 550 mil productores con propiedad
agricola; potenciar las exportaciones de productos del campo en un 22%; generar un

crecimiento anual del 4% para el sector. (Ministerio de Agricultura, 2019, parr. 9).
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Durante el afio 2018 la participacion del sector Agricola en el Producto Interno Bruto
fue de 6,0% , durante el 2019 se conservo esta tendencia y se espera que el cfrecimiento
continte de la misma manera para el afio 2020, segun el Minagricultura y basados en el
PND, en exportaciones el crecimiento seria del 22% y en el PIB se estiman crecimientos
del 4,0% anual. (Ministerio de Agricultura, 2019), adicionalmente contribuiran al
crecimiento del sector la implementacion de los acuerdos del proceso de paz, como lo
son la devolucion de las tierras, la eliminacion y el cambio de los cultivos ilicitos y el
desarrollo de la infraestructura vial con las llamadas Autopistas de la Prosperidad. La
gran demanda qu se prevé en el futuro hara crecer el sector Agrario desde las
exportaciones dado que para el 2050 se duplicara el consumo de alimentos segun el
FIDA (Fondo Internacional para Desarrollo Agricola) por el crecimiento de la
poblacioon mundial, mejores niveles de vida y mayor conciencia de la necesidad de una

dieta saludable. (FINAGRO, 2019, parr. 2).

La hidroponia se ve favorecida por las actuales tendencias como son: la cultura
saludable tanto de la mente como del cuerpo mediante cambio de habitos alimenticios y
la otra es el cuidado del medio ambiente debido a que en todo en todo el mundo se estan
haciendo campafias para culturizar a las personas en cuidar el planeta, y es evidente la

tendencia a que las personas busquen cada vez mas maneras de hacer su contribucion.

Vision de la hidroponia
La hidroponia puede ser utilizada como solucion para volver productivas grandes
areas deserticas, como consecuencia del mal uso de los recursos naturales en la tierra.

Dado que esta técnica optimiza el agua y le da una mayor reutilizacién que en la
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agricultura en tierra, podra ayudar a la incorporacion de agua desalinizada en

plantaciones comerciales.

Segun los resultados de la séptima edicion del Estudio Nacional de Agua
(ENA) publicada el 22 de Marzo de 2019 en Bogota, revela que [...] la
agricultura es el sector que mayor uso hace de los recursos hidricos [...],
pues [...] consume el 43,1% del total de agua usada en Colombia. [...] el
90 por ciento [del agua] proviene de aguas lluvias y el 10% de riego,
siendo la cafia, palma, platano y el arroz, los cultivos que mas demandan,
lo que explica por qué el Valle del Cauca sea el departamento en donde

mas se riegan cultivos (Semana, 2019, parr. 8).

El turismo se desarrollara de manera acelerada en paises que tengan poco territorio
nacional dado que permitira la autosuficiencia alimenticia, tal como sucede en islas
como Hawai, Aruba, Bonaire, Curazao y Republica Dominicana (Duran y Ortiz, 2017,

p. 29).

Este tipo de cultivos sin tierra podran servir para ensefiar diferentes ramas de las
ciencias botanicas a muchos estudiantes en centros educativos y academias alrededor

del planeta.

Los invernaderos se podran adaptar con energias limpias como la solar, en regiones
articas y/o subtropicales en donde esta préactica es imposible, Los desarrollos en
investigaciones genéticas haran de la hidroponia un mecanismo adecuado para la

experimentacion con plantas modificadas genéticamente con el fin de determinar su



seguridad antes de ser liberadas para su cultivo en campo abierto y su posterior

consumo humano. En la actualidad la Agencia espacial Estadounidense NASA, realiza
experimentos con técnicas hidroponicas en ambientes sin gravedad con el objetivo de

garantizar el suministro de alimentos vegetales en viajes interplanetarios prolongados en

el espacio interestelar. (Molina, 2001, p. 15).

Revisando las cinco fuerzas de Porter (2005) en el caso de la hidroponia se plantea lo

siguiente:

Figura 11. Planteamiento de la situacion y analisis del sector
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Fuente: Porter, M. (1985). Competitive Advantage, New York: Free Press.

Amenaza de sustitutos: Puntaje: medio — bajo.
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Dentro de los productos que se pueden considerar como sustitutos para las lechugas
hidroponicas son las lechugas producidas en tierra, por tal motivo para este proyecto
este punto es considerado de poco impacto, si se tiene en cuenta que la hidroponia

tienen muchas mas ventajas sobre la agricultura convencional.

Amenaza de nuevos participantes: Puntaje: medio — bajo.
Este punto también se considera de poco impacto dado que en este tipo de negocio se
requieren conocimientos de la tecnologia hidroponica que no es facil de replicar, esto

hace que se reduscan los nevos participantes en esta actividad.

Poder de negociacion de los compradores: Puntaje: medio — bajo.

Los productos vegetales en general como las hortalizas y las legumbres son de
precios muy fluctuantes en el mercado, debido a que son productos que se ven
impactados directamente de las variables climatoldgicas y de las consecuencias que
estas traen para la infraestructura vial del pais (derrumbes por olas invernales), por eso
los consumidores es poco lo que pueden hacer frente a esto dado geue son productos de

primera necesidad en la dieta diaria.

Poder de negociacion de los proveedores: Puntaje: medio — bajo.

Se destaca que en Colombia existe un mercado regulado y estable de materias primas
para el sector agricola, situacion que favorece la consecucion de insumos por parte de
Iso productores, y se propicia por parte de los entes gubernamentales y de comercio la
estabilidad de precios paraa este sector que es tan sensible para la economia nacional.
Para el caso de la hidroponia, las semillas y nutrientes son productos de facil acceso en

tema de precios y volumen.
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Rivalidad dentro de la Industria: Puntaje: medio — bajo
El gremio de la hidroponia en Colombia es relativamente nuevo y reducido, lo que
favorece a las empresas que se desiden por este tipo de negocios, por este motivo la

competencia entre las empresas es poca.

Barreras de entrada y salida: Puntaje: bajo

En este sector no hay barreras de entrada ni de salida, dado que es un sector sensible
para la economia del pais y de tiene alto impacto en la canasta familiar, en la generacion
de empleo y en la disminucién de la violencia en el campo.

Segun el anterior analisis se observa que este proyecto es completamente viable

desde las perspectivas anteriormente mencionadas.

El principal producto sustituto de la lechuga hidropénica es la lechuga tradicional,
sin embargo tomando la lechuga en general los productos con los que se podria sustituir

serian el puerro, la rugula, el mesclum y la albahaca.

9.1.4. Conclusion general del analisis sectorial

El sector agricola sigue siendo uno de los sectores mas criticos y vulnerables de la
economia nacional, debido a que las politicas de libre comercio afectan directamente la
produccidn agricola. Ademas de esto el gobierno no ha querido realizar las inversiones
que el agro necesita y esta ha sido una deuda histérica del pais con los campesinos que a
su vez a generado conflictos armados durante mas de 50 afios. Esta tendencia ahora
empieza a cambiar debido a que este sector ya es reconocido como gran generador de
empleos, de paz y estabilidad en el pais, por lo tanto las perspectiva para el futuro son

alentadoras dado que el gobierno actual se ha comprometido con el impulso de este
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sector gracias a los acuerdos de paz y a la concientizacion de que el campo es esencial
en el mantenimiento de la paz y en el desarrollo econdmico. La innovacion tecnoldgica,
por lo tanto se convierte en factor determinante en la competitividad frente al mercado
nacional e internacional de productos agricolas y es alli donde la hidroponia hace su
gran aporte en la produccion de este sector. También aporta posibilidades de
optimizacion de las tierras y del agua que son recursos importantisimos en la
agricultura. De todos modos, se espera que la situacion histdrica del sector cambie, dado
los anuncios realizados por el actual gobierno, que a través del ministerio de agricultura
dice que las inversiones incluidas en el PND por el Gobierno Nacional para el campo
colombiano, corresponden al 20 % del valor total disponible, que es de $1.100 billones.
destinados a impulsar productividad y a reducir de la pobreza en el campo. (Ministerio

de Agricultura, 2019, parr. 12).

9.2. Analisis del Mercado

9.2.1. Descripcion del producto o servicio

Los productos hidroponicos como la lechuga son productos cultivados mediante la
técnica NFT (Nutrient Film Technique) que utiliza una pelicula de agua mezclada con
nutrientes naturales y minerales sin contacto con la tierra, lo que permite que las plantas
crezcan libres de insectos y enfermedades producidas por larvas y hongos y no
requieran pesticidas de ninguna clase. Adicionalmente al ser cultivadas bajo

invernaderos son mas limpias y sanas.



55

Figura 12. Variedades de lechuga

LECHUGA

Fuente: EcuRed. (2010). Lactuca sativa. Lechuga

9.2.1.1. Usos

En la gastronomia nacional, las lechugas hacen parte de los principales componentes
nutricionales de la dieta diaria, y es utilizado como acompafiamiento ideal para toda
clase de platos y recetas, tanto gourmet como de comidas rapidas, aportando alto valor
nutricional y sabor ideal, lo que las hace indispensables en la alimentacion diaria. Las
ensaladas, suelen tener a la lechuga como su componente principal, asi como no pueden

faltar en las hamburguesas, los sandwiches, burros, creeps, kebaps, etc.

9.2.1.2. Usuarios

Es claro que las lechugas se utilizan para preparar todo tipo de ensaladas y alimentos
tanto de comidas rapidas como alimentos de linea gourmet, las empresas especializadas
en servicios de suministro de alimentacion industrial, hospitalaria y en areas
comerciales son un nicho de mercado interesante, debido a que demandan una gran

cantidad de lechugas para sus procesos de preparacion de comidas.
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9.2.1.3. Presentacion

La presentacién de las lechugas hidropdnicas trata de garantizar la higiene del
producto y preservar sus propiedades nutricionales mediante empaque plastico
conservando su raiz y anexando un poco de agua con nutrientes en la parte inferior para

garantizar su frescura por méas tiempo.

Figura 13. Presentacion de las lechugas

Fuente: Comercializadora Horticola. (S.f.). Pasos sencillos para iniciar tu propio cultivo

hidropdnico

9.2.1.4. Composicion

La composicion nutricional de la lechuga es muy rica en agua, Calcio, Hierro,
Vitamina A y vitamina C, asi como un bajo contenido de grasa y proteina. En la tabla

11 se muestra de manera muy clara su contenido nutricional vs otras hortalizas.
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Tabla 11. Comparacion de nutrientes de la lechuga VS otras hortalizas

Alimento Energia Proteina Grasa Calcio Hierro Vlta:ma Tiamina Rlbzgaw Niacina  Folato Mitamina
(desperdicio %)* (keal) (9) (9) (mg) (mg) (ng) (mg) (mg) (mg) (Hg) (mg)
Verduras Nutrientes en 100 gramos de porcién comestible de alimento
Zanahoria (19) 43 1 0,2 27 0,5 2813 0,1 0,06 0,9 14 9
Berenjena (17) 26 1,1 0,1 36 0,6 7 0,09 0,02 0,6 18 2
Hojas verde oscuro (espinaca) (15) 22 2,9 0,4 99 2,7 672 0,08 0,19 0,7 194 28
Hojas verde medio (repollo chino) (15) 16 1,2 0,2 77 0,3 120 0,04 0,05 0,4 79 27
Hojas verdes claro (lechuga) (32) 13 1 0,2 19 0,5 33 0,05 0,03 0,2 56 4
Cebolla (8) 34 1,2 0,3 25 0,4 (0] 0,06 0,1 0,1 20 8
Pimiento verde (23) 25 0,9 0,5 6 1,3 53 0,09 0,05 0,6 17 128
Pimiento rojo 25 0,9 0,5 6 1,3 530 0,09 0,05 0,6 17 128
Calabaza (30) 26 1 0,1 21 0,8 160 0,05 0,11 0,6 8 9
Tomate maduro 19 0,9 0,2 7 0,5 113 0,06 0,05 0,6 9 18
Hojas de batata 35 4 0,3 37 1 130 0,16 0,35 1,1 u 11
Amaranto 26 2,5 0,3 215 23 292 0,03 0,16 0,7 85 43
Frijoles frescos 36 2,5 0,2 43 1,4 375 0,08 0,12 0,5 U 27
Maiz fresco 165 5 2,1 2 0,5 28 0,2 0,06 1,7 46 7
2 Valores por porcentaje de desperdicio son de Souci, Fachmann y Kraut, 1989. Donde no existe cifra, el alimento no contiene desperdicio.

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccién Social; Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura - FAO. (2013). Perfil nacional de consumo de

frutas y verduras 2012.

9.2.1.5. Caracteristicas fisicas

La familia de las lechugas (Lactusa Sativa) tiene una gran variedad, sin embargo,
para este proyecto se hablara de la lechuga Crespa Verde, la cual tiene hojas grandes
que tienden a envolver a las demas y rizadas, de color verde encendido, mide

aproximadamente 15m cms, y tiene un agradable y fresco sabor.

9.2.2. Demanda

9.2.2.1. Comportamiento histérico
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En el marco de Agroexpo 2015 durante el primer Congreso Nacional dedicado a
promover y aumentar el consumo de frutas y hortalizas, se anuncié que la tasa promedio
de consumo per capita de frutas y hortalizas se incremento del 36% al 40% a nivel
mundial en un periodo de 50 afios segun cifras de la FAO, sin embargo en nuestro pais,
el 35% de los ciudadanos no consumen frutas en su dieta diaria y un 70% no consume

hortalizas en su dieta diaria. (Ministerio de Agricultura, 2015)

En el 2015 el ministerio de Agricultura estimé el consumo de futas y hortalizas en
Colombia en 100 gramos diarios, segun articulo publicado en su pagina web la OMS
(Organizacion Mundial de la Salud) recomienda comer verduras, hortalizas y frutas en
aproximadamente 400 grs diarios como minimo, no obstante, el consumo colombiano
de hortalizas es de tan solo 100 grs diarios por lo que hay una meta que lograr para
aumentar el consumo en Colombia de este tipo de alimentos. (Ministerio de Agricultura,

2015, parr. 8).

En la Grafica N° 8, se pueden apreciar de una manera comparativa verduras mas
ingestas en el pais, este estudio es el unico que hay en Colombia acerca del consumo per
capita y no se tienen datos mas actualizados al respecto. Todos los informes
encontrados se basan en esta informacion.

Figura 14. Principales verduras consumidas
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Fuente:Perfil nacional de consumo de frutas y verduras (Ministerio de Salud y
Proteccion Social; Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la

Agricultura - FAO, 2013)

Un estudio realizado por el Minsalud de Colombia en el afio 2005 dice que tan solo el
8% de Iso colombianos ingiere lechugas en su alimentacion diaria. Esto reafirma el
porque el consumo de frutas y verduras de colombia es uno de los mas bajos del mundo.
Esto se debe a la falta de cultura y buenos habitos nutricionales, adicionado a que la

gastronomia nacional se fundamenta en su mayor parte en harinas y grasas.

A nivel mundial el consumo de verduras esta tendiendo a incrementarse segun indica
el sefior José Maya Garcia, que se desempefia como Gerente de Asohofrucol
(Asociacion Hortifruticola de Colombia). Afirma que Segun la FAO en el mundo el
consumo de las hortalizas se aumentd en un 3.1% pasando de 86.3 kilos a 103,6 kilos;
Pero en Colombia solo subi6 0,3% al pasar de 23 a 23.3 kilos. EI consumo de hortalizas
en colombia esta por debajo de la de Pert, donde el consumo es de 72 kilos (Ministerio

de Agricultura, 2019, parr. 5).

9.2.2.2. Situacion actual

El mercado de consumo actual Grafico 9, se encuentra que en Colombia las verduras

y hortalizas son consumidas por el 28,1% de las personas entre 5 y 64 afios de edad.
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Figura 15. Proporciones nacionales (5 a 64 afios) de las frecuencias diarias de

consumo por grupo de alimentos
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Fuente: Universidad Javeriana de Colombia. (2010). Resumen ejecutivo

Segun estudio realizado por el Minsalud, el 71,9% de los colombianos con edades
comprendidas entre los 5 y los 64 afios de edad , no acostumbran comer verduras ni
hortalizas en su dieta diaria, en todas las edades se presenta un comportamiento similar,
pero es mas preocupante que se presenta con mas frecuencia en menores de 18 afos,
pues el 75% de los encuestados no consumen verduras ni hortalizas. Las personas
categorizadas en el nivel uno del SISBEN, el porcentaje es de 76,7%. También se
determind que las mujeres en general tienen la costumbre de ingerir mas hortalizas y
verduras que los hombres y curiosamente el consumo de verduras y hortalizas es mayor

en el area urbana (Ministerio de la Proteccion Social, 2010, p. 71).

Ahora bien, si miramos el consumo de lechugas Tabla 12, encontramos que, segun el
Ministerio de Salud de Colombia en su “Perfil Nacional de Consumo de Frutas y
Verduras 20137, el 8,3% de la poblacion colombiana consume en promedio 18,16

gramos dia, equivalentes a 6,62 kilos afio por persona.
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Tabla 12. Indicadores de Consumo en Colombia

Verdura Medisna Q1:25% Q3 75% QR E Media= DiSeesn
Persanase

22 Cerbaber 35,0 24,0 18,0 24,0 0.2
23

25

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social; Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura - FAO. (2013). Perfil nacional de consumo de

frutas y verduras 2012.

En la Tabla 13 se puede observar que el consumo de verduras por area geografica es
mayor en el area urbana que en la rural, y a nivel de género el consumo es mayor entre
las mujeres, pero la diferencia no es muy amplia. En cuanto al nivel del Sisben el

consumo de verduras es mayor a medida que el nivel aumenta.
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Tabla 13. Consumo diario de verduras (g/dia) por area, sexo y nivel del SISBEN

Coteggoricn Mediana Q1:25% Q375 IGR Meadiae: D5ee
RURAL

URBAMO 19,0 24,5

HOMBRE

MILLIER 45,0 224

SISBEM 1

SISBEM 2 50,8 250

SISBEM 3

SISBEM 4 58,3 28.3

TOTAL

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social; Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura - FAO. (2013). Perfil nacional de consumo de

frutas y verduras 2012.

De acuerdo a la Asociacion Colombiana de Frutas y Verduras (Asohofrucol) en su

documento Balance del Sector Hortifruticola en Colombia 2017, menciona lo siguiente:

El consumo diario por habitante al cierre de 2017 en Colombia se estima
en 248 gramos diarios, aun por debajo del consumo recomendado por la
FAQ de 400 gramos diarios. A pesar de que es un valor 1,12% menor al
de 2016, es un 5,85% mas alto que el de 2015. Esto refleja un mayor
potencial para el subsector, dados los retos presentados en la
configuracién de nuevos canales de abastecimiento, los precios de los
productos debido a la mayor demanda y el acceso a asistencia técnica

para mejora de la produccion (Asohofrucol, 2018, p. 9).

De acuerdo a los datos de Asohofrucol, el consumo aparente en Colombia a 2017 es
de 10.765.000 toneladas afo, cifra que resulta de tomar la produccion nacional, sumarle

las importaciones y restarle las exportaciones, como se ve en la figura 16.
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Figura 16. Consumo aparente y per capita de las frutas y las hortalizas

Consumo

Afio Produccién Importaciones Exportaciones aparente

(miles de ton)  (miles de ton) (milles de ton) (milles da

ton)

2013 9,564 386 147 9.803
2014 9,460 403 194 9,669
2015 9,675 320 175 9.820
2016 10,610 325 229 10,706
2017 10,725 282 242 10,765

Fuente: Asohofrucol. (2018). Balance del sector hortifruticultura en 2017.

En cuanto a la temporalidad y/o estacionalidad, las hortalizas como la lechuga son
alimentos de ingesta diaria y permanente durante todo el afio, donde el almuerzo y la
comida son las que mas acompafiamiento de ensaladas lleva y tienen como uno de los
ingredientes principales la lechuga. De otro lado, es importante resaltar que diversas
organizaciones y entes gubernamentales desarrollan iniciativas y campafias para
promover el consumo de frutas y hortalizas con el fin de llegar a un consumo per capita

de 190 gramos al dia (Ecolife, s.f.).

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural promueve el incremento del
consumo de frutas y verduras en el pais fortaleciendo y creando nuevas politicas y leyes
gue impacten directamente al sector agricola, a través de las siguientes gestiones:

- Creacion del Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola: financiamiento del

sector.

- Plan ‘Colombia Siembra’; Aumento de tierras cultivadas.
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- Plan Nacional de Fomento Hortifruticola: soporte comercial vy
empresarial.

- Convenio Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - Asociacion
Hortifruticola colombiana (Asohofrucol): fortalecimiento de procesos
productivos.

- Ley 1731 del 31 de julio de 2014, financiacion para la reactivacion del
sector agropecuario, [...] con beneficio de descuento de intereses (Asohofrucol,
s.f.)

- Programa coseche y venda a la fija: garantizar la venta de las cosechas

creando nexos entre productor y distribuidor.

9.2.2.3. Situacion futura

En la Figura 17 se puede observar en detalle como funciona la cadena de valor de la

Lechuga en Colombia, a partir de los productores hasta el usuario o consumidor final,

que consiste en tres etapas que son Produccion, Comercializacion y Consumo o

Transformacion.

Figura 17. Cémo funciona la cadena de valor de la Lechuga
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Fuente: Camara de Comercio de Bogota. (2015). Cree su empresa

Segun la figura anterior el actual proyecto se situara en el grupo de pequefios
productores y la comercializacion no se hara a través de distribuidores ni intermediarios,
sino que se hara directamente a la cadena de consumo y/o transformacién que, en este
caso, el mercado de consumo o mercado objetivo son:

- Laindustria alimenticia institucional

- Hoteles

- Hospitales

- Restaurantes

- Franquicias de comidas rapidas

- Empresas de caterin o banquetes

Que se encuentren en Medellin y su area metropolitana debido a que estos
establecimientos tienen una necesidad permanente durante todo el afio, dado la gran

cantidad de habitantes que viven en esta area.

Segun la encuesta realizada por (Duran & Quintero, 2015), que tenia como mercado
meta el grupo 2 (Institucional, cajas de Compensacion, Restaurantes, Hoteles y
Casinos), el consumo estimado de lechuga en la ciudad de Medellin asciende a 51.625
kg/mes en el mercado meta. En la figura 18 se observa el nUmero de empresas por

rangos de consumo seglin encuesta.
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Figura 18. Rangos de Consumo basado en una muestra de 277 empresas en Medellin
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Fuente: Duran y Quintero 2015.

Se prevé una demanda frecuente en cada afio de actividad con unos aumentos que
van de 1 a 3 pedidos por semana segun tipo y tamafio de negocio todo esto basado en
los flujos y cambios de consumo en la operacion. Por otra parte, en el presente trabajo
se realiz6 una encuesta a tres empresas, una del sector industrial que transforma la
lechuga y suministran alimentos preparados al mercado institucional, hospitales y cajas
de compensacion, las otras dos del sector restaurantes bajo la modalidad de Franquicias
que atienden al consumidor final, los nombres de las empresas se reservan por temas de

informacion confidencial.

Figura 19. Consumo de las 3 empresas encuestadas

60000 50,0%
51625
50000 N 80,0%
0,
6% 70,0%
__ 40000 60,0%
wv
£ 50,0%
£ 30000 )
< 40,0%
= 20000 10.0%
9000 :
10000 — 14,4% 20,0%
0,
0 1,3% = —L17% 0,0%

Empresa 1 (SL) Empresa 2 (MV) Empresa 3 (PS)  Resto de Universo

mmmm Consumo unitario (kg/mes) % de consumo

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%



67

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

Segun se observa en la tabla 14, las empresas encuestadas tienen una frecuencia de
compra, diaria y de dos veces por semana. En total estas tres empresas se consumen
10.862 kilogramos/mes, es decir, el 21% del mercado objetivo, lo que representa una
muestra significativa de consumo. Adicionalmente, al preguntarles por si valorarian que
se le entregara la lechuga debidamente procesada, esto es, lavada, desinfectada, picada,

empacada en la medida que requieren, la respuesta fue: entre un 5% y un 20% adicional.

Tabla 14. Respuestas de encuesta.

Descripcion | Empresa1(SL) | Empresa2 (MV) | Empresa3 (PS) | Resto de Universo | Total ‘
9000 820 1042 51625 62487
144% 13% L% 82,6% 100,0%
Mayorista Grandes superficies Particular Varios
Diario Dos Veces/Semana Diario varios
300 2 35 m 208
170 2300 2700
1800- 2000 2500- 3000 >3000
5% 2% 10%

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

Teniendo en cuenta que el mercado objetivo del presente trabajo es el grupo 1
(Industrial) y el grupo 2 (Institucional, cajas de Compensacion, Restaurantes, Hoteles y
Casinos) y los datos hasta ahora descritos, se realizé un célculo del consumo total
estimado de lechuga en la ciudad de Medellin y que se describe a continuacion en la

Tabla 15.



Tabla 15. Calculo de la demanda

Poblacion Medellin 2018 2.871.133

Poblacion mayor a 5 afios 2.645.570

Poblaciéon que consume verduras (28,1%) 743.405

Consumo percapita (gr/dia) 18,16
Consumo total (gr/dia) 13.500.238

Consumo total (kg/dia) 13.500

Consumo total (Ton/dia) 14

Consumo total (Ton/mes) 405

Consumo total (Ton/afo) 4.860

Consumo Mercado Objetivo Valor

Consumo estimado Grupo 1 + Grupo 2 (kg/dia) 3282,90
Consumo estimado Grupo 1 + Grupo 2 (kg/mes) 98.487

Consumo estimado Grupo 1 + Grupo 2 (kg/afio) 1.181.844

Consumo estimado Grupo 1 + Grupo 2 (Ton/afio) 1.182

Resumen

Consumo Mercado Objetivo (Ton/mes)

Consumo total Hogares (Ton/mes)

Total demanda (Ton/mes)
Consumo total de Medellin (Ton/afio)

Participacion % Mercado Objetivo

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion con base a Universidad
Javeriana de Colombia. (2010). Resumen ejecutivo; Ministerio de Salud y Proteccion
Social; Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -
FAOQ. (2013). Perfil nacional de consumo de frutas y verduras 2012; y EAFIT. (2018).

Mas verde para comer en las ciudades.

Para el calculo de la proyeccién del crecimiento porcentual de la demanda se
tomaron los volimenes registrados por Asohofrucol (Asohofrucol, 2018) en la cual
calcularon el consumo aparente a partir de la produccion, mas las importaciones menos
las exportaciones, el residuo es el consumo aparente en el pais. Con base en estos datos
se realizo el célculo del crecimiento de la demanda utilizando la regresion lineal con la

formula (y = 296,1x — 586489) como se muestra en la tabla siguiente:



Afio
Volumen (Ton)

Tabla 16. Proyeccion de la Demanda

013 014 2015 2016
9803 9669 9820 10706

217
10765

2018
110408

2019
113369

2020
11633

m
11991

m
12052

69

03
125013

04
128174

Variacion %

130|156 902%

0,55%

2,56%

2,68%

2,61%

2,55%

2,48%

242%

2,36%

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion a partir de los datos de

Asohofrucol. (2018). Balance del sector hortifruticola en 2017.

9.2.3. Oferta

9.2.3.1. Comportamiento historico

En la grafica N° 20 se puede observar un andlisis del comportamiento de la oferta de

lechuga comparado con el precio, en diferentes periodos de tiempo, donde se evidencian

los periodos de alta y baja produccién. Este analisis se realiza en el periodo 2016 —

2019, donde se observa que 2018 fue un afio con altos niveles de produccion de

lechuga, pero bajos precios, mientras que el 2019 la oferta de lechuga a disminuido y

los precios han aumentado significativamente. En cuanto a la Lechuga Crespa Verde ha

tenido unos picos histdricos de precio durante los meses de Noviembre y Diciembre de

2018 y Octubre de 2019 con $ 2175 y $ 2125 respectivamente. Asi mismo el volumen

ofertado tuvo sus maximos historicos en el periodo Agosto — Septiembre de 2018 con

667 y 734 toneladas respectivamente.
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Figura 20. Comportamiento Historico de la Lechuga Volumen vs Precio
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Fuente: Elaboracion propia basada en informacion de Central Mayorista de Antioquia.

(2019). Volumenes de abastecimiento.

9.2.3.2. Situacion actual

Las empresas dedicadas a la produccion y comercializacion de productos
hidroponicos son pocas debido a que esta técnica es muy nueva en el pais y tiene poca
divulgacién, es por esto que intentar encontrar empresas dedicadas a esta forma de
cultivar hortalizas suele tener cierto grado de dificultad. Actualmente se pueden
encontrar en internet las siguientes empresas en nuestro pais:

- En el corregimiento de Santa Elena en la Ciudad de Medellin se encuentra la

empresa HIDROVEGETAL.
- En el municipio de Envigado se encuentra la empresa Aeroponicos de Colombia.

- En el municipio de Sabaneta se puede encontrar la empresa Cooperativa de frutos

hidropdnicos.

2.500

2.000

1.500

PRECIO (COP)

1.000

500
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- Enlaciudad de Medellin se encuentra la empresa Alis Flor.
- Enlaciudad de Bogotéa se pueden encontrar las empresas:

o Mi Mundo Hidroponico, Cultivos hidroponicos Agrokindermann, De

Frescura.com y Bartels Santana y Cia.
- Enlaciudad de Ibagué se puede encontrar la empresa Urbicentro Ltda.

- En la ciudad de Cali se puede encontrar la empresa Cultivos hidropdnicos y

Naturoponicos del valle.
A nivel de distribuidoras se pueden encontrar las siguientes empresas:

- En la ciudad de Medellin se puede encontrar la empresa Legumbres Heriberto
Montes Bedoya S.A.S., la empresa Agropecuaria de papa S.A.S. y la empresa

Comercializadora de Frutas y Legumbres S.A.S.

Todas estas empresas se dedican a producir diferentes tipos de lechugas y otras
hortalizas, sin embargo, como son empresas de mediano y pequefio tamarfio, estas no
tiene informacidn financiera publicada que permita calcular o determinar el volumen de

ventas ni de ingresos del sector de una manera mas puntual y especifica.

9.2.3.3. Situacion futura

Con respecto a la produccion y oferta de productos agricolas en Colombia se puede
decir que el panorama futuro compromete una mayor inclusion de tierras en el agro y
una mayor siembra de cultivos para cumplir con la demanda mundial de alimentos y
aumentar el potencial exportador de los paises en vias de desarrollo como Colombia.
Segun la revista Dinero en su publicacion del 29 de Septiembre del 2016 dice que segun

la FAO Colombia tiene el potencial para convertirse en gran proveedor del mundo,



Colombia ocupd el puesto 25, dado que de 22 millones de hectareas cultivables, solo

hay 4,8 sembradas, (Dinero, 2016, parr. 10).
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Asi mismo, la Revista Dinero continta diciendo que los paises en desarrollo deberan

invertir en tecnologia del sector agro en los préximos 30 afios para poder ser mas

competitivos y productivos: La FAO reitera que 80% de la cantidad de alimentos

nuevos que se produzcan para 2050 tendrd que contar con mayor eficiencia en el parque

productivo y que solo 20% sera de nuevas areas. Esto constituye un gran desafio para

iniciar un real cambio productivo del sector agricola en Colombia (Dinero, 2016, parr.

12).

Para proyectar la oferta de lechuga en la ciudad de Medellin se utilizé el método de

Regresion Lineal el cual es el mas practico para este tipo de estimaciones. La férmula

de laregresiones y = 439,69x — 881467, que arroja como resultado un crecimiento

gradual del volumen ofertado como se observa en la Tabla 17:

Tabla 17. Proyeccion Oferta en la ciudad de Medellin

Afio 006 207 N8 0 009 0 00 0 02 A8 A% AB
Oferta(Ton) 492 4971 6608 587 o/07| 716 75%| 806 8466 8D
Variacion % 03% 329k -1014% 142% 6%k  615% 5806  5M%  51%

Fuente: Elaboracién propia basada en informacién de Central Mayorista de Antioquia.

(2019). Volumenes de abastecimiento.
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9.2.4. Precio

9.2.4.1. Analisis historico y actual de precios

Segun el analisis realizado a los precios de la Lechuga de dos variedades, lechuga
Batavia y lechuga Crespa Verde, en la Central Mayorista, se observa que la Crespa
Verde presenta una mayor volatilidad registrando su méaximo histdrico en Diciembre de
2018 con $2175 y su minimo histérico en Marzo de 2019 con $850. La lechuga Batavia
por su parte presenta un comportamiento mas estable registrando precios minimos de $

850 en Octubre de 2018 y un méximo de $ 1375 en enero de 2019.

Figura 21. Variacion del precio entre los afios 2016 — 2019
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Fuente: Elaboracion propia basada en informacion de Central Mayorista de Antioquia.

(2019). Volumenes de abastecimiento.

No obstante, lo anterior, el precio de la lechuga hidropdnica es mayor que el

cultivado en tierra dadas las caracteristicas del producto pues las lechugas hidroponicas
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son mas grandes, de mejor apariencia, mas frescas, de mejor color y mejor sabor. Segun
un articulo de la facultad de administracion de la Universidad de los Andes sobre los
cultivos hidropdnicos, dice que estos generan rentabilidad y estabilidad dado que los
precios no varian por la calidad y buena presentacion también porque no dependen de
las condiciones climaticas y pueden predecir la produccién. (Universidad de los Andes,

2019, parr. 5).

Segun este articulo el costo de cada lechuga es de entre $300 a $350 por planta y el
precio de venta pasa por una cadena de intermediacion que termina por perjudicar al
agricultor y enriquecer a los distribuidores. Segun la Universidad de los andes en la
cadena de comercializacidn se pueden encontrar estos precios por planta que se resumen

en la tabla 18:

Tabla 18. Precios en la Cadena de Comercializacion

Cadena de Comercializacion
Agricultor / Productor Intermediario Grandes Superficies Consumidor final

| $ 650 | $ 1.000 | $ 1.600 |

Fuente: Universidad de los Andes. (2019). Cultivos hidroponicos de la tierra al cielo.

Facultad de Administracion.

Haciendo un anélisis de precios en el mercado, se tiene que los precios son mas altos

y las cantidades en peso mas bajos, estos se pueden evidenciar en la tabla 19.
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Tabla 19. Estudio comparativo de precios en el Mercado

Supermercac ¥ Marca - Unidad |*| Cantidad ~ Precio$ |~ Tipo |1 Precio $/gv| Empaque ~
OLIMPICO gr 500 2750 atavia Procesad 5,5 Bolsa
0 Hortifresco ar 170 2390 Morada Crespa 14,06 Bolsa
gr 100 2950 Morada Crespa 29,5 Bolsa
RO Hortifresco ar 130 3580 Morada Crespa 27,5 PET
OLIMPICO Unidad 1 3250 Morada Crespa Bolsa
OLIMPICO gr 130 2140 Morada Crespa 16,46 PET
BO Jumbo ar 200 2280 Morada Crespa 11,4 Bolsa
BOO Unidad 1 2045 Morada Crespa Bolsa
O Hortifresco gr 170 2540 Romana 14,94 Bolsa
gr 100 4280 Romana 42,8 Bolsa
RO Hortifresco ar 200 2680 Romana 13,4 Bolsa
OLIMPICO gr 200 2640 Romana 13,2 Bolsa
O PICO Veggies gr 250 2300 Romana 9,2 Bolsa
BOO Veggies gr 200 2204 Romana 11,02 Bolsa
O Hortifresco ar 170 2460 Verde Crespa 14,47 Bolsa
Hortifresco gr 100 2400 Verde Crespa 24 Bolsa
RO Hortifresco gr 200 2680 Verde Crespa 13,4 Bolsa
RO Hortifresco ar 130 3180 Verde Crespa 24,46 PET
O PICO Veggies gr 130 2600 Verde Crespa 20 PET
OLIMPICO Veggies gr 250 2300 Verde Crespa 9,2 Bolsa
BO Frescocampo gr 190 2780 Verde Crespa 14,63 Bolsa
Veggies ar 130 2270 Verde Crespa 17,46 Bolsa
BOO Unidad 1 2045 Verde Crespa Bolsa
O ar 170 2390 Verde Lisa 14,06 Bolsa
gr 100 2400 Verde Lisa 24 Bolsa
RO Hortifresco ar 130 3180 Verde Lisa 24,46 PET
O PICO gr 230 3010 Verde Lisa 13,09 PET
OLIMPICO ar 130 2600 Verde Lisa 20 PET
OLIMPICO Veggies gr 300 2000 Verde Lisa 6,67 Bolsa

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

9.2.4.2. Elasticidad- precio demanda

La tabla 20 muestra la elasticidad precio por demanda y es notable los cambios por
mes basado en los factores variables del mercado y variables climatoldgicas que se
generan en el transcurso del afio estos factores afectan de manera directa el segmento
agropecuario, pero en cada factor los cambios o afectaciones se presentan de manera
diferente y en los periodos del afio lo que lo hace elastico o inelastico dependiendo de la
condicion del periodo, tal que se tomd el afio 2019 y se revisa la elasticidad para cada

segmento y se observa que el resultado es <0, 6sea que para la lechuga es “Elastico”.
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Tabla 20. Calculo Elasticidad Precio Demanda

456 1.300

12,2% -8,0% -1,519

515 1.200

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion a partir de los datos de

Central Mayorista de Antioquia. (2019). Volimenes de abastecimiento.

Figura 22. Elasticidad Precio de la Demanda
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Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacion a partir de los datos de

Central Mayorista de Antioguia. (2019). Volumenes de abastecimiento.

9.2.4.3. Determinacion de las principales variables para la definicion

del precio.

Un de los puntos mas complejos a la hora de iniciar un proyecto es la definicion del
precio del producto que se desea vender o comercializar, pues este es parte fundamental
y determinante de la viabilidad del negocio, y su permanencia en el tiempo, es por eso

que para su calculo se debe tener mucho cuidado con el proceso de “costeo” dado que si
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no se calcula adecuadamente se puede incurrir en pérdidas que son muy dificiles de
recuperar. Es importante tener en cuenta que los costos se pueden dividir en dos clases:

- Los Costos Variables: son los que, como su nombre lo indica, varian segun el
nivel de produccion, es decir, entre mas unidades mayor costo variable y
viceversa.

- Los Costos Fijos: Son los que sin importar el nivel de produccion siempre seran
los mismos, es decir si la produccion aumenta el valor es igual que si la
produccién disminuye.

Es por esto que a la suma de estos dos se le llama Costos Totales y es el que se debe
tomar para el célculo del precio de venta. Con respecto a esto los autores Philip Kotler y
Gary Armstrong dicen en su libro Marketing, de una manera muy acertada, los costos
establecen el limite inferior de los precios y la demanda establece el superior. (Kotler y

Armstrong, 2007, p. 63).

9.2.4.4. Proyeccidn de precios

De acuerdo con lo anteriormente expuesto y segun el estudio de costos realizado se
ha determinado el precio de venta para los productos a vender, estos productos son los
siguientes :

- Lechuga Natural, es decir sin ningln tipo de proceso: el precio de venta se define

en $1.800 para cada unidad este precio tendrd un aumento cada afio asi:
o lerafo: 3,8%
o 2°afo: 3,5%
o 3erafo: 3,6%

o 4°afio: 3,4%
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o 5°%afo: 3,2%
- Lechuga Procesada: el precio de venta se define en $2.400 para cada unidad este
precio tendrd un aumento cada afio asi:
o lerafo: 3,8%
o 2°afo: 3,5%
o 3erafo: 3,6%
o 4°afo: 3,4%

o b5°afo: 3,2%

9.2.5. Plaza

9.2.5.1. Canales de comercializacién y distribucion del producto.

Segun lo descrito en el punto 9.2.2.3 Situacion Futura, los canales de distribucion se
dividen en tres niveles que son: el nivel 1- estan los mayoristas o centrales de abastos,
luego en el nivel 2- se encuentran los distribuidores y en el nivel 3- se ubican grandes
superficies, hipermercados, supermercados, minimercados y tiendas de barrio como se
observa en la figura 23. Esto genera un costo de intermediacion que termina por reducir
las utilidades del productor y afectar sus flujos de caja:

Figura 23. Canales de comercializacién
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Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion a partir de los datos de

Camara de Comercio de Bogota. (2015). Cree su empresa.

9.2.5.2. Descripcion de los canales de distribucion

Para el presente proyecto se propone un canal directo de comercializacion como se
observa en la figura 24.

Figura 24. Canales de comercializacion
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Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion a partir de los datos de

Céamara de Comercio de Bogota. (2015). Cree su empresa.

Es decir, se pretende eliminar la intermediacion de la cadena de comercializacion y
distribucion, por lo que se haré esta actividad utilizando un canal directo, llegando a los
clientes con recurso propio.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto se define un proceso de comercializacion y

venta de los productos hidroponicos de la siguiente manera:
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- Se conformara un equipo de vendedores para la venta directa del producto

- Se utilizaran medios de informacion como el Internet para llegar a los clientes.

- También se realizara telemarketing desde las instalaciones de la empresa.

- Setendrd ademas un punto de venta directo en las instalaciones de la empresa.

- Se contara con servicio de Delivery para facilitar y dar mayor flexibilidad a los
clientes para que optimicen su tiempo y no requieran salir de sus instalaciones

para comprar sus lechugas.

9.2.5.3. Ventajas y desventajas de los canales empleados.

Ventajas:

Entre las principales ventajas de los canales anterior mente descritos estan las

siguientes:

- La exigencia de la calidad en los productos es un factor determinante que
caracteriza a los clientes del mercado objetivo, dado que estos a su vez tienen
clientes y contratos que les exige materias primas de primera calidad y productos
seleccionados, ademas de que cumplan con altos estdndares en sus procesos
como el cuidado del medio ambiente y de los recursos naturales. Estos canales
permiten tener una interaccion directa con los clientes y mostrarles los procesos y
las ventajas de los productos hidropdnicos.

- Tambien se tiene como gran ventaja el hecho de poder omitir el costo que se
ganan los intermediadores en su compraventa, pues ellos son los que mayor
margen de ganancia tienen en la cadena de comercializacion de los productos
agricolas, esto posibilitara dar un trato personalizado a cada uno de los clientes

segun sus caracteristicas y necesidades.
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- Otro punto importante es que permitird la fidelizacion de los clientes, la

exclusividad de contratos y el compromiso de producciones futuras.

Desventajas:

Entre las principales desventajas se tienen las siguientes:

- Se depende de la capacidad y creatividad de los vendedores propios para
conseguir buenos clientes.

- Si no se consiguen suficientes clientes se puede poner en riesgo la produccion.

9111 Almacenamiento

Al momento de recogerse el producto se colocara en empaque transparente y en
forma individual para preservar el producto y almacenandose en canastas traslucida una
sobre otra sin frio en arrume maximo de 3 canastas y con una altura de 5 canastas
separadas de cualquier de contaminacidn tanto aérea como terrestre y cubiertas con

bolsa canastillera también como proteccidn para garantizar el maximo de proteccion.

9.1.1.2 Transporte

Las lechugas se transportaran en remolques de motocicleta en latén comprados para
la entrega del producto, de acuerdo con la necesidad de cada cliente de forma éptima 'y a
tiempo, con el fin de optimizar costos y tener una mayor agilidad y mejores tiempos de

entrega. L0S competidores transportan sus productos en furgones que tienen mayor
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costo de adquisicion y en estos furgones se reducirian considerablemente estos costos

por compra de vehiculos.

Figura 25. Remolque JLF
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Fuente: Fernandez, J. L. (2013). Remolques JLF.

9.2.6. Promocién y publicidad.

Para la comercializacién de los productos hidroponicos y con el fin de impulsar las
ventas y la consecucion de clientes, entendiendo y considerando las caracteristicas del
mercado objetivo se tienen las siguientes estrategias que permitirdn concretar alianzas
con las diferentes empresas y su respectiva fidelizacion:

- Programa de Descuentos: consiste en dar descuentos por compras, solo en
grandes volumenes, que permitira darles una lechuga adicional por cada docena
comprada a las empresas que compren mas de cinco docenas.

- Programa de Rifas: Consiste en la realizacion de rifas entre los clientes para
incentivar su fidelizaciéon, en las cuales se rifaran elementos que incentiven el
consumo de lechuga entre los clientes como Kits de preparacion de ensaladas,

con sus respectivos libros de recetas de comidas que contengan lechugas.
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Programa de Obsequios y Regalos: Se daran regalos a los clientes por compra
de volumen considerable de lechugas, es decir a los que compren mas de una
docena.

Programa de Premios sorpresa: Se realizara la entrega de premios de manera
sorpresiva para fidelizar a los clientes que compren cinco veces seguidas nuestros
productos.

Programa de Stands de Degustacion: Se realizara el montaje de stands para dar
degustaciones del producto con varias recetas deliciosas para que los clientes
puedan saborear y sentir la frescura, el sabor y la calidad de las lechugas
hidroponicas.

Programa de Publicidad y Difusion: Se realizaran campafias publicitarias por
las diferentes redes sociales en internet como son:

o Internet: Se construird una pagina web que permita dar la facilidad a los
clientes de realizar sus compras y pedidos por la pagina y también de
realizar sus pagos por PSE o transferencia de fondos en linea.

o Twitter: Se abrird una cuenta empresarial para publicar contenido
relacionado con la marca y el producto, asi como seguir a los diferentes
clientes y poder intercambiar twitts con ellos.

o Facebook: Se abrira una cuenta empresarial para publicar contenido
relacionado con la marca y el producto, asi como seguir a los diferentes
clientes y poder intercambiar mensajes y dar respuesta a preguntas de los
clientes.

o Instagram: Se abrira una cuenta empresarial para publicar contenido
relacionado con la marca y el producto, asi mostrar imagenes del personal

de la empresa y clientes satisfechos.
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Medios tradicionales:
o Se realizardn publicaciones en los medios tradicionales como periddicos o

radio.

En las campafias publicitarias se incluiran fichas nutricionales de la lechuga, como la
que se muestra en la tabla N° 21, con el fin de dar a conocer sus propiedades nutritivas
para que los clientes opten por consumir mas lechugas y hortalizas en general dado que
segln el Ministerio de Agricultura, “Colombia es uno de los paises con menos consumo

de frutas y hortalizas”, (Ministerio de Agricultura, 2019).

Tabla 21. Componentes nutricionales de la lechuga

Composicién natritiva de distintos tipos de lechungas (por 100 g de parte comestible)
Acogolladas de hojas rizadas Acogolladas de hojas mangtecosas Romanas

Agua 951 94.0
Proteinas (g) 12 13
Grasas 02 03
Hidratos de carbono (g) 29 315
Fbra ! 05 07
Cenizas } 10 08
Calcio (mg) 35 1]

Hierro (mg) ! 20 14
Fasforo (i 25 25
Potasio [} 264 2564
Saodio (mag) q ]
Vitamina A (U qm 1900

Tiamina [ma) 0,06 0,05

Riboflavina (myg) 0,06 0,08
Niacina (mg) 0.2 1]
Vitamina C [maq) q 24
Valor energético (cal.) 4 18

Fuente: Veritas. (2020). Lechuga ecolégica — Estudios.

Teniendo en cuanta todas las estrategias y canales de comercializacion descritos
anteriormente y considerando que la fidelizacion de los clientes es una de las cosas mas
importantes para garantizar la sostenibilidad del negocio en el tiempo, se consideraran

tratos especiales y de preferencia para clientes VIP, es decir los clientes que mayor
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cantidad en volumen de lechugas hidroponicas adquieran y que realicen sus pagos con
mayor puntualidad, despachandoles los pedidos primero, asi como dandoles tiempo de
pago prudente.

También se crearan Slogans como apoyo a las camparias publicitarias alusivas a la

salud y al cuidado del medio ambiente y del planeta.

9.2.6.1. Costos de promocion y publicidad.

Todas estas estrategias de promocién y publicidad tienen un costo, y aunque
trataremos de minimizarlo a través de la optimizacion de recursos, estos se reflejaran en
el flujo de caja de la empresa. A continuacion, se relacionard el costo de cada una de

estas estrategias:

Tabla 22. Costos de Publicidad

COSTEQ PUBLICIDAD
. . . e ., CostoMes CostoMes CostoMes CostoMes CostoMes CostoMes CostoMes CostoMes CostoMes CostoMes CostoMes Costo Mes
N Campafia 0 estrategia Periodicidad Duracion Costo Anual
1 2 3 4 5 b 1 8 9 10 1 n
1 |Descuento por volumen: Encima | Mensual 6 19.364 | 196364 | 196.364| 196364 | 196.364| 196.364 - - - - - 1§ 1178182
2 |Participacion de rifas Mensual 1 720.000 - - - - - - - - - - 1§ 720000
3 |Obsequios Mensual 1 472500 . . . . . . . . . . 1S 472500
4 |Premios sorpresa Mensual 1 720000 - - - - - - - - - - 1§ 720000
Stands de degustacion de
5 B Vel | 3| dom| deem| xeem| | | | | | | | | -|$ omow
lechugas
Campafias de publicidad
‘ ) Mensual 1] 1.000.000 - - - - - - - - - - - 1§ 1.000.000
mediante las redes sociales
Vendedores incluido en la
A Mensual | 12 - - - - - - - - - - - -1
nomina
8 [Comiciones por ventas Mensual vl 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000{$ 1200000
9 [Punto de venta propio Mensual 1 300.000 - - - - - - - - - - -1§ 300000
10 [Servicio de delivery Mensual | 12 | 300.000( 300.000| 300.000| 300.000( 300.000 300.000{ 300.000| 300.000| 300.000{ 300.000| 300.000| 300.000$ 3.600.000

936364 59%364 59364 59364 400000 400000 400000 400000 400.000 400000 $10.210.682

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion
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9.2.6.2. Conclusidn general del analisis de mercados

Después de este analisis se llega a la conclusion de que los cultivos hidroponicos

tienen muchas ventajas y puntos a favor que le permitirian entrar en el segmento

agricultor con excelentes factores de posicionamiento y beneficio econémico para

inversionistas, todo esto le puede garantizar la permanencia y la durabilidad en el

mercado. Ademas, este estudio nos permitié observar las siguientes condiciones:

Los consumidores (empresas) de este producto estarian de acuerdo en pagar un
mayor precio si la lechuga se les entrega higienizada y procesada.

La rentabilidad esperada se logra buscando la venta del producto con las
empresas dedicadas a la transformacion del producto (restaurantes) situacion que
no es igual con el consumidor comun.

Las cantidades de producto vendido se deben llevar al sitio sin intermediacion.
Las cantidades demandadas de lechuga en estos establecimientos es bastante
como para abarcar toda la produccion del cultivo del proyecto.

El precio y la calidad son los factores determinantes para garantizar el éxito del
proyecto y para una posible expansion o la posibilidad de agregar mas clientes a
la operacion todo esto con la garantia de la entrega en el tiempo y las cantidades
negociadas con el cliente.

Precio de venta $ 1800 lechuga natural y $ 2400 lechuga procesada.

Porcentaje de crecimiento 2,54%, 2,48%, 2,42% y 2,36% respectivamente

9.3. Analisis Técnico

9.3.1. Localizacién
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9.3.1.1. Factores de Localizacion

En la ubicacion del proyecto se tuvieron en cuenta varios factores que favorecen la
negociacion del terreno, los accesos hacia la ciudad de Medellin, los costos de
transporte entre otros factores todo esto garantizando que se cumpla con la normatividad
que la ciudad exige en temas ambientales y de planeacion, y con la debida revision en
temas de infraestructura bésica de servicios publicos garantizando que se otorguen los

debidos permisos para la operacion del cultivo y su respectiva comercializacion.

9.3.1.2. Macro localizacion.

Este proyecto se plante6 para un corregimiento cercano a la ciudad (Medellin cuenta
con 7 millones de habitantes y una cifra superior a 1000 restaurantes) donde los costos
de transporte se reducen debido a la proximidad a Medellin y de esta via no tiene peajes
su ubicacion es estratégica por ser una via nueva que comunica de manera rapida a san
Cristobal por tanto este factor también favorece la expansion del cultivo y su
comercializacion ya que por su ubicacion permite llegar a otros municipios de
Antioquia por el norte a santa rosa de 0sos y san Félix hacia el oriente con la via a santa
Elena al occidente con la via al mar y al sur con caldas.

Figura 26. San Cristobal — Medellin - Antioquia
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Fuente: Google Maps. (2020). San Cristobal

9.3.1.3. Micro localizacion.

El cultivo se alza en el corregimiento de san Cristobal-Antioquia en un terreno con
pisos térmicos templados con una temperatura minima de 8 grados y una maxima de 21
grados con precipitaciones que alcanzan los 1668 mm en una altura propia para este tipo
de cultivos que oscila entre los 1800 metros y los 3000 metros sobre el nivel del mar
estas tierras tienen en sus alrededores la quebrada la iguana que brota en ese
corregimiento y desciende hacia la ciudad de Medellin entre otros afluentes y

nacimientos de esta region.

Figura 27. San Cristobal - Medellin.
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9.3.1.4. Métodos de evaluacion.

Para la determinacion del punto de localizacion y ubicacién precisa de la empresa de
cultivos hidroponicos se tuvo en cuenta varias opciones evaluativas como Se muestra a
continuacion:

- Método de Gibson y Brown o método Sinérgico: Consiste en la implementacion
de un algoritmo cuantitativo cuyo principal objetivo es realizar la evaluacion de
cudl es la localizacion méas apropiada entre varias opciones y se basa en tres
factores fundamentales que son: factores criticos, fatores objetivos y factores
subjetivos.

- Método de Localizacion por Puntos: Con este método se ordenan los criterios
principales que se tienen en cuenta para la localizacion y se les asigna un puntaje
de acuerdo al peso y a su importancia (esto se hace con cada una de las
localizaciones candidatas), posteriormente se multiplica el valor peso por el valor
puntaje para obtener un puntaje final y se escoge el que mayor puntuacién arroje,

finalmente, para este caso se decidi6 por el método por puntos y el resultado del

analisis realizado se puede ver en la tabla N° 23.

Tabla 23. Criterios de evaluacion de localizacion potencial

Criterios Corregimiento de San Cristobal ~ Municipio de El Retiro Municipio de Guarne
Peso  Puntos  Total Peso  Puntos  Total Peso  Punfos  Total
Accesibilidad a los Proveedores 1,5 4 1 1,5 3 45 1,5 3 45
Condiciones de Seguridad 1 3,5 3,5 1 5 5 1 4 4
Aspectos Climatoldgicos Requeridos 3 4 12 3 4 12 3 4 12
Condiciones de Ubicacion y Transporte 2 5 10 2 4 8 2 3 6
Costo del Arrendamiento 25 5 i 125 2,5 3 75 2,5 4 10

Total General 0 . m 0
Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacién
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Determinacion de la localizacion del proyecto: El lugar escogido es el Corregimiento
de San Cristobal en el departamento de Antioquia, sus principales atributos son los
siguientes:

Tiene muy buenas vias para acceder, también tiene variados medios de transporte, a
la zona es posible llegar en bus, o por medio del sistema de cable integrado con el Metro
de Medellin o también es lo suficientemente cerca como para llegar en taxi desde la
ciudad de Medellin. Ademas, tiene terrenos adecuados para la agricultura, el clima es
adecuado para cultivar lechugas y gran variedad de hortalizas, tiene buenas fuentes
hidricas y pluviosidad moderada, asi como estabilidad en su situacién social y de
seguridad.

En cuanto a la infraestructura de servicios publicos, cuenta con una completa
cobertura en la red de electricidad, acueducto y alcantarillado, asi como cobertura en
redes de telecomunicaciones telefonia, internet y television por cable. En la zona existen
variedad de terrenos y propiedades disponibles para arrendamiento o compraventa. Para
el proyecto propiamente dicho se tomara la figura de arrendamiento con un contrato

definido a un periodo minimo de 5 afios con posibilidad de compra.

9.3.2. Tamaio

9.3.2.1. Tamafio Optimo

El tamafio optimo del proyecto esta definido por varias condiciones o variables que
son:
- Demanda: para esta se tuvo en cuenta los resultados obtenidos a través de las

encuestas realizadas.
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- Inversion necesaria: Se tratd de disefiar un proyecto que no necesitara mucha
cantidad de recursos economicos.
- Disponibilidad de terrenos aptos para la construccion de los invernaderos.

- Capacidad de produccion.

Para la determinacién del tamafio optimo se utilizé una metodologia de combinacién
cuantitativa y cualitativa tomando los resultados de las encuestas realizadas y calculos
matematicos para definir el tamafio del mercado y la participacion porcentual de
mercado que se pretende satisfacer.

Segun los célculos realizados el mercado esta en capacidad de consumir la totalidad
de la produccidn del proyecto a su maxima capacidad por lo que no hay riesgo de perder

produccién por falta de demanda.

Se producirdn y comercializaran lechugas hidroponicas empacadas en bolsas
plasticas para garantizar su higiene y conservacion.

El proyecto estard disefiado para producir 211.939 plantas al afio en su maxima
capacidad que se alcanzara en 5 afios con un crecimiento anual del 2,5%. Estara
construido en un terreno de 558,0 mts? en donde se ubicaran 55 caballetes con capacidad
de producir 320 plantas al mes cada uno, es decir 17.600 unidades mensuales como se

presenta en la Tabla 24.

Tabla 24. Calculo tamafio del Proyecto

Ventas Afo 1 Aho 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5
Produccion anual und/afio 179.382 186.856 194.642 202.752 211.200
Produccion Mensual und/mes 14.948 15.571 16.220 16.896 17.600
Crecimiento anual unidades 7.474 7.786 8.110 8.448
Crecimiento % anual 4% 4% 4% 4%

Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacién
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9.3.3. Ingenieria del proyecto

9.3.3.1. Descripcion técnica del producto o servicio.

Este tipo de cultivos tiene su origen en la NFT (Nutrient Film Tecnique) la pelicula
de nutrientes que se mueve en medidas exactas mezclada con agua que es inyectada por
la motobomba y que reside de un tanque donde se mantiene el nutriente necesario para
que el cultivo se alimente de este flujo circulante, ya que posicionalmente los tubos por
donde circulan tienen la perfecta inclinacién para que lleve el fluido a todas las
plantulas.

Ahora bien, las plantulas de lechuga se colocan en los orificios de los tubos de PVC
cortados de manera uniforme con el fin de que este tallo quede flotante y sumergido,
cuando el flujo de nutrientes y agua pasa por la raiz, la sumerge para que esta reciba los
nutrientes requeridos para su crecimiento, esta técnica que agrega concepto tecnoldgico
al cultivo logra sembrados sin tierra y los protege de insectos y otras plagas en el

ambiente.

Figura 28. Sistema de NFT

N FT system

WATER FLOW

Water pump

Fuente: Hydroinvent. (2015). Hydroinvent
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El prototipo de cultivo ya levantado se veria de la siguiente forma (figura 29) con
este modelo erigido por los presentes es dimensionado asi:

La pirdmide o caballete como se le conoce puede generar mayores cantidades (417%
mas) de produccion en metros cuadrados que un cultivo en tierra, con un invernadero
que permite disminuir la exposicion climatica directa que puede dafar o afectar los
cultivos generando una produccion constante por afio, aunado a esto el sistema tiene en
su interior el flujo de nutrientes y agua con el sistema de bombeo y circulacién
correspondiente que permita el crecimiento exitoso de las plantulas. Este sistema podra
generar un promedio de 320 plantas por mes, y este tendrad una altura de 2 metros, por 3
metros de largo y 2.5metros de ancho y ocupa un area probable de 7.5 metros cuadrados
por cada caballete.

De igual manera la produccion esta determinada por el espacio de ocupacién de cada
uno de los caballetes ya que se perfila un invernadero de 558 metros cuadrados con una
instalacion méxima de 55 caballetes en esa area que permitirdn una produccion de
211.200 plantas al afio de este producto, cabe anotar que la limitante seria que si se
puedan acomodar todos los caballetes en el area que se tiene.

Figura 29. Fabricacion de un Modelo Real del Sistema de NFT
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Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

Para el cultivo de hortalizas hidroponicas en el sistema NFT se tienen definidos unos
tiempos y periodos de crecimiento en las llamadas “Faces” de cultivo. Para esto la FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura) desarrolld
una ficha técnica que muestra estas variables para diferentes tipos de hortalizas y que se

presentan en la tabla N° 25.

Tabla 25. Faces de produccién y Periodos de Tiempo.

PERIODOS DE TIEMPO TRANSCURRIDOS
ENTRE FASES
ESPECIE PERIODO TRAMSCURRIDO DESDE
Siembra a Germinacion a Trasplante
germinacian trasplante acosecha
(dias) (dias) (dlias)

Acelga 12 1825 il cp
Apia 2 30:35 9%
Berenjena 0 2025 75
Betarraga o
remalacha 10 2025 85
Brocok 7 w022 [
Cebolla 10 3035 &0
Cebollin 10 3035 55
Ciboudlet 10 3035 7 ep
Col China B 8-20 )]
Colifior 7 2025 [
Espinaca ] 822 75
Lechuga flotants 5 518+ 45
Lechuga en sustrato 5 022 55
Lulo o Maranjilla K] 4550 80
Makbo Blanco 5 518 45
Persjil Liso 15 22-25 75 cp.
Perejil Rizado 15 2225 0 cp.
Pimenton 12 3540 a0
Puerro 10 3540 80
Repollo 7 30:35 90
Tomate [ 1822 65
Tomille 12 3035 75 cp.

Fuente: Marulanda, C. (2003). La Huerta Hidropdnica Popular.

El producto final serd empacado para conservar y preservar su higiene y frescura

como se observa en la figura 30.
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Figura 30. Forma de Empacado

Fuente: Hidro Belen. (2013). Portafolio

9.3.3.2. Identificacion y seleccidn del proceso de produccidn.

El proceso de produccion de lechuga es relativamente sencillo, sin embargo, se debe
tener cuidado con la nutricion y el control para no desperdiciar la cosecha.

Figura 31. Diagrama de flujo
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Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

Trasplantar

El proceso empieza con la siembra de semillas, proceso en el cual se depositan en un
sustrato durante 5 dias con abundante riego para que puedan germinar. Posteriormente

se trasplantan a los caballetes donde se introduce la raiz en la pelicula de agua con
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nutrientes sostenida con una pequefia espuma. Durante el crecimiento se le deben
suministrar los nutrientes adecuados para esta etapa. Los nutrientes deben contener
elementos mayores y elementos menores en su adecuada proporcion segun la etapa de
crecimiento o desarrollo en la que se encuentre la planta. EI monitoreo del PH y la
Conductividad eléctrica deben ser constantes durante todo el tiempo, desde el trasplante
hasta la cosecha. El riego debe ser controlado con un timer que permita programar
riegos de 15 minutos cada 15 minutos durante las horas de calor y de 15 minutos cada
30 minutos durante las horas de frio, con esto se optimizara energia y agua. El empaque
debe hacerse conservando la raiz para que la duracion de la planta se prolongue dejando
un poco de agua con nutriente en la bolsa. Luego se empacan en cajas de plastico en

grupos de 15 unidades por caja para que no se lastimen las plantas.

9.3.3.3. Inversiones en maquinaria y equipo, muebles y enseres.

Para maquinaria y equipo se requiere una inversion de $ 7.239.340 como se puede
observar en la tabla N° 26 donde se relaciona la totalidad de los requerido en este
aspecto.

Tabla 26. Relacion de maquinaria y equipos/ Muebles y Enseres/ Otros

Relacién de Maquinaria y Equipo/Muebles y Enseres/Otros

Valor
Descripcidn Cantidad Proveedor L Vida util
Unitario Total

PC 1 MERCADO LIBRE 500.000 500.000 S afios
Escritorio 1 SEGUNDAS PALACE 340.000 340.000 10 afios
PH meter 1 QUIMICOS IM 29.500 29.500 5 afios
Conductimetro HM Digital 1 QUIMICOS IM 32.000 32.000 5 afios
Motobomba de 1/2 HP 1 MERCADO LIBRE 109.000 109.000 5 afios
Filtro 1 HOMECENTER 18.000 18.000 5 afios
Tangue de agua 1000 lts 1 HOMECENTER 215.900 215.900 10 afios
Herramientas 15 HOMECENTER 10.000 150.000 5 afios
Sillas 2 SEGUNDAS PALACE 30.000 60.000 5 afios
Bancos 4 RIMAX 25.110 100.440 5 afios
Bandejas de Germinacidn 100 MI MUNDO HIDROPONICO 7.000 700.000 5 afios
Canastas 100 MERCADO LIERE 9.000 900.000 5 afios
Tangue de lavado 1 TIERRAGRO 500.000 500.000 10 afios
Picadora Industrial 1 MAQUIALIMENTOS 2.600.000 2.600.000 10 afios
Remolque 1 REMOLQUES JFL 800.000 800.000 10 afios
Selladora 1 ASIAN MACHINERY 150.000 150.000 10 afios
Temporizador de Riego Excellite 1 HOMECENTER 34.500 34.500 5 afios

Total 7.239.340
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Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

Los costos de la Instalacion del Invernadero y las instalaciones en general, y el
montaje de los caballetes y demas acondicionamientos requeridos se pueden apreciar en

la tabla N° 27 y ascienden a $40.053.340

Tabla 27. Requerimientos de instalacion y montaje (Costos Pre — Operativos)

Requerimientos de instalacion y montaje (Costos Pre Operativos) necesidades

Detalle Proveedor/contratista Ubicacion Costo | Forma de pago
Invernadero Todo Costo INVECOL Medellin 21.248.640 Contado
Materiales Caballetes Home Center Medellin 14,504,700 Contado
Montaje Cahalletes Maestro de obra Particular Medellin 2.000.000 Contado
Adecuaciones Generales de Obra Civil Maestro de obra Particular Medellin 2.300.000 Contado

Total 40.053.340

Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacion

9.3.3.4. Descripcion de insumos.

Los requerimientos en insumos ascienden a $ 1.053.351. Segun el estudio de
mercado de proveedores se identifico una cantidad bastante alta de ellos que garantizan
el suministro y estabilidad de precios, asi como posibilidad de seleccionar aquellos de

mejor precio y servicio. El resumen de estos se puede observar en la tabla N ° 28.
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Tabla 28. Requerimientos de Insumos

ANALISIS DE MERCADO DE PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS

Materia prima tipo (por producto)| Cantidad Nombre proveedor Localizacion Precio unitari¢  Precio Total
NutrientesElem.Mayores (1350 gr 5,0| MIMUNDO HIDROPONICO Bogota 18.000 90.000
NutrientesElem.Menores (242 gr) 5,0| MIMUNDO HIDROPONICO Bogota 18.000 90.000
Espuma agricola (caja 3240 cubog 4 6| M MUNDO HIDROPONICO Bogota 165.000 761.241
Semillas lechuga (1gr) 18,7| MI MUNDO HIDROPONICO Bogota 6.000 112.110
Total 1.053.351

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

9.3.3.5. Determinacion de mano de obra necesaria.

Con respecto a la mano de obra los requerimientos ascienden a $ 5.207.534 y su
dimensionamiento se realiz6 teniendo en cuenta criterios de racionalidad y austeridad,

estos se muestran en la tabla N° 29.

Tabla 29. Requerimientos de Mano de Obra

Personal Requerido Produccian

Produccidn Produccidn Produccidn Mato ng. Agrdnomo
1 | 1 L
Termina Fijo 1 Afio Termina Fijo 1 Afio Termina Fijo 1 Afio Prestacidn de Servicios_

Minima tres afios de experiencia en proyectos de
produccion basados en z tecnologia hidropanica NFT.

. - . . - . Requierz solida preparacion y competencia
No necesita experiencia, tener buena ctitud, | No necesita experiencia, tener buena actitud, 1 preparacanycamp

i ) i ) profesional en 2 elzboracion, de proyectos agricalas,
tener capacidzd de aprender sentidode | tener capacidad de sprender, sentido de concapacad debridarasitenciticrca

nertenzncia, colaborativa, honrado, nertenzncia, colahorativa, honrado, ases0rzr en el manejo de cultvos hidropanicos con

disponifilidadtotal ser una persang |disponibilidad ttal, ser una persana proactivg, | 31 Emesin ansfrenc de ecrooga Cptimizar
Iz recursos invalucrados en 2 producion de

Mo necesita experiencia, tener buena actitud, tener
tapacidad de aprender, sentido dz pertenencia,
colaborativo, honrado, disponibilidad total, ser una
persona proactiva, ser gil.

proacie, 5¢ gl se gl 5 requere e moty hortalizas para rentabilizar | operacion conaltas
estandares de calidzd, bajos costos y protegiendo el
medio ambientz.
5828116 588,116 5828116 §600.000
5518718 5518719 5585748 50
NA NA 5300000

$1.346835 $ 1306835 $ 1713864 $ 600,000

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion
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9.3.3.6. Distribucién espacial.

Este proceso de produccion necesita el montaje de un invernadero de 558,0 m2 que
se construira en le terreno que se seleccione para este proyecto y se tome en

arrendamiento, como se muestra en la figura N° 32.

Figura 32. Diagrama de Distribucion Espacial

Acometida Aguas

Invernadero

epusmA

Zonas verdes Acometida Eléctrica >

Vias de acceso

Alcantarillado

Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacion

9.3.3.7. Distribucion Interna.

Se realizd un diagrama de flujo en el cual se determinaron los espacios requeridos
para las areas de trabajo. La totalidad de los caballetes estara ubicada en su interior
dejando espacios para la circulacion peatonal necesarios para la recoleccion de la
cosecha y el sembrado de plantulas, tambien se requiere espacios de semilleros
méaquinas de bombeo de agua. También se requiere un almacén para disponer las

materias primas y las unidades cosechadas.
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Figura 33. Diagrama de recorrido y requerimientos del espacio y areas de

trabajo

Bodega de

' oiie
Boa

]
< <

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

9.4. Analisis Administrativo.

9.4.1. Organigrama.

Como se constituye como una pyme se pretende una estructura basica de la
organizacion.

- Gerencia: que se encarga de dirigir, controlar todo el correcto funcionamiento, la
elaboracion y analisis de indicadores y la parte comercial de la empresa al inicio.

- Area administrativa: tiene como responsabilidad los controles de costos, manejo
de facturas, los aspectos contables y financieros ademas de inventario el manejo
de las fechas para las entregas la recuperacion de cartera.

- Produccion: sus responsabilidades estan basadas en el éxito de la produccion

desde los aspectos basicos como la germinacion, el incrustar las plantulas el
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supervisar el producto desde el crecimiento hasta su recoleccion incluyendo los
adecuados procesos de calidad y el almacenamiento.

Figura 34. Diagrama Organizacional

GERENCIA

AREA |
ADMINISTRATIVA

PRODUCCION |
Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

9.4.2. Requerimientos de personal.

Tabla 30. Requerimientos de Personal Administrativo

Personal Requerido Administracian_
Administrativo y legal_ Mercateoy ventas_ Auxiliar Contahle Contabilidad_
1 1 1 1

Area_
Cantidad Requerida_
Tipo de Contrata_

Termin Fijo 1 Afio_ Termino Fijo 1 Afio_ Prestacion de Servicios_ Prestacion de Servicios_

Administrador Financiera
Sin experiencia, capacidad de Liderazgo, Aptitudes
emprendedoras, capacidad de trabajar en equipo,
resolucion de conflictos, trabajar en condiciones de
presion, Saber manejar persanal, visian, sentida de

Tecnologa en mercadso y ventas, con

minimo fres afios de experiencia, can

habilidades en relaciones publicas,
conocimiento del mercado local,

Técnico Contzble, con minimo un afio de
experiencia. Requiere solida preparacion y
competencia profesional en la elzboracion de
tausaciones contables, conciliacion bancaria,
glaborar informes para fines contables.

Tres anios de experiencia. Requiers solidz
preparacion y competencia profesionz| en la
elaboracion, interpretacion y examen de 13
informacion financiera, Elaborar estados
financieros para fines contables, fiscales y

T p— peMenencia. conocimiento del sector, trabajo en equipo, |Verificar los documentos contables, Verificacion | financieros. Asesorar en materia contable,
f GeFuncionerio_ hahilidades comunicacionales, trabajo bajo del calculo de impuestos._ fiscal y financiera, Verificar los documentos
oresién, sentido de responsabilidad contables, Verificacion del calculo de
o ) o impuestos, Velar por que 12 contabilidad s
disciplina y sentido de pertenencia,_ -
Ileve de acuerdo a |z legislacion
colombiana._
Salario §2426.108 §1.400.000 §1.200.000 $600.000

Prestacianes
Total

§1217.178

§799.412
$2199.412

§799.412
$1999412

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

30
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9.4.3. Contratacion de personal.

El proceso de reclutamiento serd manejado desde la administracién una vez habiendo
definido los respectivos perfiles y requisitos de competencias, aptitudes y cualidades.
Inicialmente se realizara un llamado de referidos y personas del sector, campesinos que
manejen las actividades agricolas.

- Reclutamiento: El reclutamiento de personal se realizara de la siguiente manera:

o  Para el personal operativo se hara a través del voz a voz,
avisos en zonas de sedes de Accion Comunal, bibliotecas, etc.

o  Para el personal Administrativo se realizard recepcion de
hojas de vida, previa divulgacion a través de medios locales como
internet, avisos en el periddico, etc.

- Seleccidon: Se dara prioridad a padres o madres cabeza de familia, también se
tendra en cuenta la experiencia y la actitud frente a los retos.

- Contratacion: Se realizara contratacion a termino fijo por un afio renovable afio
tras afio. Adicionalmente se hara contratacion de prestacién de servicios para el
personal profesional.

- Induccién: La induccién en las labores operativas se realizara diariamente en el

transcurso de la jornada laboral

9.4.4. Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres.
Se requiere de la tecnologia necesaria que demanda la operacion del éarea

administrativa como son los siguientes:
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Tabla 31. Requerimientos Administrativos

Relacién de Equipo/software/Muebles y Enseres [Otros

Drescripcidn Cantidad Proves dor — Valor Vida dtil
Unitario Total

PC 3 MERCADO LIBRE 500.000 1500.000 5 afios
sCAtorio 3 SEGUNDAS PALACE 340,000 1,020,000 10 afios
Sillag 4 SEGUNDAS PALACE 30000 120,000 10 afos
Teléfono 3 MERCADO LIBRE 35000 105,000 5 afios
Saftware Contable v Admin, 1 CONTA FYME 773.500 773.500 1afios
Software windows office 1 MICROSOFT 150,000 150,000 1 afios
Impresora 1 MERCADO LIBRE 200,000 200,000 5 afios

Total 3.868.500

Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacion

9.4.5. Requerimientos de materiales de oficina.

Entre los materiales requeridos se encuentran insumos de oficina como papeleria y

materiales basicos, necesarios para el desarrollo de las labores diarias administrativas.

Tabla 32. Requerimientos Administrativos

Materiales Oficina

Item Unidad Proveedor Valor Unidad Valor total
Resmas de papel x 1000 2 MERCADOLIBRE $10.900 $21.800
Lapices x12 3 MERCADOLIBRE $8.990 $26.970
Sobres x 100 1 MERCADOLIBRE $25.000 $25.000
Lapiceros x 12 2 MERCADOLIBRE $5.000 $10.000
Cocedora 2 MERCADOLIBRE $19.500 $39.000
Resaltador 12 MERCADOLIBRE $5.900 $70.800

Total $119.570

Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacion

9.4.6. Requerimientos de servicios

Se requieren los siguientes servicios:
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Tabla 33. Requerimientos de Servicios

Requerimientos de Servicios

Item Unidad Proveedor Valor Unidad Valor total
Internet
Telefonia fija 3play UNE $150.000 $150.000
Television
Telefonia movil 3 TIGO $90.000 $270.000
Agua (m3) 33 EPM $3.893 $138.007
Alcantarillado (m3) 29 EPM $3.432 $105.002
Electricidad (kwh) 367 EPM $ 600 $220.052
Gas (m3) 21 EPM $1.586 $36.939
Arrendamiento 1 ARRENDAMIENTOS OCHOA $1.000.000 $1.000.000

Total $1.920.000

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

9.5. Andlisis legal

9.5.1. Constitucion de la empresa

9.5.1.1. Tipo de Sociedad

La constitucion del proyecto se establecera como una S.A.S (sociedad por acciones
simplificada) debido a que de esta forma se hace facil su constitucion, no requiere
escritura publica dado que no se tengan inmuebles, esto reduce sustancialmente el tema
de costos de la empresa.

Se muestra esta figura, que adiciona los siguientes beneficios:

*  Unipersonal

«  Documento privado para constitucién

De duracién indefinida

»  Objeto social indeterminado
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Responsabilidad limitada por temas que Se generan con respecto a las

obligaciones de caracter fiscal y las que se generan de caracter laboral.

Voto multiple
Organizacién de caracter libre
No tiene obligatoriedad de junta directiva ni de la revisoria fiscal

No tendria limites sobre la reparticion de utilidades.

9.5.1.2. Requisitos legales.

Requisitos en la constitucion de la S.A.S.

1-

Se requieren algunos datos basicos de cada uno de los accionistas como:

a. Nombre

b. Documento de identificacion

c. Direccion de los accionistas

d. Departamento, Ciudad y Municipio.
También se requiere asignar una Razén Social a la empresa, es decir un nombre
que la identifique como sociedad y esta debe terminar con las letras S.A.S. que
son las siglas de Sociedad por Acciones Simplificada.
También se debe determinar el lugar exacto donde estard domiciliada la empresa,
como sede principal, y si se tienen algunas sucursales también debe especificarse
la direccion de estas.
Se debe especificar la duracion d la Sociedad.
Se debe especificar la actividad a la que se dedicara la sociedad.
Se debe consignar de manera clara la estructura accionaria de la que estarad

conformada la sociedad, y definir el capital que aportara cada accionista.



7- Se debe elegir un Administrador o Representante Legal.
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Ademas de los requisitos ya mencionados, otras obligaciones se generan con el proyecto

en materia legal, ya que los que se mencionaran son de vital cumplimiento para no

incurrir en sanciones, multas y otras dificultades legales y son los siguientes:

8- Se debe adquirir el certificado de Uso del Suelo: las empresas u empresarios en

que busquen la constitucion de una empresa deberan validar de acuerdo al POT
(plan de ordenamiento territorial)si el libre desarrollo de su actividad es factible
en la ubicacion y coordenadas determinada para que no interfiera de manera
directa en los cambios de infraestructura del municipio en predios que se conocen
como reservas 0 que se tienen destinados para uso publico y mas ain que vayan a
ser parte del impulso desarrollo de esa zona en cuestion. Para esto se emite el

respectivo certificado o permiso.

9- También se debe obtener el Certificado Sanitario: Este certificado sanitario se

emite después de una visita de un funcionario o autoridad de salud que realiza
una visita con una lista de chequeo y una de verificacion de cumplimiento para
determinar si el lugar es apto y cumple con las condiciones de salud y seguridad
publica estas al terminar emiten un sello que garantiza que el lugar es apto en su

defecto que debe cerrarse.

10- Ademas se debe tramitar el Certificado de Bomberos: Este documento lo expide

la Brigada de Bomberos después de una minuciosa verificacion de los riesgos,
condiciones del lugar, manejo de quimicos y areas seguras establecimiento de la
brigada, formacion en manejo de extintores y en prevencion y respuesta a

emergencias luego de esto se emite un certificado donde hace constar que el
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negocio en cuestion donde funcionara la empresa cumple los requisitos minimos

de seguridad, Este se obtiene por solicitud telefénica o personalmente en el

departamento municipal de bomberos.

Tabla 34. Requerimientos legales

PARTIDA VALOR 2019
Capital suscrito 20000000
Solicitud del Pre RUT Gratuito
Autenticacién de documento ante

) $ 20.200
Motaria
Inscripcion en Camara de

- $ 376.000

Comercio. Base $40.000.000
Cerecho de Registro de Matricula S 139.000
Formulario de registro S 5.800
Creacion de Cuenta Bancaria Gratuito
Certificacion de Existencia S 5.800
Anotacion en Libros S 14 400

TOTAL S 561.200

Fuente: Construccion propia.

9.5.2. Inversiones y financiacion.

Para el presente proyecto se tienen previstas las siguientes inversiones:

9.5.2.1. Inversiones fijas

Para este trabajo las principales inversiones fijas son:

Tabla 35. Inversiones fijas

Inversiones TOTAL

Materiales $ 14.504.700
Maquinaria y Herramientas $ 6.238.900
Montaje y Adecuaciones $ 25.548.640
Computadores y Equipos de Oficina $ 4.868.940
Materiales de Oficina $ 193.570
Legalizacion y Licencias de Funcionamiento $ 561.200
Total S 51.915.950
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Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

9.5.2.2. Inversiones diferidas

En el presente proyecto no hay inversiones diferidas.

9.5.2.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo requerido es el siguiente:

Tabla 36. Capital de Trabajo

Proyeccion inversion KTNO

Afio 0 1 2 3 4 5
dias al afio 3600 300 3600 300 3600
dias cartera 30 30 30 30 30
dias inventario 30 30 30 30 30
dias de proveedores 60 60 60 60 60
dias capital operativo 60 60 60 60 60
dias capital de trabajo neto operativo 0 0 0 0 0
Compras $91.889.243,35  $81.136.531,51  $86.863.528,06  $91.974.170,01  $97.142.906,27
Cartera $31.148.410,40  $33.059.188,52  $35.099.444,08  $37.171.854,19  $39.268.511,47
Inventario 0 §7.068.403,33 $6.784.994,99 §7.203.732,54 57.629.069,43 $8.059.382,75
Proveedores $15.314.873,89  $13.522.755,25  $14.477.254,68  $15.329.028,33  $16.190.484,38
Total KTNO $22.901.939,84| $26.321.428,25| $27.825.921,94| $29.471.895,29 $31.137.409,84
Variacion KTNQ $22.901.939,84 5$3.419.488,42 $1.504.493,69 51.645.973,34 $1.665.514,55

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

9.5.2.4. Alternativas de financiacioén.

Si se considera que el valor de la inversion inicial es de $ 51.915.950 y el capital de

trabajo es de $ 22.901.930,84 maés una reserva de 32.627.889 de imprevistos. Para este

proyecto se disefid una alternativa de financiacion que permita la recuperacion de la

capacidad de pago sin afectar el flujo de caja, es asi como se propone una financiacion

del 100% de la inversidn inicial méas el 50% del capital de trabajo, es decir $ 79.680.865

a un plazo de 5 afios con una tasa del 12% E.A. Aprovechando los beneficios que
tienen las entidades financieras para proyectos del Agro Colombiano como se muestra

en latabla 37 y 38:



Tabla de Amortizacion Deuda Senior

Afio

Saldo Inicial
Cuota
Interés
Capital
Saldo Final

Tabla 37. Financiacién

1 2
§ 79680865 $ 67.138321 §
§ 2104247 $ 2104247 §
S 9561704 $ 805659 $
§ 15454 § 14047649 $
§ 6713831 $ 53090672 §

3 4

53090672 § 37357306 §
210047 5 2104247 §
6370881 § 4482877 §
15733367 § 1760371 §
31357306 5 1973595 §

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

Figura 35. Credito Agrofacil de Finagro y Bancolombia

iConoce otros productos relacionados!

Crédito Agrofacil

 Tasa de interés con beneficios
por ser cliente de la cadena
productiva del agro.

e Latasa maxima permitida para
pequenio productor es DTF + 7
puntos (E.A), paragrande y
mediano productor es DTF + 10
puntos (E.A)

» Plazos y forma de pago
adecuados a las necesidades del
ciclo productivo y al flujo de caja
del negocio.

iTe ayudamos a escoger la mejor opcidn para tu empresal

Cartera Comercial

* Se brindan plazos adecuados a
las necesidades de inversion de
los negocios, teniendo en cuenta
el flujo de caja y el proyecto de
inversion.

o Se pueden pactar planes de
pago flexibles de acuerdo al flujo
de caja de los negocios.

» Posibilidad de elegir diferentes
tipos de tasas segtin las
condiciones del mercado (DTF,
IBR, IPC y Tasa Fija).

> Conoce mas

Fuente: Grupo Bancolombia. (2020). Crédito Agrofacil

Fondo Agropecuario
de Garantias

» Garantia que permite acceder
a beneficios en tasas de interés
de los créditos.

o Puedes seleccionar comision
anual anticipada o comision
Unica (para créditos con plazo
hasta 24 meses).

 La comision se cobra de
acuerdo con el valor dela
cobertura y no con el valor del
saldo del crédito.

> Conoce mas

9.5.2.5. Presupuestos de ingresos, costos y gastos.
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19.735.935
20.104.247

2368312
19.735.935

Para la ejecucién de los ingresos, los costos y los gastos se tiene un calendario

definido para el periodo de evaluacién de 5 afios:
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Periodos 1 2 3 4 5

Afos 2020 2021 b.[1)7] 2023 2024
Total Unidades Vendidas S 191.684 | $ 196.563 | $ 201442 | $ 206,321 | 211.200
Unidades Vendidas Lechuga Natural S 143.763 | S 147422 | S 151.082 | S 154.741 | S 158.400
Unidades Vendidas Lechuga Procesada S 47921 S 49.141 | $ 50.361 | § 51.580 | S 52.800
Precio Venta Lechuga Natural S 1.800  $ 1.863 | $ 1.930 | $ 1.9% | $ 2.060
Precio Venta Lechuga Procesada $ 2400 | $ 2484 | $ 2573 | $ 2.661 | $ 2.746

Costo Unitario Lechuga Natural S 421,43 | S 394,49 | $ 408,70 | $ 42259 | S 436,11
Nutrientes (Elem. Mayores) S 5005 5175 5365 5545 572

Nutrientes (Elem. Menores) S 500 S 517§ 536§ 5541|S 572

Agua S 892§ 923§ 957§ 989§ 1021

Alcantarillado S 691 S 715§ 741§ 766 | S 7,91

Electricidad S 834 S 863 S 894§ 924§ 9,54

Semillas de Lechuga (1gr) S 6235 645 S 6,68 S 6915 713

Espuma agricola S 5286 S 5471 S 56,68 | S 5861|S 60,48

Mano de obra directa S 2865115 29797 | S 30870 | S 31920 | S 329,41

Agrénomo (primer afio) $ 41,66 | S -5 -1S -1S -

Costo Unitario Lechuga Procesada S 505,72 | $ 473,39 | $§ 490,43 | S 507,11 | $ 523,34
Total Costos S 84.820.840,02 | S 81.419.939,86 | $ 86.444.790,51 | S 91.548.833,12 | $ 96.712.592,95

Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacion

10.1. Evaluacion Financiera

10. Evaluacion del Proyecto

10.1.1. Construccion del flujo de caja del proyecto y del inversionista.

A continuacion, se muestran los flujos de caja que se proyectan para la empresa en

un periodo de tiempo de 5 afios en el cual se observan saldos positivos en la totalidad de

los 5 periodos

Gastos de Administracion S 99,111,273 | §  102.977.203 | $ 106.684.383 | § 110.311.652 | $ 113.841.625
Salarios S 79.407.119 | S 82583403 | S  85556.406 | S 88465324 | S  91.296.214
Servicios S 7.704.155 | S 7.973.800 | S 8.260.857 | § 8.541.726 | § 8.815.061
Arrendamiento S 12.000.000 | S 12420000 | S  12.867.120 | S  13.304.602 | S  13.730.349
Gastos de Ventas $ 38.187.202 | §  34.063.581 | §  35.289.870 ' $  36.489.726 $  37.657.397
Salarios S 27976521 S 29.095.581 | S  30.143.022 'S  31.167.885 | S  32.165.257
Comisiones por ventas (volumen) S 1.200.000 | S 1.242.000 | S 1286712 |S 1330460 S  1.373.035
Vehiculo para domicilios $ 3.600.000  $ 3.726.000 | $ 3.860.136 | § 3.991.381 | § 4.119.105
Estrategias de Publicidad y ventas S 5410682 | § S S S
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Tabla 39. Flujo de Caja del proyecto

Depreciacion $ 5753966 | $ 5753966 |$ 5753966 S  5.753.966 | S  5.753.966
Inversion Efectivo -5 55.529.829
Inversion KTNO -$ 22901940 -§  3.419.488 -$ 1.504.494 |-§ 1645973 |-§ 1665515
Inversion CAPEX -$  51.915.950
Valor de salvamento de los activos fijos $23.146.120

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

A continuacién, se muestran los flujos de caja de la deuda para la empresa en un
periodo de tiempo de 5 afios.
Tabla 40. Flujo de la deuda

Flujo de Caja de la Deuda
Afio 0 1 2

3 4 5
- Interés -5 9.561.704 -5 8.056.599 -5 6.370.881 -5 4,482,877 -5 2.368.312
+Beneficio tributario 5 3.059.745 5§ 2497546 5 1.911.264 § 1.344.863 § 710.454
- Amortizaciones -5 12.542.544 -5 14047649 -5  15.733.367 -5 17.621.371 -5  19.735.935
+Préstamos S 79.680.865
Flujo de Caja de la Deuda S 79.680.865 -% 19.044.502 -5  19.606.702 -5  20.192.983 -5  20.759.384 -§  21.393.7%4

Fuente Elaboracion propia de los autores de la investigacion

A continuacion, se muestran los flujos de caja del inversionista que se proyectan para

la empresa en un periodo de tiempo de 5 afios en el cual se observan saldos positivos en

la totalidad de los 5 periodos

Tabla 41. Flujo del Inversionista

Estimacidn Flujo de Caja del Accionista o Inversionista (Equity Cash Flow)

Afio 0 1 2 3 4 5
Flujo de caja Libre 5107445779 S 82069223 S L3642 S 15.1636% 5 15478644 S 179314161
Flujo de Cajo Deuda § 79680865 -5 19044502 -5 19606702 -5 20192983 5 20759384 -5 21.393.754

FlijodeCajoheconista S 27691 S GOMTL S WLSTN § IAINTB § LATIONO § 157920408

Fuente Elaboracion propia de los autores de la investigacion
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10.1.2. Construccion del Estado de resultados.

En el Estado de Resultados se obtiene como resultado una Utilidad Bruta en el
primer afio de $288.960.085 con lo cual se deben pagar los gastos originados en las
actividades de ventas y administracion.

En cuanto a la Utilidad Operativa (UAII) para el primer afio se tiene un valor de
$145.907.643 de los cuales se requiere pagar la totalidad de los intereses causados por la
inversion, estos generan una reduccion del impuesto de renta y por consiguiente genera
un apalancamiento financiero.

La Utilidad después de Impuestos alcanza los $ 99.217.197 y aumenta afio tras afio
hasta llegar en el afio 5 a los $ 152.079.590 y es lo que queda para cubrir el pago de

deudas financieras, invertir en CAPEX y distribuir entre los socios.

Tabla 42. Estado de Resultados

Periodos 0 1 2 3 4 5

Afios 2019 p{1).1] 2021 2022 2023 2024
Total Unidades Vendidas S 191.684 | $ 196.563 | $ 201442 | $ 206321 | $ 211.200
Precio Venta Lechuga Natural S 1.800 | $ 1.863 | $ 1930 | § 1.99 | $ 2.060
Precio Venta Lechuga Procesada S 2400  $ 2484 | $ 2573 | $ 2661 $ 2.746
Costo Unitario Lechuga Natural S 421,43 | S 394,49  $ 408,70 | $ 422,59 | $ 436,11
Costo Unitario Lechuga Procesada S 505,72 | $ 473,39 | $ 490,43 | $ 507,11 | $ 523,34
Total Costos S 84.820.840,02 | $ 81.419.939,86 | $ 86.444.790,51 | $ 91.548.833,12  $ 96.712.592,95
Gastos de Administracion S 99.111.273 | $ 102.977.203 | $ 106.684.383 | $ 110.311.652  $ 113.841.625
Gastos de Ventas S 38.187.202 ' $ 34.063.581 | $ 35.289.870 | $ 36.489.726 | $  37.657.397
Depreciaciones S 5.753.966 | $ 5.753.966 | § 5.753.966 | S 5.753.966 | $ 5.753.966
Amortizaciones S -1 - - S -8 -
Ingresos No Operacionales S -8 -8 -1$ -8 -
Gastos No Operacionales S - -1$ -1$ - $

Impuestos de Rentay Complementarios s 46.690.446 | $ 53473627 $  56.106.096 | $  60.587.422 | $  65.176.967

Depreciacion S 5.753.966 | $ 5.753.966 | $ 5.753.966 | $ 5.753.966 | $ 5.753.966
Inversion Efectivo -$  55.529.829
Inversién KTNO -$ 22.901.940 -$ 3.419.488 -$ 1.504.494 -$ 1.645.973 |-$ 1.665.515
Inversion CAPEX -$  51.915.950
Valor de salvamento de los activos fijos $23.146.120
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Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion
10.1.3. Construccion del Balance General
Para el afio uno los Activos Totales ascienden a $ 205.344.132 de estos corresponden
a Activos Corrientes el 77,52% y corresponden a los activos fijos el 22,48%, los activos

totales en el quinto afio ascienden a $542.992.488.

Para el afio uno los pasivos ascienden a $ 112.893.522, correspondiendo en su
mayoria a las obligaciones financieras, que para el quinto afio se ven saldadas,
adicionalmente el Total de los Pasivos para el quinto afio corresponden a $ 64.565.313.
Con respecto al Patrimonio para el primer afio asciende a $ 92.450.610, que se ve

incrementado gracias a las Utilidades del Ejercicio que para el quinto afio ascienden a $

478.427.175
Tabla 43. Balance General
Balance General
Afio 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
efectivo $55.529.829  $120.965.335 $194.730.987 $277.695.059 $370.566.409 $472.518.474
cuentas por cobrar o] $31.148.410 $33.059.189 $35.099.444 $37.171.854 $39.268.511
inventarios $0 $7.068.403 $6.784.995 $7.203.733 $7.629.069 $8.059.383
|ToTAL ACTIVO CORRIENTE | $55.529.829|  $159.182.148)| $234.575.171] $319.998.236| $415.367.333)| $519.846.368)|
ACTIVOS FLJOS
PPE $51.915.950 $51.915.950 $51.915.950 $51.915.950 $51.915.950 $51.915.950
dep.acumulada $0 $5.753.966 $11.507.932 $17.261.898 $23.015.864 $28.769.830
TOTAL ACTIVO NO CORRIENT $51.915.950 $46.161.984 $40.408.018 $34.654.052 $28.900.086 $23.146.120
TOTAL ACTIVOS $107.445.779|  $205.344.132 $274.983.189 $354.652.288 $444.267.419 $542.992.488
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
proveedores S0 $15.314.874 $13.522.755 $14.477.255 $15.329.028 $16.190.484
impuestos (renta) $0 $30.440.327 $35.934.937 $39.114.871 $43.649.880 $48.374.828
obligacion financiera cp $12.542.544 $14.047.649 $15.733.367 $17.621.371 $19.735.935 SO
TOTAL PASIVO CORRIENTE | $12.542.544] $59.802.850] $65.191.059) $71.213.496] $78.714.843] $64.565.313]
pasivos no corriente
obligacion financiera Ip $67.138.321 $53.090.672 $37.357.306 $19.735.935 $0 $0
TOTAL PASIVO NO CORRIENT $67.138.321 $53.090.672 $37.357.306 $19.735.935 $0 $0
TOTAL PASIVOS $79.680.865|  $112.893.522 $102.548.364 $90.949.431 $78.714.843 $64.565.313
PATRIMONIO
Capital $27.764.914 $27.764.914 $27.764.914 $27.764.914 $27.764.914 $27.764.914
Utilidad del ejercicio neta $0 $64.685.696 $79.984.214 $91.268.032 $101.849.719 $112.874.600
Utilidades acumuladas $0 $0 $64.685.696 $144.669.910 $235.937.942 $337.787.661
[roTaL PaTRIMONIO | $27.764.914]  $92.450.610|  $172.434.824]|  $263.702.856|  $365.552.576|  $478.427.175|
|ToTA PASIVO+PATRIMONIO|  $107.445.779]  $205.344.132]  $274.983.189]  $354.652.288|  $444.267.419|  $542.992.488|
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Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion
10.1.4. Criterios de evaluacion financiera e indicadores financieros.

Los principales criterios de evaluacion del proyecto son los siguientes: Razon de
Apalancamiento: La razon de apalancamiento indica que la deuda es muy baja con
respecto al patrimonio, lo que es sefial de unas finanzas sanas.

Tabla 44. Raz6n apalancamiento

Razén Apalancamiento

Fuente: Elaboracidn propia de los autores de la investigacion
El ROI (Rendimiento sobre la inversion) indica que se tiene una muy buena
rentabilidad de la inversién. Y el PIR es la relacion entre la inversion y la rentabilidad
de un proyecto, que en este caso es muy buena.
Tabla 45. ROl y PIR

ROI =

S 12348%
PIR S s1741%
Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion
El WACC del 11% indica que el costo ponderado de capital es relativamente
bajo lo que facilita el endeudamiento sin afectar la rentabilidad facilitando el retorno
de la inversion.

Tabla 46. WACC

wace o um

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion
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ElI VPN, descontando los flujos de caja a una tasa del 11,74% que es el costo del
capital, da como resultado un valor positivo, es decir >0, esto quiere decir que el
proyecto tiene viabilidad financiera. Con este resultado se puede esperar el incremento

del valor de la empresa en el tiempo y el proyecto puede ser aceptado por los socios.

TIR: el resultado de la Tasa Interna de Retorno es de 96,02%, que es muy superior al

WACC lo que indica que el proyecto es muy rentable.

Tabla 47. Valoracion del Proyecto Puro

Valoracion del "Proyecto Puro"
VPN Explicito S 356.312.618 >0 Aceptar
TIR 96,02% > WACC Aceptar

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

Tabla 48. Valoracion del Proyecto para el Inversionista

Valoracion del Proyecto para el Inversionista

VPN periodo Explicito S 363.178.346
TIR 269%

VPN +Valor de Continuidad $ 1.092.546.562

Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacién

10.1.5. Andlisis de sensibilidad y riesgo.

10.1.6. Andlisis de Sensibilidad

Segun el analisis de sensibilidad, en el que se evaluaron las variables que se ven en la

tabla nimero 49, el precio resiste una reduccion del 31,39%, es decir lo minimo que

puede bajar o el valor en el que el VPN se vuelve cero es en $ 1.234 y la demanda una
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reduccion del 37,14%, es decir el VPN se vuelve cero con una produccion de 112.755
unidades al afio, confirmandose que estas son las variables mas criticas para el proyecto.

Tabla 49. Andlisis de sensibilidad 1

Andlisis de sensibilidad 1

Puntos criticos del proyecto Valor Variacion Observacidn

Precio Critico Lechuga Natural 123493 -31,39%  Conunareduccion del 31,39% en el precio el proyecto es inviable

Demanda Inicial Critica 11275587 | -3714%  Conunareduccion del 37,14% en la demanda el proyecto es inviable

Costo Variable Critico 94136 | 12337%  Conunaaumento del 123,37% en el costo variable el proyecto es inviable

Gastos fijos Criticos 442.869.59096 222,56%  Conunaaumento del 222,56% en los Gastos Fijos el proyecto es inviable

Tasa de crecimiento critica -2882% -1232,3292% |Con una disminucion del 1.232,32% en la tasa de crecimiento el proyecto es inviable
Tasa de Imp. Mdxima 8053%  151,65% Conunaumento del 151,65% en la tasa de impuesto el proyecto es inviable

Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacion

En la tabla 50 se evidencia que a un precio de $1.200 ya el VPN se vuelve negativo,

y con una demanda de 110.000 unidades anuales también.

Tabla 50. Andlisis de sensibilidad 2

Andlisis de sensibilidad 2 (VPN)

Precio S 247.064.698 Costovariable  $ 247.064.698 GastosFijos  § 247.064.698 Demanda S 247.064.698
$1.200,00 -$14.907.532 $321,43 $263.044.329 $117.150.000 $263.318.034 100000 -$39.541.501
$1.300,00 $28.754.506 $341,43  $259.848.464 $137.150.000 $247.184.470 110000 -$8.281.282
$1.400,00 $72.416.545 $361,43  $256.652.598 $157.150.000 $231.050.906 120000 $22.978.938
$1.500,00 $116.078.583 $381,43 $253.456.733 $177.150.000 $214.917.342 130000 $54.239.158
$1.600,00 $159.740.621 540143 $250.260.867 $197.150.000 $198.783.779 140000 $85.499.378
$1.700,00 $203.402.659 $41,43  $247.065.001 $217.150.000 $182.650.215 150000 $116.759.597
$1.800,00 $247.064.698 S44143 $243.869.136 $237.150.000 $166.516.651 160000 $148.019.817
$1.900,00 $290.726.736 $461,43  $240673.270 $257.150.000 $150.383.087 170000 $179.280.037
$2.000,00 $334.388.774 $481,43  $237.477.404 $277.150.000 $134.249.524 180000 $210.540.257
$2.100,00 $378.050.812 $501,43 $234.281.539 $297.150.000 $118.115.960 190000 $241.800.477
$2.200,00 $421.712.851 $521,43  $231.085.673 $317.150.000 $101.982.39 200000 $273.060.696

Minimo -$14.907.532 $231.085.673 $101.982.3% -$39.541.501

Maximo $421.712.851 $263.044.329 $263.318.034 $273.060.69

Promedio $203.402.659 $247.065.001 $182.650.215 $116.759.597

DEsVest $144.810.598 $10.599.487 $53.508.977 $103.678.420

Coef.Var 071 0,043 0,293 0,388
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Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

En el analisis de sensibilidad nimero 3 que se muestra en la tabla nimero 51, se
pueden observar los rangos en los cuales el VPN se vuelve negativo y cuales serian los
limites de operacion o puntos de equilibrio, que serian los valores que estan en los
limites entre el color rojo y el amarillo. En la tabla el punto mas bajo del VPN es a un
precio de $1.300 y una produccion anual de 180.000 unidades da un VPN de
$5.537.051.

Tabla 51. Analisis de Sensibilidad 3

Andlisis de Sensibilidad 3

§ 24706468 100000 100 W00 B0 M0 1000 16000 1000 1000 10000 20000
SL20000 - 15R616986 -5 141023626 -S12343087 -SI05E36947 SBAUIE STOE0MY SR SBMBN SUENB0  ST6AlL
SL3000 SR SBAGL08 -SIB689860 -SBRSTSE -SBUINKD SHURAT SUNBBE SUBIL  BSIGL SBABM  SBINT
SLA00 SBOGABT SUBSHOL 836105 -SGANTB9 -S0BI) S199206  SLINTED  SUBBTE  S6SER  96BEEY  S%0EBEH
SL50000 SNSHYAB  -SBUOD SS90 -SUSHG -S10I8T85 SUBIS  SWEUTH  SBULH  SHTSBB S1MYBIB 913639188
SLE00 ST S8R -SILEBSE AWK SUTON SBABI%  STHANTHY SILG  SIBSBID SIRUBNE  S1BL94BI6L
SLI000 SEL3065  SBILY  SABAEHE UGS SS3E0%0 SBLST SULSAME SMOSTAY SIE950616 SIS0 S2T5MAN
$180000 AW SRR SDYBBB SAZNLE  SEANIBSUGTOSY SUBOLEL UM SOSNT SHLANMTT S2B00E%
SL90000 SITB0  SIBTER  S5030269 SRR SUTBTS SIH0N6TE SIAAKD SUBNLES SBIMKR SIIBRI S3BEL6KA
$200000 So0i4Te6  SULR0EE STIOGAD S1340306 SUNBLA SIBMBNY SINGRE SBETLEN SS9 S3BITHE SRR
§210000 SN0 S66865%0 SINK0L0 SLB0TAR SIBLIGTSAD S202LA0 SITIAK0 S5ABSN SBBL SILERAD SUBTA
$220000 SSLOTLOBE  SOLOALSOB SI3L3BSRL SIMeRAS SUA06I8 234801 SIBTORM SBAME SIMSNKL SHMNALE S45528768

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

10.1.7. Andlisis de Riesgos

Basados en los andlisis cualitativo y cuantitativo acerca de los riesgos analizados y

de las 4.000 iteraciones en el programa Cristal Ball se recomienda aceptar el proyecto si

el VPN del proyecto es mayor que 0 (VPN >0) y la probabilidad es mayor al 60%.
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Con este condicionamiento se considera viable realizar el proyecto ya que aun
materializandose los 5 riesgos seleccionados el VPN sigue siendo superioraQy el
proyecto considera pertinente que de ejecutarse se adquiera una poliza y las asesorias

pertinentes para mitigar o finalmente evitar estos riesgos.

En las siguientes tablas se enuncian los riesgos que se vincularon al proyecto que

posteriormente tienen su respectivo analisis y simulacion:

Tabla 52. Eventos de Riesgo Mas Relevantes

LOS 5 EVENTOS DE RIESGO MAS RELEVANTES

60%
1 disminucion en demanda de lechuga hidropdnica
- . . 30%
2 Dificultades en la gestion ambiental °
25%
Reduccidn de la capacidad econémica de los
3
clientes/usuarios.
15%
4 Cambios en la normatividad.
. - 10%
5 variables macroeconomicas

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion



Tabla 53. VValoracion de los Riesgos
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$ 10%
R1 variables macroeconémicas
10.608.485,89
$ 15%
R2 Cambios en la normatividad.
15.912.728,84
Reduccion de la capacidad $ 25%
R3 econdmica de los 26.521.214,73
clientes/usuarios.
Dificultades en la gestion $ 30%
R4
ambiental 31.825.457,68
disminucién en demanda de $ 60%
R5
lechuga hidroponica 63.650.915,36

Fuente: Elaboracion propia de los autores de la investigacion

Prevision: R1

Resumen:

El nivel de certeza es 65,09%

El rango de certeza es de $10.180.969,46 a $11.053.662,64

El rango completo es de $9.597.214,77 a $11.647.840,65

El caso base es $10.608.485,89
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Después de 4.000 pruebas, el error estandar de la media es $6.851,81

Las variables macroecondémicas podrian afectar el proyecto en un 10% situacion que se

puede mitigar haciendo un buen manejo del costo y conociendo muy bien las politicas de

financiacion del proyecto.

Figura 36. Analisis Riesgo 1
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1 1
} } 140
1 1
| |
003 I 1 120
| |
I I
I 1 100
g= | | -
2 | | 2
‘g 002 I g 2
] o
0 I =]
e o,
o B0
001 — 40
erteza mdxima = $11.053.662 B4
erbeza minima = $10.180 965 46 20
0,00 ' | ' 1]
58,600,000, 00 510.000.000,00 510.400.000,00 510.800.000,00 511.200.000,00 511.600.000.00

Fuente: Elaboracidn propia de los autores de la investigacion utilizando el Software Cristal

Ball.

Prevision: R2

Resumen:

El nivel de certeza es 68,58%
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El rango de certeza es de $14.285.927 a $17.525.457

El rango completo es de $9.676.024 a $21.585.484
El caso base es $15.912.729

Después de 4.000 pruebas, el error estandar de la media es $25.611

Aunque las variables de riesgo de los cambios en la normatividad no son controladas por el

proyecto, el pais tiene politicas estables en materia legal y juridica que garantizan la

continuidad del proyecto.

Figura 37. Analisis Riesgo 2
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Resumen:
El nivel de certeza es 58,22%

El rango de certeza es de $25.005.638 a $28.061.204

El rango completo es de $23.869.421 a $29.171.028

El caso base es $26.521.215

Después de 4.000 pruebas, el error estandar de la media es $24.156
Aunque la reduccion de la capacidad econémica de los clientes y/o usuarios se puede
mitigar el riesgo facilitando la compra la entrega y las mejoras en el producto y manejando un

precio competitivo en el mercado.

Figura 38. Analisis Riesgo 3
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Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacion utilizando el Software Cristal

Ball.
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Prevision: R4
Resumen:

El nivel de certeza es 64,67%

El rango de certeza es de $30.525.018 a $33.160.618

El rango completo es de $28.673.884 a $34.946.553

El caso base es $31.825.458
Después de 4.000 pruebas, el error estandar de la media es $20.836
Aunque las dificultades en la gestion ambiental pueden afectar considerablemente el
proyecto se busca mitigar su afectacion haciendo una gestion adecuada con las entidades
territoriales para no generar incumplimientos, multas ni ninguna otra afectacion econémica
que pueda afectar el proyecto.

Figura 39. Analisis Riesgo 4
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Fuente: Elaboracién propia de los autores de la investigacion utilizando el Software Cristal

Ball.
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Prevision: R5
Resumen:
El nivel de certeza es 67,88%

El rango de certeza es de $ 57.354.384 a $ 69.971.370

El rango completo es de $ 39.813.760 a $ 89.710.055
El caso base es $ 63.650.915
Después de 4.000 pruebas, el error estandar de la media es $ 99.746
Aunque es el riesgo que mas puede afectar el proyecto, la disminucion en la demanda de
lechuga hidroponica se podria diversificar la cantidad de variedades y productos que se
producen en este proyecto.

Figura 40. Analisis Riesgo 5
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Conclusiones de la evaluacion de riesgos:

Se puede concluir que para una debida mitigacion de los riesgos se debe adquirir una
poliza que cubra todos estos posibles acontecimientos y permita recuperar o solventar las
pérdidas que se puedan presentar en caso de materializarse los riesgos, por lo menos los mas
probables que son la reduccion en la demanda y la reduccion de la capacidad economica de

los usuarios.

10.1.8. Conclusion general de la evaluacién financiera.

Como conclusién general del analisis financiero tenemos que es mas factible la
financiacion del proyecto a través de créditos bancarios que hacerlo con recursos
propios, dado que el proyecto tiene el suficiente flujo de caja para cubrir las
obligaciones financieras. Adicionalmente tiene unos indicadores financieros muy
buenos, un VPN alto que permite tener una buena rentabilidad y una TIR que retribuye
el valor adecuadamente a los accionistas. También el sector se comporta de manera
adecuada y el mercado y las condiciones de pais son lo suficientemente estables para

garantizar una permanencia en el tiempo. Por todo esto el proyecto se considera viable.

El presente trabajo fue concebido para generar empleo, para aportar al desarrollo del
pais, asi como también para generar conciencia y cultura de alimentos limpios
amigables con el planeta, para contribuir en el mejoramiento de la salud pablica, y para
satisfacer las demandas del mercado.

Trabajar en la elaboracion de este proyecto requirié gran cantidad de tiempo y

sacrificio en la busqueda exhaustiva de la informacion ya que el pais esta bastante
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carente de informacidn basica para la elaboracion de cualquier trabajo de investigacion,
sin embargo se hizo un esfuerzo considerable en la adquisicion de fuentes confiables y
su debida referenciacion.

Ha sido para los autores una oportunidad de aplicar los conocimientos que se
obtuvieron en la realizacion de la Especializacion en Gerencia de Proyectos en la
Universidad ESUMER, y la posibilidad de poder entregar un producto de utilidad a la
sociedad.

Por ultimo, se concluye que se alcanzo el cumplimiento de los objetivos y se obtuvo
un enriguecimiento cultural y literario, ademas de una formacion competente acerca de

la Gerencia de Proyectos.
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