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Resumen 

 

Nuestro proyecto está dedicado a la importación de partes de generadores móviles 

para el ensamble y venta en Colombia, esta venta se realizará en la región de Antioquia y 

el eje cafetero; la idea del proyecto surgió por la gran participación del sector de la 

construcción en el PIB Nacional y su impulso en la creación de empleo en el país, la 

empresa se va llamar GENERGY S.A.S.  

Se realizarán varios estudios para determinar la viabilidad de crear una empresa 

dedicada a la importación y venta de generadores móviles; los estudios que se van a 

realizar serán: el estudio del entorno, el estudio de mercados, el estudio administrativo, el 

estudio internacional, el estudio legal, el estudio técnico y el estudio financiero; luego de 

realizar cada uno de estos estudios, se determina la viabilidad teniendo en cuenta el riesgo 

de la inversión y sus retribuciones monetarias en el futuro. 

Dentro de los ítems a evaluar se analizó el riesgo del sector según los competidores, 

los clientes, los proveedores y la organización para el funcionamiento de la empresa y su 

sostenibilidad en el tiempo. 

Dicho esto y según los resultados a obtener se podrá dar inicio a la presentación del 

proyecto a los posibles inversionistas y así mostrar las nuevas oportunidades que trae el 

proyecto en Colombia y las nuevas proyecciones que puede traer.  
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Abstract. 

 

Our project is dedicated to import mobile generator parts, its assembly and sale in 

Colombia, specifically in the regions of Antioquia and the Eje Cafetero. 

The idea of the project came up because of the great participation of “construction 

sector” in the national Gross Domestic Product and its boost in the generation of 

employment in the country. 

The company will be called GENERGY S.A.S 

To know the viability of create a company dedicated to the import and sale of 

mobile generators, we will perform studies of environment, market, the administrative, 

international, legal, technical and financial part.  

After we performing these studies, we will realize the viability of the company, 

considering the risks of the investment and its monetary profits in the future. 

Among the points to evaluate, we analyzed the risk of the sector according to the 

competitors, clients, suppliers and the organization for the operation of the company and its 

sustainability over time. 

Having said that and according to the results to obtain, it will be possible to begin 

with the presentation of the project to the potential investors, showing the new 

opportunities that this project has and could have in Colombia. 
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Introducción 

 

Descripción del proyecto 

 

El proyecto a presentar esta dedicado a la importación y venta de generadores de 

energía a la región cafetera y al departamento de Antioquia. Este proyecto nace de la 

necesidad de muchas empresas constructoras, contratistas, y demás industrias que no 

puedan parar su producción por falta de energía .Los generadores se importan a Colombia 

en piezas, se realiza el ensamble y se vende a las empresas que lo soliciten; en Colombia se 

fabrican las carcasas o cubiertas del generador. 

 

Antecedentes 

 

Algunas industrias, empresas, servicios de transporte, constructoras y demás, se ven 

obligados a la necesidad de utilizar, o a tener a su disposición un generador eléctrico en 

reserva, ya que sin uno podrían verse afectados en su producción e incluso en ciertos casos 

parar totalmente la producción o el servicio por la falta de energía.  

 

Problema y oportunidad del mercado 

 

Los desastres naturales han sido la mayor preocupación de los diferentes departamentos 

en Colombia, ya que han llegado a afectar a una población importante en el país como lo 

muestran los siguientes datos entre los años 2006 y 2014. 

 

Tabla 0-1Desastres Naturales 

Viviendas 

averiadas 
869.843 

Chocó, Córdoba, Cauca, Magdalena, Valle, Antioquia, 

Nariño, Atlántico, Bolívar, Sucre. 

Vías afectadas 4.943 
Huila, Nariño, Cundinamarca, Santander, Cauca, Boyacá, 

valle, Tolima, Risaralda, Quindío.  

Hectáreas 

afectadas 
630.589 

Nariño, Cundinamarca, sucre, Casanare, cauca, Boyacá, 

Huila, putumayo, Tolima, Bolívar. 
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Familias afectadas 2.655.416 
Bolívar, chocó, magdalena, córdoba, Nariño, Cauca, Sucre, 

Cesar, Antioquia. 

Viviendas 

destruidas 
33.052 

Nariño, Chocó, Bolívar, Boyacá, Cundinamarca, Santander, 

Huila, Antioquia, Tolima, Valle   

Personas 

damnificadas por 

inundaciones 

9.390.554 

Sucre (sucre), Mompós (bolívar), magangué (bolívar), el 

banco (magdalena), Quibdó, Barranquilla, San Benito abad 

(Sucre), la Virginia (Risaralda), Riohacha, Gamarra (cesar).   

Fuente, Elaboración Propia   

 

Este cuadro explica las zonas afectadas que hay en los diferentes departamentos de 

Colombia. Ya que afecta a nuestro sector económico porque nos vemos en la obligación y 

en la necesidad de acudir a  estos problemas que se presentan en el país, por medio de 

dichas contrataciones de las empresas. 

Para esto existe una normatividad que regula los estándares de calidad de las 

empresas prestadoras de este tipo de servicio y son reguladas por el decreto 911/96 que 

reglamenta las condiciones básicas de higiene y seguridad que deben cumplir en una obra y 

son las siguientes:  

1. Programa de seguridad. 

2. Instalación de baños y vestuarios adecuados. 

3. Provisión de agua potable. 

4. Vehículos de transporte adecuados para el personal (si es necesario). 

5. Registro de entrega de ropa de trabajo u elementos de protección personal. 

6. Plan anual de capacitación. 

7. Tableros eléctricos con disyuntores y puesta a tierra. 

8. Extintores, carteles de seguridad y botiquín.  

Estos estándares se basan en la necesidad del cumplimiento con el país (Colombia) 

por parte de sus gobernantes y en la obligación de garantizar un bienestar para los 

habitantes; por este motivo, surge el siguiente informe Que habla sobre la gestión del 

riesgo  e informa que las regiones en Colombia deben enfocarse en la prevención y 

atención de desastres y tan solo el 20% está destinado para prevenir todos los posibles 

riesgos del país. Por esta razón este documento advierte la necesidad de buscar formas de 

ahorro anuales para hacerle frente a estos desastres. (2015) 
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Objetivo general. 

 

Determinar la viabilidad de crear una empresa dedicada a la importación y 

comercialización de generadores móviles. 

 

Objetivos específicos. 

 

Identificar los factores en el entorno que  puedan afectar a la constitución de la 

empresa.  

 

Identificar la viabilidad de búsqueda de los mejores proveedores en el mercado 

tanto nacional como internacional. 

 

Determinar el mejor proceso  para garantizar el adecuado funcionamiento de los 

generadores y ofrecer un excelente soporte técnico cuando sea necesario. 

 

Diseñar las cargas administrativas de la empresa asegurando el manejo eficiente de 

los recursos materiales y humanos con los que cuenta la empresa. 

 

Diagnosticar la posibilidad en el ámbito legal de la construcción de una empresa 

dedicada a la importación y distribución de generadores móviles. 

 

Determinar la viabilidad de financiamiento y rentabilidad de crear una empresa 

dedicada a la importación y distribución de generadores móviles. 
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Capitulo I. 

 

1 Información General De La Empresa 

 

1.1 Nombre De La Empresa Y Marca  

 

 La empresa se llamará genergy S.A.S. 

 

Ilustración 1-1 Nombre de la empresa: Genergy S.A.S. 

 

 

Verificación del nombre  

 
Ilustración 1-2 Verificación del nombre en la cámara de comercio 
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1.2 Tipo De Empresa 

 

Se eligió ser una S.A.S.,  ya que se puede iniciar con uno o más socios sin límite, la 

participación de los socios es limitada y en caso de iliquidez de la empresa no se verán 

afectados los capitales personales de cada uno de los socios, solo los capitales invertidos en 

la sociedad.   

 

Está regido bajo el siguiente código mercantil: 

 

Código CIIU: 2712 - Fabricación de aparatos de distribución y control de la 

energía eléctrica. 

 

1.3 Descripción De La Empresa 

 

Genergy S.A.S. es una empresa creada en Colombia con el fin de dar una posible 

solución a las grandes empresas tanto constructoras, como de eventos , empresas mineras y 

demás que  por las necesidades de continuar con un trabajo seguro y permitir que su 

producción no pueden verse afectadas por falta de electricidad, y para esto se propone 

importar generadores móviles de gasolina que le den a estas empresas una garantía en los 

momentos en que por factores externos tengan la necesidad de utilizarlas y a las 

constructoras poder trabajar en lugares sin accesibilidad de energía. 

El código CIIU 2712 se ubica en el sector ambiente y describe a la fabricación de 

aparatos de distribución y control de energía eléctrica. 

La ubicación de la empresa como fábrica y ensamble se realizará en Rio Negro- 

Medellín, y la oficina de contacto y contratación estará situada en el parque del poblado. 

La empresa Genergy S.A.S. se rige bajo las normas de los decretos 1524 y 2253 de 

1994, como lo estipula la comisión de regulación de energía y gas.   
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1.4 Visión Y Misión De La Empresa 

 

1.4.1 Misión  

 

Somos una empresa dedicada al sector industrial enfocándonos en ser una empresa 

líder en la comercialización de  productos tecnológicos de energía, satisfaciendo las 

necesidades de los clientes, brindándoles un producto de calidad y con un excelente  

servicio. 

 

1.4.2 Visión 

 

Ser el mayor distribuidor a nivel nacional de tecnología de energía, siendo una 

compañía elegida por nuestra innovación, soluciones empresariales, productos y servicio;  

Reconocida por la calidad humana y profesional de nuestra gente y por una contribución al 

cuidado de la comunidad y el medio ambiente. 

 

1.4.3 Relación Productos y/o Servicios De La Empresa 

 

La empresa Genergy S.A.S. vende tres tipos de generadores, esto, con el fin de dar 

una variedad de elección a los clientes según sus necesidades; adicionalmente, contamos 

con la posibilidad de que el cliente tome la decisión de alquilarlos. 

Cabe aclarar que en cualquiera de los dos casos se cuenta con el servicio de 

atención y mantenimiento en caso de ser necesario.  
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Tabla 1-5 Productos 

 Tipo de producto Bien capital 

1 

Necesidades o 

deseos que 

atiende 

Genera energía eléctrica en lugares de poco acceso ya sea por falta de 

conexiones eléctricas, construcciones de proyectos nuevos o generación 

de energía por desastres naturales, además permite realizar proyectos 

nuevos en lugares donde no es posible acceder a energía eléctrica. 

2 
Características 

técnicas 

Motor: tipo de motor-GX390-OHV 4 tiempos refrigerado por aire, 

cilindrada-389 cm3, potencia neta-11,7 hp (8,7 KW) a 3600 rpm, 

encendido-transistorizado, arranque-Eléctrico. 

Generador: frecuencia CA-50 Hz, voltaje CA-220 V, potencia máxima 

CA-5,5 KVA, potencia nominal CA-5,0 KVA, salida de CC-12 V – 8,3 

A, Uso continuo-9,5, nivel de ruido-99 dB (A) 

Otras especificaciones: capacidad de combustible-24 lats, consumo 

específico de combustible-3,5 lats/has. A 3600 rpm, capacidad de aceite-

1,1 lats, indicador nivel de combustible, alerta de aceite, salida CC, 

regulador de voltaje-D – AVR, voltímetro, interruptor técnico CA, 

interruptor técnico CC.    

3 
Características 

físicas 

Dimensiones: Ancho-530 mm, Largo-844 mm, Alto-571 mm, Peso-87 

kg. 

4 
Características 

intangibles 

Capacitación de personal, seguimiento en el servicio 

 

5 Usos del producto Generación de energía eléctrica 

6 Normatividad 
No requiere permisos o registros para la circulación de generadores 

móviles  

7 

Productos 

sustitutos  o 

complementario 

Productos sustitutos no se identifican, pero productos complementarios 

se identifican varios: tráiler, gasolina, agua, alcohol hiso propílico para 

mantenimiento. 
Fuente, Elaboración Propia  

Ilustración 1-5 Productos 

 

Los generadores móviles son ensamblados en Colombia con el propósito de 

beneficiar las empresas que no tenga este recurso en caso de una escasez de energía 

eléctrica. Los generadores móviles están construidos por 5 componentes: su carcasa, el 

alternador, la base, estator, el rotor. En los diferentes tipos de mercado se ven diferentes 

marcas,  tipos de generadores y tamaños de acuerdo a su necesidad. 
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1.5 Ventajas Competitivas 

 

Al ser un sector competitivo, nos vimos en la tarea de ofrecer el servicio de alquiler 

de este tipo de producto, ya que muy pocas empresas de generadores de energía lo ofrecen; 

esto permite llegar a empresas, las cuales la necesidad de una herramienta energética de 

este tipo es usada muy de vez en cuando y no les justifica comprar un generador para 

dejarlo en una bodega ocupando espacio innecesariamente y dañándose por la falta de uso. 

 

1.6 Trámites Y Costos 

 

La solicitud  de PRE-RUT,  es un trámite enteramente gratuito. 

Teniendo en cuenta que la empresa es S.A.S, no es necesario que conste en 

escritura pública, con lo que sólo deberá ser autenticada. El valor de una autenticación es 

de $3.450 por firma y huella. 

El registro de la empresa en cámara de comercio, genera un impuesto de registro 

con cuantía que corresponde al 0.7% sobre el valor del capital  suscrito (331.500.000). Lo 

cual equivale a 2.320.500   

Los derechos de inscripción  corresponden a $32.000 por el registro del documento. 

Para los activos de la empresa los cuales representan el valor de $331.500.000 el 

costo de matrícula es de $1.027.000  

El formulario de Registro Único Empresarial: $4.000. 

La apertura de la cuenta en un banco, requisito fundamental para establecer el RUT 

como definitivo, no genera costos. 

Tanto para la entidad bancaria, como para la cámara de comercio es necesario 

contar con certificados originales de existencia y representación legal, el valor de éstos es 

de aproximadamente $4.300. 

    Los trámites ante la DIAN se atienden de forma gratuita. 
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    La inscripción de los libros obligatorios, que son, el libro de actas, y de accionistas 

tiene un costo de $10.300 por cada libro que desee registrar sin importar el número de 

hojas. 

 

Tabla 1-1 Costos de constitución 
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Capitulo II. 

 

2 Análisis Del Entorno Y El Sector 

 

2.1 Entorno 

 

Existen una serie de variables externas que pueden afectar nuestro producto sea 

negativamente o positivamente, algunas de estas variables son: 

 

Tabla 2-1 Muestra las variables que afectan a la constitución de la empresa 
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Gráfica  2-1 En esta tabla vemos donde estamos posicionados a nivel regional en la venta de energía 
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2.1.1 Problemas sociales y políticos 

 

Tabla 2-2 Muestra una comparación en algunos problemas de orden público entre el año 2014 y 2015 

en los periodos de enero a junio de cada uno 

 

 

 

 

 

 

 

 

La empresa no se hace responsable del mal uso de los generadores por falta de 

capacitación de las personas encargadas para usarlo, tampoco de una deficiencia por el mal 

uso del combustible (no usando el combustible requerido por cada generador).  

(ministerio de defensa, 2015) 

 

2.1.2 Económico 

 

2.1.2.1 Tasa de cambio  

 

La empresa se ve afectada por la tasa de cambio actual que hay en Colombia ya que 

como mencionamos antes nuestros insumos son importados de Estados Unidos y esto ha 

incrementado significativamente el costo de los insumos, materia prima, y por ende 

aumenta el valor final del producto. 
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Gráfica  2-2 Promedio de la TRM en el año 2015/01/15 – 2015/10/23  y la variación porcentual mensual 

Fuente, Banco de la Republica (2015) 

 

2.1.2.2 Inflación 

 

El proyecto no se ve afectado directamente por la inflación que se presenta en el 

país, en parte porque nuestro producto va destinado hacia áreas muy selectas , no cualquier 

área o personal natural  buscaría un generador eléctrico porque realmente no le daría el uso 

necesario por esto nos abstenemos de aumentar los precios en tiempos de alta inflación . 

 

Gráfica  2-3 Inflación Promedio 2012 - 2016 
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2.1.2.3 Tasas de interés  

 

Las tasas de interés las vamos a manejar según lo que decrete el gobierno en los 

momentos que sea requerida, en la siguiente tabla los promedios aproximados de diferentes 

meses de cada año. (2015) 

 

Tabla 2-3 Muestra un promedio aproximado según la superfinanciera. 

 2014 2013 2012 

Tasas De Interés 4% 3,66% 4,79% 

 

2.1.2.4 PIB y producción 

  

Gráfica  2-4 PIB trimestral colombiano desde el segundo trimestre del 2014 hasta el segundo trimestre 

del 2015 

 

Fuente, Banco de La Republica (2015) 
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Gráfica  2-5 Sector de la construcción en comparación del segundo semestre de los años 2014/2015 

 

Fuente, Departamento Administrativo Nacional de Estadística (2015) 

 

 

Gráfica  2-6 Comportamiento del PIB nacional y su variación porcentual 

 

 

Después de ver estas estadísticas se muestra que el PIB del área de  minería ha 

aumentado significativamente estos últimos años, por lo tanto esto nos afectaría 

positivamente por que  nuestro producto va dirigido en especial a esos 2 sectores 

económicos.  (dane, 2015) 
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2.1.2.5 Balanza comercial 

 

Gráfica  2-7 Balanza Comercial 2015/08 

 

Estos datos sacados del DANE permiten analizar la falta de participación de las 

empresas exportadoras en el mercado mundial y el incremento de las importadoras y 

empresas que incursionan en Colombia dando una gran preocupación a las empresas 

colombianas de aumentar la competitividad en el mercado para poder sobrevivir tanto a la  

competencia nacional como a la internacional.  (2015) 

 

2.1.3 Tecnología 

 

En materia de infraestructura, Colombia es un país muy atrasado y esto perjudica a 

cualquier actividad económica que requiera trasladar de forma terrestre una mercancía de 

un lugar a otro del país; analizando el tema de los servicios públicos se ve que no en todos 

los rincones del país; aunque el país ha avanzado en el tema de las telecomunicaciones y 

según un informe del año 2014 del ministerio de comercio señala que nos hace falta mucho 

aun ya que en promedio las comunicaciones conectan de un 25 a un 30% de la población.  

(ministerio de industria y comercio , 2015) 
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2.2 Sector: 

 

Genergy S.A.S. pertenece al sector económico de minas y energía. 

La rentabilidad del sector se estima en un 18% 

El tamaño del sector está dividido así: Construcción (13.802) Actividades 

Artísticas y de entretenimiento (9.631). 
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Capitulo III. Análisis Del Mercado 

 

3. Objetivos 

 

3.1. Objetivos Del Mercado 

 

 Llegar al 6to mes con un mínimo de ventas de 8 generadores mensuales, y un 

mínimo de alquiler de 10 generadores   

 Al cabo de un año lograr vender un mínimo en ventas de 12 generadores mensuales, 

y en alquiler un mínimo de 15 generadores mensuales 

 En 3 años seremos la empresa número uno, reconocida a nivel empresarial por el 

servicio y la calidad del producto a nivel Antioquia. 

 En 4 años ampliaremos nuestros servicios para el eje cafetero. 

 En 7 años seremos reconocidos como la empresa líder en servicio a nivel antioquia y 

el eje cafetero. 

 

3.2. Mercado meta  

 

Empresas constructoras, mineras, ambientales, empresas de todo tipo de eventos, 

medios de transporte masivo, entidades gubernamentales, contratistas de construcción, 

comercializadores de energía.  

El servicio y producto no va dirigido a personas naturales porque para ellos no es 

una necesidad tener un generador o alquilarlo. 

 

3.2.1. Criterios de compra: 

 

Los clientes sabrán muy bien cuál es la necesidad que tienen, acudirán a nosotros ya 

teniendo muy en claro su criterio que es no parar producción ni parar sus actividades por 
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falta de energía y nosotros estaremos dispuestos a satisfacer esa necesidad sea prestando el 

servicio de alquiler o vendiendo los generadores. 

 

3.3. Perfil Del Mercado Potencial 

  

3.3.1. Empresas constructoras:  

 

Nosotros atenderemos  estas empresas desde que tomen como mínimo el servicio 

de alquiler del generador por 8 días. 

 

3.3.2. Empresas Mineras: 

 

 Estamos dispuestos atender dichas empresas con el fin de que al devolver el 

generador alquilado lo entreguen en las mismas condiciones que se entregó o paguen un 

mantenimiento general, porque las condiciones en las que está el generador en estos sitios 

mineros son muy malas,  con el tiempo se pueden deteriorar fácilmente. 

 

3.3.3. Empresas de eventos: 

 

Estaremos dispuestos a atender dichas empresas que solicite un generador para 

eventos desde como mínimo sean 200 personas en adelante hasta miles de ellas. 

Entidades gubernamentales: 

Estamos dispuestos a vender o alquilar por un largo periodo generadores para estas 

entidades ya que sabemos la gran importancia que tienen y no se pueden dar el lujo de 

parar sus actividades. 
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3.3.4. Contratistas de construcción: 

 

Estas son las únicas empresas a las que les prestaríamos el servicio de alquiler por 

mínimo 2 días porque sabemos que muchas de sus obras son de corto plazo y aparte son los 

clientes más activos que esperamos tener porque prácticamente que diario necesitan 

servicio de generadores. 

 

3.3.5. Ubicación Geográfica: 

 

Todas las empresas a las que les vamos a ofrecer nuestro servicio de alquiler y 

venta del generador están ubicadas en el departamento de Antioquia y el Eje Cafetero. Para 

esto vamos a contar con una flota de vehículos adaptados para el transporte de estos 

generadores con el fin de llegar a cualquier ciudad o municipio del país donde estos 

vehículos puedan circular. 

 

3.4.  Cuantificación De Los Clientes Potenciales 

 

Construcción (13.802) total empresas 

Actividades artísticas y de entretenimiento (9.631). 

(epsa, 2015) 
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3.4.1. Principales Clientes 

 

Tabla 3-1 Principales Clientes  que puede tener la empresa 

 

3.5. Principales Competidores 

 

Tabla 3-2 Principales Competidores  que puede tener la empresa 

 

3.6. Plaza 
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El proyecto cuenta con una fábrica donde se hace el proceso de instalación de las 

partes (alternador, rotor, estator) sin poner la carcasa, en la misma fabrica cuenta con otra 

área donde se prueba el generador y se verifica que todo quedo bien instalado y funcional, 

y por ultimo pasa a otra área donde ya se despacha para venta o alquiler. 

También contamos con un local ubicado en el parque del poblado de Medellín para 

atender a clientes mucho más fácil y ágil. 

Su distribución se realiza de la siguiente manera: 

 Según el generador se contrata el transportista y a su vez se le asigna el personal 

que lo va a manipular para el cargue en el camión y su inspección previa, dejando 

un reporte de salida para un seguimiento posterior.  

 Se asigna un ingeniero, quien va a estar a cargo de la implementación y puesta en 

marcha del generador en el lugar acordado por el comprador; este, estará a cargo a 

demás, estará al tanto de las reparaciones que sean necesarias y los informes a la 

empresa. 

 Al finalizar el contrato se revisa el estado del generador y se realiza un informe 

para analizar las variaciones y las posibles reparaciones que sean necesarias y este 

informe se reporta a la empresa.  

 Se traslada el generador hasta la fábrica para realizar las reparaciones pertinentes 

según el informe enviado anteriormente por el ingeniero que hizo la revisión. 

 

3.7. Comunicación y Actividades de Promoción y Divulgación  

 

3.7.1. Comunicación  

 

3.7.1.1.Logo de la empresa  
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3.7.1.2.Slogan de la empresa 

 

Energía Al Alcance De Tu Bolsillo 

 

3.7.1.3.Nombre comercial del producto  

 

Generador de energía grande  

Generador de energía mediano  

Generador de energía pequeño 

 

Cada uno de los anteriores aplica para la venta y el alquiler. 

 

La creación de la página web tiene un costo de $2.000.000  

La publicación en una revista cuesta alrededor de $5.000.000 

 

3.7.2. Actividades De Promoción y Divulgación     

 

Dar a conocer el proyecto a las personas de los diferentes departamentos de 

Colombia  por medios de comunicación, publicidad, redes sociales,  eventos de gran 

magnitud, comerciales de tv, anuncios en los periódicos y la gran publicidad que genera la 

satisfacción de los clientes. 

La publicación en revistas se realizara cada 3 meses con un valor anual aproximado 

de $20.000.000 y un costo al cabo de 5 años de $100.000.000 
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La página web tiene un costo único con el dominio.com de creación de $2.000.000, 

la renovación de este se realiza cada 2 años para un costo de $200.000 cada año; el costo 

en 5 años es de $2.800.000  

 

3.8. Plan De Ventas 

 

Tabla 3-3 Valor primer año 

 

 

Tabla 3-4 Valor 5 años en ventas 
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3.8.1. Precio  Venta 

Los generadores móviles varían de acuerdo al, tamaño y tipo de generador eléctrico y 

se manejan tres tipos de generadores: 

 El generador grande tiene un valor de venta de $26.160.718 

 El generador mediano tiene un valor de venta de $19.429.070 

 El generador pequeño tiene un valor de venta de $11.044.741    

Se Cuenta con descuentos favorables y promociones para la comodidad, necesidad 

del cliente, sostener un precio por igual a los diferentes clientes.- de acuerdo a los precios 

que vemos en nuestros competidores, ya en el sector comercia hay empresas que te tienen 

precios por encima a los nuestros 

 

3.8.2. Alquiler De Los Generadores Eléctricos 

 

 

Tabla 3-5 Costos de Alquiler 

Costos 

 Mes 

Generador  pequeño $1.608.706 

Generador mediano $2.370.918 

Generador grande $2.982.886  

Transporte Desde $300.000 hasta 1.200.000 * 

Fuente, Elaboración Propia  

*Según lo acordado del lugar de entrega con la persona poseedora del servicio de alquiler  o venta 
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Capitulo IV.  

4. Análisis Comercio Internacional 

 

4.1 Relación y tratados de libre comercio 

 

El tratado de libre comercio (TLC) que hay vigente en el país con Estados Unidos, 

afecta  a los dos países, siendo firmado el 10 de octubre del 2011 por el congreso de los 

Estados Unidos y en vigencia desde el 15 de mayo de 2012.   

La afectación directa con el proyecto es en la importación de insumos de la 

siguiente manera: 

El TLC abre para Colombia el mercado más grande del mundo en bienes y 

servicios, con más de 308 millones de habitantes con un ingreso per cápita anual de 

US$47.400 dólares. 

El esquema de desgravación arancelaria acordado para el ámbito industrial 

maximiza las oportunidades competitivas de nuestro aparato productivo. Abre el acceso 

libre de aranceles para el 99% de los productos de exportación colombiana de manera 

inmediata. Colombia otorga desgravación inmediata para el 82% de nuestras importaciones 

de EEUU, la mayor parte bienes de capital o bienes no producidos en el país. 

 

4.2 Posiciones Arancelarias y Beneficios Arancelarios 

 

El tratado que hay vigente entre Colombia y Estados Unidos nos ha afectado 

positivamente, gracias a que varios de  nuestros insumos son importados directamente de 

Estados Unidos, ya que cada con la entrada en vigencia los insumos que importamos 

pasaron a pagar 0% de arancel y estos son: 

 El alternador con partida arancelaria de: 85.11.10.90.00 tenía un arancel de 

importación del 15%, ahora con el TLC Estados Unidos entra con un arancel del 

0% 



24 

 

 El estator con partida arancelaria de: 84.10.90.00.00 tenía un arancel de 

importación del 5%, ahora con el TLC Estados Unidos entra con un arancel del 

0% 

 El rotor con partida arancelaria de: 85.11.90.90.00 tenía un arancel de importación 

del 5%, ahora con el TLC Estados Unidos entra con un arancel del 0%  

(ministerio de industria y turismo) 

 

4.3 Requisitos: 

 

4.3.1 Requisitos  

 

 Factura comercial  

 Lista de empaque  

 Registro de licencias de importaciones 

 Certificado de origen  

 Declaración de importación  

 Documento de transporte 

 Declaración andina de valor en aduana, si se requiere 

 Otros certificados y vistos buenos si se requieren 

 

4.4 Capacidad Importadora 

 

Nuestros proveedores nos brindan la seguridad, respeto y calidad de acuerdo a lo 

que necesitamos proveer y a la necesidad. 
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4.4.1 Importación: Cotizaciones (Materias Primas – Generadores 

Eléctricos) 

 

Vamos a explicarles en que consiste este cuadro de proveedores 

 Proveedor tipo A: Nos proporciona 20 unidades de cada uno de los insumos 

que le solicitemos en un tiempo de entrega de 4 a 9 días y al mayor costo  

 Proveedor tipo B: nos proporciona 10 unidades de cada uno de los insumos que 

le solicitemos en un tiempo de entrega de 12 a 19 días y con un precio 8% más 

económico al costo del proveedor tipo A 

 Proveedor tipo C: nos proporciona tan solo 5 unidades de los insumos que le 

solicitemos en un tiempo de entrega de 27 a 35 días y con el costo más barato 

del mercado con diferencia de 20% más económico que el proveedor tipo A. 

Los insumos que importamos no son solo para la venta de generadores o para los 

que tenemos en disposición de alquiler si no, también para reparaciones u optimizaciones. 

 

4.1.1.1. Alternador 

 

Tabla 4-1 Alternador 

Proveedor Tipo 

proveedor 

Precio Tipo 

alternador 

Tiempo de 

entrega 

incoterms 

Himoinsa the 

energy 

B U$18.750 

U$10.000 

U$6.500 

Grande 

Mediano 

Pequeño 

12 A 19 Días FOB 

Fdinternacional C U$16.750 

U$6.500 

U$4.500 

Grande 

Mediano 

Pequeño 

28 A 32 Días FOB 

Quiminet A U$20.000 

U$10.000 

U$8.500 

Grande 

Mediano 

Pequeño 

4 A 8 Días FOB 

Fuente, Elaboración Propia  
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4.1.1.2. Rotor 

 

Tabla 4-2 Rotor 

Proveedores Tipo 

proveedor 

Precio Tipo rotor Tiempo de 

entrega 

Incoterms 

Himoinsa the 

ener 

B U$8.000 

U$6.200 

U$4.200 

Grande 

Mediano 

Pequeño 

13 A 19 Días FOB 

 

Fdinternacional  C U$6.750 

U$4.500 

U$2.500 

Grande 

Mediano 

Pequeño 

27 A  33 Días FOB 

Quiminet A U$10.200 

U$8.000 

U$6.500 

Grande 

Mediano 

Pequeño 

4 A 9 Días FOB 

Fuente, Elaboración Propia  

 

4.1.1.3.Estator 

 

Tabla 4-3Estator 

Proveedores Tipo 

proveedor 

Precio Tipo rotor Tiempo de 

entrega 

Incoterms 

Himoinsa the 

ener 

B U$7.800 

U$6.000 

U$4.000 

Grande 

Mediano 

Pequeño 

 

12 A 18 días 

FOB 

Fdinternacional C U$6.450 

U$4.300 

U$2.300 

Grande 

Mediano 

Pequeño 

25 A 35 días FOB 

Quiminet A U$10.000 

U$7.800 

U$6.300 

Grande 

Mediano 

Pequeño 

5 A 8 días FOB 

Fuente, Elaboración Propia  

 

Los precios varían según el lugar de puesta en marcha y están sujetos a cambios; en 

caso de daño se generara un cubro adicional según el tipo de daño. 

Daño por uso: se repartirán los costos entre el arrendador y el arrendatario en partes 

iguales. 

4.2. Participación En Ferias Especializadas 
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En el proyecto siempre se busca participar en todas las ferias de minería, 

construcción, eventos y demás que se presenten en nuestro país para conocer más el 

mercado, ampliarlo, encontrar nuevos clientes, abrir nuevos mercados, conocer todos los 

diferentes tipos de innovaciones y de más en materia de construcción, minería y demás 

áreas que se relaciones con nuestro proyecto.  

 

4.4.1 Construcción 

 

-ferias XIII (feria internacional) 

Es el escenario más grande que promueve el desarrollo y el crecimiento de los 

sectores de la Construcción, la Arquitectura, la Infraestructura y el Diseño en la Región del 

Arco del Pacífico, Centro América y el Caribe. La feria bienal se consolida versión tras 

versión como la segunda feria más representativa en Latinoamérica, por su convocatoria de 

expositores y visitantes, su nutrida agenda académica y la generación de nuevos negocios 

con contactos cualificados nacionales e internacionales. 

En la última edición se contó con 60.000 visitantes se calculó más de 1000 

compradores y se contó con más de 20.000 m2 de exposición y exhibición, también hubo 

más de 520 expositores en las distintas áreas. 

 

Alimentación/día:        $     60.000 

Hospedaje/día:        $   200.000 

Transporte para el personal/día:     $     30.000 

El valor de la inscripción       $   480.000 

El valor del stand y qué recibe por el valor que está pagando $3.000.000 

Transporte hasta Corferias (Bogotá)     $1.250.000 

 Para un total de        $5.020.000 

 

4.2.1.1.Expocamacol 2016: 

 



28 

 

Es el escenario comercial, de actualización y negocios de la industria de la 

construcción, en la cual confluye el sector empresarial y profesional de todas las 

actividades relacionadas con la cadena productiva de la construcción, es la feria de 

materiales de construcción catalogada por ProColombia como la más importante de 

Latinoamérica, según las proyecciones de negocios alcanzadas en este certamen. 

En esta feria se cuenta con más de 24.000 m2 de exhibición, 440 expositores, 

54.000 visitantes, y 4 días de feria (todos estos datos son de la última edición) 

 

Alimentación/día:        $     60.000 

Hospedaje/día:        $   200.000 

Transporte para el personal/día:     $     30.000 

El valor de la inscripción       $   400.000 

El valor del stand y qué recibe por el valor que está pagando $2.500.000 

Transporte de mercancía hasta la feria    $   450.000 

 Para un total de        $3.640.000 

 

4.2.2. Minería 

 

4.2.2.1 Feria internacional minera 2015. 

 

Es el  tradicional y exitoso espacio abierto al público nacional e internacional,  

donde las empresas tienen la oportunidad de negociar y exhibir todo su  portafolio de 

productos y servicios especializados en el sector minero, generar  alianzas, acuerdos 

comerciales y encontrar los clientes y proveedores reunidos  en un mismo espacio, que ha 

contado con más de 16.000 personas, esta actividad  es operada por la ANDI, Entidad que 

por su capacidad de convocatoria y  agremiación invita a sus afiliados y al sector industrial 

nacional, a su vez  convoca las embajadas de los países más importantes del sector minero 

para  tenerlos como países invitados en la feria ubicándolos en el pabellón  internacional, 

este papel promueve la convocatoria a sus empresas a participar  de la muestra comercial 
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con el fin de generar intercambios internacionales.  Para el 2015 esperamos contar con una 

cifra cercana a los 300 Stands, de más de  25 países. 

En base de estas ferias los gastos realmente son pocos para el beneficio que atrae 

esto simplemente contamos con el costo de transporte, hospedaje y alimentación. Como 

incentivos a los representantes de estas empresas se les otorga la estadía en los mejores 

hoteles. Estas ferias serian anualmente siempre contamos con la participación de nuestros 

representante en todas y cada una de ellas. 

 

Alimentación/día:        $     60.000 

Hospedaje/día:        $   200.000 

Transporte para el personal/día:     $     30.000 

El valor de la inscripción       $   500.000 

El valor del stand y qué recibe por el valor que está pagando $1.500.000 

Transporte de la mercancía hasta la feria    $   450.000 

Para un total de        $2.740.000 

 

Costos para llevar los productos a otro país, gastos de aduana, pago de impuestos 

(si aplica) para el producto que se queda en el país y gastos de reexportación del producto 

que regresa al país de origen 

Duración de la feria, para calcular gastos de hospedaje, alimentación y traslados 
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Capitulo V.  

 

5 Análisis Técnico  

 

5.1 Descripción Del Proceso de Producción 

 

El proceso inicia cuando hacemos contacto con nuestro proveedor en el exterior, 

seguido por la negociación; al realizarse las especificaciones del insumo a proveer se 

procede a recibir la mercancía en el tiempo estipulado en la negociación. 

Al mismo tiempo se contacta a los proveedores nacionales para acordar el tiempo  

condiciones de entrega de los insumos requeridos. 

Al llegar los insumos a la empresa se procede a realizar el ensamble y prueba de 

cada uno de los generadores, para así garantizar la calidad del servicio y el buen 

funcionamiento de los generadores. 

 

5.2 Capacidad De Producción 

 

La empresa cuenta con una capacidad de producción de 15 generadores grandes, 15 

generadores medianos y 15 generadores pequeños, ubicados de manera estratégica para el 

ensamble de cada uno de ellos. 

Aunque la capacidad habla de una  
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5.3 Plan de producción 

 

Tabla 5-1 Plan de producción de los generadores 

 

 

5.4 Recursos materiales y humanos. 

 

5.4.1 Locaciones  

 

La locación requiere un área de 175.5 m2; esta locación requiere una inversión 

mensual de arrendamiento de 3.000.000 con opción de compra. 

Adicional a esto se realizaran adecuaciones de la infraestructura por medio de 5 

aires acondicionados cada uno son un valor de 1.949.900 y la instalación por valor de 

500.000; adecuaciones en iluminación con una inversión de 15 lámparas con un valor 

unitario de 194.900 cada una y la instalación total de  650.000  
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Ilustración 5-1 Aire acondicionado 

 

 

Ilustración 5-2 Lámpara Fluorescente 
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5.4.2 Requerimientos de maquinaria, equipo, muebles y enseres 

 

Tabla 5-2 Maquinaria, equipo, muebles y enseres. 

 

 

Ilustración 5-3 Valor de los muebles de la fábrica 
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Ilustración 5-4 Valor de las sillas de la fábrica 

 

 

Ilustración 5-5 Valor papelera 
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5.4.3 Requerimientos de materiales e insumos 

 

Tabla 5-3 Materiales e insumos 

 

 

5.1.1.Requerimiento de servicios 

 

Tabla 5.1.1-1 Requerimiento de servicios 
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Capítulo VI 

 

6 Análisis Administrativo 

 

6.1 Organigrama organizacional 

Figura 6-1 Organigrama 
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6.2 Organigrama personal 

 

Figura 6-2 Organigrama Personal 
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Capitulo VII 

 

7 Análisis Legal 

 

7.1 Tipo de estructura organizacional 

 

Se eligió el nombre  de GENERGY S.A.S,  ya que al se una sociedad S.A.S. se 

puede iniciar la sociedad con uno o más socios sin límite, la participación de los socios es 

limitada y en caso de iliquidez de la empresa no se verán afectados los capitales personales 

de cada uno de los socios, solo los capitales invertidos en la sociedad.   

 

7.2 Certificación Y gestión ante entidades públicas  

 

Tabla 7-1 Costos de Constitución 

 

  



39 

 

Capitulo VIII. 

 

8 Análisis Financiero 

 

8.1 Tasas de interés, impuestos y tasa de rentabilidad esperada. 

 

 Las tasas de interés que nos otorga el Banco Bancolombia es del 16.07%EA para 

un plazo de 5 a por, el cual equivale al 1.25% EM. 

La tasa de rentabilidad del sector equivale al 18.2%  

La tasa de rentabilidad por la inversión es del 25% 

Los impuestos de la renta equivale al 25% y el impuesto de la renta representa un 

9% para un total del 34%. 

 

8.2 Aporte de capital de los socios. 

 

Juan José Álvarez Cano                 $150.000.000  

 Santiago Torres Jaramillo              $150.000.000 

Cristian Camilo Peña Vázquez      $  56.275.300 

 

8.3 Créditos y préstamos bancarios  

 

Entidad financiera del préstamo: Bancolombia. 

Tasa de interés del préstamo 16.07% EA. Aplicable a 5 años. 

Valor del préstamo:  $794.224.579 

Interés total pagado: $339.448.254 

Saldo final año 1:     $678.909.062 

            Intereses pagados año 1:                    $111.419.050 

            Saldo final año 2:     $545.056.055 
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            Intereses pagados año 2:                   $   92.881.559 

            Saldo final año 3:     $389.685.573 

            Intereses pagados año 3:                   $   71.364.084 

            Saldo final año 4:     $209.338.583 

            Intereses pagados año 4:                    $  46.387.577 

            Saldo final año 5:     $                  0 

Intereses pagados año 5:                    $  17.395.984 

 

8.4 Precios de los productos  

 

8.4.1 Los precios de los productos tomando como base los costos 

 

Tabla 8-1 . Precios según los valores del producto 

 

 

 

 

 

8.5 Ingresos y egresos 
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8.5.1 Ingresos propios del negocio 

 

Tabla 8-2 Ingresos propios del negocio 

 

 

 

 

 

 

 

8.5.2 Egresos  
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8.5.2.1 Inversiones  

 

Activos fijos:   $   331.500.000 

Gastos pre operativos: $     48.175.300 

Capital de trabajo:  $1.003.831.411 

 

8.5.2.2 Costos fijos y variables. 

 

Dentro de los costos variables se tienen en cuenta 3 insumos importados 

directamente de Estados Unidos el estator, el rotor y el alternador, adicionalmente se 

cuenta con in insumo nacional que es la carcasa del generador. 

 

Dentro de los costos fijos contamos con la mano de obra de los operarios, el 

personal del aseo, los encargados de la seguridad privada, los servicios públicos y los 

encargados de las áreas administrativas.  

 

Tabla 8-3 Costos fijos y variables 

 

 

 

 

 

8.5.3 Estados financieros 
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8.5.3.1 Estado de pérdidas y ganancias  

 

Tabla 8-4 Estado de pérdidas y ganancias año 1 
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8.5.3.2 Flujo de caja y VNP 

 

Tabla 8-5 Flujo de caja y VNP 
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8.5.4 Estados financieros proyectados y análisis de sensibilidad  

 

8.5.4.1 Análisis de sensibilidad 

 

Tabla 8-6 Análisis de sensibilidad según el precio 
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Tabla 8-7 Análisis de sensibilidad según las ventas 
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Tabla 8-8 Análisis de sensibilidad según los costos variables 
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Tabla 8-9 Análisis de ingresos 
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8.5.4.2 Estado de pérdidas y ganancias del proyecto. 

 

Tabla 8-10 Estado de pérdidas y ganancias 5 años 

 

 

8.6 Evaluación financiera 

 

8.6.1 VPN, TIR, PAYBACK DESCONTADO 

 

Según los resultados obtenidos en el estudio, se afirma la viabilidad de inversión en 

este proyecto ya que la tasa interna de retorno es superior a la tasa de rentabilidad 

esperada y esto a su vez nos muestra un valor presente neto positivo.   
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