ESUMER

INSTITUCION UNIVERSITARIA

(&

VIGILADA MINEDUCACION

Influencia de una posible participacion de

Panama en la Alianza del Pacifico

Juan Pablo Galvis Cardenas

Kevin Rodriguez Villa

Institucion Universitaria Esumer
Facultad de Estudios Internacionales
Medellin, Colombia

2020



Influencia de una posible participacion de

Panama en la Alianza del Pacifico

Juan Pablo Galvis Cardenas

Kevin Rodriguez Villa

Trabajo de Grado presentado para optar al titulo de:
Negocios Internacionales

Tutor (a):
Dusan Praj M.A.

En Relaciones Internacionales

Linea de Investigacion:
Relaciones Internacionales

Institucion Universitaria Esumer
Facultad de Estudios Internacionales
Medellin, Colombia

2020



Agradecimientos y dedicatoria

Primeramente, queremos agradecer al docente Carlos Hernan Parias por guiarnos en todo el
proceso para el desarrollo de este trabajo, y al profesor Dusan Praj por llevar a cabo una
asesoria que fue de mucha ayuda para incrementar el interés en el tema, gracias al amplio
conocimiento del docente y su trayectoria. Agradecemos también enormemente a nuestras
familias, en especial nuestros padres, porque su apoyo durante todo el proceso de aprendizaje
es incondicional. Por ultimo, queremos agradecer a la universidad ESUMER por brindarnos
todo el servicio y las herramientas necesarias para llevar a cabo la investigacion.



Resumen

Teniendo en cuenta la importancia que actualmente ha ido adquiriendo la Alianza del
Pacifico como bloque econdmico, el presente trabajo pretende mostrar el proceso en las
relaciones comerciales de sus paises miembros, y como Panama saldria beneficiado en ser
un integrante mas de este bloque, pues se fortalecerian sus relaciones internacionales,
mejoraria la integracion econdmica, lo que le permitiria al mismo tiempo seguir
desarrollando aportes y mejoras en el comercio mundial. La Republica de Panama ha hecho
grandes avances en el comercio internacional como lo fue la ampliacion del Canal de
Panama, lo que le ha permitido ampliar su oferta y capacidad de usuarios. Durante la
investigacion se detalla la participacion que ha tenido Panama como miembro observador de
la alianza y las relaciones que han ido mejorando en los Ultimos afios con cada uno de los
miembros de la Alianza del Pacifico, cumpliendo asi con la mayoria de los requisitos posibles

para que se pueda dar su acceso a la integracion.

Palabras Clave: Integracion Econdmica, Relaciones Internacionales, Alianza del Pacifico,

Miembros, Panama.

Abstract

Taking into account the importance that actually have acquired the Pacific Alliance as an
economic block, the purpose of this investigation is to show the trade relations process of its
members countries, and how Panama would benefit greatly from being one more member of
the alliance, where its international relations would be strengthened, economic integration
improved and at same time would allow it keep developing contributions and improvements
in world trade. The Republic of Panama has made great strides in international trade, one of
which was the expansion of the Panama Canal, expanding its offer and capacity for its users.
During the investigation, the participation that Panama has had as an observer member of the
alliance and relations that have been improving in recent years with each of the members of
the Pacific Alliance are detailed, thus complying with most of the possible requirements for

Panama's access to integration can be given.



Keywords: Economic Integration, International Relations, Pacific Alliance, Members,
Panama.
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Introduccion

En los tltimos afios, la economia de Panama, asi como la importancia de su Canal para el
mercado occidental, han venido creciendo generalmente gracias a las diferentes integraciones
de las cuales Panama se ha hecho miembro, ademés de esto, ha demostrado ser un pais que
puede ser muy competitivo, lo que al mismo tiempo le permite mejorar su imagen a nivel
internacional, y otorgar buenos beneficios al hacerse parte de una integracion regional como
la alianza del pacifico. Es asi como se evalua la posible integracion de Panama a la Alianza
del Pacifico, de acuerdo con su aporte al comercio, sus politicas de comercio exterior y la
relacion economica que tiene con los paises que ya son miembros; permitiendo asi,
determinar si la entrada de Panama en esta alianza es beneficiosa tanto para el desempeiio

del bloque comercial, como de cada uno de los miembros.

La investigacion se llevdo a cabo teniendo en cuenta la historia de las integraciones
internacionales y en la teoria del hingaro Bela Balassa, la cual habla del proceso que siguen
estas integraciones y sus etapas de crecimiento, lo cual sirve para calificar las relaciones que
los paises estén teniendo entre ellos y como avanza esta relacion a medida que van
cooperando y eliminando las barreras de las diferencias entre paises. De esta forma, esta
teoria permite una idea sobre el funcionamiento y entendimiento de los miembros de la
Alianza del Pacifico, conocer acerca de los acuerdos y beneficios que se pactaron en el
momento de conformar la alianza y como demads paises de diferentes continentes se han visto
influenciados por participar en este bloque econdmico como miembros observadores para

fortalecer los proyectos que se planteen para el futuro (Duarte, Gonzélez, & Montoya, 2015).

Algunos de los hallazgos y datos que se tuvieron en cuenta fueron los citados por los autores
(Astudillo, Diamond, Fernandez, Lagarda, & Linares, 2018), quienes estudian y evaltian la
participacion que ha tenido Panama en la Alianza del Pacifico como miembro observador,
argumentando su crecimiento en los ultimos afios, y mencionando aquellas ventajas que
presenta Panama que son muy favorables para el comercio en esa zona y sobre todo para cada

uno de los miembro que conforman la alianza.

El objeto de estudio de la investigacion es mostrar la importante participacion que tiene este

bloque comercial y como podria aprovecharse ain mas con la incorporacion de Panama
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siendo un miembro oficial, desarrollando asi nuevos proyectos que se tienen estipulados
aumentando cada vez mas el transito, las exportaciones, importaciones, inversiones en cada
uno de los Estados miembros para consolidarse como el bloque econdmico mas fuerte y con

mayores registros econdmicos de América.

Se concluy6 que Panama posee en la actualidad una excelente oportunidad para ser parte del
Alianza del Pacifico, pues durante los tltimos diez afios Panama ha venido trabajando en los
principales requisitos que se deben tener en cuenta para ser parte de la integracion, como ser
miembro de algunos Tratados de Libre Comercio, de los cuales ya cuenta con tres de los dos
minimos que se necesitan para incorporarse a la alianza, ademas, ha sabido mantener buenas
relaciones con cada uno de los miembros, y se ha mantenido en la alianza desde que se le

otorg6 ser un miembro observador.

El trabajo determina como ha sido la participacion de Panama sobre la alianza, las relaciones
internacionales que ha podido consolidar Panama y su gran evolucion siendo uno de Los
Estados de Latinoamérica que mas vision y proyectos tienen para volverse en uno de los

principales mas competitivos de la region.



1. Formulacion del proyecto

1.1 Estado del Arte
A continuacion se elabora el estado del arte con base a tres articulos de investigacion, el cual,
tiene como objetivo abordar el tema de una posible participacion de Panama en la Alianza
del Pacifico, debido a su gran importancia para el comercio internacional, principalmente a
esta zona de América latina, ya que este bloque de paises representa el 52% del comercio
total; por otra parte, el desarrollo y concentracion de nuevos mercados que surgen gracias a
la ampliacion del canal de Panama, lo cual facilité en gran medida mayor flujo de barcos de
carga para abastecer las necesidades que hay en los 4 paises que conforman la alianza y ellos
son Chile, Colombia, México y Perti. Se explicara la importancia que presenta la integracion
para los paises que conforman la alianza, sus avances, algunos de los retos que presentan
aquellos paises en el contexto del comercio exterior y una evaluacion sobre la relacion con
Panama para hacer parte de esta alianza y aportar de una forma significante al desarrollo
latinoamericano. El estado del arte surge de una idea actual sobre como los paises que
conforman la Alianza del Pacifico han tomado fuerza, apoyo y desarrollo para sus economias,
partiendo de alli la posibilidad de buscar mayores oportunidades comerciales aprovechando

la accesibilidad del canal de Panama.

El primer documento titulado Colombia de cara al nuevo regionalismo renovado: la Alianza
del Pacifico de (Duarte, Gonzalez, & Montoya, 2015) afirma en detalle lo sobresaliente que
es esta alianza para los paises que la conforman (Chile, Colombia, México y Pert), ademas
de los beneficios y acuerdos que se pactaron para fortalecer sus relaciones internacionales en
ambitos culturales, académicos y comerciales. Los autores resaltan la influencia que ha
tenido la creacion de la alianza, cdmo varios paises de los cinco continentes se han visto
interesados y participar como miembros observadores para fortalecer las relaciones con
proyectos en un futuro cercano. También se evidencian que uno de los aspectos importantes
en el pacto de la Alianza del Pacifico, es estar enfocados e introducirse en los mercados
asiaticos y generar un crecimiento macroecondémico regional y mundial. Con el apoyo de la
alianza, cada pais se ha visto beneficiado con obtener mejores condiciones financieras y
mejorar la deuda que tienen en el exterior. A través de la base de datos de la CEPAL, se

muestra el crecimiento que presentaron las exportaciones de América latina en el periodo de
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2010 a 2013, donde alli también muestra como los paises miembros de la Alianza del
Pacifico, cada afio estdn aportando mas de la mitad de las exportaciones de la region.
Colombia en los ultimos afios ha mejorado en el contexto del comercio internacional,
implementando como principal estrategia busca acuerdos comerciales como el tratado de
libre de comercio con Estados Unidos y el acuerdo de una asociacion economica con la Union
Europea, pero aun asi para el afio 2013 Colombia se ubica en el cuarto lugar de los cuatro
miembros de la A.P. tanto en exportaciones e importaciones, como en el nimero de acuerdos
comerciales que tienen con demas paises alrededor del mundo, debido que hasta los afios
90’s habia ignorado y mantenia la mirada cerrada frente a un marco internacional, no
recibiendo a tiempo el apoyo de los paises desarrollados en temas politicos y tecnologicos

para su crecimiento como nacion.

Por otra parte, en el articulo Evaluacion de la participacion de panama en la Alianza del
Pacifico por (Astudillo, et al., 2018) se resalta el importante papel que ha tenido Panama en
el crecimiento de los ultimos afios en toda América latina y también indica que este deberia
tomar un protagonismo mayor en esta situacion, ya que Panama cuenta con unas ventajas
competitivas muy favorables para lo que es el comercio exterior, estas ventajas son su
posicidn geografica estratégica, la cual puede desarrollar tanto de manera logistica como de
manera financiera y comercial, esto se considera valioso tanto para los miembros de la alianza
como para los que estan fuera de ella. Para llegar a un analisis critico y a las conclusiones el
método utilizado en este articulo fue evaluar desde el punto de vista econdmico, la
incorporacion y el comportamiento que ha tenido Panama en la Alianza del Pacifico (SICE,
2020). De igual manera se busca contrastar las bondades de los retos que le da la Alianza del
Pacifico le otorga a Panama. Por medio de este analisis se evidenci6 ain mas la relevancia
que tiene el tema de investigacion y la influencia que tiene para el resto de los paises que la
conforman y se benefician de ella, existe una relacion directa del tema del articulo con el

tema de investigacion.

En conclusion, se afirma que la mayor productividad de un pais se logra innovando en los
procesos productivos de las empresas y creando alianzas con socios comerciales estratégicos,
es asi como se resalta los tres principales sectores de la actividad panamena los cuales son el

transporte internacional, el turismo y el desarrollo de actividades tecnoldgicas y se concluye



que el sistema financiero regional de este pais junto con la integracion de los mercados de
capitales , puede satisfacer los principios y puede ser parte de la cadena de valor
internacional, para asi hacer este bloque comercial ain mas competitivo y con mayor
crecimiento; en cuanto al transporte internacional se planea reinvertir en la Zona Libre de
Coldn para agregar mas valor a esta cadenas y por ltimo el turismo se reconoce como una
actividad con mucho potencial para esta economia y también se incita al desarrollo y

crecimiento de la industria naranja para asi obtener los resultados a un mayor corto plazo.

Con base al tercer articulo titulado Andlisis y perspectivas de la Alianza del Pacifico
(Castafio, 2016) se conoce los diferentes tratados que hay en la region latinoamericana,
concentrando su interés en la Alianza del Pacifico. Se da en el afio 2011 conformada con los
paises que actualmente siguen vigentes y son Colombia, Chile, México y Pert, donde alli
también participd Panama, pero como miembro observador, presentando la posibilidad de
integrarse en un futuro una vez acordado los Tratados de Libre de Comercio entre los paises
de la alianza. El objetivo fundamental de la A.P es obtener una libre circulacion de bienes,
servicios, capital y personas dentro de estas naciones. También la alianza fue destinada con
lograr buscar otros mercados, entre ellos estd enfocarse principalmente en paises asiaticos e
impulsar la Plataforma de Cooperacion del Pacifico, este ultimo con el propodsito de apoyar
actividades de cooperacion en relacion con el medio ambiente, cambio climatico, ciencia y
tecnologia con innovacion, implementacion de las empresas PYMES y desarrollo social.
Destacan algunas cualidades que presentan los miembros de la alianza, y es que las cuatro
naciones son democraticas, sus politicas econdmicas tienen similitud, mantienen acuerdos de
TLC con Estados Unidos y la Unién Europea. La alianza tiene una gran ventaja y es la
conexion a través del océano Pacifico, tanto que es el mas importante del mundo, donde el
40% de la poblacion mundial tiene acceso a este océano (Castano, 2016). Alguno de los
avances y logros que ha presentado la alianza luego de su creacion fue la creacion de una
Zona de Libre Comercio vigente a partir de 2016, presentando liberacion de aranceles en un
92% de los productos y que el 8% restante se fuera liberando a mediano plazo, para que asi
en el ano 2030 los productos circulen libremente en los cuatro paises. De la misma forma se
pone en marcha un protocolo para dar soluciones a las controversias y diferencias que se
puedan generar entre ellos. También un avance clave es el tema de las Reglas de Origen,

permitiendo que los productos que previenen de los paises de la alianza contardn con la
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Certificacion de Origen, es decir, facilita la produccion de productos con materias primas
compradas en cualquiera de estos paises. De igual importancia, el avance sobre los
medicamentos firmado por las autoridades sanitarias de los cuatro paises miembros
facilitando el intercambio de informacion entre diferentes autoridades para agilizar procesos
de registro sanitario (Mincomercio, 2018). Para concluir, la Alianza del Pacifico es un
proyecto enfocado en los intereses de los cuatro paises miembros, buscando unificarse y
superar barreras de regionalismo latinoamericano, implementado acuerdos y beneficios que
le permitan aprovechar las oportunidades de integrarse en nuevos mercados del mundo. Se
evidencia el gran potencial con el que se cuenta y mostrando dentro de su integracion
resultados valiosos para el desarrollo de sus economias. Actualmente la alianza es tendencia
por su proceso innovador para cambiar las relaciones econdmicas de los paises que la

integran.

El estado del arte permite tener una mayor compresion a la investigacion y ver la importancia
de conocer el impacto que tiene la Alianza del Pacifico sobre el comercio latinoamericano,

evaluando la posibilidad y los beneficios que aportaria Panama y su canal.



1.2 Planteamiento del problema

De acuerdo con la participacion de la Alianza del Pacifico en Latinoamérica y el gran
incremento de operaciones mercantiles gracias al crecimiento de los mercados, los nuevos
tratados comerciales que se van estableciendo hacia paises de los demds continentes y las
nuevas rutas maritimas, es de gran importancia una adaptacion y cooperacion con paises
vecinos como lo es Panama, aprovechando ciertas ventajas competitivas y desarrollos
tecnologicos que se han implementado gracias a la ampliacion del canal para facilitar el
acceso y mayor capacidad de los buques modernos que existen en la actualidad, generando
mayor flujo de mercancia en cada uno de los océanos tanto el atlantico como el pacifico, se
busca acoger nuevos acuerdos y orientarse hacia esta gran oportunidad sacando provecho

para exportaciones e importaciones de aquellas naciones que conforman la alianza.

(Puede Panamad integrarse a la Alianza del Pacifico y aportar con mayores beneficios de los

que alli se cuentan para un mejor desarrollo comercial, econdomico y social para el afio 20307

Si los paises que actualmente conforman la Alianza del Pacifico estan obteniendo resultados
positivos ;Un posible ingreso de Panama en el acuerdo ayudaria a mejorar el proceso
logistico y que les permita a aquellos paises tener mas expectativas en nuevos mercados

internacionales?
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Objetivos

A continuacion, se presentaran los objetivos generales y especificos del proyecto, los cuales

dirigen el curso del proyecto y limitan el desarrollo de las estrategias.

1.2.1 Objetivo general
Evaluar la importancia de Panama en un eventual ingreso a la Alianza del Pacifico, que le
permita obtener mayores resultados positivos como un amplio desarrollo comercial,

logistico, econdmico y social en los proximos diez afios.

1.2.2 Objetivos especificos

e Analizar la participacion que ha tenido Panamé con cada uno de los miembros de la
Alianza del Pacifico.

¢ Enunciar otras integraciones y relaciones comerciales vigentes que tiene Panama con
demas paises hasta la actualidad consolidando su mercado internacional.

e Determinar las relaciones financieras que Panama ha tenido con los paises de la
Alianza del Pacifico, los aspectos positivos y ventajas competitivas que se tendrian

al consolidar la alianza con la participacion de un nuevo integrante.
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1.3 Justificacion

Teniendo en cuenta el objetivo principal de la investigacion, identificando una posible
participacion de Panama en los paises que conforman la Alianza del Pacifico, se tendria una
gran influencia en el comercio mundial y se aportaria mucho para el continente americano,

en el que se encuentra situado.

1.3.1 Justificacion tedrica

En cuanto al marco teorico, este tema ademas de que contribuye a la memoria histérica del
proyecto, para asimismo como se usaron otras investigaciones y articulos para complementar
el tema desarrollado, este pueda ser usado correctamente por otros investigadores con el fin
de encontrar informacion especifica que puedan citar para argumentar sus investigaciones,
este tema también sirve como base a la futuras investigaciones que puedan hacer los
empresarios de los paises que puedan ser mas influidos por una posible participacion de
Panama en el acuerdo y por el canal de Panamé en cuanto a temas de regulacion normativa,
desarrollo logistico, académico y beneficios para paises que participen del acuerdo y muchos

otros temas mas.

1.3.2 Justificacion empresarial

Por otro lado, en cuanto a la esfera empresarial, esta investigacion tiene aportes a los procesos
logisticos tanto de los paises participantes del acuerdo como de los que no participan, pero
se ven en la necesidad de utilizar y atravesar el canal, estos aportes son principalmente en el
sector comercial, normativo y de desarrollo del canal, pero también hace énfasis en los
procesos comerciales con los paises participantes del acuerdo (Chile, Colombia, México y
Pert1), ademas se identifican ambitos culturales, académicos y sociales, que intercambian
entre los paises participantes del acuerdo; esto podria contribuir a la creacion o redisefio de
politicas que beneficien cada vez mas a los paises participantes y que pueda motivar al resto
de paises vecinos a hacer parte del acuerdo con el fin de consolidar cada vez mas el mercado

potencial de América latina.

1.3.4 Justificacion personal
Por ultimo, en el ambito personal, esta investigacion contribuye a una continuacion del tema

y generar grandes aportes investigativos, ver la factibilidad de fortalecer y mejorar nuevos
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acuerdos comerciales entre paises, donde se permite atraer mayores beneficios al
consolidarse como un solo mercado a la hora de participar en el mercado internacional, como
lo ha venido haciendo la Union Europea, convirtiéndose en un bloque comercial competitivo
para el mercado internacional. En adicion, esta investigacion ofrece mejorar los procesos que
componen la cadena de valor y profundizar en conceptos que se consideran recientes gracias
a los cambios que ha sufrido la norma aduanera internacional. Finalmente, esta investigacion
se introduce y se da una vision mas amplia de lo que se puede lograr, si lo que se desea es
laborar en el ambito logistico o aduanero, ya que ofrece la normativa y los conceptos mas

recientes que se estan aplicando en el mundo de los negocios internacionales.

1.4 Marco de Referencia

Se tiene un amplio significado sobre el concepto de alianza, entre las més precisas y que
mejor detallan su concepto lo plantea la RAE, donde da por relacion a un conjunto de
naciones, Gobiernos o personas que han aliado, donde se hace un pacto, convenio o tratado
donde se acogen las posiciones de cada una de las partes que se alian (Real Academia

Espaiiola, s.f.).

Como integracion econdmica es donde se involucran acuerdos econdmicos entre paises para
generar un transito un poco mas libre en aspectos como flujo de capital, bienes y servicios,
trabajos, proyecciones; donde pueden ser acuerdos unilaterales, bilaterales o formulas de
integracion regional. Estos son mencionados en varios niveles que generalmente se dividen
en: Acuerdos preferenciales, Zonas de Libre Comercio como por ejemplo la NAFTA,
MERCOSUR; Unién Aduanera donde se llevan a cabo temas en politicas econdmicas, fiscal
y monetarias; Mercado Comun, donde se da el libre movimiento de mercancias; y una
Integracion Econdmica Plena, que es donde se unen todos los niveles mencionados

(Significados, s.f.).
1.5 Marco Tedrico

En esta parte del trabajo se tiene como base aquellas teorias que hablan y se relacionan con

el tema de investigacion, especificamente aquellos con los cuales se puede encontrar
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respuestas para el problema de investigacion planteado. A continuacidén, se mencionaran

algunas de las teorias y grandes aportes que contribuirdn para el desarrollo del tema.

En palabras de Henry Halizak (1996) caracteriza el regionalismo como una incorporacion de
una cooperacion interregional que es establecida por medio de la creacion de alianzas entre

los Estados.

1.5.1 Teoria neoinstitucional:

La teoria neoinstitucional de Steinmo, habla de la implementacion de reglas a las que deben
adaptarse todos los actores, sin importar su peso econdmico y politico y donde se definen los
niveles de cooperacion, las posibilidades del éxito o fracaso de los regionalismos y esto
depende en gran medida de las instituciones que acompaien a las agrupaciones regionales

(Ochoa & Rodriguez, 2014).

Estas reglas hablan del comportamiento que deben tener los agentes de una sociedad para
explicar como es el desempefio econdmico (Kalmanovitz, 2003). Esta teoria estd enfocada
en el estudio socioldgico de las instituciones y como aquellos actores se desenvuelven en sus
practicas. Las primeras interpretaciones de una nueva teoria del institucionalismo estaban
enfocadas en el isomorfismo y la legitimacion. El neoinstitucionalismo define la
institucionalidad juridica y el desarrollo econdmico, alli se cuestiona el derecho como un
instrumento para el desarrollo econdmico, reconoce instituciones informales y promueve
demas mecanismos institucionales considerados como optimos. Se argumenta la importancia
de marcos normativos y sirve como guia y crear poder en las organizaciones que se
consideran consistentes de estructuras y actividades cognitivas, normativas y regulativas que

dan significado al comportamiento social (Hernandez, 2008).

Autores como Douglass Cecil North plantea la importancia de las instituciones en un sentido
mas amplio para el logro del crecimiento y desarrollo econdmico de las naciones a partir de
su estudio de diferentes situaciones concretas en paises determinados. La obra de North
permitio articular en un cuerpo coherente distintas teorias que habian permanecido por largo
tiempo aisladas. El neoinstitucionalismo logré la hazafia de proveer a la economia de una

teoria de las instituciones que en verdad se tradujera en un marco tedrico riguroso y
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analiticamente poderoso para probar que las instituciones si son relevantes para el desempefio

de una economia (Ayala & Gonzélez, 2001).

Las investigaciones de Douglass estuvieron centradas en la historia del desarrollo europeo y
estadounidense y sus ultimas fueron acerca del papel que tienen las instituciones en el
crecimiento econdmico. Sus investigaciones se vieron galardonadas en el afio 1993 donde
junto con el historiador y economista Robert Fogel recibieran el Premio Nobel de Economia,
por su desempefio renovador en la historia de la econdmica. Ambos son considerados en la
llamada “nueva historia econdomica” o “cliometria”, método que combina el analisis de
teorias, hipdtesis y sistemas cualitativos para explicar un por qué hay un avance o retroceso

econdémico.

Es fundamental para el presente trabajo tener cierto conocimiento sobre las investigaciones
de Douglass ya que aporta tener una vision y un mayor entendimiento de la importancia que
tienen ciertas instituciones en el globo terrestre que aportan a los paises para contribuir a un

mejor desarrollo econdémico.

1.5.2 La integracion regional:

Ha sido el proceso por el cual los Estados se unen, se solidifican y se vuelven un conjunto
adquiriendo nuevas técnicas para lograr resolver los conflictos que se presentan en su region.
Por ende, la integracion regional es también denominada regionalismo donde se incrementan
los flujos de intercambio entre un conjunto de paises. La integracion regional surge con un
hecho particular y es la unioén de la Europa occidental tras la Segunda Guerra Mundial. Este
proceso de integracion pretende dar la respuesta a este desafio historico entre los Estados

soberanos para lograr llegar a un equilibrio de poder en la region y tener acuerdos politicos.

De aqui surgen algunas teorias tradicionales de la integracion regional como lo es la del
neofuncionalismo desarrollada en el Siglo XIX, donde se explica el surgimiento de
organizaciones internacionales en aquel periodo de las dos guerras mundiales. Esta teoria se
enfoca en complementar algunos vacios de la integracion regional. Se enfoco en aquellas

preferencias cambiantes de la cooperacion social y economica (Perrotta D. , 2013).
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Teorias de integracion como la del federalismo, es una de las mas antiguas. Algunos
pensadores como Kant dieron lugar a esta idea y algunos de los constructores de Europa

como Jean Monnet y Robert Schuman adoptan esta idea.

La continuaciéon del conocimiento sobre integracion fue desarrollada y afinada en
organizaciones y redes académicas regionales. Estas redes tuvieron sus epicentros en
Santiago de Chile, Buenos Aires, San Pablo, Caracas y Ciudad de México, reproduciendo las
asimetrias intrarregionales de los complejos cientificos, tecnoldgicos y universitarios

(Perrotta D. V., 2018).

Las tres escuelas del estudio de Integracion Regional, actualmente las mas populares, el
estructuralismo econdmico latinoamericano, la teoria de la dependencia y la escuela

autonomista en politica exterior.

1.5.3 El nuevo regionalismo:

Casi llegando a la década de los 90 surgen los nuevos procesos de integracion no solamente
en Europa sino en todo el mundo, donde la politica de integracion regional queda sujeta a la
formacion por parte de los organismos internacionales y reguladores del comercio
multilateral. Por otro lado, la preocupacién y la circunstancia central del enfoque del nuevo
regionalismo consistié delimitar el concepto de region y en la necesidad de distinguir las
formas de la integracion regional presentando un mapa global caracterizado por la

multiplicidad y la diversidad entre cada uno de ellos.

La relacion entre el regionalismo y el multilateralismo evidencia factores para estudiar como
la competitividad global, la globalizacion de los mercados y la mayor movilidad e innovacion
tecnologica. El regionalismo constituye un incentivo para la liberalizacion multilateral en la
medida en que fortalece la capacidad de los paises pequefios para hacer frente a los grandes

bloques comerciales el resultado de su competencia es la complementariedad.

1.5.4 Regionalismo abierto:

Este regionalismo consiste en que es un proceso de interdependencia econdmica a nivel
regional, se sostiene en los acuerdos preferenciales de integracion sobre las naciones,
politicas de apertura econdmica y eliminacion de reglas, con el objetivo de aumentar el

desarrollo y la competitividad de la region entre los paises de la integracion, aplicandose
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como un mecanismo de defensa de los efectos de eventuales presiones proteccionistas

en mercados extrarregionales (CEPAL, 1994).

El aporte que hace el marco tedrico es obtener un conocimiento mas amplio de como surgen
aquellas integraciones regionales que se presentan a través de la globalizacion y el desarrollo
economico de los Estados; ademas, exponen la manera de unir fuerzas entre paises que
quieren empezar a consolidarse para ser mas competitivos. Por ultimo, aporta la importancia
de tener en cuenta la capacidad de relacionar hechos que acontecieron en el pasado y que aun
existen, como modelos y teorias que se aplican hoy en dia en la conformidad y creacion de

bloques econdmicos.

1.5.6 Etapas de la integracion (Bela Balassa):

Por otra parte, se tendra como base la teoria de integracion del economista hungaro Bela
Balassa para luego de explicar los tratados con los paises integrantes de la Alianza del
Pacifico, se les pueda dar una calificacion segun la teoria de las etapas de la integracion, esta
se enfoca principalmente en afirmar que la integracion econdmica no es un suceso sino un
proceso en el cual los participantes de este tienen que atravesar cinco etapas primordiales

para asi lograr una integracion adecuada, estas cinco etapas son:

- La Zona Libre de Comercio: es la forma mas elemental de iniciar una integracion, es el
primer paso que se da de manera que se eliminan los aranceles a las exportaciones e
importaciones de esos paises, pero sus aranceles y sus politicas siguen siendo igual con
cualquier otro pais del mundo que no esté incluido en la integracion. Algunos ejemplos de
estos son la asociacion europea libre de comercio (EFTA) y el tratado libre de comercio

NAFTA entre EE. UU, México y Canada.

- Union Aduanera: Este segundo paso en las etapas de integracion consiste en otorgar el
arancel comun a todos los miembros y con productos provenientes del exterior con el fin de
reducir las inconsistencias en la zona libre de comercio. Ademas, este se considera como un
primer paso a la pérdida de soberania de los paises ya que, en este punto, no tienen la
autonomia para decidir unilateralmente sobre su politica de comercio exterior. El tinico caso
que realmente tuvo éxito en este paso fue la Unién Europea, ya que MERCOSUR a pesar de
tener vocacion de union aduanera, estd mas cerca a ser una zona libre de comercio que aun
tiene muchos problemas por resolver antes de dar el otro paso.
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- Mercado Comun: Esto se ilustra como un espacio econémico en el cual existe la libertad de
circulacion de capitales, mercancias, servicios y personas. Es por eso por lo que se afirma
que la union aduanera no es solo para mercancias sino para todo lo que hace parte de la

integracion.

- Unioén Econdmica: Después de haber creado el mercado comun entre los integrantes, solo
resta tener una administracion de politica econdémica y monetaria inica. La unién monetaria
exige como minimo una estabilizacion del tipo de cambio entre las monedas, y en el caso
contrario, tener una moneda Unica y una autoridad monetaria Uinica, para esto se tiene que
lograr una inflaciéon similar en todas las economias y tiene que haber ausencia de graves
déficits. Como union econdmica se refiere a las politicas que velan por mantener estos
espacios y estas economias unidas, apuntando siempre a tener una politica social y una

politica fiscal unitaria.

- Unidn Total o Comunidad Econdmica: Esta seria la etapa final y con la que se completa
una integracion total, aqui se tienen en comun las politicas exteriores y la politica de
seguridad e incluso la judicial, lo cual aun no se ha logrado ni en el caso mas exitoso, que es
el de la Union Europea. Lo cual hace pensar en la dificultad que tiene el poner en comun las
preferencias de varios paises, pero que aun asi se ha llegado muy lejos hasta ahora y se espera
que el resto de los paises del mundo tomen como ejemplo esta integracion europea (Wiki

OEI Nebrija, 2019).

Estas etapas confirman que la economia internacional estda compuesta no solamente de
comercio de bienes y servicio sino también de movilizacion de personas, pagos
internacionales, finanzas y seguros, problemas monetarios, entre otros, (Bibliotecas
UDLAP). Lo cual da pie para cumplir el objetivo general de la investigacion, evaluando la
posible integracion de Panama a la Alianza del Pacifico, desde los diferentes puntos
evaluados segun el economista hungaro. Aunque los objetivos de la integracién econdémica
dependen del grado de integracion que se elija, asimismo se puede decir que estos objetivos
se van volviendo mas amplios y complejos a medida que se va profundizando en el tema
(Editorial Universitaria Ramén Areces). Es por eso por lo que hace falta basarse en los temas

que el economista hungaro abordo en el texto, como lo son el ejemplo del caso europeo de
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integracion econdmica y del caso estadunidense, en los cuales se resaltan los reales costos,

beneficios y consecuencias de una integracion econémica en todos sus aspectos.

1.6 Marco Conceptual

En esta seccion se elabora una revision bibliografica de los conceptos generales a partir de
los cuales se sustenta y se explica el andlisis textual de “La influencia del canal de Panama
hacia la Alianza del Pacifico”. Los siguientes son los conceptos para considerar: integracion

regional; desarrollo comercial; desarrollo logistico; y, por tltimo, desarrollo social.
Integracion regional:

El uso de este concepto es muy constante a lo largo del texto, “La integracion regional es un
proceso multidimensional cuyas expresiones incluyen iniciativas de coordinacion,
cooperacion, convergencia e integracion profunda, y cuyo alcance abarca no solo las
tematicas econdémicas y comerciales, sino también las politicas, sociales, culturales y
ambientales” (CEPAL, 2014). Para la CEPAL, la integracion regional no es solo el
avistamiento de iniciativas de cooperacidon e integracion, esto va mas alld de fines
econdomicos y comerciales, también incluye objetivo que apuntan a lo social, cultural y
politico; es por esto por lo que se entiende que la definicién de este concepto puede llegar a
ser muy amplia y abarcar muchos sectores o areas que deben ser incluidas en el proceso de
la integracion por irrelevantes que sean. Por otro lado, otra definicion que se le puede dar al
concepto es, la formaciéon de una unidad diferenciada, formando un bloque politico-
econdmico, con los paises vecinos, con el fin de lograr una fuerza mas competitiva y de la
mano de la globalizacion (DeConceptos.com, 2020). Es asi como lo define un sitio web que
tiene como funcion definir conceptos compuestos, esta perspectiva es muy respetable y
adecuada para el caso, ya que habla en definicion de la integracion regional de paises, la cual
tiene como objetivo hacer un bloque comercial méas competitivo para el mercado

internacional y a su vez integrando fines politicos, culturales y logisticos.
Desarrollo comercial:

La nocién de desarrollo comercial que da el gerente de consultoria de una empresa espaiiola
llamada TACTIO, es que el acceso a nuevos mercados, aumentar las exportaciones o

identificar a sus clientes potenciales, hacen parte de un desarrollo comercial que debe tener
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toda empresa y a su vez toda nacion (TACTIO, 2020). El desarrollo comercial se entiende
como un proceso en el cual intervienen varios actores como lo son las empresas y los
consumidores, el cual tiene como fin hacer mas competitivo en el ambito comercial y
econdmico a un pais, de manera que para hacer esto, ademas de contar con una buena oferta
de productos y servicios , se tiene que estar tratando siempre de incursionar en nuevos
mercados para asi generar mas clientes potenciales y a su vez generar mas reconocimiento,
se debe contar con la capacidad de produccion y de transporte suficiente para suplir a estos
nuevos mercados que se busca llegar y para lograr incursionar de manera menos
obstaculizada a un nuevo mercado, se debe perfilar bien el tipo de cliente para sus productos

y servicios y realizar el estudio de mercado correspondiente y con la informacion necesaria.
Desarrollo logistico:

La generalidad de definiciones del concepto de desarrollo logistico se centra en la evolucion
tanto de procesos como de maquinaria, con el fin de generar mayores ingresos aumentando
el valor agregado de los productos y servicios; y a su vez con el fin de ser mas competitivo y
poder generar mejores integraciones con los paises que resalten en otro aspecto y que puedan
complementarse entre si. Como ejemplo que se observd en una notica del diario portafolio,
el cual trata de una ciudad espafiola la cual invirtié6 una gran cantidad de dinero para asi
generar empleos y crear una plataforma logistica que hiciera méas competitiva la cuidad en el
ambito europeo (Portafolio, 2007). Por otro lado, en un portal de la universidad de Harvard
definen la gestion logistica como todas aquellas acciones o conocimientos que posee una
empresa para acceder o hacer uso de los recursos necesarios que hacen posible el desarrollo
de su actividad empresarial (EAE, 2016). Es el interés, la investigacion y la competitividad
los que hacen de estas actividades y procesos ser parte de un desarrollo logistico completo y

que siempre es beneficioso para la empresa o pais.
Desarrollo social:

La nocidn de este concepto es generalizada y se basa en la evolucion y el mejoramiento de
las condiciones de vida de cada uno de los individuos de una sociedad (Significados.com,
2019). Pero también de las relaciones que estos mantienen entre si, esto va de la mano de un

desarrollo humano y social de un pais, llevando una a la otra y abarcando una serie de
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aspectos que son necesarios para este desarrollo de una integracion regional, como lo son la
seguridad, la salud y la educacion. Por otra parte, de acuerdo con James Midgley el desarrollo
social es “un proceso de promocion del bienestar de las personas en conjuncion con un
proceso dinamico de desarrollo econdmico”. El desarrollo social es un proceso que, en el
transcurso del tiempo, conduce al mejoramiento de las condiciones de vida de toda la
poblacién en diferentes dmbitos: salud, educacion, nutricion, vivienda, vulnerabilidad,
seguridad social, empleo, salarios, principalmente. Implica también la reduccion de la
pobreza y la desigualdad en el ingreso. En este proceso, es decisivo el papel del Estado como
promotor y coordinador de este, con la activa participacion de actores sociales, publicos y
privados (Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica, 2016). Todo eso impulsado y
promovido por el estado y las empresas que actualizan y modifican sus leyes para fomentar

este desarrollo.

1.7 Modelo Metodologico

En la siguiente seccion se presenta la relacion de marco metodoldgico que se llevardn a cabo

con el trabajo con el fin de detallar los procesos que se aplicaran en la metodologia.

1.7.1 Método de Investigacion

El enfoque de la presente investigacion es mixto, ya que este tiene un enfoque cuantitativo
gracias a que la informacion que se recolectdé ademés de tener informacién textual, cuenta
con cifras en las cuales se puede basar un buen argumento para permitir que Panama haga
parte de la Alianza del Pacifico, como por ejemplo cifras de las cantidades de mercancia que
puede ser transportada por el canal de Panama y a su vez los montos de dinero que estos
requieren, pero también existen cifras muy importantes que pueden ser muy relevantes a la
hora de formar una integracion regional y son, el nimero de poblacion de una cuidad o pais,
su PIB y su PIB per capita, su nivel de desigualdad y muchas otras cifras que también se
deben tener en cuenta a la hora de realizar un estudio de mercado; por otra parte el enfoque
principal de esta investigacion es cualitativa, ya que lo que se busca es conocer los beneficios
de una posible integracion de Panama a la Alianza del Pacifico, y estos beneficios por lo
general se dan en datos textuales, informacion la cual es muy valiosa tanto para el desarrollo
de una integracion y para el estudio de la toma de decision de hacer parte o no de la

integracion regional. Esta informacion cualitativa es la mas relevante a la hora de tomar una
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decision, ya que un dato cuantitativo sin un complemento cualitativo no habria forma de
analizarlo y de contextualizarlo, es por lo que el enfoque mixto es el apropiado para esta
investigacion, respondiendo a la pregunta de investigacion del caso y apuntando siempre a

los objetivos de esta.

El enfoque de esta investigacion es de naturaleza explicativo, gracias a que se encarga de
analizar e identificar las posibles variables que se puedan ver afectadas y analizando su
comportamiento con el objetivo de incluir la posibilidad de que Panamé haga parte de la
Alianza del Pacifico y de como esta puede ayudar al desarrollo comercial, econémico y social
de los paises que ya la conforman y hacen parte de ella, sin dejar de lado la identificacion de
procesos logisticos y como pueden mejorarse, y por ultimo mostrar las ventajas competitivas

y beneficios que traerian una consolidacion de Panama en este bloque comercial.

En consecuencia, la presente investigacion es un estudio de tipo aplicada y se busca tener en
cuenta aquellas teorias de integracion regional y conceptos que llevan a profundizar el tema
de investigacion. Logrando obtener resultados que derivan de estos métodos para una
complementacion y generar los aportes suficientes para el desarrollo del tema. El nivel de
profundidad serd descriptivo, ver los comportamientos de la Alianza del Pacifico, de la
evolucion de cada uno de los paises que se han llevado a cabo a través de la alianza, ver como
han evolucionado desde su origen y ver aquellas caracteristicas principales para mantenerse
como una de las fuertes integraciones en la ultima década de Latinoamérica y han llevado de
cierta forma un crecimiento en sus economias mejorando las relaciones entre los mismos que

la conforman.

1.7.2 Metodologia de la investigacion

La presente investigacion se ha desarrollado conforme a un enfoque de tipo mixto, ya que se
basa en la recoleccion de informacion con aspectos cuantitativos y cualitativos en la cual se
vinculan conceptos referentes a las preguntas de investigacion planteadas con anterioridad,
con indicadores de resultados, argumentaciones propias para la interpretacion del
instrumento aplicado. En la investigacion se ha reunido informacion documental, existen
datos relevantes que han sido tomados como base y reforzar con informes mas actuales que

permitan hacer un analisis en la interpretacion de los resultados.
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Para el primer, segundo y cuarto objetivo especifico se ha utilizado fuentes secundarias como
textos, documentos y prensa para dar una contextualizacién y tener como base aquella
informacion que da a conocer estos escritos y sacar resultados relevantes para tener en cuenta

a aplicar.

Para el tercer objetivo, se utiliza una fuente primaria como lo es la observacion de resultados
establecidos en paginas de comercio internacional, logrando interpretar resultados, datos
estadisticos que dan una idea y orientan hacia donde esta encaminada la investigacion, con

cifras para tener en cuenta para una mayor profundizacion.

Algunos de los datos de la investigacion se manejaran a través de cuadros comparativos de
los paises que conforman la Alianza del Pacifico y poder especificar y comparar tales
aspectos como sus beneficios, cifras relevantes en exportaciones e importaciones, el uso de
puertos maritimos, su evolucién econdmica y lograr ver la factibilidad que se tendria con el
pais de Panama. También se mostraran graficos e imagenes que ayuden a dar un mayor

entendimiento y comprension de los resultados obtenidos.
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1.8 Alcances y delimitaciones

La presente investigacion se determina de forma temporal contemplando desde el afio 2012
donde Panamé tomo la iniciativa de ser parte de la Alianza del Pacifico como miembro
observador y hasta el afio 2019, que durante este tiempo se ha evaluado la posibilidad de que

pueda llegar a ser un miembro legitimo de la alianza y tener mayor participacion comercial.
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2. Desarrollo de la investigacion

2.1 Relacion de Panama con los paises que conforman la Alianza del Pacifico

2.1.1 Panama como miembro observador de la Alianza del Pacifico
El tratado de la alianza fue suscrito el 6 de junio de 2012 y ha sido uno de los pactos mas
prometedores sobre desarrollo econémico en la region; Panama ha ingresado a este acuerdo

siendo parte de los paises observadores.

En la tercera cumbre de la Alianza del Pacifico realizada el 5 de marzo de 2012 de manera
virtual, tuvo participacion de los presidentes miembros de los cuatro paises, también tuvo
participacion el presidente de Panamd, Ricardo Mantinelli, como miembro observador y
entra por primera vez la Presidenta de Costa Rica, Laura Chinchilla, donde se le acepta como
miembro observador de la alianza. Tanto Panama como Costa Rica se comprometen en
acelerar los procesos de los tratados de libre de comercio que estan pendientes con algunos
miembros de la alianza para asi poder avanzar y lograr ser miembros legitimos.
En la actualidad, Panama esta entre los 59 paises que son observadores de la Alianza del
Pacifico (Alianza del Pacifico, 2020).
En la XIV Cumbre de la Alianza del Pacifico realizada en Lima del 1 al 6 de julio de 2019,
los paises miembros de la Alianza del Pacifico manifestaron su satisfaccion por la
incorporacion de Armenia, Azerbaiyan, Filipinas y Kazajistin como nuevos Estados
Observadores de la Alianza del Pacifico, contando actualmente con 59 paises observadores
de los cinco continentes. (Alianza del Pacifico, 2020)
Para formar parte de la Alianza del Pacifico se deben tener ciertos requisitos. Uno de ellos es
tener acuerdos comerciales con cada uno de los miembros que conformen la alianza. Por su
parte Panama tiene acuerdos comerciales con Colombia, aquella negociacion inicid en marzo
de 2010 y fue firmado el 20 de septiembre de 2013 (Mincomercio, s.f.). Alli se fijo la
desgravacion inmediata del 72% de las exportaciones colombianas al pais centroamericano.
Este acuerdo pone barreras arancelarias a productos que pertenecen al sector textil y calzados
que son provenientes de la Zona de Colon. Esto va muy en contra de algunos sectores
panamefios; para Colombia es mucho mas prometedor ya que antes de implementarse el

acuerdo los productores de textiles y calzados veian como sus empresas perdian
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competitividad y se arruinaban por aquellos productos chinos que ingresaban como una
reexportacion a través de la Zona Libre de Colon (Legiscomex, 2013). Panama por su parte
tiene una intencion muy clara y es la de poder ingresar a como dé lugar a la Alianza del
Pacifico como miembro legitimo y para ello es necesario tener la firma de dos TLC con dos
de los paises miembros. Para Panama es un gran avance haber firmado este acuerdo con
Colombia a pesar de que sea mucho mas favorable para Colombia cuyas exportaciones hacia
el pais centroamericano para el afio 2012 fueron de USD 2.857 millones, mientras que las
importaciones provenientes de Panama sumaron apenas USD 72 millones (Legiscomex,
2013).

(Martinelli, 2013) expres6 que era sumamente importante mantener buenas relaciones
comerciales con Colombia para que le permitan convertirse en miembro de la Alianza del

Pacifico donde Panama hara la diferencia Latinoamericana.

Con Chile ya el pais tiene acuerdos comerciales, entre ellos esta el Tratado de Libre Comercio
que fue suscrito el 27 de junio de 2006 y empezo a entrar en vigor el 7 de marzo de 2008
(Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, s.f.). Este fue el primer acuerdo
que Panama firmo con un pais sudamericano; este acuerdo que se hizo cuenta con reglas de
origen, capitulos de bienes, procedimientos aduaneros, medidas sanitarias y fitosanitarias,
defensa comercial, entre otros aspectos. Panama le concedio a Chile inmediatamente una
desgravacion al 64,5% de todas las exportaciones chilenas al mercado panamefio. Para el afio
2017 ya un 93% de las lineas arancelarias se encontraban desgravadas para el ingreso de los
productos provenientes de Chile al Estado panamefio (Subsecretaria de Relaciones
Economicas Internacionales, s.f.). Por el lado de Chile abrié su mercado promoviéndole a
Panamad una rebaja de aranceles al 92,5% de las exportaciones al pais, continuando luego una
desgravacion del 5,8% para 5 afios y un 1,3% para un periodo de 10 afos. En la actualidad
los productos de la canasta estan ingresando al pais con 0% de arancel y se pretende que para
el afio 2022 el 97% de las exportaciones panamefias al Estado chileno ingresen con 0% de

arancel.

Con Pert1 se suscribié un Tratado de Libre Comercio el 25 de mayo de 2011 y un afio més

tarde entra en vigencia a partir del 1 de mayo de 2012. Este tratado se enmarca en una
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estrategia comercial para mejorar las condiciones y el acceso a los mercados, también para
establecer reglas que promuevan el intercambio de bienes y servicios entre las dos naciones.
El tratado regula temas como Reglas de Origen, procedimientos aduaneros, cooperacion

aduanera, medidas sanitarias y fitosanitarias, propiedad intelectual, entre otros.

Con México se habian suspendieron las negociaciones que se mantenian sobre un Tratado
de Libre Comercio desde 2003, cuando ya se llevaba un 80% del avance del acuerdo. Panama
tenia estimado unirse a finales del afio 2013. Nuevamente fue suscrito el acuerdo el 3 de abril
de 2014 y entr6 en vigor a partir del 1 de julio de 2015 (Secretaria de Economia, s.f.). Este
TLC es una oportunidad de oro para el ingreso de Panama a la Alianza del Pacifico.

(Grimaldo, 2014) afirma: “traera beneficios a dos paises, porque el intercambio comercial va
a ser interesante". El comercio total entre Panama y México para el afio 2014 fue de USD
1.009 millones, representando un superavit en la balanza comercial de México en USD 968,8
millones, mientras que las importaciones mexicanas de productos provenientes de Panama
fueron de USD 20,3 millones (EFE, 2014). Este TLC abri6 grandes oportunidades de acceso,
pactando periodos de desgravacion arancelaria de 5 a 15 afios para mercancias panamefias
que no tenian presencia en el mercado mexicano como papayas, pinas, pimentones, pescado

seco, cervezas, papel higiénico y otros.

Otro de los requisitos que se deben tener en cuenta para tener acceso a la Alianza del Pacifico
es que luego de haber sido miembro observador de la alianza, se mide la calidad de Estado
Observador y esta se conservara si el Estado interesado mantiene su compromiso con los
objetivos, principios y trabajos de la alianza, si no es revocada por el Consejo de Ministros;
y si el Estado interesado observador no renuncia a ella o pasa a ser un Estado aparte (Alianza
del Pacifico, 2020).

Panama ha crecido a lo largo de los ultimos 10 afios. Hoy en dia es el pais de América Latina
con mayor inversion privada y resalta en la regioén por sus megaproyectos de infraestructura.
Sin embargo, el pais estaria en riesgo de desacelerar su crecimiento en caso de que un bloque
comercial lograse que sus inversionistas desviaran sus fondos. Por esta razén, la urgencia del

pais centroamericano en unirse a la Alianza del Pacifico. (LatinAmerican Post, 2017)
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La economia de Panama prima la economia de servicios y compone mas del 75% de su
Producto Interno Bruto. Gracias a las fuertes inversiones estatales y apoyos empresariales
han permitido en los tltimos 10 afios reducir la pobreza en un 10% (LatinAmerican Post,
2017).
La Alianza del Pacifico es un bloque con la octava economia mas grande del globo terrestre,
siendo también la octava con mayor fuerza de importaciones. Este grupo conformado por
Chile, Colombia, México y Pert suman el 38% del PIB de América Latina y el Caribe
(LatinAmerican Post, 2017).
En los ultimos afos se ha visto como la Alianza del Pacifico se ha ido consolidando cada vez
mas siendo una de las mas competitivas del continente americano, aparte de esto, son muchas
las expectativas y ambiciones que esperan lograr en esta alianza para afios futuros, uno de los
objetivos es que para el afo 2030 la Alianza del Pacifico pueda estar conformada por 14
integrantes (Opportimes, 2019).
Las dos principales inversiones del pais latinoamericano han sido el Proyecto Cobre Panama
que aspira extraer 320,000 toneladas del metal al afio a un costo de 6 billones de dolares y la
ampliacion del Canal de Panama que costd 5.2 billones de dolares; este permitio elevar el

numero de contenedores que un barco puede transportar de 4,500 a 12,500. El gasto publico

de Panama se reflejara en mayores ingresos de largo plazo. (LatinAmerican Post, 2017).

La Alianza del Pacifico se ha caracterizado por presentar y tener objetivos ambiciosos, asi lo
han dejado ver en Diferentes declaraciones y resultados, lo mas fundamental es como se han
ido desarrollando acuerdos y medidas que demuestran los avances el proyecto respecto al

cumplimiento de la agenda (Castaio, 2016).

(Martinez, 2019) afirma que Panamé desde el principio se apuntd6 como observador para
después convertirse en un miembro pleno, Panama puede hacerlo en tiempo relativamente
corto, donde deberd tomar la decisiéon y que el proceso esté abierto a todos los paises

miembros.

Por otra parte, el secretario general del Ministerio de Relaciones Exteriores de Panama, Daria
Chirt dijo: “Panamé todavia no ha entrado a analizar con los miembros de la Alianza las

ventajas y conveniencias que evidentemente tienen que tomarse en cuenta las circunstancias

28



especificas de este momento en la region”. También menciona que Panama hay una gran
disposicion de estar dentro del mecanismo de la Alianza del Pacifico, pero que aun hay
situaciones por superar, que se han dado en el pasado (ANPanama, 2019).

La integracion regional y la autonomia relacional, la cual trata de la participacion e influencia
en las decisiones mundiales, son términos los cuales tienes relevancia en la investigacion, ya
esto trata principalmente de una cooperacion politica y comercial, tema el cual tiene gran
relevancia cuando se trata de realizar integraciones internacionales (Gonzalez, Londofio, &

Acosta, 2016).

2.1.2 Panama frente a cada uno de los miembros de la Alianza del Pacifico

Colombia: En este punto cabe decir que la relacién entre Colombia y Panama ha tenido una
amplia y larga historia, llena de sucesos que marcaron la relacion bilateral que aun sostienen
estos dos paises. Pero en la materia de interés se analizaran el flujo de mercancias por
sectores, tanto de importacién como de exportacion y, asimismo se analizaran las inversiones
extranjeras directas entre estos dos paises. En cuanto al volumen de participacion de Panama
en las exportaciones de Colombia, pas6 de participar en un 1,068% en el afio 2008, a tener
una participacion del 8,1% en el afio 2018, lo que es un buen argumento para decir que el
mercado panameiio esta cada vez mas interesado en los productos procedentes de Colombia,
estos productos son principalmente petroleo y derivados, quimica basica, industria liviana y
maquinaria y equipo; por el otro lado Panamé tuvo una disminucioén en las importaciones
desde Colombia, pasando de 0,479% en 2008 a tener una participacion total de 0,107% en
2018, estas importaciones son principalmente de derivados del petroleo, maquinaria y
equipos, agroindustriales, quimica basica e industria liviana. A pesar de estos datos Colombia
sigue siendo uno de los principales socios comerciales de Panama (MINCIT, 2017).

La balanza comercial entre estos dos paises estuvo aumentando en el periodo de 2009 a 2014,
después de esto tuvo una caida en el afio 2015 hasta el afio 2018 en el que se volvio a aumentar
considerablemente. En cuanto al flujo de inversion entre estas dos economias, no existe una
gran diferencia entre el volumen invertido de uno en el otro, ya que la inversion de Panama
en Colombia represento un 13,6% en el periodo de 2006-2018, asimismo la inversion de

Colombia en Panama represento un 16,7% en el mismo periodo, y aunque en el porcentaje
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de volumen no se nota mucho la diferencia, esta se nota méas cuando se fija en el monto
invertido ya que existe una gran diferencia de tamafio entre esta dos economias (MINCIT,
2017). De acuerdo a este analisis y puede basarse en la teoria del htingaro Bela Balassa, esta
relacion se considerd que todavia no esta en alguna de las etapas de la integracion, ya que
esta integracion no es solamente econdmica y politica, sino que también se comparten
problemas monetarios, transito de personas, comercio de servicios, pagos internacionales,
etc. La relacion que mantienen estos dos paises se puede considerar no como una zona de
libre comercio, si no como un paso antes de esta, ya que las relaciones comerciales no son
aun lo suficientemente fuerte y las relaciones politicas y de comercio exterior, no son muy
compatibles la una con la otra no solo por la relacion econdmica si no por la larga historia

llena de sucesos que han marcado la correlacion entre estas dos economias.

Chile: La relacion entre estas dos encomias se mantiene positiva y se sigue avanzando con
el acuerdo de libre comercio que mantienen, para Panamd, Chile es uno de los mas
importantes referentes de la region en cuanto a desarrollo economico, cultural,
modernizacion y desarrollo de la sociedad. Y es por esto por lo que entre estos dos paises
existe un amplio grado de cooperacion y esto gracias también a la creciente vinculacion
politica, comercial y econdmica entre estos.

Por otra parte, se demostr6 que Chile es uno de los principales usuarios del canal de Panama,
siendo el primero en latino América y tercero a nivel mundial después de China y EE. UU.
(Gobierno de Chile, 2019). Lo que hace muy evidente la importancia de este canal en el
comercio exterior de los paises que hacen uso de el en sus rutas transatlanticas y alin maés
para los paises latinoamericanos que ademas que contar con una gran cercania a este, también
tienen culturas similares que tienen cosas en comun y que no tienen el problema de la barrera
del idioma ya que todos estos paises hablan el espafiol.

En cuanto al comercio bilateral que sostienen estas dos economias se encontrd que las
exportaciones han venido creciendo en los ultimos 3 afos, después de haber venido
decreciendo en los 3 afios anteriores a estos, asimismo estuvo aumentando en intercambio
internacional el cual registro un total de 291.000 millones en el ultimo periodo registrado
(2017). Los principales productos que Panama importo desde Chile fueron derivados de

petroleo, equipos de transporte maritimo, Salmon y trucha y maquinaria y equipos.
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En el ambito de las inversiones, ambos paises firmaron un Convenio para la Promocion y
Proteccion Reciproca de las Inversiones, en diciembre de 1996, acuerdo que fue ratificado
con la suscripcion del TLC. Para Chile, Panama representa el quinto lugar de inversion
extranjera directa en laregion y es el principal destino de estas inversiones en centro América.
En este caso la relacion que mantienen estos dos paises ha sido positiva y ha mostrado un
gran avance y una gran cooperacion entre ellos a medida que se avanza en las negociaciones,
€s por eso que, segun la teoria de las etapas de la integracion econdmica, la relacion de estos
se puede considerar como una zona de libre comercio que estd apuntando a una union
aduanera, desgravando la mayoria de los productos negociados y avanzando en relaciones
politicas, de comercio exterior y politica econdmica. Esto da pie a que la participacion de
Panama en la Alianza del Pacifico sea mejor argumentada, gracias a esta relacion que tiene

con una de las economias mas importante de esta.

Peru: Desde que este tratado entro en vigor, se ha visto un incremento en los flujos
comerciales entre estos dos paises, justo después de que este entrara en vigencia y los dos
empezaran a operar bajo este acuerdo se demostré que las exportaciones no tradicionales
aumentaron un 36% en el mismo afio, respecto del afio anterior antes de entrar en vigencia el
acuerdo (Mincetur Peru, 2015). Los principales productos exportados hacia Panama desde
Pert fueron, manufacturas de metal, alimentos para animales, pescado, medicamentos,
artefactos flotantes y electrogenos. El 60% del comercio exterior de Perti hacia el mundo,
pasan por el canal de Panam4, lo que tiene gran efecto sobre los paises latinoamericanos
aumentando los flujos, las cantidades y los montos de dinero negociados, lo que es positivo
para la Alianza del Pacifico como bloque ya que los participantes de este acuerdo son los que
mas provecho sacan de este.

Para las inversiones extranjeras de Pert en Panamad, estas representan un 4% y basandose
principalmente en comunicaciones, mineria y finanzas. “Peru es uno de los 111 usuarios del
Canal de Panama4, con un flujo de carga transitada por la via acuatica de 18.7 millones de
toneladas; queremos maximizar las posibilidades de Panamé en este mercado”, senalo
Arosemena al periddico La Estrella de Panamé (El Economista, 2016).

En la balanza comercial entre estos dos paises se encuentra que esta se ha mantenido en

déficit desde hace varios afios pero que aun asi ha venido disminuyendo la brecha entre las
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importaciones y las exportaciones. Las importaciones desde Perti a Panamé se concentran
basicamente también en los productos que se exportan, pero con la adiccion de papel y cartén
y alimentos para consumo humano.

Gracias a este buen desempefio en la relacion politica, econdmica y comercial de ambos
paises, la integracion de Panama en la Alianza del Pacifico parece ser cada vez mas posible
ya que Panamé se posiciona cada vez mejor como socio comercial y logistico de las
economias mas importantes de la Alianza, manteniendo aumentos en el comercio exterior y
en el flujo de capitales. Es por eso que, en las etapas de la integracion econdémica, esta
relacion se considera como zona de libre comercio aun sin completar y en la cual aun se esta

trabajando aumentado los flujos de mercancias, servicios y capitales.

México: Hasta hace poco Panama se posiciono como el cuarto socio comercial de México
en Centroamérica, lo que indica que la relacion comercial y el tratado de libre comercio que
tienen en vigencia estd fluyendo adecuadamente y que estd mejorando, la balanza comercial
entre estos dos paises se ha mantenido en superavit en los Gltimos datos registrados y Panama
se posiciono como onceavo principal socio comercial de Latinoamérica (EIC, 2015).

Meéxico por su parte es el cuarto pais con mds inversiones en Panama en América latina y
segundo en Centroamérica, en cuanto a los productos que se exportan desde México a
Panama son medicamentos, automoviles, televisores y hierro. Por el contrario, los productos
que Panama exporta a México son aceites, medicamentos, pescado, carne y menajes de casa.
Panama es el primer inversionista de Centroamérica en México, con la entrada en vigor de
este TLC se vio un gran potencial en ambos paises en aumentar el flujo de mercancias,
servicios y demas, lo que da pie para que Panama sea bien visto para una posible integracion
a la Alianza del Pacifico, contando con un TLC con cada pais miembro de este lo que es un
requisito principal para hacer parte. La relacion econdmica, politica y comercial que han
mantenido estos paises desde la entrada en vigor de su tratado de libre comercio ha sido un
paso importante para evaluar esta posible integracion de Panama a la Alianza del Pacifico, y
esta se considera como una oportunidad Unica para hacer que esto se haga posible (EFE,
2014) . De acuerdo con la teoria de las etapas de la integracion, esta se encuentra al igual que

las tltimas dos en la etapa de zona libre de comercio, en la cual ya tiene grandes avances
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pero que aun asi hacen falta unos avances importantes en materia de cooperacion politica

exterior, asi como la proteccion de las industrias nacionales.

2.2 Participacion de Panama en diferentes integraciones
Panama es un pais que ofrece grandes oportunidades de inversion gracias a las diferentes
legislaciones que maneja, las cuales ofrecen incentivos fiscales, migratorios y laborales; estos
mismos incentivos también han hecho que el pais tenga una mala imagen a través de la
historia y con algunos paises, ya que estos pueden favorecer a personas y empresas con
objetos comerciales ilegales. Ademads, Panama cuenta con algunos tratados internacionales

vigentes de los cuales aun saca provecho, estos son:

Tratado de libre comercio con Singapur, con vigencia desde el 24 de julio de 2006: Este
tratado de libre comercio entre Panama y Singapur entro en vigor en el 24 de julio de 2006,
incluyendo accesos a los mercados para promover el comercio exterior de productos,
comercio internacional de servicios, los servicios financieros internacionales, la inversion
extranjera directa y la solucion de controversias por mencionar algunos de los aspectos
incluidos en este tratado. Todo esto con el objetivo de fortalecer relaciones entre estos dos
paises, promover el comercio internacional entre ellos, establecer una libre de comercio y
aumentar la eficiencia y la competitividad de todos los sectores de la economia. Singapur por

su parte ha eliminado los aranceles a los productos originarios de Panama en un 100%.

Acuerdo bilateral con Centroamérica, con vigencia desde el 9 de enero de 2009: el
acuerdo de libre comercio de Panama no es solo con Honduras si no con todo el bloque
comercial de centro américa, incluyendo a paises como El Salvador, Costa Rica, Guatemala,
Nicaragua, y Republica Dominicana, por lo que los datos presentados aqui son en comun
para estos 6 paises como bloque comercial. Este acuerdo tiene como objetivo principal,
robustecer las relaciones comerciales entre Panamé y Centroamérica, estableciendo un marco
legal que adapte las condiciones apropiadas para el comercio exterior, impulsar los flujos de
comercio en la zona con un acceso preferencial mas seguro y confiable. Para el 87% de los
productos de exportacion entre estos paises se tiene arancel en 0%. Panama es uno de los 10
principales exportadores de centro américa. Costa Rica, Guatemala y El Salvador son los

principales socios comerciales de Panama en Centroamérica. Este acuerdo se considera como
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una de las mejores oportunidades de empezar a cooperar y a negociar con sus paises vecinos
y asi mismo ir abriendo camino para hacerse en alguin momento, un miembro de la Alianza
del Pacifico. Esto se ratifica con el aumento de las exportaciones panamefias hacia los paises
miembros del acuerdo desde el afio 2002 hasta el afio 2018 como se muestra en la siguiente

tabla:

llustracion 1 Aumento de las exportaciones panamerias hacia los paises del acuerdo
Bilateral con Centroamérica

% de Total Exportaciones 2002 2018
Costa Rica 16.8% 21.1%
El Salvador 26.2% 43%
Guatemala 26.9% 30.8%
Honduras 22.8% -
Nicaragua 37.1% -

Fuente: (InTrade, 2019)

Con una buena participacion por parte de Panama en términos de cooperacion, creacion de
zonas de libre comercio, aumento de flujos de mercancias, servicios, pasajeros y los demas
aspectos, Panama hace méritos y demuestra que es un pais que estd en la capacidad de
negociar como bloque comercial y a su vez brindar las herramientas y servicios necesarios
para hacer que la economia y el rendimiento de este crezca como bloque comercial. Todo
esto se respalda con el aumento de exportaciones de Panama hacia el mundo, el crecimiento
econdémico, la reduccion de la pobreza, aumento del turismo, el aumento de la esperanza de

vida de sus habitantes y su ingreso nacional bruto (BIZLATIN HUB, 2020).
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Tratado de libre comercio con EE. UU., con vigencia desde 2011: este acuerdo entro en
vigor en el afio 2011, con un acuerdo de informacion tributaria firmado, se tiene como
objetivo la liberacion de los productos de exportacion de productos y servicios. Por encima
del 87% de los productos americanos tienen arancel 0% al entrar a Panama y el resto se va
desgravando a 10 afios desde la firma del acuerdo. Las areas principales en las cuales se hace
uso del acuerdo son servicios financieros, telecomunicaciones, informatica, servicios
ambientales y servicios profesionales. Como se sabe Panama tiene una ubicacion estratégica
la cual le permite ser parte de la mayoria de los transitos relacionados con los puertos norte
americanos. A pesar de la buena relaciéon que se mantiene con una de las economias mas
importantes del mundo en este momento, el actual partido politico encargado de dirigir a los
panamefios mantiene una constante lucha con encontrar las cuentas por las cuales se le
califica al pais como “paraiso fiscal”, y estas luchas se centran principalmente en los acuerdos
comerciales que mantiene el pais con Centroamérica y Estados Unidos (Dinero, 2019).
También es evidente la gran importancia que tiene Estados Unidos para Panama como socio
comercial y la gran dependencia que tiene de este como muchos otros paises de
Latinoamérica, es por eso por lo que los encargados de dirigir la economia del pais se
concentran en poner la suficiente atencion en este tratado y en estimularlo para mantener esta
relacion econdmica tan importante que es de gran ayuda y complemento para hacer de

Panama un miembro mas de la Alianza del Pacifico.

Tratado de libre comercio con Chile, con vigencia desde el 7 de marzo de 2008: Este
tratado de libre comercio entro en vigor el 7 de marzo de 2008, con el objetivo fundamental
de crear una zona libre de comercio. A partir de ahi se derivan los objetivos especificos como
por ejemplo estimular la expansion y diversificacion del comercio exterior entre estos dos,
eliminar los obstaculos al comercio y aumentar las posibilidades de inversion extranjera
directa. Chile por su parte elimino el 92,5% de aranceles de productos provenientes de
Panamd, pero Panama por otro lado desgravo el 64,5% de los productos provenientes de
chile. En 93% de las lineas arancelarias incluidas en el acuerdo se encuentran con arancel de
0%. Este comercio entre estas dos economias ha sido deficitario para Panama, aun asi, la
participacion de Panama en el comercio exterior de Chile paso de un 3% a un 19% en un
mismo periodo. EI complemento que hace un pais hacia el otro es de un nivel tnico, ya que

estas dos economias ademas de que tienen gran relacion econdmica, comercial y cultural,
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cuentan con gustos y costumbres muy similares y ademas de eso cuentan con una cercania
que es muy provechosa para el uso del canal y para atraer IED. Panama y chile cuentan con
una relacion con muy pocas diferencias, ademas de que Chile es el tercer usuario que mas
mercancia transporta a través del Canal de Panama, el cual mostrd un significativo aumento

del 64% en el ano 2017. (MundoMaritimo, 2018).

Por otro lado, Chile ha demostrado ser un pais competitivo, con una economia que mantiene
un crecimiento sostenido y que resalta en las economias mas importantes de Latinoamérica
y un pais con el cual tener relaciones comerciales y de politica exterior, trae beneficios en el
desarrollo y avance de un pais. Pero Panama no se queda a un lado y ofrece grandes
beneficios y herramientas que son muy utilices en temas de comercio exterior y de tratados

internacionales.

Tratado de libre comercio con Taiwan, con vigencia desde el 1 de enero de 2004: Este
acuerdo de libre comercio entre estas dos economias entro en vigor en 1 de enero de 2004,
tiene como objetivo principal crear una zona libre de comercio, eliminando las barreras al
comercio internacional, facilitando el comercio de productos y servicios y el aumento de la
inversion extranjera directa. Las importaciones de productos provenientes desde Taiwan a
Panama se basan principalmente en repuestos para automéviles como neumaticos, accesorios
y carrocerias. Los principales productos exportados por Panama hacia Taiwan fueron
pescados y sus derivados, hierro, acero, aluminio y pasta de madera. Por el otro lado Taiwan
exporta hacia Panamé ademas de los repuestos automoviles, son pléstico, sal, azufre, yeso,
preparaciones alimenticias y productos quimicos. En la relacion cultural entre estas dos
economias se encuentran unas grandes diferencias, lo cual ocasiona unas grandes dificultades
para el desarrollo de comercio entre estos, pero ademas de esto, entre estos dos paises hay
una gran distancia y estan separados por océanos, lo que hace encarecer de manera muy
significativa los costos en los intercambios de mercancias y sin mencionar la exigencia
educacional que este exige ya que si alglin comerciante panamefio quiere vender algun
producto en este mercado asiatico, debera empaparse de informacion cultural proveniente de
estos paises, aprender el idioma, sus costumbres, historia y muchos otros aspectos que este

intercambio exige (CentralAmericaData, 2012).
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Tratado de libre comercio con Canad4, con vigencia desde el 1 de abril de 2013: El
acuerdo entro en vigor el 1 de abril de 2013, con el objetivo de beneficiar a los exportadores
e importadores en varios sectores a través de la eliminacion de las barreras al comercio
exterior o aranceles a la importacion, basandose principalmente en productos fruto de la
pesca, productos farmacéuticos, algunas materias primas, maquinaria, comunicacion y
tecnologias de informacion. Las principales oportunidades de negocio de los exportadores
son los servicios financieros, informacién y servicios de tecnologias de informacion,
servicios relacionados con el medio ambiente y servicios de electricidad. Las exportaciones
de Canada a Panamd son principalmente de maquinaria, coches, equipos electronicos y
equipos farmacéuticos. Por parte de las importaciones Panama le compra a Canada son de
piedras y metales preciosos, frutas y pescado. Este tratado asegura el acceso al mercado del
sector publico y ademads incluyo una expansion del canal de Panamé con un presupuesto de

5000 millones de ddlares (BIZLATIN HUB, 2020).

Tratado de libre comercio con AELC, con vigencia desde el 29 de agosto de 2014: Este
bloque comercial representa el 40% de la poblacién mundial, cerca del 54% del PIB mundial
y tiene una participacion de alrededor de 44% en el comercio exterior mundial. Este acuerdo
no exige obligaciones para sus participantes que se logren por consenso. Este acuerdo se
considera un acuerdo Inter civilizaciones entre la occidental y la oriental (In Trade, 2015).
Este acuerdo se enfoca en el acercamiento al continente europeo para conocer las necesidades
y gustos de estos, para asi incluir los productos occidentales en este mercado y con un
enfoque competitivo a nivel mundial y como bloques. Este es un acuerdo del que no se ha
sacado casi provecho por las grandes diferencias culturales y de distancia, pero que aun asi
tiene unas oportunidades de desarrollo y cooperacion que pueden hacer que los miembros
del tratado crezcan tanto en economia como en riqueza de conocimiento en los diversos temas

incluidos en este tratado.

Tratado de libre comercio con Union europea, con vigencia desde el 29 de junio de 2012:
en el afio 2012 el acuerdo entro en vigor, el objetivo principal de esta en fomentar el comercio
exterior bilateral entre los paises de la union europea y los paises centroamericanos. Durante
las ultimas décadas el comercio exterior entre estos dos bloques comerciales se ha mantenido

estable, con un crecimiento de 10% en promedio. Los paises centro americanos se esfuerzan
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por aumentar su presencia en el mercado europeo ya que su principal destino era América
del norte y del sur. Las principales importaciones de la unidén europea son de maquinaria y
equipos de oficina y telecomunicaciones y productos agroalimentarios, y sus exportaciones
principales son maquinaria y equipo de transporte y productos quimicos (SICE, 2020). En
las tltimas décadas las relaciones y tratados entre los bloques comerciales que se han venido
formando, han venido aumentando gracias a que temas como el de la globalizacion se han
venido profundizando y llevado mas a la practica, lo que ha hecho que evolucionemos como
naciones complementarias las unas para las otras y que las adversidades que enfrenta la raza
humana, se resuelven de mejor manera si entre todos cooperan y se establecen unos objetivos

generales sin discriminar a nadie.

En la siguiente tabla se muestra una informacion més detallada sobre los tratados comerciales

que mantiene la Republica de Panama:

Tabla 1 Tratados Comerciales vigentes que mantiene la Republica de Panamda

Paises con los que mantiene Tratados Comerciales la Republica de Panama

Descripcion Marco Juridico Vigencia

Tratado de Libre Ley 19 del 20 de junio
Comercio entre Panama y| de 2006Ley 48 del 15 24 de julio de 2006
Singapur de julio de 2008

Acuerdo Bilateral (TLC) Lev 48 del 15 de iulio
Guatemala entre Panamay y de 2008 J
Guatemala

Nicaraans Acuerdo Bilateral (TLC) | Ley 29 del 23 de junio
¢ entre Panama y Nicaragua de 2009

Acuerdo Bilateral (TLC)
Costa Rica entre Panama y Costa
Rica

20 de junio de 2009

21 de noviembre de 2009

Ley 17 del 13 de

febrero de 2008 23 de noviembre de 2008

Acuerdo Bilateral (TLC)
El Salvador entre Panamay El
Salvador

Ley 25 del 03 de

febrero de 2003 11 de abril de 2003

Acuerdo Bilateral (TLC) | Ley 23 del 25 de abril
entre Panama y Honduras de 2008
Tratado de Libre
Comercio entre Panam
Chile
Tratado de Libre
Comercio entre Panama y
Peru
Tratado de Libre
Comercio entre Panama y
México

9 de enero de 2009

Ley 7,8 y 9 del 12 de

enero de 2007 07 de marzo de 2008

Ley 82 del 22 de

diciembre de 2011 UL e il 2

Ley 33 del 17 de

noviembre del 2014 | 12 de marzo de 2015

<

3

o]



Tratado de Promocion Lev 53 del 13 de
Estados Unidos Comercial entre Panamay -€y 31 de octubre de 2012
p diciembre de 2007
Estados Unidos
Tratado de Libre
(o: [ ELE Comercio entre Panama y LBy BaEI el 01 de abril de 2013
Canada octubre de 2010

Tratado de Libre
Comercio entre los 29 de agosto de 2014
estados . (Noruega,
Centroamericanos y los Ley 4 de|231d46 LD Suiza,Liestenten). 5 de
estados de Islandia, septiembre de 2014
Liechtenstein, Noruega y Islandia

Suiza (AELC)
Acuerdo Comercial de
Alcance Parcial entre Ley 19 del 27 de
Panama y Republica diciembre de 1985
Dominicana

Fuente (PLP, 2020)

Asociacion Europea de
Libre Cambio

Republica Dominicana

8 de junio de 1987

En esta tabla se encuentran ubicados 3 de los paises pertenecientes a la Alianza del Pacifico,
Chile, Peru y México, en el mismo orden que fueron vigentes los tratados. Aqui se puede
evidenciar como Panama cuenta con la excelente oportunidad de ingresar a este grupo ya que
mantiene TLC con mas de dos paises de la alianza, siendo este el principal requisito que se

necesita para poder ser parte de los miembros legitimos.

2.3 Datos financieros de Panama y sus aportes para la Alianza del Pacifico

2.3.1 Productos que exporta e importa la Alianza del Pacifico
Segtn (Mincomercio, 2020) para 2014 los principales productos de exportacion de los paises
pertenecientes a la AP fueron: petrdleo crudo (11,3%), automoviles de turismo (5,8%), partes
de vehiculos (4,2%), maquinas automaticas (3,8%) teléfonos celulares (2,9%) y petrdleo
refinado (2,1%).
Los principales paises en el afio 2014 a los que mayormente se le exportd fueron a Estados
Unidos, siendo este el principal socio teniendo una participacion del 63,7%, luego lo sigue
China con una participacion de 6,9%, luego Japén con 2,2%. En el continente europeo el
mayor comprador es Espafia con una participacion del 2,2%. Por los lados de América se
destaca a Canadé con 2,8% y Brasil también con un 2,2% (Mincomercio, 2020).
Ahora para el mismo afo, se presentd que las importaciones por la Alianza del Pacifico

fueron el petroleo refinado con un 7,1%, partes para vehiculos con 4,3%, teléfonos celulares
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3,4%, automoviles de turismo con 2,8%, maquinas automaticas el 2,2% y petroleo crudo con
un 1,5% (Mincomercio, 2020).

Los Principales proveedores para los paises de la AP son Estados Unidos (41,4%), China
(17,8%), Japon (3,9%), Alemania (3,6%), Corea del Sur (3,3%) y Brasil (2,5%)
(Mincomercio, 2020).

2.3.2 Exportaciones e importaciones de Panama Con Colombia
Panama resulta ser uno de los mercados mas atractivos de Centroamérica, tal razon es porque
su Producto Interno Bruto (PIB) creci6é un 10% en el 2012 y su PIB per cépita fue de UDS
15.265 siendo un 50% mas alto que el de Colombia. Panama resulta ser una buena opcion
para los empresarios colombianos ya que este pais importa tres veces mas de lo que exporta
(Legiscomex, 2013).
En el 2013 la balanza comercial fue superavitaria para Colombia, las exportaciones hacia
Panama sumaron USD 1.733 millones, mientras que las exportaciones de Panama hacia
Colombia fueron de USD 30,3 millones (Legiscomex, 2013).
Las principales importaciones panamefias provenientes de Colombia fueron combustibles y
aceites minerales (88,9%); productos farmacéuticos (1,5%); materias plasticas (0,7%);
maquinas y partes (0,7%); aceites esenciales, perfumeria, cosméticos (0,5%); segin
informacion del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia.
Mientras que las exportaciones panamefias hacia Colombia para el afio 2017 fueron
productos como: medicamentos dosificados (14,6%); compuestos aminados (5,6%),
sulfonamidas: (4,5%), teléfonos (4,3%), perfumes y aguas de tocador (3,5%), los demas
calzados (3,5%) (Mincomercio, 2019).

2.3.3 Inversion Extranjera Directa dentro de la Alianza del Pacifico
El Ministerio de Comercio afirma que para el afio 2014 el bloque recibi6 por el resto del
mundo Inversion Extranjera Directa (IED) por 70 mil millones de ddlares (Mincomercio,
2020).
Para los afios mas recientes como en el 2018 el pais que mayor representa la IED en términos
de porcentaje de su PIB, es Chile con 102%, mientras que el segundo lugar lo ocupa

Colombia con valor del 58% (Reyes, 2019).
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(Reyes, 2019) también afirma que México y Peru tiene casi el mismo porcentaje de [ED sobre
el PIB, con valores de 48 y 46%. Para el 2001 estos paises tenian este indicador con cifras de
21y 23%.

Otras fuentes dan a conocer montos mas exactos de la IED en los paises de la alianza, se
encontrd que para México 36.871 millones de dolares, Colombia 11.352 millones de ddlares,
Pert1 6.488 millones de dolares y Chile 6.082 millones de délares (CEPAL, 2019).

Es muy alentador ver como estos paises gracias a la integridad de la AP han ido mostrando
unos niveles mayores respecto a sus Inversiones Extranjeras Directas y su crecimiento

econdémico.

2.3.4 Inversion Extranjera Directa en Panama

llustracion 2 Inversion Extranjera Directa en Panama por paises de la Alianza del
Pacifico: 2016

Inversion Extranjera Directa
Pais Millones de USD %o del total
Chile 117 0.3%
Meéxico 2251 5.0%
Pemi 26.1 0.6%
Colombia 865.6 19.3%
Alianza del Pacifico 1.128.5 25.1%

Fuente. (Astudillo, Diamond, Fernandez, Lagarda, & Linares, 2018)

La Alianza del Pacifico represento un 25,1% de la IED que ingres6 a Panama para el afio
2016, aqui se logra ver como se destacd Colombia con un 19,3%, luego lo sigue México con
5%, Perti con 0,6% y Chile con 0,3%. Algunas de las inversiones més importantes fueron en
el sector financiero, industria y alimentos, energia, bebidas alcoholicas, construccion y
distribucioén de combustible (Astudillo, et al., 2018).

La Inversion Extranjera Directa de Panamé ha venido en crecimiento la ultima década, en
2018 registro USD 5,549 millones con un crecimiento del 21% respecto al afio anterior. Las

inversiones de Panama en el exterior son bajas, aproximadamente USD 158 millones en
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2018. El déficit fiscal del gobierno se ubicéd en 2,8% del PIB y la deuda del gobierno fue
39,5% del PIB (Mincomercio, 2019).

En 2018 la IED en Panama sum¢é $53,911.0 millones segtin el ultimo reporte anual del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC), Las estadisticas denotan que los
principales paises de IED en Panama son: Estados Unidos, con $10,217.3 millones;
Colombia ($8,536.5 millones) y Canada ($7,058.3 millones). En el Gltimo informe de agosto
de 2019, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ubicé a Panama
como el pais con mas entrada de la IED. La CEPAL también ubic6 a Panama como el quinto
pais con mayores flujos de entrada de las IED entre 2017-2018, siendo principalmente

encabezada por Brasil, seguido de México, Argentina y Colombia (Rodriguez, 2019).

llustracion 3 Inversion Extranjera Directa Panama — Colombia

INVERSION DIRECTA
Datos acumulados

De Panama en De Colombia en
Colombia®* Panama
2007-2018 2007-2018
Millones de USD 20.255.4 7.980,9
Participacién % 13.8% 15,9%

Fuente (Mincomercio, 2019)
Para el periodo que se aprecia en la imagen, ha sido mayor la participaciéon de Colombia en
Panama mientras que por monto ha sido mayor la inversion directa que ha generado Panama

en el territorio colombiano.

Cabe consignar que Panama es el principal receptor de la Inversion Extranjera Directa de
Chile con 815 millones de dolares. Chile se ha propuesto en dar un gran impulso a sus
inversiones extranjeras, resaltando asi lograr tener una mejor competitividad,
emprendimiento e innovacion. Panama y Chile son socios en el comercio maritimo
internacional, han sido dos naciones que han destacado la importancia de las politicas

publicas para obtener mayor atraccion y promocion de la IED (Jara, 2018).
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Meéxico se ubica en casi todos los paises centro americanos como el segundo inversionista,
con excepcion de Panama donde su IED ha sido menor a los demas. Las estadisticas muestran
que Meéxico es el séptimo pais con mayor volumen de IED, en los primeros lugares esta
Estados Unidos, Colombia y Canada, luego le siguen Suiza, Taiwan, México y Reino Unido

(Rodriguez, 2019).

2.3.5 Ampliacion del Canal de Panama

Panamé evoluciono su infraestructura del Canal gracias a la ampliacion que se dio en el
periodo 2009-2016, las nuevas esclusas de Cocoli y Agua Clara aportaron a la operacion del
Canal de Panama, un tercer carril para que alli puedan transitar mas buques entre ellos el
neopanamax. Con este avance el canal ahora pudo aumentar su capacidad tanto en cantidad
como en dimensiones. Estas nuevas esclusas son mucho mas largas, anchas y mas profundas
que las esclusas anteriores como lo son las de Miraflores, Pedro Miguel y Gatln. Las esclusas
neopanamax presenta 427 metros de largo por 55 metros de ancho y 18,3 metros de
profundidad. Su inauguracion se dio el 26 de junio de 2016, superando las expectativas de
transito y reafirmando nuevamente su liderazgo ambiental en la industria maritima. Gracias
a sus nuevos avances hoy el canal permite priorizar el ahorro del agua, reducir la emision de
CO2 por acortamiento de los viajes y una de las mas importantes es mayor capacidad de
carga para ofrecer a todos sus clientes (Canal de Panama, s.f.).

El segmento de portacontenedores representa mas de la mitad del transito a través de la nueva
estructura del Canal ampliado, luego le siguen los buques de gas licuado del petroleo
conocido por sus siglas (GLP) y gas natural licuado (GNL). Ademas, siguen transitando los
buques graneleros, los tanqueros, los portavehiculos y los cruceros. Los buques GNL
comenzaron a utilizar el Canal luego de su inauguracion y ha sido uno de los segmentos que
ha presentado un crecimiento constante, convirtiéndose en el segundo de mayor segmento
del trafico a través de las esclusas neopanamax (Canal de Panama, s.f.).

Resultados del informe anual que gestiona el Canal de Panama, dice que para para el afio
fiscal 2019 concluy6 con ingresos de B/3.366 millones, 6,1% mas que el afo fiscal 2018,
este incremento se vio gracias a los ingresos de transito, impulsados por el aumento en el

transito de los buques neopanamax (Canal de Panama, 2019).
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La siguiente tabla mostrara algunos de los hitos relevantes que presentd el Canal de Panama
luego de su ampliacion:

llustracion 4 Hitos relevantes en la gestion financiera del Canal de Panama

Acuerdo com Primera hoody's eleva la
maltilaterales para emisidn de Evaluacidn Base
financiamiento de bonos, die Crédito (BCA)
la ampliacidn del B/450 M

Canal,

de A3 a A2
B.2,300 M

mznnz 2005 2007 2009 2011 2014

g
Administracion Récord en toneladas,
panamena del Canal Imicia Inauguicion 469.6 M
Programa de def Canal
hﬁ:lmm ampliado, Récord en ingresos,
del Canal 26 de junio B.3,366 M
7 ' Récord en aportes
Tarcer Récord en Muevo f
aumento en margen de esquema de - t?ﬁt?:ﬁnal‘
I3 estructura utilidades, peajes con i
de pezjes 535, Canal :
! Récord en EBITOM,
= : —_— i e 81,655 M
Segundo Record en Récord en .
aumento en cantidad de ventas de Mejor financiamiento Moody's abeva la
la estructusm trénsitos enemia para infrasstructura Evalusciin Base de
de peajes 14,721 % B.24E M en Canfroaménca Crédito (BOA) de
L A2 8 Al

Fuente (Canal de Panama, 2019)

Se puede evidenciar como en el afio fiscal 2019 se alcanzaron niveles récord respecto a las

toneladas en transito, ingresos y demas gracias al resultado de modificaciones al sistema de

reservas y gran aumento por parte de las reservaciones de los busques Neopanamax.
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llustracion 5 Desemperio financiero historico del Canal de Panama
4,500 - - 500

1]
uz”/J
4,000 - - - 450

- 400

3,500
" 341 S m
o = 330 T - 350 2
£ 3000 e e | n
r—“ R A a
o 7 - - 300 U
| — b v
L 250 ‘ =
n - 250 E
E 2,000 - o
= 1,586 Lals L 200 =
= 1.441 1,462 = =
1,500 - 1,298 —_—
_'-—-_.___________‘-______.---"'---*’ 1 828 | 158
1,025 1,104 325
1,000 760 822 ™
— - 100
=
500 BN
2015 016 2017 2018 2019

Ano fiscal

| ngresos “B-(astos =*=EBITDA =*=Toneladas CP/SUAB

TACC 6.6 10.3% 3.5% 8.3%
Tasa anual compuesta de crecimiento (TACC): 2015 - 2019

Fuente (Canal de Panama, 2019)

En el grafico 3 se muestra las ganancias de intereses, impuestos, los gastos, la depreciacion
y amortizacion (EBITDA) que fueron de B/1.655 millones, representando un aumento del

4,4% comparado con el afio 2018.

En el afio fiscal 2019 de Panama4, el Canal aport6 a la economia del pais B/0.877 millones,
B/0.474 millones en salarios a los trabajadores del Canal y B/0.473 millones en compras
locales de bienes y servicios que hacen parte de las inversiones que se realizan cada afio para
la infraestructura del Canal de Panama. Al cierre de este afio, se impuls6 la economia nacional
con un récord en los aportes econémicos siendo un total de B/2.889 millones (Canal de
Panama, 2019).

Este informe anual también da a conocer la eficiencia operativa y la productividad que ha
tenido la ampliacion del Canal de Panama en su mejora continua, donde se permite el

transito a buques mas grandes y con mayor capacidad de toneladas: 24.6 mil toneladas por
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transito en el afio fiscal 2015 y 34.1 mil toneladas en el afio fiscal 2019 (Canal de Panama,

2019).

2.3.6 Flujos de carga a través del Canal de Panama
llustracion 6 Transito mensual acumulado del Canal de Panama por segmento de mercado

Mes de agosto 2020 del Afio Fiscal 2020
Panamax Neopanamax

P 7 (130)
Partavehiculos/Roflo 5

Gas Licuado de Petrdlen 458 (5%) | Gas Natural Licuado 13 (2%)

| (0.1%)

Pasajeros 198 (25%)

Otros 14 (0.5%)
Quimiqueros 10 (0.3%)

Petroleros 503 (i

r Petroleros 160 (%)

Carga General 565 (6%)

3¢

CANAL DE PANAMA

Fuente. (Canal de Panama, 2020)

Es notorio como para los buques Panamax los productos graneleros representan la mayor
parte en transito mientras que en los Neopanamax los portacontenedores y los gases son los
de mayor transito por el Canal.
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llustracion 7 Principales mercaderias a través del Canal de Panama

Petrdlen y sus derivadaos
Canga contenerizada
Granos
Carbdm mineral y coque
Quimicos y petroquinions
Minerabes y metales
Nitratos, fosfatos y potasa
Minerales miscelansos ARG
Manufacturas de hierra y acern uAF-2N 8
Miscelanen W AF-2 Y
Maguinaria y equipa
Aceites y grasas animales )/ vegetales
Madera y produdios de madera
Otros product os agricolas
Comestibles enlatados y refrigerados
Canga pefigrosa vanada !

Oiros

0.0 100 200 300 400 50.0 600 o0 B0.0

Millones de toneladas largas

Fuente (Canal de Panama, 2019)

Esta grafica permite analizar e identificar como ha sido el comportamiento de las mercaderias
transitadas a través del Canal de Panama para los afios fiscales 2017, 2018 y 2019,
presentando en los 3 afos que los mayores flujos son mercancias relacionadas con el petroleo
y sus derivados, seguidos de las cargas contenerizadas.
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llustracion 8 Los 15 principales paises por flujo de carga a través del Canal de Panama

Afo Fiscal 2019
(Toneladas Largas)

Rango Pais Origen Destiag, | e fie fosts Total T::aé::::sci:ga Pm?r::aale dEE
a Costa

1|Estados Unidas 108,117,170 60,411,664 2,015,223 168 528,634 167 513,610 BG.4%
2[china 20,293,644 13,314,706 N 34,208,350 34,208,350 13.6%)
afiapen 5,511,797 27,622,271 = 34,134,018 34,134,018 13.5%
afchie 13,632,171 16,878 918 : 30,511,029 30,511,089 12.1%
s[migxico 7,427,862 21,343,348 492,168 28,771,208 28,273,039 11.7%
&[carea del Sur 10,054,728 15,869,423 - 25,944,159 25,944,158 10.3%
7|Calombia 16,241,809 TAILETS 512,930 23,653,688 23,040,758 1%
| 2,677,054 13,224,465 : 21,901,519 21,901,513 27%
o[canada 10,006,157 4,183,314 45,524 14,188,471 14,143,947 5.6%
10{Ecuadar 4,904,326 7,860,689 z 132,785,015 132,785,015 5.1%
11|Panama 1,604,679 7,335,695 58,090 £ 540,374 EE72,284
12|Guatemala 1,164,558 5,745,365 = 7,909,923 7,909,923 31%
13Trinidad y Tobaga 5,020,007 235,788 : 5,255 24 5,255,584 2.1%
14|E=pana 1,956,680 2,832,217 3 4,728,897 4,788,297
15[ Tawan 2,051,034 2,518,470 - 4,569,504 4,569,504

Fuente. (Canal de Panama, 2019)
En el grafico se puede ver que dentro de los primeros 10 puestos se encuentran los paises
pertenecientes a la Alianza del Pacifico, entre ellos siendo Chile el mejor posicionado por
toneladas de carga ubicado en el puesto 4° con un porcentaje total de 12,1%, luego lo sigue
Meéxico en el puesto 5° con 11,2%, en el puesto 7° Colombia (9,1%) y Pera 8° (8,7%). Esto
muestra que los paises miembros de la alianza son los mas beneficiados del continente

americano.

Finalizando el afio fiscal 2019 circularon a través del Canal una cifra récord de 450 millones
en toneladas de carga, obteniendo ingresos anuales por USD 3.365 millones, este ha sido el
nivel de ingresos mas alto desde que fue su inauguracioén hace mas de un siglo, esto lo informa

la Autoridad del Canal de Panama (Barria, 2019).

Son mas de 160 paises que actualmente se estan beneficiando con el Canal de Panama,

conecta al mundo con més de 140 rutas maritimas. Entre sus principales clientes se
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encuentran compaiias transportadoras de carga como la Compafita Sud Americana de
Vapores, CMA CGM, China Ocean Shipping, Hamburg-Sud, Maersk y otras grandes firmas
del mundo. Los paises que mas se han visto beneficiados con el Canal son Estados Unidos y

China (Barria, 2019).

2.3.7 Comportamiento de la Balanza Comercial de Panama con los Paises de la
Alianza del Pacifico

Desde hace unos afios, la balanza comercial de Panama se ha visto tradicionalmente en
déficit, gracias a la gran dependencia que tienen de los productos importados y por qué el
crecimiento de su industria nacional se ha visto afectado por esto mismo. Panama tiene una
gran dependencia energética ya que su matriz energética esta poco diversificada y por qué la
que tiene depende principalmente de petrdleo y es por esto por lo que el precio del petroleo
afecta directamente el precio de la energia eléctrica en este pais. Panama se encuentra en un
proceso de integracion energética con los paises centro americanos los cuales le proveen
energia a los integrantes de este y del cual Panama se beneficia. La inversion extranjera
directa en Panama es un rubro que se ha mantenido en aumento ya que estos fondos son
destinados a infraestructura publica, transporte, sector bancario y generacion de energia,
aspectos en los cuales Panama invierte e influencia, con el fin de hacer la economia panamefia
una economia mas competitiva, pero que su objetivo principal por ahora es eliminar su
imagen global de paraiso fiscal. Esto ha afectado a Panama a lo largo de la historia a su vez
que lo ha beneficiado ya que gracias a esto su IED sigue en aumento, todo esto se debe que
ademas de que la economia panamefia es ausente de controles sobre los movimientos de
capitales, su economia esta dolarizada y con esto mantiene una sostenibilidad
macroecondémica. Esto hace a Panama un objetivo principal para inversiones grandes de
capital, asi como el traslado o instalacion de nuevas empresas extranjeras en el pais y se crea
un interés de negociar con esta economia gracias a esto. A continuacion, se ilustrard en una
tabla, como se ha comportado la balanza comercial de Panamé y su porcentaje en el PIB,

desde el afio 2015 hasta el ano 2019:
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[lustracion 9 Balanza Comercial de Panama

Panami - Balanza comercial

Fecha | Balanza comercial Tasa de cobertura Balanza comercial % PIB
2019 96740 ME 51.26%

2018 9739 1 M£ 49.90% -17.72%

2017 -9.601.0 M£ 30.56% -17.41%

2016 -8.799 1 M€ 53.48% -16.80%

2015 -10.054.9 M € 50.43% -20.62%

Fuente: (Expansion Datosmacro, 2019)

Como se menciond anteriormente y como se puede observar en la tabla la balanza de
comercial de Panama se ha venido comportando de manera deficitaria, teniendo en cuenta lo
que se menciond anteriormente de la gran dependencia que tiene Panamé de las
importaciones y de la poca competitividad de sus industrias, su porcentaje frente al PIB
nacional ha venido disminuyendo y esto gracias a los grandes avances en materia logistica y
la constante financiacion del déficit en la cuenta corriente por medio de la constante IED que
recibe. Panama es un pais fuertemente importador, el cual tiene como principales socios
comerciales Estados Unidos, China, Paises Bajos y M¢éxico, a pesar de esto la balanza
comercial de Panama siempre ha tenido un déficit de alrededor de 10.000 millones de do6lares
(Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Panamad, 2019). Pero gracias a esto, los
actuales dirigentes del pais se estan enfocando en impulsar los sectores mas importantes para
la economia panamefia como lo son el turismo, el sector financiero y la construccion y a su
vez, combatir las principales problemadticas socioecondémicas como la pobreza y la
desigualdad.

En el sector financiero Panama est4 actualmente tratando de legislar y adaptar diversas leyes
para mostrar una buena praxis en este sector. Prueba de ello es que las reformas llevadas a

cabo hicieron que en marzo de 2019 la UE sacard a Panama de su lista negra de paraisos
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fiscales al cumplir sus reformas de fiscalidad prometidas. No en cambio el GAFI (Grupo de
Accion Financiera Internacional), que, aunque reconoce los avances y sus compromisos en
materia fiscal, incluyé nuevamente a Panama en una lista gris en junio de 2019. Este es un
gran paso en la historia de Panama contra la lucha de su titulo de paraiso fiscal, el haber
logrado que la UE los retire de su lista negra de paraisos fiscales, abre nuevas oportunidades
para futuras negociaciones con los paises europeos en general, esto motiva e impulsa a las
grandes empresas que estan siempre en busqueda de un pais que les de los mejores incentivos
tributarios de acuerdo con sus leyes, a que inviertan en Panama sin existir alguna
incertidumbre de un riesgo politico, algun blanqueo de capitales o una financiaciéon del
terrorismo y que por el contrario tendrdn unos beneficios que no pueden encontrar tan
facilmente, sin dejar de lado que el intercambio de bienes, servicios, informacidon y cultura
que se transmite entre la cultura occidental y la cultura oriental seguird aumentado y
desarrollandose (E&N Estategia y Negocios, 2019).

En el sector de la construccion hay que destacar que, tras afios con incrementos importantes,
se observa una fuerte disminucion del crecimiento en parte debida a que la principal obra de
los ultimos afios (ampliacion del Canal) ya esta terminada. Las aportaciones al PIB por parte
del sector de la construcciéon han ido moderando su crecimiento. Si en 2014 y 2015 la
construccion crecia a un ritmo del 14%, en 2016 y en 2017 lo hacia a mas del 8%; mientras
que en 2018 lo hizo a un ritmo mucho mas moderado situandose en el 3,2%. Esta disminucion
en el aporte al PIB se debe a las prioridades que da el gobierno nacional sobre los intereses
de su poblacion en general, y como no es de asombrarse, en América latina existen muchos
casos de corrupcion que han hecho que la economia y el desarrollo de los paises se retrase,
haciéndolo menos competitivo por la incertidumbre que se causa en los inversionistas,
afectando directamente la tan importante IED que tiene el pais. Esto se agrava con la poca
independencia que tiene el pais en politica monetaria, gracias a que su economia esta
dolarizada, esta es controlada principalmente por la FED.

En cuanto a la relacion comercial con cada uno de los paises de la alianza, Panamé demostré
haber tenido un crecimiento general en el intercambio bilateral de estas economias, a

continuacion, se analizarad el comportamiento de cada una de estas relaciones por separado:
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Chile: El comercio bilateral entre estas dos economias se ha venido comportando de manera
satisfactoria para cada uno, ademas de que sus relaciones de politica exterior son compatibles
y cooperan entre ellos, el comercio entre estos dos ha venido aumentado en la Gltima década,
gracias a que sus gustos y preferencias son similares entre sus habitantes, ademas de que
hablan la misma lengua, ambos han sabido tener una estrecha relacion en la cual ambos
toman ventaja de los beneficios que el otro ofrece; aunque la balanza comercial siempre esta
en déficit para Panama ya que este es un pais principalmente importador, esto es un buen
motivo para hacer de Panama un socio comercial importante el cual puede ser un importante
importador de una gran cantidad de productos que su industria nacional no produce. El
intercambio bilateral entre estos dos paises paso de $229.3 millones de dolares en 2013 a
$291.1 millones en el 2017, mientras que la balanza comercial paso de $18 millones de
dolares a $202.5 millones de ddlares en este mismo periodo, segun cifras del Banco Central
de Chile, reportadas por el subdepartamento de informacion comercial Direcon-Prochile

(Prochile, 2018).

Colombia: A pesar de que Panama es una economia pequeia, su desempeflo en
Latinoamérica ha sido similar al de sus mas cercanos vecinos. Las relaciones comerciales y
de inversion entre Colombia y Panama se han visto marcadas por su gran cercania y ademas
por la existencia del canal.

Hasta hace poco, los gobiernos de ambos paises han estado cooperando en cuanto a relaciones
y comercio exterior, lo que es positivo para el objetivo de la investigacion, y no solo su
gobierno ha venido cooperando, sino que también el comercio y las inversiones aumentan a
medida que estos ceden. Es asi como entre ellos se determinan como socios comerciales
importantes con los cuales se puede trabajar fuertemente en aumentar los flujos de
mercancias, servicios y personas. Pero aparte de esto existe una problematica entre estos dos
paises que esta generando una tension en el gobierno y todo por unas tasas que se aplican a
unos productos en especifico, lo que hace que se mantenga suspendida la ratificacion del

tratado suscrito en 2013 (Portafolio, 2019).

Pert: Desde que el tratado de libre comercio entro en vigor en el afio 2012, la relacion

comercial de estas economias ha venido mejorando, aumentando el flujo de mercancias de
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los sectores mas importantes y competitivos, aumentado la inversion extranjera directa y asi
mismo aumento el flujo de personas a través de las fronteras. Panamé ademas fue el destino
numero 20 de las exportaciones peruanas en el 2015, y por el lado de Peru, este represento el
puesto 23 en los proveedores de las importaciones panamefias (Siicex, 2016). Pero a pesar
de esto en una reunion de ministros para hablar sobre comercio bilateral, estos afirmaron ver
un retroceso en el comercio entre estos dos paises en el afio 2018, y que asi mismo, no se la
sacado todo el provecho que tienen los tratados internacionales de libre comercio. La balanza
comercial representa un superavit para Peri con exportaciones por aproximadamente US$
240'000,000, gran parte de ellos del sector petrolero, y también en el renglon de los productos
no tradicionales con mayor valor agregado por unos US$ 110'000,000 anuales (Agencia EFE,

2019).

México: La relacion comercial de estas dos economias ha tenido un comportamiento bueno
en promedio, con variaciones en los flujos de mercancias y capital, pero con un flujo estable
y que siempre se ha mantenido en superavit para México. Esta relacion también se destaca
por el flujo de inversion extranjera directa que también ha tenido sus varianzas pero que
siempre se ha buscado como mejorarla y como sacar mejor provecho de las legislaciones, es
asi como México tiene algunas de sus principales empresas ubicadas en Panamé como lo son
CEMEX, Claro, Cinépolis y Grupo Bimbo, empresas las cuales disfrutan y sacan provecho
de un tratado de libre comercio firmado desde el afio 2014. También desde la firma de ese
tratado, se le considero a ese hecho como una oportunidad de Panama para hacer méritos
para lograr una posible entrada a la Alianza del Pacifico.

Actualmente se busca profundizar en el tratado y mejorar el flujo tanto de mercancia y
servicios, como de transito de personas e IED, aprovechando que son socios comerciales
importantes el uno para el otro y que, por su cercania geografica, se pueden facilitar las
operaciones trasfronterizas y sacar mas provecho del canal.

Que Panama sea un socio importante para la economia mexicana y para el resto de los paises
centroamericanos, hace que los paises miembros de la Alianza del Pacifico, vean a Panama
en una posicion mas adelantada que la de ser solo un observador, esto se podria considerar
claramente como méritos que hace Panama para hacer parte de uno de los grandes bloques

comerciales del mundo.
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2.3.8 ;Que podria aportar Panama para la alianza?

Panama ademas de que cuenta con uno de los canales mas importantes para el comercio
exterior ya que se encuentra ubicado en un punto estratégico para el comercio exterior, este
pais es concebido como un pais con varios atractivos para los empresarios que estan en el
comercio internacional. Pero gracias a que Panama es un pais principalmente importador, y
que no esté en la capacidad de suplir la demanda nacional por si solo, esto hace a el pais un
socio estratégico en las relaciones internacionales.

A pesar de que la balanza comercial de Panama se ha mantenido deficitaria por los ultimos
aflos, esta economia ha demostrado tener un crecimiento y desarrollo en sus principales
actividades economicas como lo son el transporte, las comunicaciones y el comercio,
actividades las cuales resaltan en comparacion con otras economias de la region.

Segun datos del Doing Business en el afio 2011, Panamé se ubic6 en el puesto 72 de 183
paises y comparandolo con sus vecinos mas cercanos, Panama es el pais donde mas facil se
desarrollan estas actividades de negocios, gracias a que en los resultados se destacan
categorias con muy buenas calificaciones como lo son la obtencion de créditos, comercio
trasfronterizo y apertura de negocios, por el otro lado los rubros con peor calificacion fueron
pago de impuestos, cumplimiento de contratos y proteccion de los inversores; estos Gltimos
tres temas mencionados son aspectos muy importantes a la hora de hacer negociaciones entre
paises, ya que la principal obligacion de una empresa es pagar los impuestos que el gobierno
le impone y esto forma una gran parte de los ingresos de una economia los cuales se usan
para satisfacer las necesidades de los habitantes y por medio del gasto publico, si esta
actividad esta fallando, los inversionistas internacionales van a perder interés y se creara una
incertidumbre en los posible futuros inversionistas, pero no podemos dejar de lado una parte
tan importante como lo es el cumplimiento de contratos y la proteccion a los inversionistas,
ya que al tratarse de Panamé como receptor de capitales, se estaria hablando de uno de los
principales receptores de centro América el cual tiene grandes volumenes de flujo de capital
y un gran escenario para los inversionistas internacionales. Panama no puede tener falencias
en estas categorias o deberian ser minimas, pero como se vio anteriormente, el pais y su
gobierno han venido interesandose por invertir en estos temas y asimismo impulsar los

sectores mas productivos y competitivos que tiene Panamd, ya que estos datos fueron
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presentados en el afio 2011, 6sea unos 9 aflos atras, Panama ahora se muestra como un pais
con un desarrollo econdomico sostenido, que atn no ha sido suficiente para compararse con
las més grandes economias pero se ha vuelto mas competitivo en su region principal.

Otro punto esencial para mencionar son la variedad de acuerdos comerciales o tratados de
libre comercio que tiene, con acuerdos con paises desde la region asidtica y europea, hasta
con sus paises vecinos, los cuales demuestran ser unos convenientes socios comerciales
porque ademas de su cercania, son sus principales socios comerciales y uno de sus buenos
inversionistas de capital en el pais. Por mencionar algunos de las participaciones generales
de Panama4, este conecta aproximadamente el 6% del comercio exterior mundial y en el afio
se previd que su aporte a su tesoro nacional seria de 736.6 millones de dodlares (Blog
Dialogoafondo, 2015).

A pesar de que el canal de Panamé compite con algunos otros bueno canales que también
estan en la region como el Canal de Juez, este se mantiene al dia con los estdndares que las
organizaciones internacionales exigen y ademas contribuye a que los buques tengan menos
emisiones de CO2, acortandoles la ruta.

También cabe mencionar que Panama al contar con esa incertidumbre del control sobre las
transacciones internacionales y que su moneda sea el dolar americano, hace de Panama un
centro de servicios muy importante que podria utilizar como ventaja competitiva, asi mismo
a futuro podria consolidarse no solo como un centro de servicios sino también un centro
logistico, financiero y turistico.

En general Panama al lado de su canal, su gran avance logistico y de servicios, y sus buenas
relaciones con los paises vecinos, hacen de este mismo, un mercado importante e interesante,
el cual puede llegar a ser muy competitivo y a tener diferentes aportes que no cualquier otro
pais pudiera ofrecer, es por esto que se califica a Panama como un buen posible integrante
de la Alianza del Pacifico, ofreciéndole estos grandes aportes a ese bloque comercial
compuesto por paises vecinos, los cuales también ofrecen una buena relaciéon que genera

desarrollo, avance y cooperacion.
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3. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

La Republica de Panama posee una excelente oportunidad de hacer parte de los miembros
plenos de la Alianza del Pacifico, durante el desarrollo del trabajo se mencionaron los
diferentes acuerdos comerciales que tiene con tres miembros de los cuatro paises que
conforman este bloque comercial, Chile, México y Perd, durante los ultimos afios vino
fortaleciendo sus relaciones para que esto fuera posible, donde se menciona que este es el
principal requisito para hacer parte de la Alianza. Con Colombia no se queda atréas, ha
mantenido también muy buenas relaciones y tiene un acuerdo comercial vigente que fue
firmado hace unos pocos afios, para asi poder también implementar en un futuro cercano un

Tratado de Libre Comercio.

Panama también ha venido mejorando su crecimiento econémico y el desarrollo de sus
actividades como el transporte, la comunicacion y el comercio mundial. Uno de sus
principales aportes para el transporte fue la ampliacion del Canal de Panama, donde en la
actualidad se permite hacer uso de buques mas grandes y modernos como lo son el
Neopanamax. Siendo esta la puerta mas amplia para mayor movilidad del comercio mundial,
principalmente por los miembros de la Alianza del Pacifico para que puedan hacer uso y
sacar provecho de esta ruta interoceanica y poder comercializar con demads paises
internacionales teniendo los beneficios que se puedan acordar con Panama para el uso del

Canal.

Si el gobierno panamefio quiere realmente ser un integrante de la alianza, deberd mostrar
frente a los demds paises miembros sus aportes y su plan estratégico de integracion,
terminando de presentar los requerimientos que en los ultimos afios ya ha cumplido y solicitar
unirse a la Alianza del Pacifico, para que entren los didlogos, sean revisados y aprobados por

la alianza.

Panama es un pais que actualmente se mantiene activo con el mundo, teniendo acuerdos

internacionales vigentes y con varios acuerdos que se encuentran en didlogos para ser
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firmados, lo que le permite cada vez mas volverse un pais mas accesos a diferentes mercados

y ser mas competitivo.

Ha sido un camino largo que ha tenido Panama detras de la Alianza del Pacifico, sus objetivos
fueron esos, iniciar como miembro observador durante un periodo determinado para luego
incorporarse a ella, ahora que ya tiene una posibilidad mayor ;Sera ya el momento viable
que decida hacer la solicitud y hacer frente sus proyecciones con esta ambiciosa meta para

los proximos diez afios? o ;Aun se decidira por esperar algunos afios para postularse?
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Recomendaciones

Durante el desarrollo de la investigacion se logré indagar lo profundamente en algunos de
los temas mas importantes o que mas influyen en la investigacion, lo cual hizo pensar, que
una integracion de Panama en la Alianza del Pacifico puede llegar a ser posible dentro de
poco tiempo gracias a los méritos que ha venido haciendo Panama y en las demostraciones
de que tiene un gran potencial, que puede aportar a su medida; pero asi mismo se encontraron
unos temas en los cuales no se ha indagado lo suficiente o no se ha publicado las informacion
actualizada, son temas que pueden llegar a ser muy relevantes y tomar mucha importancia en
un futuro no tan lejano, como lo es lo que pasa entre la relacion de Colombia y Panama que
no se ha logrado firmar el acuerdo, después de la larga historia que han tenido, o , la
informacion especifica en cifras y actualizada de las balanzas comerciales entre estos dos
paises, las Inversiones Extranjeras Directas, la cual se encontré desactualizada y el algunos

casos con muy poco contenido.

Es gracias a esto que se invita a la facultad de Negocios Internacionales de la universidad
ESUMER vy asi mismo al programa académico de Comercio Exterior, a que continien
indagando en estos temas que no quedaron desarrollados como se esperaba por la falta de
informacion y que asi mismo publiquen el conocimiento obtenido para seguir manteniendo

al dia a los futuros negociadores internacionales.
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