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Resumen

Este proyecto esta enfocado en la aplicacion de la metodologia del PMI y la guia del
PMBOK® dentro de la empresa Insol SAS, el proyecto se realiza como Disefio de una
metodologia para la gestion de proyectos en la empresa Ingenieria y Soluciones, Insol
S.A.S, bajo los lineamientos del PMBOK®, para los grupos de procesos de Inicio y

Planeacion.

Este proyecto inicia desarrollando los fundamentados establecidos en la guia Project
Management Body of Knowledge (PMBOK®), donde el cuerpo del conocimiento
establecido en la guia brinda aportes importantes a las etapas inicio, planeacion, ejecucion,
monitoreo y control y cierre, estandarizando los procesos de la empresa en el departamento

de Ingenieria para optimizar la capacidad de ejecucion de los proyectos de la empresa

Adicionalmente se implementard formatos de registros en las actividades desarrolladas
durante cada etapa establecida, para cumplir con los objetivos del proyecto y asi, la
empresa Ingenieria y Soluciones Insol SAS y su equipo de trabajo implemente los
procedimientos necesarios para ser mas eficiente en los proyectos desarrollados, teniendo
en cuenta como en primera medida el alcance, el tiempo y el costo, logrando alcanzar el

éxito del proyecto con, eficacia, calidad y eficiencia.



Abstract

This project is focused on the application of the PMI methodology and the PMBOK® guide
within the company Insol SAS, the project is carried out as Design of a methodology for
project management in the company Ingenieria y Soluciones, Insol SAS, under the

PMBOK® guidelines for the Startup and Planning process groups.

This project begins by developing the foundations established in the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK®) guide, where the body of knowledge established in the guide
provides important contributions to the initiation, planning, execution, monitoring and control
and closure stages, standardizing the processes of the company in the Engineering

department to optimize the execution capacity of the company's projects

Additionally, record formats will be implemented in the activities carried out during each
established stage, to meet the project objectives and thus, the company Ingenieria y
Soluciones Insol SAS and its work team implement the necessary procedures to be more
efficient in the projects developed, taking into account as a first measure the scope, time

and cost, managing to achieve project success with, effectiveness, quality and efficiency.
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1 INTRODUCCION

Cada dia las organizaciones se enfrentan a un contexto en el que la gestion de proyectos
se torna cada vez mas importante para lograr la consecucion de sus objetivos estratégicos.
(Crispieri, 2019), los cambios en la dinamica y el entorno de las organizaciones obligan a
estas a transformarse constantemente para minimizar riesgos y aprovechar oportunidades.

(Crispieri, 2019)

La empresa Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S presta servicios referentes a todo la rama
de la Ingeniera eléctrica a través de la gestién de proyectos, donde los procedimientos no
estan estandarizados, lo gue representa un reto para la ejecucion de proyectos de la misma,
actualmente la empresa se encuentra en proceso de transformacion interna la cual permita

obtener una mejor gestion de los proyectos.

Para esta transformacion la empresa busca implementar la metodologia del Project
Management Institute (PMI) y la guia del Project Management Body of Knowledge
(PMBOK®) los fundamentos y estandares propuestos para la direccion de los proyectos,
gue a su vez le brinde orientacion para la organizacion y desarrollo de los trabajos de una
forma estructurada; teniendo la finalidad de garantizar el cumplimiento de los objetivos

propuestos y llegar a proyectos exitosos.



2 TITULO

Disefio de una metodologia para la gestion de proyectos en la empresa Ingenieria y
Soluciones, Insol S.A.S, bajo los lineamientos del PMBOK®, para los grupos de procesos

de inicio y planeacion.



3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“...Es dulce saborear las mieles del éxito cuando un proyecto sale a pedir de boca, pero

son las meteduras de pata las que nunca se olvidan” (Pacelli, 2004)

A medida que pasan los afos, la gestion de proyectos ha dado muestras importantes para
lograr el éxito y a su vez el fracaso de estos. Se puede lograr el éxito estudiando e
implementando herramientas de administracion eficientes o estudiando las causas de
fracasos, para evitarlos. Se estima que en Estados Unidos aproximadamente existe un 17%
de proyectos exitosos. El otro 83% estd formado por propuestas que no cumplieron sus
objetivos iniciales (plazo, costo, calidad, satisfaccién del cliente) o que nunca se
implementaron y fueron cancelados. Una de las principales razones del fracaso de

proyectos se debe a una mala planificacion. (Lledo, 2015).

En Colombia esta situacion no dista de la realidad, dado que “De los 3.196 proyectos
visitados por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), 382 se encuentra en una

situacion critica”, (Dinero, 2017).

Es factible mencionar, de acuerdo con lo anterior, la existencia notable de proyectos en
Colombia que no alcanzan sus objetivos lo cual, no conlleva al completo fracaso, pero
evidencia su falta de éxito total (Lledd, 2015). Mejia Alzate afirma: “El éxito de una obra y
el cuidado de cada peso de los colombianos pasan por la escogencia de una buena
interventoria y supervision. Por eso invitamos a los ejecutores de regalias a mejorar en este

aspecto” (Dinero, 2017).



Dentro de las principales causas del estado critico de los proyectos en Colombia se
destacan dos circunstancias; en primer lugar, se encuentran los proyectos con
insuficiencias técnicas graves: proyectos que muestran problemas estructurales, e
incumplimientos de normas técnicas, que en algunos casos pueden poner en riesgo a los
beneficiarios de los proyectos. En segundo lugar, se encuentran los proyectos con retrasos
injustificados en su ejecucion, proyectos que por falencias en la planeacion,
incumplimientos contractuales o deficiencias en su implementacion sufren retrasos respecto

al plazo programado. (Dinero, 2017).

La empresa Insol cuenta con una trayectoria de 10 afios en el sector eléctrico, ofreciendo
servicios de disefio, construccién, consultoria e instalaciéon de redes de baja y media
tension. Sin embargo, durante el periodo del 2017 al 2018, el 43% de los proyectos han
impactado negativamente a la organizacion debido a factores internos en la gestion de los
proyectos, especialmente en las etapas de iniciacion y planeacién, generando margenes
negativos y perdidas de cliente para la empresa, dado a la falta de una metodologia para la

gestion de los proyectos.

Actualmente, cuando el departamento de ingenieria inicia un proyecto, el 65% de los
proyectos no tienen un acta de inicio, donde sea claro todos los items necesarios para

iniciar el proyecto, tales como:

e Cantidades de obra.

e Presupuesto del proyecto.

Por otra parte, se cuenta solamente con el contrato que vincula al cliente con la empresa 'y
en este, en ocasiones el alcance no es claro ya que abarca un tema muy generalizado que

se puede mal interpretar a la hora de iniciar y ejecutar un proyecto, un ejemplo de esto,



seria el contrato que tiene la empresa actualmente con el Municipio de Medellin, en el cual
el objeto del contrato es “MANTENIMIENTO Y RENOVACION DE OBRAS ELECTRICAS
Y ELECTROMECANICAS EN LAS SEDES PROPIAS DEL MUNICIPIO.”, en el anexo 1 se

encontrara este contrato.

La empresa actualmente se encuentra en una etapa de crecimiento y no tiene una
adecuada organizacion, las circunstancias actuales de la empresa conllevan al
planteamiento del desarrollo de una estrategia para su mejoramiento organizacional,

logistico y empresarial.

Este trabajo busca implementar al interior de la empresa, bajo los estandares de la Guia de
los Fundamentos para la Direccién de Proyectos PMBOK® version 6, los lineamientos,
metodologia y formatos para cumplir cada uno de los objetivos de los proyectos de

Ingenieria y Soluciones Insol SAS.



4.1

4 OBJETIVOS

Objetivo General

Disefiar una metodologia para la gestion de proyectos en la empresa Ingenieria y

Soluciones, Insol S.A.S, para los disefios, montajes e interventoria bajo los lineamientos

del PMBOK® version 6, para los grupos de procesos de Inicio y Planeacion en las areas

del conocimiento de integracion, alcance, tiempo, costo e interesados.

4.2

Objetivos especificos.

Realizar un diagnostico del estado actual de la empresa y establecer el plan de

accion para la mejora de la gestion de proyectos a nivel administrativo y operativo.

Elaborar los formatos, procedimientos, herramientas y técnicas para el grupo de
procesos de inicio en lo correspondiente al Acta de constitucion de proyecto y la

identificacion de interesados.

Levantar los formatos, procedimientos, herramientas y técnicas para el grupo de
procesos de planeacion para las areas del conocimiento de integracién, alcance,

tiempo, costo e interesados.

Documentar y obtener los formatos, procedimientos, herramientas y técnicas para

los controles de cambio y gestién del conocimiento — Lecciones aprendidas.



5 JUSTIFICACION

Diariamente nos enfrentamos a nuevas oportunidades y retos para satisfacer una
necesidad y de ésta se crean los proyectos que busca cumplir un objetivo principal de
satisfacer la causa de la necesidad, de acuerdo con Lledd & Rivarola(2007),” un proyecto
es un desafio temporal que se enfrenta para crear un Gnico producto o servicio, todo
proyecto tiene un resultado deseado, una fecha limite y un presupuesto limitado” (p-30),
para poder obtener ese resultado Unico es indispensable tener un alcance definido, una

planificacion y una estructura definida para poder obtener el resultado esperado.

“El éxito consiste en obtener lo que se desea. La felicidad, en disfrutar lo que se obtiene.”
(RALPH WALDO EMERSON (1803-1882), Poeta y pensador estadounidense, como se
cito en Lled6 & Rivarola, 2007, p. 17). Para poder obtener los resultados deseados se
necesita de buenas practicas en la gerencia de proyectos y para esta investigacion las
buenas practicas metodoldgicas que ofrece la guia desarrollada por el Project Management
Institute (PMI®), para la gestion de proyectos, es una herramienta valiosa de manejar
eficientemente un proyecto a través de las areas del conocimiento cémo lo son: la gestién
de la integracién, alcance, tiempo, costo, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos,

adquisiciones e interesados.

La empresa Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S carece una direccidbn de proyectos
adecuada, lo cual impide lograr el éxito de la mayoria de sus proyectos debido a la falta de

iniciacion, al adjudicarse el proyecto, carencia de planeacion, asignacion de recursos



materiales y humanos. Se evidencia, asi, esta necesidad en la gestion desde el inicio de
las etapas de cada proyecto y de estandares que permitan desarrollar mas eficientemente
la administracién de los proyectos considerando el triangulo de restricciones; para la
investigacion que propone la guia metodologica por el Project Management Body of
Knowledge — PMBOK® version 6, aplicando para este trabajo solo los grupos de procesos
de inicio y planeacién, en las areas de conocimiento de la gestion integracion, alcance,

tiempo, costo e interesados.

6 LIMITACIONES DE METODOLOGIA DEL PROYECTO.

Las limitaciones que se podran encontrar durante el proyecto son:

e Tiempo: El tiempo estimado para realizar a investigacion tiene lugar a la duracion de la

especializacion.

¢ Financiera: La investigacion no se podra implementar inmediatamente, por lo tanto, las
estrategias aqui planteadas no generaran impacto ya que no se pueden detener las
operaciones de contratos vigentes a la fecha. La empresa debe seguir ejecutando
proyectos aun cuando esta estrategia no se encuentre finalizada y sea planteada en su

totalidad.

e Administrativa: La investigacion requiere de informacion clasificada que debe ser

avalada por gerencia.



7 MARCO DE REFERENCIA

7.1 Estado del arte

“Los proyectos son consustanciales a la vida humana, a su sociedad y a sus
organizaciones. En tiempos no muy lejanos la Gnica preocupacion era terminar, por ejemplo
una obra, llamese carretera, puente, catedral, coliseo, palacio o edificio.” (Motoa, G. (2015-
p 2). Medicion del éxito en los proyectos, una revision de la literatura) no obstante, no se
cumplia en ese momento el triangulo de restriccion (tiempo, costo y calidad) y no se podia
apreciar el éxito del proyecto hasta que su ejecucion terminara, en la actualidad “La idea
fundamental de la gestion de proyectos, es la de administrar todos los recursos necesarios
para realizar planificaciones las cuales gestionen un resultado determinado, esto para dar
respuesta al objetivo primordial por el cual se dio inicio al proyecto.” (Estrada, 2015, Analisis

de la gestion de proyectos a nivel mundial. Palermo Business Review, N.° 12, P (62) 98.)

De acuerdo a Standish Group, “Un proyecto es exitoso cuando se desarrolla en el tiempo
establecido, con el presupuesto asignado y dando respuesta a todas las especificaciones
gue fueron inicialmente pactadas”. (Como se citdé en Iberoamerican Journal of Project
Management (IJoPM) www.riipro.org/journal. ISSN 2346-9161. Vol. 5, No.2, A.l., pp.01-15.
2014.) si se cumple el triangulo de restricciones se puede denotar que el proyecto ha sido

exitoso y puede cuantificarse los beneficios o perjuicios del proyecto.

Pinto y Slevin (1988) afirman que “El éxito de un proyecto es un constructo complejo e
ilusorio”. Jugdev y Muller (2005) coinciden al expresar que “El éxito es un constructo sobre
el cual raramente se alcanza consenso, porque la palabra tiene connotaciones diferentes
para distintas personas y depende en gran medida del contexto en que se usa”. Shenhary

colaboradores (Shenhar et. al., 1997) desarrollaron un marco universal multidimensional
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para la valoracion del éxito de proyectos, considerandolo un concepto de estrategia
gerencial que demanda la alineacion de los esfuerzos del proyecto con las metas a largo
plazo de la organizacion, ellos abogan por establecer ciertos indicadores de éxito que se
puedan medir y permitan distinguir la evaluacion de cualquier proyecto en una de estas
categorias: (1) Eficiencia del proyecto, que corresponde al estandar y se refiere al
cumplimiento de los objetivos internos del proyecto en términos de tiempo y presupuesto;
(2) Impacto en el cliente, que hace referencia al beneficio que reporta al cliente tanto en lo
inmediato como en el largo plazo; (3) Exito del negocio, que toma en cuenta la contribucién
directa a la organizacion y la cual se observa generalmente a mediano plazo; y (4)
Preparacion para el futuro, cuando el proyecto promueve una oportunidad futura como

aumentar la competitividad o consolidar una ventaja técnica.

El resultado de los proyectos depende, entre otros, de un equipo de trabajo dirigido por un
gerente que es responsable de orquestar los esfuerzos para el cumplimiento satisfactorio
de su mision. La investigacion en gerencia de proyectos ha presentado desarrollos tedricos
y metodolégicos que han madurado un marco de referencia para trabajar en el area,
particularmente importantes han sido los esfuerzos llevados a cabo y/o patrocinados por el
Project Management Institute (PMI) relativos a los atributos del gerente de proyectos, entre
los cuales destacan el Project Management Body of Knowledge (PMBOK®) (Duncan, 1996)

y el Project Management Competence Development Framework (PMCD) (PMI, 2002);

“Lo que no se mide no puede mejorarse” Motoa, G. (2015- p 2). Medicién del éxito en los
proyectos, una revision de la literatura. Igualmente, con el fin de mejorar cada dia la
empresa Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S esta en la busqueda de sanar los vacios
existentes en la gestion de proyectos dentro de la organizacion que permita cumplir con el
triangulo de restriccion, optimizar los recursos y satisfacer al cliente de acuerdo al tiempo

de entrega.
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Las organizaciones de toda indole y rama industrial ejecutan diversidad de proyectos, por
ello, el éxito o fracaso de los mismos reviste una importancia capital en el desempefio de
las organizaciones. Cuando se afronta un determinado proyecto se puede evaluar el
desempefo en su ejecucion a través de ciertos indicadores cuantitativos, concretamente
los interesados en un proyecto, en un primer nivel, prestan atencion al tiempo, costo y
alcance efectivos a la finalizacion del mismo respecto a los establecidos originalmente.

(Centeno & Serafin, 2006)

La gerencia de proyectos se ha venido estableciendo progresivamente siendo el enfoque
mas comun de trabajo en ingenieria. EI desempefio de los proyectos se evalla con
indicadores cuantitativos, en patrticular, la diferencia entre tiempo, costo y alcance

determinados originalmente respecto a los obtenidos al finalizar. (Centeno & Serafin, 2006)
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7.2 Marco Tebrico

De acuerdo con Lledé & Rivarola en su libro Gestion de proyectos, un proyecto “es un
desafio temporal que se enfrenta para crear un Unico producto o servicio. Todo proyecto
tiene un resultado deseado, una fecha limite y un presupuesto limitado.” (Lledé & Rivarola,

2007).

Para Urbina en el libro evaluacién de proyectos “un proyecto es una busqueda de una
solucién inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas, una

necesidad humana" (Urbina, 2001).

Segun la guia del PMBOK® “un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado tnico.” (Project Management Body of Knowledge —

PMBOK® version 6, 2017, p-4.).

Ademas, es importante tener presente que los proyectos impulsan el cambio en las
organizaciones, “un proyecto esta destinado a mover una organizacion de un estado a otro
estado a fin de lograr un objetivo especifico antes de que comience el proyecto,
normalmente se dice que la organizacion esta en el estado actual” “el resultado deseado
del cambio impulsado por el proyecto se describe como el estado futuro”. (Project

Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-6.). Ver ilustracion 1.
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Organizacion

Valor
del negoclo

[ Estado futuro ]

[ Estado actual Actividades del proyecto
= Actividad A

= Actividad B

= Actividad C

* Etc.

Tlempo

llustracion 1. Transicion del Estado de una Organizacion a través de un Proyecto. Tomado de
Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-6.)

Asi mismo es necesario tener presente el ciclo de vida de un proyecto, el cual se representa
en “la serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusion “y a su
vez “las fases pueden ser secuenciales, iterativas o superpuestas”.”. Project Management

Body of Knowledge — PMBOK® versién 6, 2017, p-19.)

Por consiguiente, para el PMBOK®, las fases del proyecto son “un conjunto de actividades
del proyecto, relacionadas de manera logica, que culmina con la finalizacion de uno o mas
entregables” y “pueden describirse mediante diversos atributos”. (Project Management
Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-20.), asi mismo, “los procesos de la

direccion de proyectos se vinculan I6gicamente entre si a través de los resultados que
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producen y estos pueden contener actividades superpuestas que tienen lugar a lo largo de

3993

todo el proyecto.”. (Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017,

p-20.)

los procesos de la direccion de proyectos se agrupan en los siguientes cinco Grupos de

Procesos de la Direccion de Proyectos:

Grupo de Procesos de Inicio. “Procesos realizados para definir un nuevo proyecto o
nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el
proyecto o fase.” (Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6,

2017, p-23.)

Grupo de Procesos de Planificacion. “Procesos requeridos para establecer el
alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accién requerido para
alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.” (Project Management Body of

Knowledge — PMBOK® versién 6, 2017, p-23.)

Grupo de Procesos de Ejecucion. “Procesos realizados para completar el trabajo
definido en el plan para la direccién del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del
proyecto.” (Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-

23.)_Este proceso no serd desarrollado en este trabajo.

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control. “Procesos requeridos para hacer
seguimiento, analizar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para

identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios



15

correspondientes”. (Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6,

2017, p-23.). Este proceso no sera desarrollado en este trabajo.

Grupo de Procesos de Cierre. “Procesos llevados a cabo para completar o cerrar
formalmente el proyecto, fase o contrato”. (Project Management Body of Knowledge

— PMBOK® version 6, 2017, p-23.)._Este proceso no sera desarrollado en este

trabajo.

Los grupos de procesos estan concentrados en las diez areas del conocimiento y cada area

de conocimiento es un conjunto de procesos relacionados a tu tema particular de la

direccién de proyectos.

Gestion de la Integracion del Proyecto. Incluye los procesos y actividades para
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades
de direccion del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion de
Proyectos. Project Management Body of Knowledge — PMBOK® versién 6, 2017, p-

24.)

Gestion del Alcance del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para garantizar
que el proyecto incluye todo el trabajo requerido y Gnicamente el trabajo requerido
para completarlo con éxito. Project Management Body of Knowledge — PMBOK®

version 6, 2017, p-24.)
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Gestion del Cronograma del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para
administrar la finalizacion del proyecto a tiempo. (Project Management Body of

Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-24.)

Gestion de los Costos del Proyecto. Incluye los procesos involucrados en planificar,
estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los
costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-24.)

Gestion de la Calidad del Proyecto. Incluye los procesos para incorporar la politica
de calidad de la organizacion en cuanto a la planificacién, gestion y control de los
requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer las expectativas
de los interesados. (Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6,

2017, p-24.)_Este proceso no sera desarrollado en este trabajo.

Gestion de los Recursos del Proyecto. Incluye los procesos para identificar, adquirir
y gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto. (Project
Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-24.)_Este proceso

no sera desarrollado en este trabajo.

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para
garantizar que la planificacion, recopilacién, creacion, distribucion, almacenamiento,
recuperacion, gestién, control, monitoreo y disposicion final de la informacion del
proyecto sean oportunos y adecuados. (Project Management Body of Knowledge —

PMBOK® version 6, 2017, p-24.)_Este proceso no seré desarrollado en este trabajo.
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o Gestion de los Riesgos del Proyecto. Incluye los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestion, identificacion, andlisis, planificacion de respuesta,
implementacién de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. (Project
Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-24.)_Este proceso

no sera desarrollado en este trabajo.

e Gestion de las Adquisiciones del Proyecto. Incluye los procesos necesarios para la
compra o adquisicion de los productos, servicios o resultados requeridos por fuera
del equipo del proyecto. (Project Management Body of Knowledge — PMBOK®

version 6, 2017, p-24.)_Este proceso no sera desarrollado en este trabajo.

o Gestion de los Interesados del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para
identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser
afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestiébn adecuadas a fin de
lograr la participacién eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion
del proyecto. (Project Management Body of Knowledge — PMBOK® versién 6, 2017,

p-24.)_Este proceso no sera desarrollado en este trabajo.

En la siguiente tabla se presenta los procesos asociados a cada area de conocimiento:



Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

A Grupo de
Areas fje! Grupo de Grupo de Grupo de Procpesos de Grupo de
Conocimiento | prycasos de Procesos de Procesos de . Procesos de
. e . . Monitoreo y .
Inicio Planificacion Ejecucion Cierre
Control
4.5 Monitorear
4.3 Dirigiry
i y Controlar el
4.1 4.2 Desarrollar el Gestionar el Trabajo del
Gestién de la | Desarrollarel | Trabajo del y 4.7 Cerrar el
Integracion Acta de Plan para la Proyecto Proyecto Proyecto o
& L, Direccion del ¥ . 4.6 Realizar el y
del Proyecto | Constitucion 4.4 Gestionar el Fase
Proyecto . Control
del Proyecto Conocimiento
del Provecto Integrado de
4 Cambios
5.1 Planificar la
Gestién del
Alcance.
., . 5.5 Validar el
Gestion del 5.2 Recopilar
. Alcance 5.6
Alcance del Requisitos.
- Controlar el
Proyecto 5.3 Definir el
Alcance
Alcance.
5.4 Crear la
EDT/WBS
6.1 Planificar la
Gestion del
Cronograma.
6.2 Definir las
Actividades.
Gestion del
6.3 Secuenciar 6.6 Controlar el
Cronograma

del Proyecto

las Actividades.
6.4 Estimar la
Duracion de las
Actividades.

6.5 Desarrollar el
Cronograma

Cronograma

Gestion de los
Costos del
Proyecto

7.1 Planificar la
Gestion de los

Costos

7.2 Estimar los
Costos

7.3 Determinar
el Presupuesto

7.4 Controlar
los Costos
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Gestidon de la
Calidad del
Proyecto

8.1 Planificar la
Gestidn de la
Calidad

8.2 Gestionar la
Calidad

8.3 Controlar la
Calidad

Gestion de los
Recursos del
Proyecto

9.1 Planificar la
Gestion de
Recursos

9.2 Estimar los
Recursos de las
Actividades

9.3 Adquirir
Recursos

9.4 Desarrollar
el Equipo.

9.5 Dirigir al
Equipo

9.6 Controlar
los Recursos

Gestion de las
Comunicacion
es del
Proyecto

10.1 Planificar la
Gestion de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar
las
Comunicacione
S

10.3
Monitorear las
Comunicacione
S

Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

11.1 Planificar la
Gestion de los
Riesgos

11.2 Identificar
los Riesgos.

11.3 Realizar el
Analisis
Cualitativo de
Riesgos.

11.4 Realizar el
Analisis
Cuantitativo de
Riesgos.

11.5 Planificar la
Respuesta a los
Riesgos

11.6
Implementar la
Respuesta a los
Riesgos

11.7
Monitorear los
Riesgos

., 131 .
Gestion de las . 12.1 Planificar la |12.2 Efectuar 12.3 Controlar
. Identificar a .,
Adquisiciones los Gestion de las las las
del Proyecto Adquisiciones Adquisiciones | Adquisiciones
Interesados
., - . 13.4
Gestion de 13.1 13.2 Planificar el |13.3 Gestionar .
. . .. ., | Monitorear el
los Identificara | Involucramiento |la Participacién )
Involucramient
Interesados los de los de los
o delos
del Proyecto |Interesados Interesados Interesados
Interesados

llustracion 2. Grupos de procesos de las areas del conocimiento. Tomado de Project

Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-24.
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La finalidad de esta investigacion es la busqueda de mejoras en base al direccionamiento
de proyectos, considerando las diferentes caracteristicas, restricciones y objetivos

inherentes al proyecto.

7.3 Marco conceptual

La gerencia, gestion o direccion de Proyecto es la disciplina que reune habilidades,
capacidades y estrategias con un objetivo en comun de cumplir un proposito de manera
eficiente, eficaz y efectivo; que tiene un enfoque sistémico y estratégico para el
mejoramiento continuo, algunos conceptos claves a tener en cuenta en este trabajo son los
siguientes: Project Management Institute (PMI), Proyecto, Proceso, Gestion, Metodologias,

Teorias, Eficacia, Eficiencia.

e Project Management Institute (PMI): Es una organizacién mundial reconocida por
establecer estandares de buenas practicas en el direccionamiento de proyectos, a
través de una guia denominada Project Management Body of knowledge

(PMBOK®).

e Proyecto: Acciones creadas para satisfacer una necesidad, deseo o problema, que
contiene un propdsito o alcance entregable, consta de tiempo establecido, inicio y
fin, y dispone de recursos constituidos, asimismo puede estar compuesto por una
serie de procesos y tener un alto grado de incertidumbre, no obstante, lo mas

importante es que es Unico.
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Proceso: Es una actividad el cual es ejecutado por pasos, utilizados para elaborar
un Proyecto, con poco grado de incertidumbre, que después de ser disefiado es

estandarizado con el fin de optimizar un fin especifico.

Gestion: Es la disciplina que se encarga de organizar y de administrar los recursos
de manera tal que se pueda concretar todo el trabajo requerido por un proyecto

dentro del tiempo y del presupuesto disponible.

Metodologias: Se consideran en este nivel los diversos planteamientos
metodolégicos 0 métodos que aparecen en textos de Direccidn de Proyectos
(Kerzner, 2000; PMI4, 2008), o textos mas especificos segun areas tematicas, por

ejemplo, proyectos de arquitectura (Piquer, 1993).

Teorias: Sistemas de hipétesis estructuradas no en forma de un cuerpo de
conocimientos sino como un sistema de conjeturas que debe permitir, por su

formulacién y por su articulacién con la «realidad», una posibilidad de falsearla.

Eficacia: Término que indica en qué medida un programa de asistencia logra sus
objetivos. Asimismo, es el cumplimiento estricto de un dado objetivo; por ejemplo
en el plazo predeterminado, sin atender a otros aspectos tales como el costo, el
recorrido, la duracion, etc. Una persona eficaz es la que meramente cumple sus

objetivos, sin reparar en costos.
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o Eficiencia: El grado hasta el cual se ejecutaron, administraron y organizaron las
actividades de un proyecto de una manera apropiada al menor costo posible para

rendir los productos y/o componentes esperados.

8 MARCO METODOLOGICO

8.1 Tipo deinvestigacion a desarrollar.

El tipo de investigacion a desarrollar serd descriptivo y aplicativo, dado que en el mismo se
describira las caracteristicas inherentes al proyecto y sera aplicativa debido a que es un
proceso de mejora a desarrollar dentro de la empresa, utilizando los estandares de la guia
metodoldgica Project Management Institute (PMI) para los proyectos en ejecucion de la

empresa Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S.

El método de investigacién descriptivo consiste “en la caracterizacion de un hecho,
fenémeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o comportamiento”
(Arias, 2012, P-24). Asi mismo con el método descriptivo se evaluaran las caracteristicas
propias del proyecto describiendo el comportamiento de cada una de las fases de los

procesos de iniciacion y planeacion.

8.2 Disefio de lainvestigacion.

La investigacion esta fundada en los procesos de iniciacion y planeacién en el desarrollo
de los proyectos actuales de la empresa Ingenieria y soluciones Insol S.A.S y el
crecimiento de la empresa durante los Ultimos tres afios de servicio, teniendo referencia

los proyectos anteriores realizados por la misma.
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Las fuentes directas para obtener la informacion serian dos, siendo la primera
determinada por Project Management Institute en la cual se seguira los lineamentos y
fundamentos de la guia PMBOK®, y por medio de esta se obtendra las buenas practicas
para gestionar los proyectos; y la segunda es el analista y gestor de los proyectos, los
cuales brindaran la informacion pertinente y suficiente para lleva a cabo la investigacion,

donde se encuentran los procesos, formatos y técnicas.

8.3 Métodos y pasos para la Investigacion.

Para llevar a cabo la investigacién se tendra los siguientes pasos:

¢ Investigacion sobre los formatos realizados en la ejecucién de los proyectos en los

procesos de la empresa aplicado a las etapas de inicio y planeacion.

e Investigacion de procedimientos en las entradas y salidas, herramientas y técnicas

de los procesos de la empresa aplicado a las etapas de inicio y planeacioén.

e Revision y andlisis detallado de los formatos, bajo las sugerencias de buenas

practicas registradas por el PMBOK® version 6.

e Revision y andlisis de los procedimientos con finalidad de ser analizados, bajo las

sugerencias de buenas practicas registradas por el PMBOK® version 6.
e Determinar los formatos y procedimientos que son necesario de mejoras.

e Aportar sugerencia y conclusiones de acuerdo con los resultados que derive la

investigacion.

e Exponer las mejoras de los diferentes formatos y procedimientos utilizados en el

proyecto de investigacion.
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9 ENTREGA, DIFUSION Y DIVULGACION DEL PROYECTO

El proyecto es de caracter académico, requisito indispensable para obtener el titulo de
Especialista de Gerencia de Proyectos, el cual seréa presentado a la Institucién Universitaria
Esumer, adicionalmente el proyecto también serd entregado a la junta directiva de la
empresa Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S y divulgado por medio de un comité o juntas

donde se mostrara la metodologia para la gestién de proyectos.

10 USUARIOS POTENCIALES Y SECTORES BENEFICIADOS

Los usuarios potenciales seran todos los ingenieros que gestionen proyectos en la empresa

Ingenieria y Soluciones Insol beneficiando el area de proyectos, calidad y contabilidad.

11 DISENO DE METODOLOGIA PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE LA
EMPRESA INGENIERIA Y SOLUCIONES INSOL S.A.S PARA LOS
PROCESOS DE INICIO Y PLANEACION.

11.1 Cuerpo de conocimiento del PMI aplicada al proyecto.

“El cuerpo de conocimiento es reconocido como un conjunto de buenas practicas en
direccién de proyectos, lo cual significa que son aplicables a la mayoria de los procesos y
que su aplicacién puede contribuir al aumento de las posibilidades de éxito de una amplia

variedad de proyectos”. Asi mismo el conjunto de las diez &reas del conocimiento validan
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aspectos teoricos en las buenas practicas vinculadas a procesos, técnicas y herramientas,

lo cual garantiza un mejor funcionamiento en los procesos.
En las cuales cabe destacar aspectos relevantes en cada una de ellas tales como:

En la Gestién de la Integracién del Proyecto, la responsabilidad es del director del
proyecto, y no se puede delegar o transferir, siendo este el responsable en dltima
instancia del proyecto en su conjunto. Asi mismo debe garantizar que las fechas de
vencimiento de los entregables del proyecto, el ciclo de vida del proyecto y el plan de
obtencion de beneficios estén alineados en todo momento. Por otra parte, debe
proporcionar un plan para la direccién del proyecto a fin de alcanzar los objetivos del

proyecto; medir y monitorear el progreso y tomar las medidas adecuadas;

recopilar, analizar y comunicar la informacion del proyecto a los interesados pertinentes.

En la Gestién del Alcance del Proyecto se referirse al alcance del producto (las
caracteristicas y funciones de un producto, servicio o resultado), o al alcance del proyecto
(el trabajo realizado para entregar un producto, servicio o resultado con las funciones y
caracteristicas especificadas), adicionalmente el grado de cumplimiento del alcance del
proyecto se mide con relacién al plan para la direccion del proyecto teniendo en cuenta

los requisitos del producto.

Para la Gestion del Cronograma del Proyecto, la programacion de proyectos proporciona
un plan detallado que representa como y cuando el proyecto entregara los productos,

servicios y resultados definidos en el alcance del proyecto.
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El cronograma del proyecto se utiliza como una herramienta para la comunicacién, para la
gestion de las expectativas de los interesados y como base para los informes de

desempenio.

En la Gestién de los Costos del Proyecto se ocupa principalmente del costo de los
recursos necesarios para completar las actividades del proyecto, pero también debe tener
en cuenta el efecto de las decisiones del proyecto sobre el posterior costo recurrente del

uso, mantenimiento y soporte de los entregables del proyecto.

Para la Gestion de la Calidad del Proyecto se aborda la calidad tanto de la gestion del
proyecto como la de sus entregables. Se aplica a todos los proyectos,
independientemente de la naturaleza de sus entregables. Las medidas y técnicas de

calidad son especificas para el tipo de entregables que genera el proyecto.

La gestion mas eficaz de la calidad se logra cuando la calidad es incorporada en la
planificacion y el disefio del proyecto y el producto, y cuando la cultura de la organizacién

esta consciente y comprometida con la calidad.

En la Gestién de los Recursos del Proyecto incluyen tanto los recursos fisicos (equipos,
materiales, instalaciones e infraestructura) y los recursos del equipo (individuos con roles
y responsabilidades asignados en el proyecto), donde se necesitan diferentes habilidades
y competencias para gestionar los recursos del equipo vs. los recursos fisicos, igualmente
el director del proyecto deberia ser a la vez el lider y el gerente del equipo de proyecto, y

deberia invertir esfuerzos adecuados en la adquisicion, gestion, motivacion, y
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empoderamiento de los miembros del equipo, buscando el desarrollo proactivo de las

aptitudes y las competencias del equipo,

conservando y mejorando al mismo tiempo la satisfaccion y la motivacion del equipo.

La gestién de los recursos fisicos se concentra en la asignacion y utilizacién de los
recursos fisicos necesarios para la exitosa finalizacion del proyecto de una manera
eficiente y efectiva. El no gestionar y controlar los recursos de manera eficiente puede

reducir la posibilidad de completar el proyecto con éxito.

Para la Gestion de las Comunicaciones del Proyecto estas deben ser de manera clara y
concisa, las reuniones, presentaciones, correos electrénicos, redes sociales e informes de

proyectos son medios por los cuales la informacion puede ser enviada o recibida,

La gestién de las Comunicaciones del Proyecto aborda tanto el proceso de comunicacién

como la gestidn de las actividades y objetos de comunicacion.

La comunicacion efectiva crea un puente entre los diversos interesados, cuyas diferencias
tendran en general un impacto o influencia sobre la ejecucion o el resultado del proyecto,

por lo que es vital que toda la comunicacién sea clara y concisa.

En la Gestion de los Riesgos del Proyecto es indispensable saber que todos los proyectos
son riesgosos Y las organizaciones elijen enfrentar el riesgo del proyecto con el fin de

crear valor, y equilibrar el riesgo y la recompensa. Por otra parte, esta gestion tiene como
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objetivo identificar y gestionar los riesgos que no estén cubiertos por otros procesos de

direccién de proyectos.

El riesgo existe en dos niveles dentro de cada proyecto:

Riesgo individual del proyecto es un evento o condicién incierta que, si se produce, tiene

un efecto positivo o negativo en uno o mas de los objetivos de un proyecto.

Riesgo general del proyecto es el efecto de la incertidumbre sobre el proyecto en su
conjunto, proveniente de todas las fuentes de incertidumbre incluidos riesgos individuales,
que representa la exposicion de interesados a las implicancias de las variaciones en el

resultado del proyecto, tanto positivas como negativas. Los procesos

de gestion de los Riesgos del Proyecto abordan ambos niveles de riesgo en los proyectos.

En la Gestién de las Adquisiciones del Proyecto el director del proyecto debe estar lo

suficientemente familiarizado con el proceso de adquisicion a fin de tomar

decisiones inteligentes con respecto a los contratos y las relaciones contractuales, dichas
adquisiciones implican acuerdos que describen la relacién entre un comprador y un
vendedor. Los acuerdos pueden ser simples o complejos, y el enfoque de las
adquisiciones debe reflejar el grado de complejidad. Un acuerdo puede ser un contrato,
un acuerdo de nivel de servicio, un convenio, un memorando de acuerdo o una orden de

compra.
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El director del proyecto debe garantizar que todas las adquisiciones respondan a las
necesidades especificas del proyecto, mientras que trabaja con especialistas en

adquisiciones para asegurar que las politicas de la organizacién se cumplan.

Para la gestion de los interesados del proyecto se debe tener en cuenta que cada

proyecto tiene interesados que se veran afectados o podran afectar al proyecto, ya sea de
forma positiva 0 negativa. Algunos interesados tendran una capacidad limitada para influir
en los trabajos o resultados del proyecto; otros tendran una influencia significativa sobre el

mismo y sobre sus resultados esperados.

La capacidad del director y el equipo del proyecto para identificar correctamente e
involucrar a todos los interesados de manera adecuada puede significar la diferencia entre

el éxito y el fracaso del proyecto.

(Project Management Institute®, Inc., 2017)

Este trabajo académico propondra una propuesta para la gestion de proyectos en la

empresa Ingenieria y Soluciones INSOL S.A.S, bajo los estdndares de la metodologia

PMI, en las etapas de inicio y planeacion, el documento describe la planeacion del proyecto
y plantea a la empresa INSOL los fundamentos para realizar una buena gestion en los

proyectos.

Es necesario desde el inicio tener claros los aspectos del proyecto entorno al triangulo de

restricciones alcance, tiempos y costos, y en la medida no tener desviaciones, asi mismo
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alinear las expectativas de los interesados y garantizar el propésito del proyecto para

asegurar el cumplimiento de sus expectativas.

11.1.1 Proceso que apoya la ejecucion de la logistica de gerencia de

proyectos.

La primera etapa de un proyecto es la de iniciacion, en ella se encuentra la

la Gestion de la Integracion del Proyecto y se incluye “todos los procesos necesarios
para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar todas las actividades de la
direccion del proyecto. Todas las acciones deberian aplicarse desde el inicio del
proyecto hasta su conclusion y en la misma se incluye tomar decisiones.”

(Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-69.)
Asi mismo, los procesos de Gestidn de la Integracién del Proyecto son:

e Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto.

e Desarrollar el Plan para la Direccién del Proyecto.

o Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto. No aplica para este proyecto.

e Gestionar el Conocimiento del Proyecto. No aplica para este proyecto.

¢ Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto. No aplica para este proyecto.
¢ Realizar el Control Integrado de Cambios. No aplica para este proyecto.

e Cerrar el Proyecto o Fase. No aplica para este proyecto.

(Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-70.)

Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto es el proceso de desarrollar un documento

gue autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director de proyecto la



31

autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las actividades del proyecto.

(Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-75.)

Por otra parte, otro concepto del acta de constitucion del proyecto es “el documento que
autoriza formalmente un proyecto o una fase del mismo y documenta los requisitos iniciales

que satisfagan las necesidades y expectativas de los interesados.” (Gbegnedji, 2019b).

“La firma del Acta de Constitucion autoriza formalmente el inicio del Proyecto donde queda
establecido el Director del Proyecto, siendo recomendable su participacion en la
elaboracion del acta, ya que ésta le otorga autoridad para asignar los recursos del

Proyecto.” (Gbegnedii, 2019b).

Para iniciar con el desarrollo del acta de constitucién del proyecto, se da por sentado, que
la empresa Ingenieria y Soluciones INSOL S.A.S, al momento de iniciar un proyecto, ha
cumplido con todas la condiciones y requisitos legales, administrativas, ambientales,
financieras y técnicas.

Al momento de dar inicio al proyecto se debe realizar el formato Acta (Carta) de constitucion
del proyecto (Project charter) el cual se le realizo unas madificaciones ajustandolo a la

empresa Ingenieria y Soluciones INSOL S.A.S.
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Tabla 1. Acta de constitucién del proyecto.

‘]U-LSGI ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO FT-01-ACP-2020

Nombre del Proyecto: XXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXXXXXX

Preparado por: Director del proyecto.

Fecha: XX/XX/IXXXX

El director del proyecto debe tener el siguiente perfil:

Profesional en Ingenieria Eléctrica con tarjeta profesional vigente,
Manejo de herramientas office, manejo de Microsoft Project, manejo de
AutoCAD vy Dialux, diplomados o cursos en Reglamentacion eléctrica
vigente. Con personalidad proactiva, receptividad al trabajo bajo

e Hitos:

Director del " - ~PHVE
proyecto: presién, compromiso con la empresa y disciplina.
Con habilidad para la presentacion de informes, programacion de
obras, costos y presupuestos.
Experiencia minima de cinco (5) afios en cargos similares con
destrezas en la comunicacién oportuna y liderazgo de personal.
Experiencia de ocho (8) afios en el ejercicio de la profesion.
Identifica los clientes quienes reciben y se benefician del entregable que
Pron6sito / el proyecto desarrolla y/o las necesidades que el producto intenta reunir
gl (ya sea como la solucién a un problema, o aprovechamiento de una
Necesidades | oportunidad)
de Negocios:
Etapas del proyecto: Inicio y planeacion.
Descripcion | - Hitos de la Iniciacion: recepcion y auditoria.
del Producto, ' ' _ o
Entregables | - Hitos de la planeacion: disefio conceptual, preliminar y detallado del

proyecto.
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Normas de cumplimiento del proyecto: Todos los productos manejados
durante el proyecto deben contar con certificacion RETIE, para
garantizar la seguridad de las personas, la instalacion y el medio
ambiente.

Producto final: Los proyectos realizados deben garantizar la seguridad,
fiabilidad y confiabilidad de las instalaciones, dado que esto ayuda a
minimizar posibles fallas en la instalacion.

Supuestos,
Restricciones

Normas de cumplimiento del proyecto:
Norma técnica colombiana 2050 del Codigo Eléctrico Colombiano.
Reglamente técnico de instalaciones eléctrica RETIE 2013.

Normas técnicas por operador de red segun aplique. (EPM,
Electricaribe, Enerca, Condesa, CENS, Enelar, etc.)

Comunicacio

Elaborar y presentar informes de presupuesto, ejecucién, cronograma y
recursos mensualmente sobre el avance del proyecto.

Gestionar comités quincenales para mostrar avance en ejecucion y

n e informes: | cronogramas con los interesados del proyecto.
Identifica y explica otros asuntos relevantes para la iniciacion y
direccion del proyecto, por ejemplo: Participacion de las organizaciones
Otros: funcionales involucradas en el proyecto; Influencia de los involucrados;
Retomo de la Inversién Esperada, entre otros
Iniciador y/o Patrocinador: Director del proyecto (Aceptacion):
Firmas:
Nombre: Nombre:

Fuente: Project Chapter.
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11.1.2 Definicion del cliente del proceso.

La empresa Ingenieria y soluciones INSOL S.A.S ubicada la carrera 76 A # 49 -33 en la
ciudad de Medellin sector estadio y fue constituida para brindar servicios en el campo

ingenieria eléctrica, servicios de:

o Disefio y consultoria.
e Construccion.

e Mantenimiento.

La mision de la empresa es “ofrecer apoyo a nuestros clientes en todos los proyectos
relacionados con el desarrollo de unas instalaciones eléctricas seguras, eficientes y

confiables.” (Ingenieria y Soluciones INSOL S.A.S, 2006).

La vision, estaremos consolidados en el mercado nacional como una muy buena opcién en
el desarrollo de los proyectos energéticos haciendo especial énfasis en la calidad y garantia
de nuestro trabajo. Seremos reconocidos como una empresa con valores y respeto por
nuestro ecosistema, en contacto con sus clientes y empleados, una empresa cuyo aporte
social es importante para el desarrollo comun de nuestra nacion. (Ingenieria y Soluciones

INSOL S.A.S, 2006).

El cliente inicialmente es interno y es el departamento de ingenieria de la empresa
Ingenieria y Soluciones INSOL S.A.S, dado que al momento de iniciar un proyecto no se
cuenta con la informacion suficiente para que director de proyectos ponga en marcha dicho
proyecto, la principal razon es que esta empresa no cuenta con un canal comunicativo

oportuno el cual permita la libre circulacién de informacion perteneciente a los proyectos,
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obtenido como resultados un mal inicio en la ejecucién de los proyectos y una mala

planeacion del proyecto.

Por lo cual existe la necesidad de diligenciar un documento escrito(formato) donde se
formalice la informacion pertinente del proyecto entregado por el &rea comercial y donde

participen todos los involucrados en el proyecto.

11.1.3 Definicién y esquema del proceso.

La empresa Ingenieria y Soluciones INSOL S.A.S esta dividida en varios departamentos,

los cuales son:

e Junta directiva.

o Gerencia general.
e Director Comercial.
e Administracion.

e Logistica.

e Proyectos.

e Comercial.
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llustracion 3. Organigrama de la empresa.

Este proyecto esta enfocado al departamento de Ingenieria de la empresa Ingenieria y

soluciones Insol S.A.S y de acuerdo al organigrama anterior, el proceso del proyecto

comienza en la entrega del proyecto por parte del departamento comercial encabezado por

el director comercial, posterior a esto, el director de proyectos inicia su labor en la

socializacion del proyecto con su equipo de trabajo, luego asigna a un Ingeniero Residente

para la continuacion de las siguientes etapas, donde se encargan de la planeacion del

proyecto, ejecucion y cierre del proyecto.
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llustracion 4. Organizacion departamento de Ingenieria.

11.1.3.1 Insumos del proceso.

Para el proyecto existe dos tipos de insumos, los cuales se clasifican en insumos tangibles

y no tangibles.

Tangibles:
e Carpetas.
e CD.

e Memoria USB.
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No tangible:

e Plataforma virtual.

e Autocad.

e Dialux.

e Calibracién de equipos.

e Formatos de procesos.

Nota: los insumos no tangible anteriores son necesarios para el desarrollo del proyecto y la
empresa cuenta con ellos en su totalidad, sin embargo, estos insumos requieres licencia

para su operacion.

11.1.3.2 Composicion interna del proceso.

El proceso de la gestion del departamento de ingenieria de la empresa INSOL S.A.S inicia
en el momento que el area comercial gestiona un proyecto y ha cumplido con todos los
requerimientos administrativos, legales, econémicos, técnicos, ambientales y sociales de
una licitacion y el proyecto es asignado a la empresa, posterior a esto, el pliego de
condiciones o contrato es ubicado en el servidor de la empresa en una carpeta con el
nombre del cliente y no es socializado formalmente al departamento de ingenieria, en esta
etapa la gestion del departamento de Ingenieria inicia, actualmente el proceso se da de la

siguiente manera:

e Asignacion de persona responsable del proyecto.
e Verificacion de pliego de condiciones y cantidades.
e Visita a campo.

e Creacion de cronograma para el proyecto.

e Solicitud de material.
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e Asignacién del recurso humano.
e Ejecucion del proyecto.
e Supervision del proyecto.

e Cierre del proyecto.

i 5 h ) ) N 5
Gestion Gestion de Gemg?fgﬁréﬁ'm Gestion
. Estratégica calidad y trabajo arrbiental
= " AN \ y, £
=2 > I
= i %3]
@
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= comercial proyectos =
= A
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=N . it ) E
LTI o ' 5 mpl
i i .
Cfr'f[:g‘ljeny Gestion del Alrmecén y Gﬁﬂgm
firarcier ra e nlmie o compras hUFra o
L AN

llustracion 5. Proceso de requerimiento de servicio.

A continuacion, se muestra el mapa de procesos inicial y del departamento de Ingenieria

de la empresa Ingenieria y soluciones INSOL S.A.S
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Gestion de
Proyectos
departamento de
Ingenieria.

Asignacion de

Visita a campo.
recurso humano.

Asignacién de Ejecucion y
Ingeniero Cronograma. Supervision del

responsable. proyecto.

Verificacion de Solicitud de Cierre y entrega del
pliego. material. proyecto.

llustracion 6. Proceso Actual departamento de Ingenieria.

El actual ciclo de proceso que desarrolla el area de ingeniera ha presentado inconvenientes
dado que se deja por fuera muchos aspectos basicos a nivel interno para el desarrollo de
un proyecto, es por eso, que este trabajo plantea un nuevo esquema de proceso que ayude
a la empresa a tener una mejor gestion en los proyectos, basado en formatos que permitan

una comunicacion fluida en los procesos de la gestién comercial y proyectos.
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Verificacion de
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llustracion 7. Proceso nuevo.

11.1.3.3 Definir el esquema de control de cambios.

El control de cambios “esta orientado a identificar, documentar y aprobar o rechazar los
cambios a los documentos, entregables o lineas base del proyecto” (Project Management

Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-118.)

En todo proyecto las solicitudes de cambio pueden tener un gran impacto en el proyecto,

dado que estas pueden afectar los siguientes puntos:

e Objeto.
e Tiempo.
e Costo.

e Calidad.
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e Recursos.

e Riesgos.

En el momento en que una solicitud de cambio pueda impactar cualquiera de las lineas
base del proyecto, se requerira siempre un proceso formal de control integrado de cambios.

(Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-115.).

Por tal motivo una herramienta util para desarrollar en el proyecto son las reuniones de
control de cambios y estas se llevan a cabo con un comité de control de cambios (CCB)
gue es responsable de reunirse y revisar las solicitudes de cambio, y de aprobar, rechazar
0 aplazar las mismas. EI CCB también puede revisar las actividades de gestion de la
configuracion. Los roles y responsabilidades de estos comités estan claramente definidos
y son acordados por los interesados adecuados, asi como documentados en el plan de
gestion de cambios. Las decisiones del CCB se documentan y se comunican a los

interesados para su informacién y para la realizacion de acciones de seguimiento.
(Project Management Body of Knowledge — PMBOK® version 6, 2017, p-120.).

En la actualidad la empresa Ingenieria y Soluciones INSOL S.A.S, no cuenta con un CCB
ni metodologia para tener un manejo adecuado de control de cambios, por tal motivo se
propone la creacion de un comité de control de cambios conformado por todos los

interesados del proyecto, los integrantes de este comité de control de cambios seria:

e Direccién administrativa.
e Direccion financiera.

e Director comercial.

¢ Gerente de proyectos.

¢ Ingeniero de proyecto.
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Cada una de las solicitudes de cambio documentadas debe ser aprobada, aplazada o

rechazada por un responsable, generalmente el patrocinador o el director del proyecto y se

representara en el siguiente formato.

Tabla 2. Requerimiento de cambio.

8

N S uciones en Ingenierta EMctrice

REQUERIMIENTO DE CAMBIO

FT-01-RC-2020

Requerido por:

Fecha de Requerimiento:

Nombre del Cambio:

Alcance del Proyecto

Adquisicion/Contratistas del
Proyecto

Otro Cambio

éCudl?

O Presupuesto del Proyecto
[0 Programacion del Proyecto

O
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Impacto en los Recursos y Costos del Proyecto

Descripcion

Horas de Trabajo Costo

Reduccion

Incremento Reduccion

Incremento

Cambio Neto Total

Impacto en la Programacion del Proyecto

Fecha Planeada de Terminacién del Proyecto:

Nueva Fecha de Terminacion del Proyecto:

Accidn Comentarios
Rechazado O

Aplazado para: 0

DD/MM/AA

Aprobado O

Cambio No.y Nombre del Cambio: Tanto el nimero como el nombre ayudan a la

identificacion del Cambio requerido.

Tipo de cambio requerido: Ponga un “v”” en el cuadro 6 las areas del proyecto

influenciadas por el cambio. Si no aplican el alcance, el presupuesto, las

adquisiciones o la programacion; entonces, escriba otro factor que sea afectado por

el cambio sefalado.

Descripcién del Cambio y Justificacion del Cambio Requerido: La persona o

area quién esté requiriendo el cambio debe proveer informacion detallada sobre el
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cambio requerido y una explicacion donde se demuestre la necesidad de aplicar el

cambio.

e Impacto en los Recursos y Costos del Proyecto: Como parte del analisis hecho
al requerimiento de cambio, se deben describir los elementos que haran parte del
cambio, con sus respectivas cifras de disminucién o aumento en las horas de trabajo
y el costo del proyecto. El cambio neto total indicard la cifra resultante de

disminucion (-) o aumento (+) en horas de trabajo y costo de los elementos descritos.

e Impacto en la Programacién del Proyecto: Se debe sefialar la fecha prevista
inicialmente para la culminacién del proyecto y la fecha de terminacion si llegase a

ser aprobado el cambio.

e Accion y Comentarios: Después de ser revisada la informacion contenida en el
Requerimiento de Cambio, la o las personas (Director del Proyecto, Patrocinador,
experto en el tema, jefe designado para analizar el cambio, etc.) que revisan el
documento deben indicar su decision respecto al cambio sugerido. El cambio puede
ser rechazado, aplazado para una fecha posterior a la indicada o aceptada, y se

deben sefalar los motivos de la decision tomada

11.2 Planeacion y Organizacién del proyecto.

11.2.1 Formular y programar actividades.

De acuerdo a la guia metodoldgica del Project Management Body of Knowledge —

PMBOK® version 6, 2017, definir las actividades “es el proceso de identificar y
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documentar las acciones especificas que se deben realizar para elaborar los

entregables del proyecto” (p.172).

Por otra parte, la EDT/WBS es un mecanismo para organizar las actividades, de
acuerdo a la guia metodolégica del Project Management Body of Knowledge —
PMBOK® version 6, 2017, brinda una descomposicion jerarquica del alcance total del
trabajo a realizar por el equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto
y crear los entregables requeridos, cada nivel descendente de la EDT/WBS representa

una definicion cada vez mas detallada del trabajo del proyecto (p.161).

En consecuencia, el nivel mas bajo de EDT/WBS se identifica como paquete de trabajo,
el cual puede programarse, controlarse y monitorease, formado parte de una cuenta de

control.

Para este proyecto se concibe para solo dos etapas, las cuales son de inicio y
planeacion, para efectos de mirar un mapa global del proyecto se incluye las siguientes
etapas de ejecucion, verificacion y control con la finalidad de realizar el cumplimiento

del proyecto.

1.Disefio de una metodologia para la gestion de proyectos en I3 empresa Ingenieria y soluciones, Insol 5.4.5, bajo los lingamientos del
PMBOE®, para los grupos de procesos de Inicio y Plansacion.

1.1 Inicio. 1.2_ Planificacion. 1.3. Ejecucion. 1.4 verificacion 1.5. Control.

llustracion 8. EDT/WBS del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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11.2.2 Formular la estructura de divisién del trabajo — EDT.

El objetivo de formular la estructura de division o desglose del Trabajo (EDT/WBS) es
“subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en componentes mas
pequernios y mas faciles de manejar” (Project Management Body of Knowledge — PMBOK®

version 6, 2017, p 570).

Otro concepto de la formulacién de la estructura de divisién del trabajo (EDT/WBS) “es
definir e identificar las actividades primordiales del proyecto y a partir de ellas establecer el
cronograma y el presupuesto acorde a la ejecucion de las mismas.” (Hurtado Gonzalez &

Morales Cardenas, 2016, como se cité en Gomez & Perez, 2019, p 106.)

Para este proyecto la formulacion de la estructura de divisiéon del trabajo (EDT/WBS) se

realiz6 de la siguiente manera:

e Propésito del proyecto.
e Etapas funcionales.
e Procesos.

¢ Verificacion y control.
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ESTRUCTURA DE TRABAJO

FT-01-ET-2020

Preparado por: Director de proyectos

Fecha:
NIVEL | EDT NOMBRE: PROYECTO XXXXXXXXXXXXX
1 1 INICIO DEL PROYECTO
2 1.1 Socializacién del proyecto.
2 1.2 Verificacién de pliegos y documentos.
2 1.3 Visita técnica.
2 14 Acta de inicio.
1 2 PLANIFICACION DEL PROYECTO
2 21 Planificacién del alcance.
2 2.2 Planificacién de costos.
2 2.3 Planificacién de cronograma.
2 2.4 Planificacién de riesgos.
1 3 EJECUCION
2 3.1 Ejecucion de metodologia.
2 3.11 Formatos.
2 3.2 Gestionar el conocimiento del proyecto.
2 33 Gestionar calidad.
2 3.4 Gestionar comunicaciones.
2 3.5 Gestionar interesados.
1 4 VERIFICACION
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2 4.1 Comités técnicos.

2 4.2 Observacion de procedimientos o procesos.
2 4.3 Comité financiero.

3 5 CONTROL

2 5.1 Comités.

2 5.2 Solicitud de cambios.

Responsable:

¢ Nivel: Indica el nivel asignado al Proyecto (por lo general, nivel 0), los Entregables

del Proyecto (nivel 1), y de forma sucesiva, los sub entregables y los paquetes de

trabajo. *

e |D: En este espacio se fijan los numeros de esquema (o identificadores) de los

Entregables, los sub entregables y los paquetes de trabajo.

e Nombre: Este campo alberga los nombres dados tanto al proyecto como a los

entregables y todos sus componentes.

10.2.3. Elaborar el plan de alcance detallado.

“La Gestidn del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que

el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y Unicamente el trabajo requerido, para

completar el proyecto con éxito.” (Project Management Body of Knowledge — PMBOK®

version 6, 2017, p-118.)
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En este caso el enunciado del alcance seria unos de los resultados la gestion del alcance,

alimentado por las herramientas y técnicas de la gestién y documenta en su totalidad la

descripcion del proyecto, supuestos, restricciones y entregables.

Para la empresa Ingenieria y soluciones INSOL S.A.S este formato mostrara los aspectos

de mayor grado de impacto para cumplir con el tridngulo de restricciones.

Tabla 4. Enunciado del Alcance del Proyecto Preliminar (Scope Statement)

ENUNCIADO DEL ALCANCE FT-01-EA-2020

Nombre del Proyecto: XXXXXXXXX

Preparado por: Director de proyectos

Fecha: XX/XX/XXXX

Descripcidn del
Proyecto:

Un breve resumen de la descripcién del proyecto / alcance. ¢ Qué?
(Producto)

Justificacion del

Las necesidades del negocio a las que el proyecto apunta. La
justificaciéon del proyecto provee las bases para evaluar futuras

Proyecto: negociaciones. ¢ Por qué? (Propdsito)
OBJETIVOS DEL Los criterios cuant!flcables que el productg o!ebe reunir para que et
PROYECTO proyecto sea considerado exitoso. Los objetivos deben incluir al

menos medidas de costo, programacion y calidad.

Objetivos de
Costos

Presupuesto resumido del proyecto. ¢ Cuanto? (Recursos)

Objetivos de la
Programacion

Fechas de comienzo y de finalizacién. ¢ Cuando? (Tiempos)

Medidas de
calidad

Criterios que determinaran la aceptabilidad
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Otros Objetivos

Entregable A

Entregable B

Entregable C

Entregable D

Entregable E

Entregable F

Describe lo que no estara dentro del alcance del proyecto. Su
descripcion evita crear falsas expectativas por parte de los
involucrados. Ayuda a no gastar tiempo y recursos en un alcance
no definido en el proyecto

Indica el método y el criterio para que el iniciador/patrocinador
acepte las entregas especificas del proyecto como completadas y
adecuadas

Descripcion inicial del equipo que estara al frente del proyecto
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Indica los recursos requeridos y/o disponibles para el proyecto.
Conforme sea apropiado, indica recursos material, personal,
economico (tales como instalaciones, equipos, suministros y
servicios)

Indica los procedimientos que se usaran para realizar y documentar
los cambios

Valida y complementa los identificados en el Acta de Constitucion
del Proyecto

Valida y complementa los identificados en el Acta de de
Constitucién del Proyecto

Conocidos, si de alguna forma pueden ser anticipados para tener
un mejor impacto en los procesos y/o resultados del proyecto, y
gue decisiones o0 acciones son requeridas por el patrocinador o por
el equipo

Director del proyecto: Iniciador y/o Patrocinador:

Nombre: Nombre:




53

10.2.4. Formular el cronograma de actividades.

El cronograma del proyecto es una salida de un modelo de programacion que presenta
actividades vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos. El cronograma
del proyecto debe contener, como minimo, una fecha de inicio y una fecha de finalizacion
planificadas para cada actividad. Si la planificacion de recursos se realiza en una etapa
temprana, el cronograma mantendrd su caracter preliminar hasta que se hayan confirmado
las asignaciones de recursos y se hayan establecido las fechas de inicio y finalizacion
programadas. El cronograma del proyecto se puede representar en forma de resumen,
denominado a veces cronograma maestro o cronograma de hitos, o bien en forma
detallada. Aungue el modelo de programacion del proyecto puede presentarse en forma de
tabla, es mas frecuente representarlo en forma grafica, mediante la utilizacion de uno o mas

de los siguientes formatos:

Tabla 5. Cronograma del proyecto

‘hSDJ CRONOGRAMA DEL PROYECTO FT-01-CP-2020

0. Nombre del Proyecto:

INICIO: FIN:

ID1 [ID2 EDT / Actividades | Predecesoras | Sucesoras |Duracion | Trabajo
1 1

2

3
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ID1y ID2: El ID (identificador) facilitan la asignacion de un niumero de identificacion el
cual puede ser secuencial (ID1) y/o tabular (ID2) tanto para los Entregables, los sub
entregables, los paquetes de trabajo y las actividades. Por ejemplo, para el ID1 se escribe
1, 2, 3,..; en cambio, para el ID2 se escribe 1, 1.1, 1.2,1.2.1,...

EDT/ Actividades: Este campo contiene el nombre de los Entregables-Fases, los sub
entregables, los paquetes de trabajo y las actividades.

Predecesoras: Este campo enumera el valor del ID de las actividades predecesoras de
los que depende la actividad antes de que pueda comenzar o finalizar. Cada predecesora
esta vinculada a la actividad por un tipo especifico de dependencia entre actividades (FC -
Fin a comienzo, FF - Fin a fin, CC - Comienzo a comienzo y C F- Comienzo a fin) y por un
tiempo de adelanto o un tiempo de retraso.

Sucesoras: Este campo enumera el valor del ID de las actividades sucesoras de una

actividad especifica. Una actividad debera comenzar o finalizar antes que las actividades
sucesoras comiencen o finalicen. Cada sucesora esta vinculada a la actividad por un tipo
especifico de dependencia entre actividades y por un tiempo de adelanto o un tiempo de
retraso.

Duracién: El campo Duracién representa el periodo de tiempo total de la actividad.
Normalmente, es la cantidad de tiempo que transcurre desde el comienzo hasta la
finalizacion de la actividad. Trabajo: El campo Trabajo muestra la cantidad total de tiempo
programada en una actividad para "todos" los recursos asignados. Se debe fijar después
de conocerla duracién de la actividad y las unidades de asignacion de los recursos
establecidos para dicha actividad, dado que se utiliza la férmula siguiente Trabajo =
Duracién x Unidades de Asignacion

Inicio y Fin: Establece una fecha planificad de comienzo y terminacién del proyecto.
Debe ser calculada después de establecer las duraciones de las actividades y los vinculos
entre estas.

SUGERENCIAS: Los grandes Entregables o Fases deben estar en mayusculas, en tanto,
gue los Sub entregables, Paquetes de Trabajo y Actividades en minUsculas.

Las actividades generalmente inician su escritura en infinitivo (es decir, palabras
terminadas en -ar, -er, -ir. Por ejemplo, asignar, obtener, distribuir)

Los hitos en participio pasado con terminacién -ado, -ido (i.e. aprobado, adquirido)

[ Recuerde que cualquier cifra para indicar tiempo va acompafiada de m.: minutos,
h.: horas, d.: dias, s.: semanas, 6 me.: meses.



Término Unidades de Asignacion sera desarrollado en la Plantilla Asignacién de
Recursos a las Actividades del Proceso de Estimacion de Recursos de las Actividades.

10.2.5. Definir el costo y datos financieros.

De acuerdo con el PMBOK® este proceso “Incluye los procesos involucrados en planificar,
estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de

modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado”. (Project Management

Institute®, Inc., 2017)

Tabla 6. Presupuesto de costo

(2

N Soluciones en Ingenieria EMctrice

PRESUPUESTO DE COSTO

FT-01-PC-2020




56

ID1 y iD2: Facilitan ja asignacién de un nimero de identificacion secuencia! (ID1) y un
namero de identificacion tabular (ID2) tanto para los Entregables, los sub entregables, los
paquetes de trabajo y las actividades. Por ejemplo, para el ID1 se escribe 1, 2, 3,..; en
cambio, para el ID2 se escribe 1, 1.1, 1.2, 1.2.1,...

EDT/ Actividades: Este campo contiene el nombre de los Entregables, los sub
entregables, los paquetes de trabajo y las actividades.

Costos M.O.: Es el costo de las personas requeridas en una tarea especifica.

Costos Materiales: Es el costo de suministros o recursos consumibles requeridos en
una tarea especifica.

Costos Fijos: Son aquellos que en su cifra permanecen constantes independientemente
de las variaciones en la duracion de jatarea.

Cost6 Total: Estima los costos globales para cada actividad del cronograma.

10.2.6. Planificar la informacion y los recursos.

“La planificacion de recursos se utiliza para determinar e identificar un enfoque a fin de
asegurar gue haya suficientes recursos disponibles para la exitosa finalizacion del proyecto.
Los recursos del proyecto pueden incluir miembros del equipo, suministros, materiales,

equipos, servicios e instalaciones”. (Project Management Institute®, Inc., 2017)

Asi mismo para planificar los recursos en el area de proyectos de la empresa Ingenieria y
Soluciones Insol S.A.S, debe realizarse el requerimiento de recurso y la asignacion de los
recursos, los cuales se evidencia en las tablas 7 y 8, la tabla 7 evidencia todos los insumos
que se necesitan para un proyecto, ya sea mano de obra, materia prima, equipos, etc, y
posteriormente cada recurso debe llevar una descripcién, cantidad, costo y observaciones
para la trazabilidad del proyecto. En la tabla 8 la asignacion de los recursos muestra como

seran distribuidos a lo largo proyecto de acuerdo al cronograma establecido.



Tabla 7. Requerimiento de recurso
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0

N olucisnas en Ingenieria EMatrica

REQUERIMIENTO DE RECURSO

FT-01-RR-2020

Preparado por:

Categoria

Descripcion

Tipo

Cantidad

Costo estimado

Comentarios
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Categoria: Los recursos se pueden dividir en categorias como: Mano de Obra (M.O.),
Materiales, Equipos, Gerencia Financiera, ... Descripcion: Indica los cargos o roles o

nombre de los recursos que se requieren para el proyecto.

Tipo: Los recursos se dividen en dos tipos: Tipo Trabajo (T) que generalmente son
personas y Tipo Material (M) que son suministros u otros consumibles usados para
completar una tarea. Este campo ayuda a determinar la forma como el recurso sera

consumido o cargado al proyecto.

Cantidad: Indica el nimero de individuos o unidades de recursos tipo trabajo que se

disponen para ser asignados a las diferentes actividades del proyecto.

Costo: Se indica el costo del recurso por unidad de tiempo (hora, dia, mes, ...), por unidad
fisica (unidad, litro, kilo, ...) 6 por uso (cada vez que el recurso sea requerido en
determinada tarea). Algunos ejemplos son: $15,000 /hora, $5,000/unidad, $25,000por cada

lamado al recurso.

Comentarios: Pueden ser relacionados con la contratacién, la calidad, las habilidades, la

disponibilidad, entre otros.
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Tabla 8. Asignacion de recursos a las actividades

n ASIGNACION DE RECURSO A LAS FT-01.ARA.2020
ACTIVIDADES

Preparado por:

Fecha:

Nombre del Proyecto:

1 ID2 RECURSOS UNIDADES DE ASIGNACION
1 1
2 11

ID1 y ID2: Facilitan ja asignacion de un nimero de identificaciéon secuencial (jD1) y un
namero de identificaciéon tabular (ID2) tanto para los entregables, los sub entregables, los
paquetes de trabajo y las actividades. Por ejemplo, para el ID1 se escribe 1, 2, 3,..; en
cambio, para el ID2 se escribe 1, 1.1, 1.2,1.2.1,...

Recursos: Este campo ofrece una lista con los nombres de todos los recursos tipo trabajo
como recursos materiales asignados a las actividades.

Unidades de Asignacion: Por definicion, las Unidades de Asignacion representan el
porcentaje del tiempo que un recurso tipo trabajo estd dedicado a la actividad, o las
unidades que el recurso tipo material es asignado a la actividad.



60

SUGERENCIAS:

Los recursos en lo posible solo se deben asignar a las actividades y no a los paquetes de
trabajo 0 entregables o fases (niveles superiores a la actividad)

Varios recursos pueden estar asignados a una actividad. Se pueden asignar tantos
recursos de trabajo y/o materiales a las actividades.

Es importante recordar que un recurso no es solo una persona, sino cualquier espacio o
elemento o insumos (materiales) que se requiera para completar el proyecto.

10.2.7. Planificar la informacion y las comunicaciones

“El proceso de planificacion de la informacién permite determinar las necesidades de
informacién de los interesados del proyecto y asi poder determinar cémo se llevaran a cabo

las comunicaciones.” (Gbegnedji, 2016)

Las comunicaciones describen los medios posibles mediante los cuales puede enviarse o
recibirse la informacién, ya sea a través de actividades de comunicacion, como reuniones
y presentaciones, o bien objetos, como correos electrénicos, medios sociales, informes del

proyecto o documentacion del proyecto. (Project Management Institute®, Inc., 2017)
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Tabla 9. Plan de comunicaciones

‘hsal PLAN DE COMUNICACIONES FT-01-PCOM-2020

Nombre del Proyecto:

) DISTRIBUCION )
EDT | INFORMACION FRECUENCIA METODO
EMISOR | RECEPTOR

EDT: Este campo contiene el nombre de cada una de las fases o de los Entregables del
proyecto.

Informacion: Nombre y Descripcién del contenido de la informacion relacionada o que se
crea en la fase o entregable.

Distribucién: El Emisor (codificador) es quien enuncia el mensaje (informacién) en un
acto de comunicacién, mientras que el Receptor (decodificador) es quien recibe el
mensaje (informacion) en el acto de la comunicacion. Ejemplos de Emisores y Receptores
son: Patrocinador, Lider de Proyecto, Directivos, Integrantes del Equipo, Proveedores,
Gobierno, Comunidad, entre otros

Frecuencia: En este campo se indica que tan a menudo o para cuando los involucrados
en el proyecto necesitaran la informacion. Ejemplo: Semanal, bimensual, 4 veces por
semana, por demanda (cada vez que se requiera), etc.

Método: Aqui se sefala como la informacion sera entregada. Ejemplo: Teléfono, E-mail,
Reporte de Estado, Video Conferencia, etc.
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10.2.8. Planificar seguimientos y controles

Los procesos de Monitoreo y Control son aquellos procesos requeridos para hacer
seguimiento, analizar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar

areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.
(Project Management Institute®, Inc., 2017)

Asi mismo dentro de la empresa se tienen procedimientos de seguimiento y control para
las actividades desarrolladas por el departamento de proyectos, con respecto al recurso
humano tenemos, La evaluacién de desempefio, la cual se deberé realizar con periodicidad
segun el tipo de contrato y perfil analizado, el Feedback que corresponde en hacer
seguimiento a las metas laborales que se renuevan semestralmente y dar retroalimentacion

sobre el desempefio del trabajador.

Para los proyectos el seguimiento y control se realiza para las actividades y se utiliza la
linea base del cronograma, el reporte del proyecto y el presupuesto del proyecto con la
finalidad de tener presente en todo momento el triangulo de restriccion tiempo, alcance y
costo, si en algin momento algunos de estos tiene variacion se toman medidas correctivas

para que estas no tenga un desviacion que afecte el objeto del proyecto.



Tabla 10. Proceso de control RRHH
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ID | ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE | REGISTRO
El departamento de
Correo
Recurso Humano debera | Departamento
Electronico o
solicitar a los respectivos | de Recurso
Solicitar documento
Jefes de Departamento el | Humano
1 Evaluacion radicado con
Feedback periodico Jefe Inmediato
Feedback recibido por parte
segun aplique su personal
de la persona
vencimiento de términos | evaluado
solicitada
para lograrlo.
Se capacita a los
Departamento FT-GTH-20
Capacitar sobre | evaluadores y evaluados
2 de Recurso Control de
diligenciamiento | sobre el diligenciamiento
Humano Asistencia
del formato de Feedback.
g : FT-GTH-24
Se debera diligenciar el
. Feedback
Feedback antes de 5 dias | jefe Inmediato
. administrativo
Realizar de finalizar el Periodo de
3 | Feedback Prueba y posteriormente
e o Empleado a
Periédico se realizard maximo cada FT-GTH-47
) o evaluar
180 dias. Con el objetivo Feedback

de analizar el desempefio

operativo
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laboral y disciplinario del

empleado.

Se consolidan los
resultados de las
evaluaciones de

desemperfio de todos los

Departamento
trabajadores y se genera
Generar reporte de Recurso
un reporte que se
Humano
presenta a Gerencia. Asi
mismo se programan las
fechas para el siguiente
Feedback.
Departamento
de Recurso
Con base al reporte final, | Humano
se toman acciones
correctivas que vayan
Plan de accion Gerencia
encaminadas a mejorar el
desempefio de los
empleados. Jefes de
Departamento

Implicado
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Las evaluaciones se

Archivar almacenan en la carpeta | Auxiliar
6
evaluacion fisica y digital de cada Administrativa
trabajador.

10.2.9. Elaborar el plan de riesgos y respuestas

De acuerdo con el PMBOK® la gestion de los riesgos “Son los procesos para llevar a cabo
la planificacion de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de respuesta,
implementacién de respuestas y monitoreo de los riesgos de un proyecto” (Project

Management Institute®, Inc., 2017)

Afadido a lo anterior “Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto son aumentar
la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el

impacto de los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del proyecto.”

(Project Management Institute®, Inc., 2017)

Por otra parte, (Rozen, 2011) se refiere a la gestién de riesgos como “un sistema compuesto
por procesos que permiten en conjunto identificar y administrar en forma adecuada los
hechos contingentes (riesgos) a los cuales esta expuesto un ente o emprendimiento, a fin
de obtener un beneficio y afiadir valor como producto de transitar un camino escogido” asi

como lo cito (Corda, Vifias, & Coria, 2017).

Asi mismo la empresa Insol S.A.S se basa en la matriz FODA para la Identificacion y

Analisis Cualitativo de Riesgos.



Tabla 11. Matriz FODA

0

N olucisnas en Ingenieria EMatrica

MATRIZ FODA

FT-01-MF-2020

Fecha:

VARIABLES: o

VARIABLES: |F

VARIABLES: F 0]

VARIABLES: F 0)
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’ Votacion
DESCRIPCION Total
V1 V2 V3 V4 V5
1 O
2 O

(Descripcion de la plantilla)

Variables FODA: Se debe tachar con una X, la categoria del riesgo del que se esta
tratando. En este caso, se manejan cuatro categorias:

Fortalezas (F): Son las capacidades especiales con que cuenta el proyecto. Riesgos
internos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, elementos que se
desarrollan positivamente, etc.

Oportunidades (O): Son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables,
que se deben descubrir en el entorno en el que se desempefia el proyecto.

Debilidades (D): Son aquellos factores que provocan una posicién desfavorable para el
normal desarrollo del proyecto, recursos de los que se carece, habilidades que no se
poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, etc.

Amenazas (A): Son aguellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a
atentar incluso con la terminacion satisfactoria del proyecto.

Descripcidén: En este campo se explica el riesgo en consideracion, con el detalle
pertinente que permita a quiénes son o seran influenciados, de una comprension acertada
de dicho riesgo.

10.2.10. Elaborar el plan de calidad

“La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos para incorporar la politica de
calidad de la organizacién en cuanto a la planificacion, gestion y control de los requisitos de
calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer los objetivos de los interesados”.

(Project Management Institute®, Inc., 2017)

La calidad de los servicios ofrecidos por la empresa se rige por la normativa vigente

establecida por la NTC 2050 y RETIE, lo anterior solo para el proceso de ejecucion, de igual
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modo, nuestro compromiso es prestar los servicios de acuerdo con los requerimientos del

cliente buscando la satisfacciéon del mismo.

Tabla 12. Plan de calidad

‘hsal PLAN DE CALIDAD FT-01-PCD-2020

Nombre del Proyecto:

Preparado por:

Fecha de Elaboracion:

Alcance del Un breve resumen de la descripcion del proyecto /alcance. ¢,Qué?
Proyecto: (Producto)

Lista de enunciados donde se resumen los procesos de calidad de

o la compafiia o
Politicas de

Calidad: procesos especificos para los involucrados en el proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

ENTREGABLE 1: Nombre del entregable e indicacion de si debe iniciar o finalizar en
determinada fecha del proyecto

Lista descriptiva donde se definen los criterios de aceptacion que deben ser
documentados para los entregables, en donde se especifiquen las acciones y
documentos para aprobar los entregables. Por ejemplo, firmas, presentacion de
informes, aprobacion de mensajes, o simplemente que el documento existe y debe ser
archivado.
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Actividades de Aseguramiento de la
Calidad

Planes de Control y Responsabilidades de los Involucrados
del Proyecto

Nombre de la actividad e
indicador tabular obtenido del
Cronograma del Proyecto

Describe los procesos de mejoramiento y las auditorias
gue deben ocurrir antes y durante las fechas
programadas de las actividades, especificando quiénes
desempefiaran tales revisiones. Ejemplo: El involucrado
en el proyecto verificara y consolidaré los datos en las
diferencias de costos y cronograma, comparandolo
contra el plan inicial del proyecto

Director del proyecto: Iniciador y/o Patrocinador:
Firmas:
Nombre: Nombre:
10.2.11. Elaborar el plan de adquisiciones y contrataciones.

“La gestion de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos necesarios para comprar

o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del

proyecto”, (Project Management Institute®, Inc., 2017).

Dentro de la empresa Ingeniera y Soluciones Insol S.A.S, se realiza una reunién con el

grupo de Ingenieria, en la cual se planifica todos los elementos necesarios para la ejecucion

el proyecto, personal operativo, materiales e insumos, para la planificacion se utilizan los

siguientes formatos.




Tabla 13. Planeacién de equipos/insumos

L
n PLANEACION DE EQUIPOS/INSUMOS FT-01-PEI-2020

N Soluciones en Ingenieria EMctrce

Proyecto: Ing Residente:
Ubicacion: Celular:




Tabla 14. Planeacién equipo de trabajo

0

N oluciones en Ingenierts EMatrice

PLANEACION EQUIPOS DE TRABAJO

FT-01-PET-2020

Proyecto: N° Proyecto
Ubicacién: Patrocinador
Dir.

Proyecto:




10.2.12.

El plan del proyecto es el documento que describe el modo en que el proyecto sera

Elaborar el plan del proyecto.
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ejecutado, monitoreado y controlado y cerrado; integrando y consolidando todos los planes

gestion y lineas base subsidiarias y demés informacion necesaria para dirigir el proyecto.

(Project Management Institute®, Inc., 2017)

Para la empresa INSOL S.A.S, el plan del proyecto se guiara con el formato de anexo N°2

el cual se actualizo a una nueva version, el formato se describe con los siguientes

apartados:
1. Propésito del plan.
2. Aspectos generales del proyecto.
3. Alineacion estratéqica.
4. Antecedentes.
5. Alcance.
6. Tiempo.
7. Costo.
8. Calidad.
9. Recurso Humano.
10. Interesados.
11. Plan de comunicaciones.
12. Adquisiciones.
13. Riesqos.
14. Anexos.
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11.3 Ejecutar el plan general del proyecto.

La ejecucion del plan es el proceso de liderar y llevar a cabo el trabajo definido en el plan
para la direccion del proyecto e implementar los cambios aprobados para alcanzar los

objetivos del proyecto. (Project Management Institute®, Inc., 2017)

Aunqgue el formato anterior del plan del proyecto es muy completo, para la ejecucion se
utiliza el formato de reporte del proyecto, dado que algunos aspectos no tienen una
variacion durante la ejecucion y en este, nos enfocamos en lo mas critico que puede afectar

los objetivos del proyecto, como lo es el triangulo de restriccion, tiempo, alcance y costo.

Tabla 15. Reporte del proyecto

‘hSDJ REPORTE DEL PROYECTO FT-01-RP-2020

Nombre del Proyecto:

Preparado por:

Fecha:

ESTADO DEL PROYECTO

En este campo se debe especificar si el proyecto se encuentra
Programacion adelantado o atrasado respecto a la programacion, con cifras que lo
validen. Puede utilizar el Informe de Rendimiento Tabular para ello.

En este campo se debe especificar si el proyecto se encuentra por
Costos debajo o por encima respecto a los costos, con cifras que lo validen.
Puede utilizar el Informe de Rendimiento Tabular para ello.
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En este campo se debe especificar si el proyecto se encuentra
dentro del alcance expuesto en el Enunciado del Alcance (Scope
Statement) 6 si por el contrario se han llevado a cabo, cambios que
han afectado el alcance, por lo que se requiere explicar el impacto de
los cambios. Puede utilizar el Informe de Rendimiento Tabular para
ello.

Alcance

INFORME DE RENDIMIENTO TABULAR

Este campo debe contener la siguiente informacion, propio para el proyecto y sus
entregables:

CPTP: Costo presupuestado del trabajo programado (PV)
CPTR: Costo presupuestado del trabajo realizado (EV)
CRTR: Costo real del trabajo realizado (AC)

VP: Variacion de la Programacién (SV)

% VP: Porcentaje de variacion de la programacion

VC: Variacioén del Costo (CV)

% VC: Porcentaje de variacion del costo

IRP: indice de rendimiento de la programacion (SPI)

IRC: indice de rendimiento de costos (CPI)

Nota: Los campos anteriores se basan en los términos expuestos en el proceso de
Control de Costos. - -as, esta informacion se puede obtener mediante la utilizacion de
cualquier herramienta informéatica prof: : cara la programacién de proyectos,
asemejandose de este modo a la Figura 10-7 del PMBOK® Guide, 2004.

INFORME DE PROGRESO Y PRONOSTICO

En este campo se deben especificar los entregables del proyecto
que estén completados y los que estén en curso en la fecha de
analisis, con cifras que lo validen. Puede utilizar el Informe de
Progreso y Prondstico para ello.

Reporte progreso:

En este campo se deben especificar las estimaciones de estado
Pronostico del proyecto y su progreso a futuro, con cifras que lo validen.
Puede utilizar el Informe de Progreso y Prondstico para ello.
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Este campo debe contener la siguiente informacién, propio para el proyecto y sus
entregables:

% completado: Porcentaje completado de la duracién del entregable y el proyecto.

Fin Previsto: Fecha de fin planeada.

Fin Real: Fecha en que se complet6 el entregable y el proyecto.

Fin: Fecha en la que esta proyectado que se complete el entregable y el proyecto.

Costo Previsto: Costo total planeado.
CEF: Estimacion a la Conclusion (EAC)

NOTA: Esta informacion se puede obtener mediante la utilizacién de cualquier
herramienta informatica propia para la programacién de proyectos.

Reporte del proyecto enviado a:

1. Nombre: Fecha:
Cargo:
2. Nombre: Fecha:
Cargo:
3. Nombre: Fecha:
Cargo:

10.3.1. Contratar la ejecucidn del disefio.

En la ejecucion del proyecto los empleados pertenecientes a la empresa Ingenieria y

Soluciones INSOL S.A.S, son contratados de acuerdo con lo dispuesto por la ley, término

indefinido, contrato fijo o contrato por obra labor, asi mismo los que no son vinculados se le

realiza un contrato de prestacion de servicios para la ejecucién del proyecto.

Si la ejecucién del proyecto requiere un tercero, esta se realiza por medio de un contrato

de precio fijos, en la cual se acuerda una cantidad fija por precio fijo.
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10.3.2. Administrar el contrato del disefio

Administrar el contrato es el proceso de hacer seguimiento, revisar e informar el avance
general con la finalidad de cumplir con los objetivos definidos en el proyecto, comparando
el desempefio real del proyecto con respecto al plan elaborado; manteniendo una base de
informacién precisa y oportuna relativa al proyecto, donde se proporcione los avances y
pronosticos de la ejecucion; asegurando que el proyecto permanezca alineado con las
necesidades de negocio y el triAngulo de restricciones. (Project Management Institute®,

Inc., 2017)

Para realizar el adecuado control y seguimiento de los contratos se utiliza el formato de acta

de reunién descrito por la empresa.

Nota: Para la reunidon de seguimiento se debe tener la informacion clara, realizando

seguimiento a cronogramas, costos, obligaciones contractuales y entregables.

Ver Anexo N°3.

10.3.3._Realizar contrataciones.

Los procesos de gestion de las adquisiciones del proyecto involucran acuerdos que
describen la relacion entre dos partes, un comprador y un vendedor, y a su vez se legalizan
por medio de un contrato debe establecer claramente las responsabilidades de las partes,

los entregables y los resultados esperados. (Project Management Institute®, Inc., 2017)

En el anexo N° 4 se ilustra un ejemplo del modelo de contratacion que se realiza en la

empresa Ingeniera y Soluciones Insol S.A.S.
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10.3.4. Gestionar otras adquisiciones

Este proceso consiste en administrar las relaciones que se generan entre el contratista y la
parte contratante, lo cual incluye la supervision y la evaluacion del desempefio del contrato,

asi como efectuar cambios y correcciones a la administracion del contrato. (Jiménez, 2012)

Para asegurar que el proyecto logre sus objetivos y no tenga desvios por imprevisto de
productos o servicios, se utiliza el formato de solicitud de recursos y orden de compra en el
cual quedaran estipulados los requerimientos del proyecto, la empresa cuenta con un jefe
de compras el cual se encarga de realizar las ordenes de todos los materiales necesarios
para el proyecto, el siguiente formato es diligenciado por el Ingeniero Residente del
proyecto y avalado por el director de proyectos de la empresa, en el mismo se especifica la
descripcion y referencia del material, la cantidad, la unidad y por ultimo observaciones o

especificaciones técnicas especial si amerita.

Por otra parte, si la adquisicion corresponde a personal o mano de obra, esta es tramita por
medio del departamento de recursos humanos, en la cual se realiza por medio del siguiente
formato. Adicionalmente si la mano de obra es especializada y no se logra conseguir la
mano obra para la contratacion directa, se realiza negociaciones para la contratacion

indirecta por medio de terceros, con los respectivos contratos de acuerdo al marco de la

ley.
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‘EI_'LSDJ ALMACEN Y COMPRAS FT-AC-03
Solucinms en Inganieris Sdctrice Viersion 5.1
SOLICITUD ALMACEN 19/050013
FECHA SOLCITUDN®: QUIEN SOLICITA
CENTRO DE COSTOS: 0C
CODIGO DESCRIPCION UND | CANTIDA CANTIDAD | SA ESPECIFICACIONES
Observaciones:

llustracion 9. Solicitud de material o insumo
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0

FT-0C-02
ORDEN DE COMPRA
Version.01
W cliciones en Ingenieria Elctrice
ORDEN DE COMPRA N°
FACTURAR A: PROVEEDOR
EMPRESA:
INSOL S.AS. Fecha de la Orden:
NIT: 900.139.747-6 Cotizacion:
CRA. 76 A#49-33 Contacto:
Medellin - Antioquia Forma de pago:
ITEM DESCRIPCION REFERENCIA CANT. V/UNIT. V/TOTAL
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
13
14
SUBTOTAL| $
IVA19% $
TOTAL| $

NOTA: SILA OFERTA SE ENCUENTRA EN MODENA EXTRANJERA, EL PROVEEDOR DEBERA LIQUIDAR CON LA TRMDE LA FECHA DE LAFACTURA

Fecha de entrega: Inmediata
Direccion de entrega:

Atentamente,

Angel Maldonado
Director Compras

Elaborado por

Aprobado por

llustracion 10

. Orden de compra
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ﬂ REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Sl 1 gerieris e Versién: 001 | Fecha:09/03/2020 | Pagina 1 de 2

| INFORMACION DE LA VACANTE

Nombre de la vacante:

Cantidad de vacantes:
Si selecciono "otro" vacante, especifique cual?

Funciones a Desarrollar:

Nivel Educativo: Bachiller Experiencia Requerida para el Cargo*:
Titulo Profesional Requerido*:
Ciudad Desempefiio de Labores:

Requerimientos Adicionales:

Tipo de Contrato Propuesto: Salario Propuesto:

Fecha Propuesta para Inicio de Labores:| | |

DATOS DEL SOLICITANTE

Fecha Solicitud: | | | |

Nombre Completo:

Cargo: Proceso:

AUTORIZA

Candidato necesita Pruebas Adicionales*: Si_ No
Cuales?

Nombre Completo:

Cargo: Firma:

Tipo de Contrato:
Salario:

Fecha Para Inicio de Labores:

llustracion 11. Requerimiento de recurso humano
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10.3.5. Realizar administracion de contratos en proyectos

Un contrato es un vehiculo para establecer buenas comunicaciones entre el cliente y el
contratista y llegar a una comprension mutua con claras expectativas que aseguren el éxito
del proyecto. Es un convenio entre el contratista, quien acepta proporcionar un producto o
servicio (productos o servicios por entregar) y el cliente, quien esta de acuerdo en pagarle

una cierta cantidad a cambio de ello. (Jack Gido, 2003)

La empresa realiza la administracion de los contratos en ejecucion por medio de reuniones
donde se registran las actas de seguimiento, donde conste el estado del contrato y los
pendientes que se tengan, para lo anterior se utiliza el formato de matriz de contrato y acta

de reunién descrito en el anexo N° 3.

F-PCP-22
MATRIZ DE CONTRATOS -
Version 1
CLIENTE | CONTRATISTA SUB N2 CENTRO DE CATEGORIA| DESCRIP. OBRA | F.INICIO | F.FINAL VALOR
CONTRATISTA | CONTRATO| COSTOS : ’ : PROYECTO
MANTENIMIENTO
. DE OBRAS
ALCALDIA 4600081894 ELECTRICAS EN
DE’ INSOL IP INTEGRALES DE 2019 11504006 | PUBLICO LAS SEDES 01/08/2019 | 31/12/2019 | $ 1.275.000.000
MEDELLIN
PROPIAS DEL
MUNICIPIO

llustracion 12. Matriz de contratos
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10.3.6. Poner en funcionamiento

Para colocar en funcionamiento el proyecto en primera instancia se debe firma el acta de
inicio del proyecto, documento que certifica el inicio del proyecto y por el cual el contratante
y el contratista acuerdan dar inicio luego de verificar el cumplimiento de los requisitos de

legalizacion.

Tabla 16. Acta de inicio

‘]U_lsal ACTA DE INICIO FT-01-Al-2020

CONTRATO N° XXX XX XX

CONTRATANTE NOMBRE DEL CONTRATANTE
CONTRATISTA NOMBRE DEL CONTRATISTA
OBJETO Descripcion del objeto del contrato
VALOR DEL CONTRATO: $ XXXXX XXX

DURACION DEL CONTRATO: Duracion del contrato en dias
FECHA DE INICIO: Indicar fecha de inicio.

FECHA DE TERMINACION: Indicar fecha de finalizacion
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SUPERVISOR Y/O
NOMBRE COMPLETO
INTERVENTOR:

En la ciudad de Nombre de la Ciudad, a los dias en letra (##) dias del mes de indicar mes
de afio, se reunieron. NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE DEL
CONTRATANTE identificado con cédula de Ciudadania nimero X.XXX.XXX.XXX, en su
condicion de Cargo de NOMBRE DE LA EMPRESA CONTRATANTE , CONTRATANTE;
NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE DEL SUPERVISOR identificado con
cédula de Ciudadania namero X.XXX.XXX.XXX, en su condicién de Cargo de NOMBRE
DE LA EMPRESA SUPERVISORA, SUPERVISOR DEL CONTRATO; y NOMBRE
COMPLETO DEL REPRESENTANTE DEL CONTRATISTA identificado con cédula de
Ciudadania numero X.XXX.XXX.XXX, en su condicion de Cargo de NOMBRE DE LA
EMPRESA CONTRATISTA, CONTRATISTA; con el fin de dar inicio a la ejecucion del

presente Contrato.

Para constancia se firma por las partes, en la ciudad de Nombre de la Ciudad a los dias en

letra (##) dias del mes de indicar mes de afio..
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NOMBRE COMPLETO DEL NOMBRE COMPLETO DEL

REPRESENTANTE DEL CONTRATANTE REPRESENTANTE DEL CONTRATISTA |

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA

NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE DEL SUPERVISOR

EL SUPERVISOR/INTERVENTOR

10.4. Cerrar el proyecto.

El cierre de un proyecto esta compuesto por los procesos llevados a cabo para completar
un proyecto, fase o contrato. Esta etapa verifica que los procesos definidos se han
completado dentro de todos los grupos de procesos a fin de cerrar el proyecto. (Project

Management Institute®, Inc., 2017)

Para este proceso se utiliza el formato de acta de cierre de proyecto, que sera revisada y
firmada por participantes principales del proyecto, permitiendo que el proyecto se ha

completado y ha cumplido con los objetivos del mismo.



Tabla 17. Acta de finalizacién
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‘]U_lSDJ ACTA DE FINALIZACION FT-01-AF-2020
CONTRATO N° XXX XX XX

CONTRATISTA NOMBRE DEL CONTRATISTA
SUPERVISOR Y/IO

NOMBRE COMPLETO
INTERVENTOR:
OBJETO Descripcion del objeto del contrato

VALOR INICIAL:

$ XX XXX XXX

PLAZO INICIAL: Duracién del contrato en dias
VALOR: $ XX XXX. XXX / N/A
ADICION N°1:
PLAZO: Duracién del contrato en dias / N/A
VALOR: $ XX XXX. XXX / N/A
ADICION N°2:
PLAZO: Duracién del contrato en dias / N/A
VALOR FINAL: P XX XXX XXX
PLAZO FINAL: Duracion del contrato en dias

FECHA DE INICIO:

Indicar fecha de inicio.
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FECHA DE TERMINACION: Indicar fecha de finalizacién

En la ciudad de Nombre de la Ciudad, a los dias en letra (##) dias del mes de indicar mes
de afio, se reunieron. NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE DEL
CONTRATANTE identificado con cédula de Ciudadania nimero X.XXX.XXX.XXX, en su
condicion de Cargo de NOMBRE DE LA EMPRESA CONTRATANTE , CONTRATANTE;
NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE DEL SUPERVISOR identificado con
cédula de Ciudadania namero X.XXX.XXX.XXX, en su condicién de Cargo de NOMBRE
DE LA EMPRESA SUPERVISORA, SUPERVISOR DEL CONTRATO; y NOMBRE
COMPLETO DEL REPRESENTANTE DEL CONTRATISTA identificado con cédula de
Ciudadania numero X.XXX.XXX.XXX, en su condicion de Cargo de NOMBRE DE LA
EMPRESA CONTRATISTA, CONTRATISTA,; con el fin de proceder con la liquidacion del

presente Contrato.

CONSIDERACIONES

El dia ## de indicar mes de afio la empresa NOMBRE DE LA EMPRESA CONTRATANTE

suscribid el contrato N° XXX XX con NOMBRE DE LA EMPRESA CONTRATISTA
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Para constancia se firma por las partes, en la ciudad de Nombre de la Ciudad a los a los

dias en letra (##) dias del mes de indicar mes de afio..

NOMBRE COMPLETO DEL NOMBRE COMPLETO DEL

REPRESENTANTE DEL CONTRATANTE REPRESENTANTE DEL CONTRATISTA |

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA

NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE DEL SUPERVISOR

EL SUPERVISOR
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10.4.1. Elaborar la evaluacion final de la gerencia

Dentro de las organizaciones la evaluacién es un proceso fundamental que ayuda a mejorar
los procesos o procedimientos en un estado determinado y asi como lo manifiesta Marcial
Cdrdoba en su libro formulacién y evaluacién de proyectos, “la evaluacion es la medicidén
de factores concurrentes y coadyuvantes cuya naturaleza permite definir la factibilidad de

ejecucion del proyecto” (Cordoba, 2011).

Para esta etapa la evaluacion que realiza la gerencia se enfoca en los siguientes puntos:

1. Alcance.
2. Costo.
3. Tiempo.

4. Ejecucion.

5. Cierre.

Y antes de llegar a este punto la gerencia debe tener toda la informacion del proyecto,

reporte del proyecto, comunicaciones, adquisiciones, imprevistos, calidad, entre otros.
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0 GESTION DE PROYECTOS FT-GP-12
_ LISTA DE EVALUACION DE PROYECTOS | 1.0
S Soluciones en Ingenieria EMebrice 01/02/201
PROY ECTO:
CONTRATANTE:
FECHA INICIO DEL L
PROY ECTO: w|g
TS
FECHA TERMINACION % )
DEL PROYECTO: =) (@]
Ol|o
FECHA DE EVALUACION: Z
REVISO:
ALCANCE

1 |E proyecto cumplio con el alcance descrito en el acta Enunciado del Alcance del Proyecto Preliminar

2 |Los objetivos realizados se cumplieron de acuerdo al alcance establecido

3 |Se cumplio con la entrega de los entregables establecidos del proyecto

4 |H alcance tuvo alguna variacion o modificacion en el proyecto

COSTO

5 |H proyecto se ejecuto de acuerdo al presupuesto establecido.

6 |E proyecto tuvo sobrecostos.

7 |E proyecto se ejecuto con los recursos establecido

8 |E proyecto tuvo rentabiliad

TIEMPO

9 |E proyecto se realizo dentro del cronograma

10| Los entregables se cumplieron en el tiempo establecido

11 |H proyecto necesito tiempo adicional al establecido en el cronograma

EJECUCION

12 |La ejecucion del proyecto se realizo de acuerdo al cronograma

13 |H proyecto cumplio la normativa vigente

14 |La ejecucion cumplio con los parametros de calidad establecidos dentro de la empresa

CIERRE

15| B proyecto cumplio con las espectativas del cliente

16 |E proyecto se recibio a satisfacion

OBSERVACIONES:

llustracion 13. Evaluacion de la gerencia
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10.4.2. Elaborar la evaluacion final de la gestién técnica

En este punto la evaluacion de la gestion técnica permite identificar como fue el desarrollo
general del proyecto y si cumplié con todas las normativas vigentes establecida por la
empresa y los diferentes entes, si todos los procesos técnicos se cumplieron en el tiempo

indicado.

0 GESTION DE PROYECTOS FT-GP-12
LISTA DE EVALUACION DE PROYECTOS | 10

01/02/201

PROYECTO:
CONTRATANTE
FECHA INICIO DEL
PROYECTO:

FECHA TERMINACION
DEL PROYECTO:

FECHA DE EVALUACION:

CUMPLE
NO CUMPLE

REVISO:

NORMATIVA TECNICA
Se realizo la entrega de los informes en los tiempos indicados

La informacion planteada en los informe fue clara

Los informes cumplieron con la calidad establecidad por la empresa

Se realizo acta de entrega de toda la docuemntacion

B proyecto cumplio con la NTC 2050

B proyecto cumpli con RETIE

N|jlojla|h|WIN]|F

B proyecto cumpli con RETILAB

OBSERVACIONES:

llustracion 14. Evaluacion Técnica
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10.4.3. Elaborar la evaluacion final de la gestién financiera

La evaluacion final de la gestion financiera permite contrastar que toda la ejecucion del
proyecto fue acorde con lo presupuestado inicialmente y valida que el proyecto no tuvo

desviaciones presupuestales que afectaran el beneficio para la empresa.

ﬂ GESTION DE PROYECTOS FT-GP-12
EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO| 1.0

N Souciones en Ingenieria Ecirice 01/02/201

PROYECTO:

CONTRATANTE
FECHA INICIO DEL
PROYECTO:

FECHA TERMINACION
DEL PROYECTO:

Sl
NO

FECHA DE EVALUACION:

REVISO:

ASPECTOS ECONOMICOS

H proyecto se ejecuto de acuerdo al presupuesto establecido.

H proyecto se ejecuto con los recursos establecido

H proyecto tuvo fluctuaciones en el presupuesto negativas o positivas

H proyecto tuvo rentabiliad

1
2
3
4 |Se realizo el cierre finaciero del proyecto con proveedores y contratista
5
6

Todos los recursos se establecieron en el centro de costo indicado al proyecto

OBSERVACIONES:

llustracion 15. Evaluacioén financiera.



10.4.4.

Elaborar la evaluacion final de la gestion legal

92

La evaluacion final de la gestion legal determina que todos los aspectos legales, normativos,

contractuales y juridicos se cumplieron durante todas las etapas del proyecto.

Q) GESTION DE PROYECTOS FT-GP-12
) . LISTA DE EVALUACION DE PROYECTOS | 10
N o uciones en Ingenierta EMotrice 01/02/201
PROYECTO:
CONTRATANTE
FECHA INICIO DEL L
PROYECTO: Wwig
FECHA TERMINACION % %
DEL PROY ECTO: D10
FECHA DE EVALUACION: O (ZD
REVISO:
NORMATIVA LEGAL

1

Se realizo cierre de polizas

2

Se realizo cierre de contratos con levantamiento de actas

NORMATIVA AMBIENTAL

3

El proyecto cumplio con decreto 4741

4

El proyecto cumplio con el decreto 1076

NORMATIVA SEGURIDAD Y SALUD

5

El proyecto cumplio resolucion 0312 de 2019

6

H proyecto cumplio con el decreto 1072 de 2015

OBSERVACIONES:

llustracion 16. Evaluacion legal.



10.4.5. Cerrar el sistema de informacién

El cierre de este sistema consiste en la entrega formal de toda la documentacién que
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implica el buen desarrollo del proyecto y estos seran guardados para los fines pertinentes.

Tabla 18. Cierre sistema de informacion

N Colucicnas en Inganieria EMotrice

L)
‘EHSDJ CIERRE DEL SISTEMA DE INFORMACION FT-01-CSI-2020

INFORMACION CLIENTE

Fecha Recepcion:

Cliente: Ciudad:
Contacto: Cargo:
Direccién: Teléfono:
RECIBIDO EN INSOL

Funcionario: Cargo:
Proyecto: Cadigo:

DESCRIPCION DE LA DOCUMENTACION

Nombre Documento Fecha

Contenido

Carrera 76 A N° 49-33 Medellin — Colombia | PBX: (+57 4) 580 5512 | www.insolingenieria.co |

info@insolingenieria.co




10.4.6.

Reasignacion de recursos.
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La reasignacion de recursos en un proyecto consiste en distribuir los recursos disponibles

nuevamente, ya sea tangible o no tangible, lo cual permita que dichos recursos se optimicen

de la mejor manera y no se derrochen los mismos.

Tabla 19. Reasignacion de recursos

REASIGNACION DE RECURSOS

FT-01-RR-2020

PROYECTO:

CLIENTE:

PROYECTO:

FECHA INICIO DEL

FECHA TERMINACION
DEL PROYECTO:

FECHA:
RECURSO CONCEPTO REASIGNACION
Humano Personal de planta El pers_onal propio de la empresa sera
reasignando a un nuevo proyecto.
El personal contratado para la ejecucién
Humano Personal contratado del proyecto se le terminara el contrato
y se liquida el mismo.
Los equipos y/o maquinaria comprada
sera aprovechada para futuros
Material Equipos y/o Maquinarias proyectos, si este insumo no se
proyecta en una futura instalaciéon sera
vendido.
Material Dinero sobrante El dm_ero spbrante del presupuesto sera
reinvertido en un nuevo proyecto.
Material Elementos sobrantes Los elementos,so_brant_e_s’del_ proyecto
se le dard disposicion final.
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10.4.7. Documentacion de lecciones aprendidas.

“Las lecciones aprendidas pueden definirse como el conocimiento adquirido sobre un
proceso o0 una o varias experiencias, a través de la reflexién y el analisis critico sobre sus
resultados y los factores criticos o condiciones que pueden haber incidido sobre su éxito o

lo obstaculizaron.” (Banco Interamericano de Desarrollo, 2011)

Asi mismo la empresa Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S implementara el registro de
lecciones aprendidas para mejorar el desempefio de los proyectos y evitar repetir errores
en la ejecucion de los proyectos.

Para documentar las lecciones aprendidas se utilizara el siguiente formato.

Tabla 20. Lecciones aprendidas

‘hSDJ LECCIONES APRENDIDAS FT-01-LA-2020

Nombre del Proyecto:

Preparado por:

Fecha:

Numero: Nombre propuesto de la Leccién Aprendida:

PROCESO ¢Cual fue la accion tomada?
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Iniciacion 0| En el proceso se sefiala la fase del proyecto donde se presenté la

O leccion. La casilla de GENERAL sera utilizada cuando la leccion sea
Planificacién aplicada en el transcurso de todo el ciclo de vida del proyecto.
Ejecucion La ACCION indica la actividad o tarea desarrollada en el proyecto que
Control O/ dio lugar a la concepcion de la leccion.

¢Cudl fue el resultado?

En este campo se especifica la 0 las consecuencias emergidas por la accion tomada

¢Cual es la leccidn aprendida?

La leccién se generara por aciertos (éxitos) o errores (fracasos) durante el transcurso del
proyecto que ayudaran a estrategias de mejoramiento en la gestién de los proyectos

¢Como puede este conocimiento ser usado mds tarde en este proyecto?

Indica la estrategia a seguir en un momento posterior del proyecto ACTUAL, de acuerdo
a la leccién aprendida.

¢Coémo puede este conocimiento ser usado en futuros proyectos?

Indica la estrategia a seguir en un momento dado con proyectos posteriores de la
organizacion, de acuerdo a la leccion aprendida.

¢Quién(es) deberia(n) ser informado(s) de esta leccidn aprendida?

Ejecutivo(s) O Director del proyecto O | Oficina de Proyectos O

Otro(s) O éQuién(es)?

¢Como deberia ser esta leccion comunicada?

E-mail O | Intranet/Sitio Web O | FAQ O | Archivo O

Otro o éCoémo?

¢, Quién(es) deberia(n) ser informado(s) de esta leccién aprendida?: En esta seccion
se deben sefalar las personas o grupo de personas a quiénes se les transmitiran las
recomendaciones dadas por la Leccion. En este caso pueden ser los Ejecutivos o la Alta
Dirigencia de la organizacion que alberga el proyecto, el propio Gerente del proyecto, la
oficina de proyectos, las personas pertenecientes al grupo de trabajo del proyecto, y/u
otros como lo puede ser un area de la organizacion que no esta involucrada con el
proyecto actual.

.Coémo deberia ser esta leccion comunicada?: En esta seccion se indica el método o
instrumento a usar para dar la informacion sobre la Lecciéon. En este caso puede ser via
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E-mail, mediante la red interna de datos o la pagina virtual de la organizacion, por medio
de un comunicado similar a una lista de Preguntas y Respuestas Frecuentes (FAQ),
generandolo mediante un archivo o documento a ser guardado, y/u otro como puede ser
una reunion sobre Lecciones Aprendidas.

Ejemplos de Lecciones Aprendidas: Mejorar la seleccion de proveedores o de los
clientes, se requiere de experiencia y talento del equipo del proyecto, la identificacién de
oportunidades para salvaguardar dinero del proyecto mediante planes de contingencia,
asegurarse que se discutié ampliamente un sistema de control de cambios para el
proyecto, etc.

12 CONCLUSIONES

e Laguia metodoldgica del PMBOK® proporciona lineamientos y estandares en la gestion
de proyectos, que son aprovechables para aumentar la probabilidad del éxito,

optimizacion de recursos, minimizacion de los riesgos y cumplimiento de los objetivos.

e Con el correcto aplicativo de los procesos de inicio y planeacién se asegura que la

empresa obtenga un gran porcentaje de éxito para el desarrollo de los proyectos.

e La correcta organizacion de los procesos establecidos en la empresa mediante la guia
metodoldgica del PMBOK® facilita eficazmente el desarrollo de los proyectos,

obteniendo una linea base ideal.

e Con el desarrollo del presente trabajo la empresa Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S
obtiene los formatos que le permitiran el analisis detallado de los procesos que guiara
el desarrollo del proyecto e identificara los aspectos de gran incidencia en el inicio y
planeacion, minimizando los posibles riesgos de servicios ofrecidos por la organizacion,

visualizando las mejoras para satisfacer las necesidades de los clientes.
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Por medio de la guia metodoldgica del PMBOK® podra tener mayor control en la
organizacion de la informacion logrando optimizar la etapa de cierre y mejor gestion en

todas las comunicaciones gue conlleva los proyectos.

Al instituir procesos y procedimientos obtendra mayor confianza de sus patrocinadores

e inversionista mejorando las expectativas para la ejecucion de los servicios prestados.

13 RECOMENDACIONES

e Los proyectos donde se Implemente la metodologia PMBOK® ayudar a las
organizaciones a tener un control total del proyecto sin dejar nada la suerte, tiendo

como resultado un proyecto exitoso y resuelve la necesidad especifica del proyecto.

e Utilizar las buenas practicas y la guia metodolégica del PMBOK® garantiza que el

proyecto tiene bases fuertes para el cumplimiento de los objetivos.

e Aunque muchas empresas tienen procedimiento establecidos la implementacion de
la metodologia del PMBOK® optimiza los recursos, capacidad de respuesta, el
tiempo, las comunicaciones, calidad y sobre todo es una herramienta valiosa que

ayuda a tener un panorama completo para los proyectos.



99

14 BIBLIOGRAFIA

Acero, J. C. (21 de 06 de 2018). ¢ Qué es el método descriptivo? Obtenido de Okdiario:

https://okdiario.com/curiosidades/2018/06/21/que-metodo-descriptivo-2457888

Banco Interamericano de Desarrollo. (2011). LECCIONES APRENDIDAS.

VICEPRESIDENCIA DE SECTORES Y CONOCIMIENTO, 4.

Centeno, R., & Serafin, M. (2006). Relacion entre la Cultura Organizacional y el Exito en la

Ejecucion de Proyectos: Modelo SPV. Venezuela.

Corda, M. C., Vifias, M., & Coria, M. K. (2017). Gestion del riesgo tecnolégico y

bibliotecas: una mirada transdisciplinar para su abordaje. . redalyc.org, 18.
Cordoba, M. (2011). Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Bogota: ECOE EDICIONES.

Dinero, R. (11 de 08 de 2017). Denuncian que 382 proyectos financiados con regalias
estan en estado critico. Obtenido de
https://www.dinero.com/pais/articulo/proyectos-financiados-con-regalias-estan-en-

estado-critico/252133

EMERSON, R. W. (2007). “El éxito consiste en obtener lo que se desea. La felicidad, en
disfrutar lo que se obtiene". En P. L. Rivarola, Gestion de proyectos (pag. 17).

Buenos Aires: Prentice Hall - Pearson Education.

Gbegnedii, G. (22 de 01 de 2016). https://www.gladysgbegnedji.com/. Obtenido de

https://www.gladysgbegnedji.com/planificar-las-comunicaciones/

INTERCOLOMBIA S.A E.S.P. (2018). Sistema Integrado de Gestidén. Obtenido de En
conexion INTERCOLOMBIA S.A E.S.P.: http://fenconexion/SIG/Paginas/INICIO-

S1G0522-3813.aspx



100

Jack Gido, J. C. (2003). Administracion exitosa de proyectos. Mexico: International

Thomson Editores.

Jiménez, F. P. (JULIO de 2012). GUIA PARA LA ADMINISTRACION DE CONTRATOS
APLICABLE EN. Obtenido de
https://repositoriotec.tec.ac.cr/bitstream/handle/2238/3043/PFG-MGP-2012-

Fabian%20Pacheco%20J.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Lledé, P. (04 de 05 de 2015). Proyectos-exitosos-Lledo. Obtenido de

https://pablolledo.com/content/articulos/04-05-15-Proyectos-exitosos-Lledo.pdf
Pacelli, L. (2004). The Project Management Advisor. Financial Times Prentice Hall.

Project Management Institute®, Inc. (2017). La guia de los fundamentos para la direccion
de proyectos (Guia del PMBOK®). Pennsylvania; EE.UU.: Project Management

Institute, Inc., editor.
Revisata. (s.f.).

Rivarola, P. L. (2007). Getion de proyectos. Buenos Aires: Prentice Hall - Pearson

Education.

Rozen. (2011). La gestion de riesgos también puede ser expuesta ante las partes. Temas

de management.

Unidad de Planeacién Minero-Energética. (2014). Documentos de seleccion del

inversionista. Bogota D.C.: UPME.



101

15 ANEXOS

Anexo 1. Contrato Municipio de Medellin e Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S.

Céd. FO-ADQU-121 Ecemato

Versién. 9 FO-ADQU Contrato

CONTRATO 4600087370 DE 2020
- CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MEDELLIN — Secretaria de Suministros y Servicios
NIT 890.905.211-1
CONTRATISTA: CONSORCIO BCS-INSOL
NIT 901.412.853-2
REPRESENTANTE GERMAN ALONSO RAMIREZ AYALA
e LEGAL
CC No. 71.775.906
OBJETO: MANTENIMIENTO Y RENOVACION DE OBRAS ELECTRICAS Y
ELECTROMECANICAS EN LAS SEDES PROPIAS DEL
MUNICIPIO.
T VALOR TOTAL: TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y DOS MIL CIENTO CUARENTA Y
SEIS PESOS M.L ($3.793.932.148) AlU de 23.57%
DURACION: CIENTO TREINTA Y CINCO (135) DIAS, sin exceder la presente

vigencia.

Entre los suscritos a saber, KAREN BIBIANA DELGADO MANJARRES identificada con la cédula
de ciudadania 1.018.438.857, en su calidad de Secretaria de Suministros y Servicios, nombrado
mediante Decreto Municipal 003 del 01 de Enero de 2020, en uso de sus facultades legales y
las otorgadas en los Decratos 0455 de 31 de mayo de 2019, el Decreto 1039 de 2016 y el Decreto
0760 de 2018, expedido por el Sefior Alcalde del Municipio de Medellin, de una parte, quien en
adelante se llamara EL MUNICIPIO DE MEDELLIN y GERMAN ALONSO RAMIREZ AYALA,
mayor de edad identificade con cédula de ciudadania 71.775.906 actuando en Calidad de
Representante Legal del Consorcioc BCS INSOL y quien en adelante se denominard EL
CONTRATISTA, se ha convenido celebrar el presente contrato, el cual se regird por las
siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO. EL. CONTRATISTA se obliga parza con EL MUNICIPIO DE MEDELLIN a
realizar el *MANTENIMIENTO Y RENOVACION DE OBRAS ELECTRICAS Y
ELECTROMECANICAS EN LAS SEDES PROPIAS DEL MUNICIPIO®. Lo anterior de
conformidad con los Estudios Previos, las especificaciones técnicas descritas en el estudio previo
Nro. 28888, la propuesta y demas documentos anexos que hacen parte integral del presente
contrato.

1
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Céd. FO-ADQU-121 Formato

Versién. 9 FO-ADQU Contrato

SEGUNDA: ALCANCE DEL OBJETO. E! alcance del objeto del presente contrato comprende:

Mantenimiento, adecuaciones y renovacion de obras eléctricas y electromecanicas en las sedes
propias del Municipio.

El contratista debera ejecutar las obras eléctricas, de aire acondicionado y electromecanicas de
mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de la infraestructura fisica de los bienes
inmuebles propios gue han sido incluidos en el contrato, en los que funcionan las sedes
administrativas del Municipio de Medellin, para garantizar la operacién y funcionamiento de las
instalaciones de acuerdo con las especificaciones técnicas contenidas en el pliego de
condiciones y las actividades detalladas en el presupuesto oficial.

Las principales obras a ejecutar son las siguientes:
* Modemizacion de redes eléctricas, electromecanicas y de aire acondicionado

* Mantenimiento y adecuaciones de instalaciones eléctricas, aire acondicionado y
electromecanicas

+ Mantenimiento y adecuacicnes de los sistemas de bombeo del CAM

+ Mantenimiento y adecuaciones del sistema video, sonido y comunicaciones del CAM

» Mantenimiento de Plantas de emergencia

+ Mantenimiento de UPS’s {(Uninterruptible Power Supply)

« Mantenimientos preventivos, predictivos y correctivos de subestaciones eléctricas

* Insonorizacion acustica y sistema anti vibratorios de cuartos de UMA’'s (Unidad
Manejadora de

s Aire) y otros espacios.

« ldentificacién y marcacion de transformadores en cumplimiento de la resolucién N° 222
del 15 de Diciembre de 2011.

+ Instalacion de alumbrade de emergencia

« Mantenimiento y adecuaciones del sistema de exiraccién

» Automatizacion de los sistemas eléctricos, electromecénicos y aires acondicionacos

* Atencién de Arandas (requerimientocs de mantenimiento de las diferentes sedes)

TERCERA: VALOR. E! valor del presente contrato asciende a la suma de TRES MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y DOS MIL CIENTO
CUARENTA Y SEIS PESOS M.L ($3.793.932.146) con un AlU del 23.57%

CUARTA: FORMA DE PAGO.

E! Municipio de Medellin pagara parcialmente el valor del contrato, por el sistema de Precios
Unitarios, previa presentacién de las respectivas actas de obra, elaboradas por el Contratista y
aprobadas por el Interventor, con el visto bueno del Coordinador del Proyecte designado por la
Secretaria de Suministros y Servicios.

2
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Cdd. FO-ADQU-121
Version. ¢ FO-ADQU Contrato

Formato

Cada acta debe ir acompafiada de un informe de cantidades con sus respectivas memorias da
célculo. En todo caso teniendo en cuenta que el presente contrato se ejecutara en diferentes
frentes de obra, en las actas de obra Gnicamente se podrén incluir para el pago los frentes que se
encuentren terminados al 100%. '

Por ninglin motivo se realizara pago de actividades realizadas en los frentes de obra que no estén
terminados al 100%.

Las actas de obra deberén ser presentadas dentro de los diez (10) dias calendario, siguientes al
mes en que se ejecutaron los trabajos, acompafiadas de la respectiva factura de venta, en original
Yy copia, la cual debe cumplir, comoe minimo, los requisitos de las normas fiscales establecidas en
el articulo 617 del Estatuto Tributario.

Como requisito previo para la autorizacién de cada acta de pago, el contratista deberéd acreditar
que se encuentra al dia en el pago de aportes relativos al Sistema de Seguridad Social Integral,
asi como parafiscales (SENA, ICBF, Cajas de Compensacién Familiar, etc.), cuando corresponda.
También debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de salarios y prestaciones sociales
con todos los trabsjadores empleados en la ejecucidn del contrato obedeciendo a la propuesta
consignada en el AU presentado por el contratista. Todo lo anterior debera ser certificado por la
interventoria.

En todo caso para el pago de la primera acta, es requisito indispensable tener debidamente
suscrito el otrosi de la formula de reajuste (si aplica) y debidamente elaborada las actas de
vecindad.

Igualmente, Ia Uitima acta de pago no serd inferior al CINCO POR CIENTO (5%) del valor total
del contrato y se cancelars una vez el Contratista entregue al Municipio de Medellin - Secretaria
de Suministros y Servicios:

a. Una relacién completa de los trabajadores, discriminando por cada uno de ellos, el valor
cancelado por concepto de los servicios prestados

b. Documento suscrito por cada trabajador, en el que manifieste que el Contratista le cancelo
sus salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones (si es del caso) y que se encuentra
a paz y salvo por todo concepto con él

¢. Elrecibo a satisfaccion, por parte del Interventor, de los trabajos realizados.
d. Elrecibo a satisfaccion de la Interventoria y radicada ante Empresas Publicas de Medellin
(si es del caso) de toda la informacién relacionada con la construccién de las redes de

servicios publicos domiciliarios ejecutadas en desarrollo del contrate y con el
cumplimiento de los siguientes requisitos:

3
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Versidn. 9 | FO-ADQU Contrato

SEXTA: PERFECCIONAMIENTO: El presente contrato se entendera perfeccionade una vez
haya sido suscrito por las partes,

PARAGRAFO: Una vez antregado &l contrato, el CONTRATISTA, cuenta con un plazo méxima
de tres (3) dias hdbiles, para devolverlo firmado v con la documentacidn necesaria para su
legalizacion.

SEPTIMA: OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN. E| MUNICIPIO se obliga para con
EL CONTRATISTA & cumplir con todas las obligacicnes que se deriven del prasente contrato, y
ademas, con |as siguientes;

1. Cancelar al Contratista el valor del contrato, de acuerdo con la forma de pago establecida.
Asignar Supervisor para vigilar &l desarrollo v gjecucion del contrato.

Suministrar |3 informacién que reguiera EL CONTRATISTA en ccasidn a la ejecucion del
presente contrato.

Apoyo y acompanamiento durante la ejecucion del contrato.

Verificar el cumplimiante da la implementacion del Pratocolo de Bioseguridad por COVID-
1%, de conformidad con las directrices impartidas por &l Gobierno Nacional, Departamental
¥ municipal &n [a matera

w N

LU

€. Ejercer una actividad de vigilancia y control sobre &l presente contrato, a través de la
interventoria quien welard por el cumplimiento de las condiciones contractuales
permanantemeante.

7. Procurar en todo momento que se ejecute el objeto del presente Contrato.

8. Mantener dispenible cualquier sisterma de comunicacion entre la Entidad Estatal v el
contratista.

8. Coerdinar con las dependencias municipales, laz actividades requeridas para la adecuada

realizacidon del mantenimiento
10. Realizar la verificacién del compenents de impacto social, de acuerdo con las condiclones
ofrecidas por el contratista.

OCTAVA: GBLIEACIDNE§ DEL CONTRATISTA. El CONTRATISTA se obliga para con EL
MUNICIPIO DE MEDELLIM a prestar los servicios requeridos cumpliendo con todas las
especificaciones técnicas que se relacionsn en la propuesta presentada y sceptada por EL
MUNICIPIO DE MEDELLIN las cuales hacen parte integrante del contrato. Adicionalments
debera cumplir con lo siguisnte:

1. Elaborar el protocolo de bioseguridad de conformidad con las Resolucionss 666 y 682 de
2020 expedida por el Ministerio de Salud, Debera presentar a la Supenvision para su
aprobacién, el protocolo de bioseguridad con los soportes respectivos.

2. Realizar [a inscripcién del protocole en la plataforma de Medellin Empresas de
conformidad con el Decrato Munkcipal 509 de 2020,

3. Realizar la socializacién del protocolo con la respectiva ARL,

4. Cumplir con la implementacién de las medidas preventivas y de seguridad adoptada en
protocolo de BIOSEGURIDAD avalado por la entidad y la ARL.

5

:mmmrmma Municpal — CAM — Calls 44 Mo, 52— 165
Linea Unica de Atencdn a ka Cudadsnia 44 44 1448

w madelingoy.c0

Medelin - Colombia

104

ﬁ-..



ONTETASEY

Cod. FO-ADQU-121

Formata
FO-ADQU Contrato
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¥ Péliza de estabilidad v calidad de la obra a favor del Municipic ¢e Medellin por el
veinte por ciento {20%) del valor del confrato y con una vigencia de cinco (5) afics,
contados a partir del acta de recibo de la obra,

¥ Fermato de liquidacion de cantidades de obra de redes de servicios publicos cuando
haya de por medio reconccimientos econdmices de las Empresas Plblicas de
Medellin.

¥  Planos actualizades de construccidn (induye planos de todos los sistemas
consiruidos)

¥  Referenciacién de las redes (con base en el manual de referenciacion de EPM,
vigente a la facha de enfrega de la misma) (si s del casa)

e. Acia de liguidacion del contrato.

f. El recibe por parte de la intervertoria y entrega al Municipio de Medellin de los planos
actualizados de construscitn {planos records) en medio digital @ impresos dabidamente
firmados por &l contratista y la Interventoria, junto con el manual de mantenimiento y
operacion del proyecio,

g. Debers entreger un informe que soporte el cumplimiento de las cbligaciones requeridas
de canformidad con las resoluciones ambientales aplicadas en la ejecucién de la obra
que desarrollan, &ste deberd contener ademas un registro fotogréfico, con la
correspondiente fecha de captura de la imagen, y todos los planos record tanto de
paisajisma como de las obras construidas para lag ocupaciones de cauces,

E! Municipic de Medallin pagaré el valor del contrato, en |a cuenta bancaria corriente Nomero
21003956887 del banco Caja Social, a nombre de CONSORCIO BCS-INSOL, segin cedificado
entregado por &l contratista.

PARAGRAFO 1: La transferencia electronica o consignacidn para la cancelacion de cuentas, la
hard EL MUMICIPIO DE MEDELLIN sujeto a la disponibilidad de recursos que presente la
Subsecretaria de Tesoreria y respetando el derecho de turne consignade en el articulo 18 de |a
Ley 1150 de 2007.

QUINTA: DURACION DEL CONTRATO. El presente contrato tendrd una duracion de CIENTO
TREINTA ¥ CINGO (135) DIAS sin exceder la prasente vigencia, contados a partir de la facha
del acta de Inicio que serd suscrita por EL CONTRATISTA y el Supervisor designado para tal
fin, previo registro presupuestal y aprobacion de |a garantia dnica por pare de |os abogados de
|a Secretaria de Suminigtros y Servicios,

PARAGRAFO: El presente contrato se podra adicionar de confarmidad con lo pravisto en la Ley

&0 de 1993 y dermas normas que rigen |a materia, siempre y cuando sea conveniente y favorable
para al MUNICIPIO DE MEDELLIN.

4
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“ersion. 9

Suministrar el personal reguerido para la ejecucién de las obras en las cantidades y
calidades exigidas en el pliego de condiciones.

Entregar dentro del plazo establecido v & entera satisfaccidn de la Entidad los bienes
objeto del contrato.

Cumplir las normas vigenias de seguridad industrial, ambiental, seguridad social v de
impuestos relacionados con la actividad constructora,

Desarrollar &l objete del contrato en condiciones de calidad y cportunidad y cumplic las
cbligaciones definidas en el mismo, en los anexos tecnicos y en los pliegos de
condiciones.

Cefirse en todo momenie durante |a ejecucidn de los trabajos que son materia del
contrato a las especificaciones, planos (cuande aplique) y/o detalles suministrados por el
interventor del contrato.

Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados, de acuerde con los estudios
previos, pliego de condiciones, anexos técnicos v la oferta presentada a la Entidad
contratanta.

Participar a la Entidad contratante de cualguier reclamacién qua indirecta o directamente
pueda tener algon efecto sobre el objeto del conirato o sobre sus obligaciones.
Comunicar a la Entidad contratante cualguier casién, compra o venta de derechos
econdmicos, societarios, polificos o de cualquier indele, que estén relacionados con el
presenta contrato.

Comunicar a la Entidad contratante cualguier circunstancia politica, juridica, social,
aconomica, técnica, ambiental o de cualguier tipo, gque puwada afectar la ejecucion del
cantrato.

Mo detener injustificadamente la ejecusidn de las obras en ningdn momento.

Elabarar, suscribir ¥ presentar al interventor las respectivas actas de obra para su
aprabacidn,

Presantar al interventor antes de iniciar las obras un cronograma general de actividades
¥ una vez se Inicke |a ejecucion de los trabajos un cronograma para cada una de las sedes
a intananic

Presentar al Interventor, una vez suscrita el acta de inicio y cada vez que sea necasario,
los mjustes al cronograma de acuerdo con las ordenes ylo recomendaciones del
Intervantor, o con los cambios que puadan presentarse en la gjecucian.

Dar cumplimienta al cronograma presentado a la interventaria para cada una de las sades
& intervenir.

Realizar conjuntaments con la imterventoria, una vez iniciado & contrato, la proyeccian
de cantidades de obra e inversién economica de cada una de las sedes a intervenir ¥
mantanerla actualizada.

Concertar con al interventor los precios unitarios para las obras extras previamenie a la
ejecucién de las mismas. Una vez conciliado al precio ¢l interventor lo presentard a la
supenisitn para su revision antes de ejecutar los trabajos.

Acatar inmediatamenta cualguier observacidn gue dicte por ascrito el interventor. Si el
contratista considera que alguno de los trabajos que se l@ exigen esta fuera de o

f
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astiquladn &n el contrate o si considera injusta una orden o decisian podra objetarla por
escrito durante los diez (10) dias calendario, siguientes &l recibo de la misma,

22, Presentar mensuaimente al intarventor la certificacisn fimada por el representants legal

o Revisor Fizcal cuando estuviers obligade a tenero de acuerde a las normas pertinantes
o estatulos, dande conste el cumplimiento de las obligaciones de pagar mensualments
los apories de afiliacidn y cotizacidn a los sistemas de Seguridad Social y Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiane de Bisnestar Familiar y Sena cuando a ello
haya lugar, de acuerdo el Articulo 1 de Ia Ley 828 de 2003,

23. Presentar mensualments al Interventor los soportes técnicos, administrativos, financlaros

¥ juridices de las obras y actividadss junto con el registro fotoardfico del avance del
proyecto,

24. Abrir el dia en que se inicien los trabajos, para cada una de las sedes, un libro en el cual

s& anctaran diariamente [os hechos y sucesos relacionados con el desarrollo de las obras
asi como las observaciones o sugerencias que haga el Interventor; en &l se dejard
constancia de todos los pormenores que puedan suceder en los frentes de trabajo, tales
como: estado del tiempo, personal laborande, estade y relacion del equipo, avance de las
obfa, avance de las medidas de manejo ambiental, acciones sociales, suministro de
materiales, secidentes de trabajo, etc. Cada anotacion diaria debera llevar la fecha v la
firma de los residentes del Contratista e Interventor, El responsable de mantener al dia
este diaric serd el residents de interventoria de cada una de las sedes. Cada libro diario
debera permanecer en la sede comespondiente y se entregard al supervisor una vez
finalizadoes los trabajos.

25. No modificar el personal presentado al momento de suscribir &l contrato. Se exceptda lo

anterior slempre gue se cuente con la autorizacion previa del interventor del contrato y
del Municipio y gue el profesional sea reemplazado por ofro con iguales o mejores
calidades que el presentads inicialmente, Esta autorizacién debe darse en forma escrita.

26. Emplear personal suficiznte, idéneo y calificads para cumplic con el objeto del contralo

de manera que la obra ge realiss en forma técnica y eficients. Dicho personal deberd
portar un distintivo que lo hega facilmente identificable ante la comunidad

27. Reemplazar por peticion escrita del interventor a cualquier persona vinculada al proyecto.

Esta solicitud podra ser objetada por escrito.

28, Suministrar al Interventor en cualquier momento que lo requiera la informacion sobre la

némina del personal asignade a la obra y atender esta solicitud con el detalle requerido v
en &l plazo que se le haya fijade.

29. Entregar dentro del plazo indicado para la legalzacion del conirato la siguients

documentacion comae requisito previe para 2l inicio de los trabajos:
- Formularie Me. 5 - Andlisis del Precio Unitario (APU) de cada uno de los items
presentados en la propuesta econdmica.
- Formulario 9 - Factor Prestacional. -Programa de Trabaio e inversidn.
- Listado del personal que se empleard en la ejecucion de la obra.
- Afiliacién a la Seguridad Social y Parafiscales de todo el personal que s2rd empleado en
la obra.
- Bl PASAD.

7
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Ejecutar las obras de conformidad con lo establecido en el pliego de condiciones y en la
propuesta presentada; el contratista asumiré |a total responsabilidad por el empleo de los
métodos constructivos, los cuales estardn encaminados a obtener los mejores resultados
en la obra; sin embargo el interventor tendra en cualquier momente el derecho a ordenar
los camblos en los métodecs con miras a la seguridad y al avance de Ja obra © a su
coordinacidn con las obras de otros Contratistas o para obligar al contratista a ajustarse
al Contrato.

Presentar informes puntuales al Interventor, independientemente de los Informes de
avance, cuando se presenten situacicnes que puedan afectar la normal ejecucion del
contrato y el cumplimiento de los compromisos previstos o cuande cualquiera de las
dependencias que aporiaron recursos para el mantenimiento de sus sedes lo solicite -
Lievar un registro fotografico donde se evidencien las obras antes, durante y después de
su ejecucion. Las fotos deberdn ser tomadas desde el mismo lugar para que pueda
evidenciarse |a intervencién y se entregaran con la localizacion y un breve comentario
sobre la actividad ejecutada; este registro fotografico debera ser suministrado a la
Interventoria cuando ésta lo requiera.

Realizar oportunamente todos los pagos de honorarios, salarios, seguridad social,
parafiscales e indemnizaciones que ‘e correspondan de acuerdo con el perscnal que
llegare a emplear en la ejecucion del contrato, en las cuantias establecidas por la ley.
Bajo ninguna circunstancia el personal o los subcontratistas que presten sus servicios
para el contratista, tendrdn vinculacién alguna con el Municipio de Medellin ¢ con
cualquiera de sus dependencias. Cualquier reclamacion que surja contra el contratista
sera exclusivamente contra éste; en consecuencia, el Municipio no sera llamado a
responder por ninguna de las obligaciones adquiridas por el contratista.

Colaborar con la Entidad contratante con cualquier requerimiento que ella haga en
relacién con el alcance del contrato.

Cumplir las disposiciones contempladas en el Decreto 1072 de 2015, Capitulo 6 y la
Resolucién 0312 de 2018 y las demas disposicicnes vigentes en materia de SG-SST y
Seguridad Social y Seguridad y Salud en el trabajo.

Abrir tantos frentes de trabajo como sean necesarios para cumplir con la entrega de las
obras objeto del contrato dentro del plazo establecido para su ejecucion, en caso contrario
8l Municipic procedera de acuerdo con lo establecido en el numeral relacionado con las
multas.

Tener o instalar una sede en la ciudad de Medellin o en cualquiera de ios Municipios del
Area Metropolitana con capacidad administrativa suficiente para atender la ejecucion del
contrato.

Implementar durante la ejecucion del contrato las acciones que incorporen criterios de
sostenibilidad ambiental, en cumplimiento de lo dispuesto del Acuerdo Metropolitano 06
de abril 30 de 2015.

Presentar mensuaimente o segun requerimiento de la supervisién, la informacion de!
personal empleado que permita evidenclar el cumplimiento de la politica de fomento al
Impacto Social asi: nombre, sexo, fecha de nacimiento, sefialar si cumple con alguna de
las siguientes condiciones: desplazado o victima de conflicto armado, padre o madre

8
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cabeza de familia,

34, !:umplir con los acuerdos de nivel de servicio y acatarse a las penalidades en caso de
incumplimiento de los mismos,

Acuerdos de nivel de servicio

Tipo de mantenimianto

Aranda) Prioridad | Tiempo de Atencidn Penalidad {descuento)

Inmediato (maximo & 2% del valar de la atencion de
Rizzgo eléctrico Alfta horas después de acurmido | la Aranda por cada dia de

&l eventa) retraso

Inmediate {maximo & 2% del valor de |a atencion de
Rigsgo mecdnico Alta horas despuas de ocurrido | |3 Aranda por cada dis de

&l avanta) retraso

Inmediata (mdxima & 2% del valor de la atencidn de
Interrupcion del servicio | Alta horas después de ecurrido | la Aranda por cada dis de

el evento) refraso

i 2% del valor de la atencién da

?aqyeﬂmlerm de Media |24 horas la Aranda por cada dia de
ilurmiraeiin otreco

2% del valor de la atencidn da

Adecuacion puestos de 48 - T2 horas en

trabajo y punios de red | B2 eoordinacion con TI o panda par cada din de
; - 2% del valor de |z atencian de
:"mn desalidas  |paia 48-72 horss la Aranda por cada dia de
retraso
2% del valer de la atencion de
Retiro de elemeantos Baja 48 - 72 horas |a Aranda por cada dia de
refraso
- 2% del valar de la stencion de
Regulacian de . -
. Media 24 horas la Ararda por cada dia de
temperatura de zire retraso
. 48 - 96 horas (y 2% dei valor de la atencidn de
?nﬂnﬂteur:?nﬁfsm Baja dependiendo 2l tipo de la Aranda por cada dia de
mantenimiznto salictado) | retraso
Gestion Secio ambiental:

Las principales funciones del Contratista para la Gesticn Ambiental, enmarcadas en la gula de
manejo socio ambiental de obra pdblica, y que buscan minimizar los impactos negativos que se
causan en la ejecucion de los proyectos afectando el sistema ecoldgico, la seguridad del
ciudadano y su enforno y el émbito social de la ciudad, son;

a Cumplir con los permises, licencias v documentacion exigida per las autoridades
competentes antes de iniciar las obras y durante la ejecucién de las mismas.

b Cumglir con las normas de seguridad industrial, de la guia de Manejo Socio Ambiental y
de la Cireular Conjunta 0001 del 11 de abril de 2020.

g
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C. Cumplimianto de la normatividad ambiental ¥ que aplique para el desarrclio de las
actividades del proyacto.

d. Elaborar, presentar y darle cumplimiento al Plan de accion socio ambiental (PASAQ),
durante el tiermpo de desarroilo del contrate.

B Presentar guincenalmente o cuando |a interventoria lo reguiera el consolidade de la
gestidn socio ambiental en obra.

f Garantizar y mantener el aseo y limpieza del sitio de obra,

q Realizar capacitaciones y entrenamientos a su personal en temas ambientales, con la

pariodicidad definida en la Guia de Manejo Socio Ambiental yio cuando las condiciones de la
obra asi lo reguieran.

h. Darle el manejo adecuado a los residuos sdlidos de cualquier tipo generados, y que se
reparten mensualmente [as cantidades dispuestas.

i Dar un uso racional y ptimo de los recursos neturales en especial del agua. - Cumgplir
con la normatividad en matera de seguridad indusirial y salud ocupacional y gue aplique para
las actividades a desamoilarse.

j- Garantizar el uso permanente y adecuado de los elemantos de proteccion personal en la
obra.
k. Realizar un adecuado montaje vy acondicionamienfa de las  instalaciones

provisionales, Cumplir can la adecuada y permanente dotacién de extintores y de los siguientes
slementos de seguridad, asi como da su uso:

- Batiquin de primeros auxilios tipo B, con alcoha!, termdmetro y guantes desechables.

- Termémetro infrarrojo, para monitoréar |a temparatura corporal de los rabajadores guardando
la distancia segura.

- Elementos de proteccién personal (Guantes industriales de vagueta, guantes de PVC ¢ nitrilo,
guantes desechables, gafas con proteccidn lateral. tapabocas y mascarilla de alta eficiencia N95)
- Elementes de higiene y desinfeccion (alcehol, gal glicerinade, toallas de un solo uso)

I, Realizar una adecuada sefalizacién y delimitacion de las zonas de circulacion pestonal y
de vehiculos.

m. Asompafiar al Interventor en la atencion a los técnicos encargados del control y vigilancia
de los proyecios de los distintos entes de control, manteniendo actualizados parmisos, & informes
de gastitn,

n. Cumplir con las medidas de seguridad, supervisar el estado mecanico y condicionas de
operacién de vehiculos y equipos al servicio de la obra y el cumplimiento de las normas sobre
licencias de conduccidn, dotacidn de vehiculos, etc. exigides por las autoridades del transito.

0. Cumplir con las disposicienes del Manual de Sefalizacidn Vial, divuigado a través de la
Resolucién 1050 de 2004,

p. Cumplir con todo |o establecide en la Resolucion 541 de diciembre 14 de 1984 por la cual
se regula el cargue, descargue, transporte, almacenamiente y disposicion final de escombros,
materiales, slementos, concreto y agregados suelios, de construccion de demalicidn y capa
arganica susk y subsuelo de excavacion y Decreto 948 de 1985,

q. Les demds que sean inherentes a sus funciones y/o que por razones del proyects deban
asumirse.

10
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En &l componante social &l Contratista debera;

a. Acompanar, verificar y dar el visto bueno a las actas de reunién y formatos de visita.

b. Fresentar la actualizacién de la base de datos de los actores involucrados en el procesa
¥ &jecucion de las obras, que incluya todas las organizaciones invelucradas,

€. Acocmpafiar log recorrides de reconocimiente sociales sobre sitios v aspectos criticos,
identificando problemas y potencialidades conjuntamente con el Interventor.

d. Realizar capacitaciones y enfrenamientos a su personal en temas sociales, con la
periedicidad definida en la Guia de Mangjo Sccio Ambiental yo cuando las condiciones de Ia
obra asi lo requieran,

e, Participar activaments de las reunionss solicitadas por los servidores pidblicos o
Secrataria de Suministros v Servicios.

f. Atender oportunamente las solicitudes demandadas por la Secretaria de Suministros y
Servicios,

a. Divulgar las intervenciones y actividades que se adelantan en la obra gue puedan o no
alterar la cotidianidad de! plblico del area de influencia del proyecto.

h. Coordinar la insersidn de la mano de obra no calificada y realizar las gestiones

correspondientss con los programas que posea la Administracion Municipal en ese sentido.
I. Consolidar y presentar al interventor la informacién relacionada con el cumplimiento ds
las obligaciones de seguridad social,

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA REFERENTE AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST): (EDITABLE)

El contratista debe cumplir las disposiciones contempladas en el Decreto 1072 de 2015 v |a
Resolucidn 0312 de 2019 y las demas disposiciones vigentes en materia de Seguridad Social v
Seguridad y Salud en el Trabaje.

Esta obligacidn serd verificada por los supervizsores o interventores segln aplique, con [os
siguisntes documentos:

1. La Autoevaluacién del SGSST o autoevaluaciones del afio en cursc. Conforme a los
resultados de la autosvaluacion que aporte el contratista, &ste asume unas cbligacionas
que estan expresas en el articuls 28 Resolucion 0312 de 2019, las cuales sarén
verificadas por el supervisor segin sea el caso.

2. Plan de Trabajo del SG-33T acorde a |a autoevaluasion o autoevaluaciones dal afio en
CUrsd,

3. En los confrates donde el contratista deba dotar de elementos de proteccidn personal, &l
supervisor debe constatar en campe dicha obligacion, y solicitar al contratista formato de
entrega de los elementos de proteccidn personal que lleve la firma de los trabajadores

que estdn prestando sus servicios en el Municipio de Medellin, dejando todas Ias.

11

Ceslro Admisistrafivo Municiesl - CAM - Cale 84 Mo, 51- 155
Linea (nitn de Afencitn 2 i Ciodadanis 44 &4 144
www.madalin gov.o

Medelin - Colambia

111

;



1075465

Cod. FO-ADQU-121

Formato
FO-ADQU Contrato

evidencias en el informe parcial de supervision, y debe ser revisada en cada pago.

NOVENA: PAGO DE APORTES. De conformidad con el articulo 50 de |a Ley 769 de 2002, EL
CONTRATISTA debers acreditar el pago de los aportes de sus empleados, a los sistemas de
salud, riesgos laborales, pensiones y apertes a las cajas de compensacién famitiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar,
mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando éste exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o por el representante legal, requisito incispensable para el pago de cada
una de sus facturas.

DECIMA: GARANTIAS. El CONTRATISTA presentar4 Garantia que avalara el cumplimiento de
todas las obligaciones surgidas del contrato, aceptada por EL MUNICIPIO, la cua! cubriré:

a) Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato estatal: Para avalar el
cumplimiento de las obligaciones contraidas cuyc monto de amparo sera el equivalente al diez
por ciento (10%) del valor total de este contrato y la vigencia sera igual al plazo de este contrato
y cuatro (4) meses mas, contados & partir de la fecha de expedicién de la garantia.

b) Establlidad y calidad de la obra: Por una cuantia equivalenta al diez por clento (10%)
del valor total del contrato, con una vigencia igual al término de plazo de ejecucidn del contrato
y cinco (5) afios mas, contados a partir de la fecha de expedicién de la garantia.

c) Pago de salarios y prestaciones sociales, e indemnizaciones laborales: Equivalente
al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato y con una vigencia igual al plazo de este
contrato y tres (3) afios mas contada a partir de la fecha de expedicién de la garantia.

d) Responsabilidad Civil Extracontractual: Para cubrir la responsabilidad civll frente a
dafios ocasionados a terceros, instalaciones y/o equipos, derivados de la ejecucién de este
contrate, un valor asegurado igual 500 SMMLY y su vigencia sera por el término de duracion del
contrato.

El amparo de rasponsabilidad civil extracontractual debe contener ademas de la cobertura basica
de predios, labores y operaciones, minimo los siguientes amparos:

-Cobertura expresa de perjuicios por dafio emergente y lucro cesante,

-Ccbertura expresa de perjuicios extrapatrimoniales.

-Cebertura expresa de la responsabilidad surgida por actos de contratistas y subcontratistas,
salvo que el subcontratista tenga su propic seguro de responsabilidad extracontractual, con los
mismos amparos agui requerndos.

-Cobertura expresa de amparo patronal,

-Cobertura expresa de vehiculos propios y no propios

12
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DECIMA PRIMERA: REPOSICION, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA
GARANTIA. EL CONTRATISTA esta obligado a reponer o restablecer &l valor de la garantia
cuando éste se haya visto reducido o agotado por razén de las reclamaciones efectuadas. En
cualquier evento en que se aumente o adicione el valor del confrato © e prorogue =u témina,
EL CONTRATISTA deberd ampliar el valor de |2 garantia otorgada o ampliar su vigencia ssgiin
el caso.

DECIMA SEGUNDA: MULTAS. En el evente en gue EL CONTRATISTA incurriere n mera,
deficiencia o faltars al cumplimients de alguna (s) de las obligaciones contraidas en el presents
contrato, se acuerdan multas, las cuales serdn proporcionales al valor total del contrato v a los
perjuicios que sufra EL MUNICIFIO DE MEDELLIN,

El valor de las multas no podra excader &l cinco por mil (5X1000) del valor total del contrate cada
vez que se impongan. Para la imposicién de las multas, EL MUNICIPIO DE MEDELLIN dara
aplicacién al debide proceso.

Para la imposicién de multas, sanciones, declaratorias de incumplimiento, se dara aplicacion al
contenido de los articulas 17 de la Ley 1150 de 2007 y 85 de la Ley 1474 de 2011,

La administracién municipal podra efectuar AL CONTRATISTA las comunicacionas previstas en
&l proceso sancionatorio a través de cualquier medio idéneo que garantice la recepcisn por parte
del CONTRATISTA.

Para dichos efectos serd vélide el envio de cormreo electrénico con confirmacitn de recibo a la
direccién electronica indicada por el proponente en su propuesta, Podré también emplearse el
envio mediante corrso certificado dingido a la direccién que se indica en la propuesta o a la dltima
gue haya indicade EL CONTRATISTA a la administracion municipal; o perscnalmente con
constancia de recibo del representante legal, tratdndose de persena juridica, o de la respectiva
parsona natural.

Contractualments se pactardn las siguientss causales de mulias:

a. Por mora o incumplimiento injustificado de las obligaciones referentes al perfeccionamiento
del confrato dentro del plazo establecido para ello, yo mora o incumplimiente injustificado en la
entrega de los documentos necesarios para la ejecucidn del mismo el uno por ciente (1%) dsl
valor total del contrato por cada dia de mara.

b. Por mera o incumplimiento injustificado de las obligaciones referentes a ampliar en valor yio

en plazo la garantia tnica de cumplimiento, en cualguiera de sus riesgos amparados, cuando a
elle hubisre lugar, el uno por clenta (19) del valor del contrato.
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. Por mara o incumplimiento injustificado de |as obligacicnes referentes a iniciar o reanudar los
trabajos, segin el caso, 2n la fecha determinada, el uno por clento (1%} del valor total del
contrate por cada dia de mora, sin superar el tres por ciento (3%) del valor tofal del mismo.

d. Por suspension temporal de la obra sin causa justificada o por causas imputables al
Confralista, el uno por cianto (1%.) del valor total del contrato per cada dia de mora, sin superar
el tras por ciento (3%) del valor total del mismao.

e. Por mora o incumglimiento injustificado de las obligaciones referentes a acatar las ordenes de
la Interventora para que se comijan defectos observados en la obra, el cero punte cinco por
ciento (0.5%q) del valor total del contrato, por cada dia de mora en al cumplimiento de este
requisito, contado a pariir de la fecha en que se& haya dado la orden per escrito por parte del
Interventar, sin superar o dos por ciento (2%) del valor total del misma. Esta multa no atenda las
demds atribuciones del Municipio d= Medellin, establecidas en la ley

f. Por mora @ incumplimiento injustificado de las obligaciones referentes a acalar las drdenes de
la Inferventoria para que s tomen las medidas de seguridad necesarias para la prevencion de
accidentes, el cers punio cince per ciento (0.5%:) del valor total del contrato, por cada dia de
meora en &l cumplimients de este requisito, contado a partir de la fecha en que se haya dado la
orden por escrite por parte del Interventor, sin superar &l dos por ciento (2%) del valor total del
mismao, Esta multa no atenda las demas atnbucionas del Municipic da Medellin, establecidas en
la lay.

g. Cuando se presente un atrase mayor del veinte por cienta (20%) en cualquisra de los grupos
de cbra o grandes partidas de pageo, segin el programa de trabajo e inversiones presentade por
el contratista y aprobade por la Interventoria, &l dos por cienta (29%) del valor de la cbra dejada
de ejecutar, sin superar el cinco por clento (5%) del valor total del contrato, lo cual no exonera al
Contratista de la abligacidn de ejecutar la obra hasta su terminacién a satisfaccidn del Municigio.

h. Por mora o incumplimianto injustficado de las obligaciones referentes a disponer del Residente
o demas personal requerido en la cbra, o per reemplazarlos sin prévia autorizacion de la
Interventoria, por cada dia de mora en el cumplimiento de este requisito, ol uno por ciento (13%s)
del valor total det contrato, sin superar el dos por ciento (2%) del valor total del mismo, o cual no
exonera al Contratista del cumplimiento de esta obligacian.

|, Por mora o incumplimients injustificade de las cbligaciones referentes a suministrar
oportunamente el equipe exigido y necesaric para el adecuado desarrcllo de los trabajos, por
cada dia de mora en 2l cumplimiento de este requisito, &l uno por ciento (1%.) del valor total del
contrato, sin superar el dos por ciento (2%) del valor total del mismao.

j. Par mora o incumplimients injustificado de la obligacién de instalar y mantener la sefializacidn
preventiva durante la sjecucion de |a obra, por cada dla de mera en el cumplimisnto de este
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requisito, | cero punto uno por ciento {0.1%.) del valor total del contrate, sin superar el cinco por
ciento (5%) del valor total del mizma.

k. Por cambios en las especificaciones, sin previa autorizacion del Municipio de Medellin, el dos
por _v:ientu {2%) del valor total del contrate, lo cual ne exonera al Contratista de la obligacién de
realizar la obra segln lo estipulade en &l contrato,

|. Por mora o incumplimiento injustificado de las obligaciones referentes a la prohibicion ds
depositar escombros en siios ne autorizados previamente por la Inferventoria, o el no retiro
oportuno de [a obra, el uno per clento (1%) del valor total del contrato, sin superar el dos por
ciento (2%) del valor total del misme.

m. Por mora o incumplimiento sistematico y reiterado de los requisitos de seguridad industrial e
higiens, o de las instrucclonss del Interventor al respecto, por cada dia de mora en 2l
cumplimiento de este requisito, &l cere punto uno por cienta (0.1%.) del valor total del contrata,
sin superar el cinco por ciento (5%) del valor total del misma.

n. Por cada dia de refraso en la entrega de |as obras, el uno por ciento (1%s) del valor total del
confrato.

o. Por mora o incumplimiente injustificade de las obligaciones referentes a presentar los
documentos exigidos para la liquidacion del conirato, dentre del plazo establecido para el efecto,
segun las disposiciones vigentes, el cero punto tres por ciento (0.3%) del valor total del contrate.
En este caso, el Municipio elaborard |a liquidacion de oficio,

p. Por mora o incumplimienta injustificedo de las obligaciones referentes a presentar la
infermacion y resultados diarios, dentro del plazo establecido para 2l efecto, el cero punio tres
por ciento {0.3%) del valor total del contrato, sin superar el dos por ciento (29%) del valor total del
misme.

g. Por &l incumplimiento de cualguiera de las obligaciones o ds las drdenes de la Interventoria,
que afacte &l contrato, &l uno por ciento (1%.) del valor total del contrato.

r. Par el incumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social y parafiscales, con
base en los salarios presentados en la propussta, &l uno por ciento (1%) del valor del contrate
por cada trabajador, en forma sucesiva hasta que cese el incumplimiento, sin perjuicio de las
demés sanciones a gue haya lugar y del infarme ante el Ministerie de Proteccion Social,

s. Por incumplimiento de una cualguisra de las obligaciones contenidas en la GUIA DE MANEJO
SOCIOAMEIENTAL PARA LA CONSTRUCCION DE OBRA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA,
DE L& ALCALDIA DE MEDELLIN, adoptada mediants Decrete Municipal 1382 de 2014, el uno
{1%) por ciento del valor total del contrato, por cada incumplimiento. e

\
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t. Por incumplimiento de |la obligacién de cancelar al personal los salarios ofertades con su
propuesta, el uno por ciento (1%) del valer del contrato.

DECIMA TERCERA: CLAUSULA PENAL. En casc de incumplimiento total o parcial por parte
de EL CONTRATISTA de las obligaciones que por este contrato adquiera; LA ENTIDAD cobrara,
a titulo de pena, una sancién pecuniaria equivalente al Diez (10%) del valor total del presente
contrato, suma que se tendra como pago parcial de los perjuicios que reciba.

LA ENTIDAD podra descontar de las sumas que adeude a EL CONTRATISTA el valor previsto
en esta cldusula, cobrandose directamente o por via arbitral.

PARAGRAFO PRIMERO. El valor de la clausula penal gue se haga efectivo se considerara como
pago parcial, pero no definitivo de los perjuicios ocasionades a LA ENTIDAD, pudiendo ésta
reclamar, por la via arbitral, los perjuicics que excedan del mento de la clausula penal,

PARAGRAFO SEGUNDO. La aplicacién de la clausula penal podra hacerse efectiva en los
eventos aqui sefalados, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién principal por parte de EL
CONTRATISTA

DECIMA CUARTA: CADUCIDAD. Si se presenta alguno de los hechos constitutivos de
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA, que afecte ce
manera grave y directa la ejecucion del contrato y se evidencie, a criterio del MUNICIPIO DE
MEDELLIN, que puede conducir a su paralizacién, éste, mediante acte motivado, lo dara por
terminade y ordenara su liquidacion en el estado en que se encuentre.

DECIMA QUINTA: INDEMNIDAD: Serd obligacién del CONTRATISTA mantener libre al
MUNICIPIO DE MEDELLIN de cualquier dafio ¢ perjuicio originado en reclamaciones de terceros
y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes.

DECIMA SEXTA: AUDITORIA INTERNA: En ejercicic de la funcién de auditoria interna, la
Secretaria de Evaluacion y Control mediante comunicacion suscrita por el Secretario de
Despacho ¢ Subsecretarios, podra requerir del contratista teda la informacion realizada en
aspectos técnicos, administrativos, financiercs y legales del contrato, pudiendo ser necesario,
inspeccionar los documentos, lugares o sedes donde se ejecute la prestacion, segun las técnicas
de auditoria aplicadas. Los informes de auditoria interna son de uso reservado de la Secretaria
de Evaluacién y Control, el crdenador del gasto y el Alcalde. La reticencia del contratista a
atender los requerimientos de auditoria interna seran sujetos de Multa por mora en la entrega de
informacién como condicién en el contrato y obligacion del futuro contratista.

DECIMA SEPTIMA: IMPUTACION DE GASTOS. Los gastos que demande la legalizacion del
presente contrato correrdn a cargo del CONTRATISTA, y los que implique para EL MUNICIPIO
DE MEDELLIN el cumplimiento del mismo, se hardn con cargo a la siguiente imputacién
presupuestal:
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Certificado de Disponibilidad Namero
Presupuestal Registro Presupuestal Valor Tt

4000100846 S100008201 §  20.000.000
4000100888 $3.104.356.176
100008187 $  10.643.824
4000101022 5100008186 $ 235.293.726
4000101077 5100008203 § 120.259.512
4000101110 5100008185 § 125.000.000
4000101118 5100008158 g 5454545
[ 4000101142 5100008204 % 9.283.000
4000101143 5100008158 § 115.636.363
4000101382 $  20.000.000
4000101654 5100008202 $  27.000.000

DECIMA OCTAVA: REPERCUSIONES LAEORALES. EL CONTRATISTA se cbliga a titulo de
contratista independiente, EL MUNICIPIO DE MEDELLIM en consecuencia, no adguiers con &,
ni con las personas que ocupe, ningln vincule de caracter laboral ni administrative.

DECIMA NOVENA: PUBLICACION. Ds conformidad con Decreto 1082 de 2015, el presente
Contrato, una vez perfeccionade, debera ser publicado por parie del MUNICIPIO DE MEDELLIN
en &l Sistema Electrdnico para la Confratacién Poblica -SECOP- que administra la Agencia
Macional de Contratacién Puablica - Colombia Compra Eficients, en el poral

www.colombiacompra.gov.co.

VIGESIMA: SUPERVISION, SUPERVISION E INTERVENTORIA. Para &l presente contrato se
define como supervizor quien realizard el seguimients técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico al contrato. Las funciones de la supervision se llevaran a cabo de acuerdo con
lo dispuesto en el Decreto 0455 de 2019 (Manual de Contratacién Municipio de Medellin) y de
acuerdo con la Guia de Supervisién e Interventoria del Municipio de Medeliin. El equipo de
supervisidn sera designado por el Secretario de Despacho de acuerdo con los lineamientes
definidos en el Plan de Anual de Supervision e Interventorfa (PASI) para el procesoe de
contratacion que dio origen al presente contrato y constard en documente adjunta,

PARAGRAFO 1: La interventoria del presente Contrato estd a cargo del proponente
selsccionado en el proceso de seleccidén  de  conmfratistas Mro. 2004780 PRAN
CONSTRUCCIONES 5.A.S. Sin que esta labor, sea concurrante con la supervisién.

PARAGRAFO 2: El supervisor podr ser sustituido en cualquier mamento, previa recomendacion
del Secrstario de Despacho. En este evenlo e supervisor sustituide deberd presentar al
Ordenador del Gasto dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientss a la sustitucisn, el informe
de Supervisidn / Interventoria, que detalle =l avance del contrato en lo t&enico, juridico,
adrministrativo, financiers v contable.
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VIGESIMA PRIMERA: CONFIDENCIALIDAD. EL CONTRATISTA s& obliga a no divulgar |a
informacién confidencial a la cual tendra accese con ocasién de este contrato, incluida su etapa
precontractua, salvo cuando sea necesario suministraria a los organismos oficiales a efecto de
cumplir el objeto contractual. La obligacion de reserva se extiende hasta después de terminado
el contrato y subsisticd mientrag la informacion tenga las caracteristicas para ser considerada
secreta.

PARAGRAFO 1: LAS PARTES identificardn expresamente y por escrito qué documento o
informacian tendra el cardcter de reserva, secreta o confidencial y solo s2 tandré el daber de
cuidado y reserva a partir de su declargcion,

PARAGRAFO 2: EL Municipio de Medellin siempre tendré scceso a la informacién generada o
recolectada por EL CONTRATISTA en virtud del contrato, salve que expresamente se estipule
lo contrario para productos o informacion especifica, En razdn de lo anterior, ambas partes
reconocen vy aceptan que podrén tener acceso a informacion gue puede contaner ideas y
conceptos originales, secretos comerciales y otros elementos que no son de deminio piblico ¥
son consideradas confidenciales o de propledad de gquien los entrega o presenta.  Esta
informacién podrd estar en documertos claraments marcados como confidenciales o de
prepiedad restringida, la cual se identificard como infarmacion contenida an &l momento en gue
se expone. En consecuencia, las partes se compremeten & |) Mo revelar o cirzular la infarmacidn
contendida en esas documentos, ni & disctur dicha informaclén con personas que formen parte
de las institucones. 11) Mo utilizar #sa informacién con persenas que no formen pare de laz
instituciones. |Il) Cuidar la informacion para gue permanezca confidencial. IV} Las partes
tampoca podran dar a terceros informacidn de cardcter tionico o administrative confidencial que
por efecto de la inscripaidn de este contrato conoclere. Para tal efecto, se entiende por “terceros”
toda persena natural o juridica distinta de aquellas que laboren para alguna de las partes o que
no tuvieran autorizacion para reciber informacidn.

VIGESIMA SEGUNDA: PROTECCION DE INFORMACION PERSONAL. Las partes asumen la
obligacidn constitucional, legal y jurisprudencial de proteger los datos perscnales a los gue
accedan con ocasion de este contrato, Per tanto, deberén adoptar las medidas gue le parmitan
dar eumplimiento en lo dispuesto por las Leyes 1712 de 2014, 1581 de 2012 y 1286 de 2008,
esta Otima, en |o gue le sea aplicable, Como consecuencia de esta obligacidn legal, entre ofras
personas, deberan adoptar las medidas de seguridad tipo légico, administrative y tecnclogice y
fizico, acorde a la criticidad de la informacidn personal a la que accede, para garantizar que este
tipo de irfarmacién no serd usada, comerclalizada, cedida, trasferida yio no serd sometida a
cualguier otro tratamiento contraric & la finalidad comprendida en lo dispuesto en el objeto del
presante contrata.

PARAGRAFO 1: Si cualquiera de |as partes llegare a causar perjuicios a |a otra como resultado
del incumplimeto de las leyes 1712 de 2014, 1581 de 2012 y 1266 de Z008, aplicables al
tratamignto de la informacian persenal, esl coma por las sanciones gue legaren a imponerse por
violacién de la misma, e hara a la parie perjudiada los respectivos reconocimiantios.

15

Centien Adminslratve Municipal = CAM = Caba 44 Mo, 52 - 1685
Lirsa Unica de Atmocicn a la Ciadsdinia 44 &4 184
wwm,medelingn o

Wda®n - Colombia

118



1ETET4E3

Cod. FO-ADQU-121

Formato
FO-ADQU Contrato

Versién. 9

PARAGRAFO 2: El incumplimento de los compromiscs derfvados de esta clausula se considera
como un incumplimiento grave por los riesgos leqales que conlleva el tratamiento de datos
personales, y en consecuencia serd considerada justa causa par la terminacién def contrato.

VIGESIMA TERCERA: OBLIGACIONES CONTRACTUALES ASOCIADOS A LA GESTION DE
DATOS PERSONALES:

1. Irformar & la poblacion objeto del presenta contrate que el Municipio de Madellin serd el
responsable de las bases de datos, v que serd el que decidira sobre la finalidad, contenido y uso
del tratamiento, y que el contratista tratard las basss de datos por cuenta del responsable en
virtud de la ejecucion del contrato, de acuerdo con el fin para el cual se solicitaron y para &l cual
fueron autorizades, de conformidad con la Ley 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012, Ley 1712 de
2014 y el Decrato Nacional 1074 de 2015 y nuestra politica de Tratamiento de Datos Personales.
El Municipio de Medellin podra entregar o dar acceso a terceros a los datos personales de
recopile y trate, caso en el cual dichos terceros actuardn come Encargados del Tratamiento y
estaran sujetos a los deberes vy obligacionss que para tal figura prevé la Ley 1581 de 2012 y sus
decratos reglamentarioz".

2. Sahvaguardar la seguridad de las bases de datos en los gue se contengan datos personales.
3. Guardar confidencialidad respecto al fratamiento de los datos personales.

4. Dar tratamiente, a nombre del responsable, a los datos personales conforme a los principios
que los tutelan.

5. Obtener y entregar al Municipio de Medellin ¢l soporte de las autorizacionas otorgadas por
parte de los bensficiaros del poryecto para el el tratamiento de sus datos personales.

8. Develver a la Alealdia de Medallin como responsable del tratamiento de las bases de datos,
lze datos de cardcter personal al igual que cualquier soperte en que conste alguno de ellos v qua
s2@ objeto de tratamiento.

VIGESIMA CUARTA: OBLIGACION DE MANTENER LA RESERVA Y CONFIDENCIALIDAD.
La entidad ejecutora del proceso, serd la responsable de mantaner |a reserva y confidencialidad
de la informacién que obtenga como consecusncia de las actividades que desamolle para 2l
cumplimeto del objato del mismo v Unicamente podra utilizarda con fines propios a la ejecucion
del presente contrato.

Todas las bases de datos, trabajo de investipacién, informacién v otros, recopllada durante la
ejecucion del contrato son de propiedad de MUNICIPIO DE MEDELLIN, la cual debera ser
consolidada v enfregada al supervisor del contrato en medios fisicos o magnéticos conforme s&
ke solicite y no podra el contratista disponsr de &lla para ningln otro fin. Asi mismo, se debers

19;.

Consire Admisiiaiv Municipsl — CAM — Cabs 44 Mo 52 - %55
Linea (inica e Alencitn 2 b Cludadania 44 84 144

ww. el ooy.m

Medadin - Coombi

119



voraTasE

{ Céd, FO-ADQU-121 ‘ Eormato ! !
1

1 Versidn, 9 FO-ADQU Contrato

Rieaidia umm!

garantizar la confidencialidad de la informacién, esta no podra ser utilizada por los coniratistas
para su propio beneficio o de terceros no integrantes o beneficiarios del contrate,

VIGESIMA QUINTA: PROPIEDAD INTELECTUAL: La propiedad intelectual y los derachos
patrimonialas sobre los estudios, documentos y en general los productos de la ejecucion
resultantes de la ejecucion del presente contrato, son del MUNICIPIO DE MEDELLIN, de
conformidad con la normativa vigente.

VIGESIMA SEXTA: DERECHOS PATRIMONIALES: Los derechos patrimoniales como conjunto
de premrogativas del avtor gue le permiten explotar su obra, constituyen |a facultad para realizar,
auterizar ¢ prohibir cualguier utilizacién de la obra y en tal sentido EL CONTRATISTA deberd
garantizar lo siguiente frente al asunto:

PARAGRAFOQ 1: EL CONTRATISTA reconcce que &l MUNICIPIC DE MEDELLIN es el titular de
los derechos patrimoniales de todas las obras y productos derivados del contrato, sin limites
temprales o ferritoriales. En los casos que se le requiera debera transferir o ceder AL
CONTRATANTE de manara ascrita la tolalidad sobre el conjunto de software, las bases de datos,
lag interfaces v todos los preductos que sean objeto del presente contrato, de manera limitada
en el tiempo a ilimitada en &l terrdtorio. En tal sentido, los derechos patrimontales comrasponden
exclusivamentz al MUNICIPIO DE MEDELLIN para actos de reproduccién, comurnicacisn
potlica, distribucian, traduccién, adaptacién, edicién o cualguier otro uso, comunicacidn o
transformacién en calidad de titular del derecho.

PARAGRAFC 2: EL MUNICIPIO OE MEDELLIN come titular del derecha pafrimenial tendra el
contral absoluto sobre las formas de utilizacion y en consecuencia estara facultade para autorizar

o prohibir cualguier explotacidn schre los desamollos que se realicen en virtud del presente
conirato

PARAGRAFO 3: En caso de adguisicidn de licencias, EL CONTRATISTA debera entregar al
MUNICIPIO DE MEDELLIN, los cerificados de las licencias que ssan adguirdas en virtud del
presents contralo v en ellas se deberd facultar expresaments al CONTRATANTE a la explatacion
de las mismas.

En tal sentido, al MUNICIPIO DE MEDELLIN le estaran permitidas las acciones establecidas en
la Decisidn Andina de 1993 frente a la adguisicion de licencias de Software, como por ejemplo
hacer una adaplacién del programa para su exclusiva utilizacion (articulo 24 de la Decisién
Andina 351 de 1983).

VIGESIMA SEPTIMA: CLAUSULA DE INDEMNIDAD. EL CONTRATISTA s& compromete a
producir los productos u cbras derivadas del presente contrato sin violar, coplar, madificar o en
general atentar contra derechos de auter o propiedad intelectual en general Ce tercercs.
Garantiza que es propistaric de los derechos patrimeniales que cede, y en consecusncia,
garantiza que puede contratar y transfeir sus derechos, sin ningdn tipa de limitacidn, por no tener
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gravamen, limitacion o disposicién alguna, Por lo tanto, en caso de presentarse cualquier
reclamaciéon o accién por parte de un tercero, EL CONTRATISTA asumird toda la
responsabilidad, y saldrd en defensa de los derechos aqui cedides, exonerando de cualquier
responsabilidad al MUNICIPIO DE MEDELLIN.

VIGESIMA OCTAVA: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES, CESION Y CLAUSULAS
EXCEPCIONALES. En materia de inhabilidades e incompatibilidades, cesion del contrato y de
cldusulas excepcionales al derscho comiin sobre Terminacion, Interpretacién y modificaciones
unilaterales, de Sometimiento a las Leyes Nacionales y Caducidad aspectos que se entienden
inmersos en el presente contrato se regiran por las previsiones de las leyes 80 de 1993, 1150 de
2007, 1474 de 2011 y sus Decretos Reglamentarios.

VIGESIMA NOVENA: IMPUESTOS: EL CONTRATISTA deber4 cancelar por su cuenta el valor
de los impuestos que le correspondan en consideracién al valor del contrato y la normatividad
vigente.

PARAGRAFO 1: Al momento de presentar la factura o documento equivalente, EL MUNICIPIO
DE MEDELLIN efectuara las deducciones pertinentes al CONTRATISTA.

PARAGRAFO 2: Si durante Ia ejecucion del contrato ocurren cambics o modificaciones en la
normatividad tributaria que afecten al CONTRATISTA respecto de las deducciones pertinentes,
deberén ser informados al MUNICIPIO DE MEDELLIN oportunamente,

TRIGESIMA: LIQUIDACION: De conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007, la
liquidacién del contrato se harg de mutuo acuerdo dentro del término fijado en los pliegos de
condiciones o sus equivalentes, o dentro del que acuerden las partes para el efecto.

De no existir tal término, la liquidacién se realizara dentro de los cuatro {(4) meses siguientes a la
expiracion del término previsto para la ejecucién del contrato o a la expedicion del acto
administrativo que ordene la terminacién, o a la fecha del acuerdo que la disponga.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacién previa notificacién o
convocatoria que le haga la entidad, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la
entidad tendrd la facultad de liquidar en forma unilatera! dentro de los dos (2) meses siguientes,
de conformidad con lo dispuasto n el articulo 164 del CPACA.

Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacion, la misma podré
ser realizada en cualquier tismpo dentro de los dos afios siguientes al vencimiento del término a
que se refieren los incisos anteriores, de mutuo acuerdo o unilateralmente, sin perjuicio de lo
previsto en el articulo 164 del CPACA.
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Lt contratistas tendran dereche a efactuar salvedades a la liquidacion per mutuo acuerdo, y en
aste svanto 1a liguidacion unilateral solo procedsrd en relacion con log aspactos que no hayan
sido objetc de acuerdo.

El presenta contrato serd objete de liquidacitn bilateral en un térming maximo de cuatro (4)
meases contados & partir de la terminacidn del misme.

TRIGESIMA PRIMERA: PAZ ¥ SALVO. EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad del
juramente, qus e entiends prestace con la fima del prasenta conirato, estar a paz vy selvo con
EL MUNICIPIO DE MEDELLIN. Adicionalments, autoriza para gue en la Subsecretaria de
Tesorerla, en el mements de un pago, automéaticamente, sin pravio aviso v slempre y cuando no
axista Acuerda de Pago vigente entre EL CONTRATISTA y la Administracién Municipal, hagan
cruce de cuerias, para compensar los valores gue tenga en mora por cualquier concepto.

TRIGESIMA SEGUNDA: DOCUMENTOS DEL CONTRATO. Para lodos los efectos legales se
entienden incorporados al presents contrato: a) Certificade de Disponibilidad, b) Estudios
pravics, anexos, y demas documentos de la etapa precontractual, ¢) Sclicitud de Pedido, d)
Compromiso Presupuestal, e} propuesta presentada por EL CONTRATISTA, f) Certificade de
existencla y representacién, y todes los demas documentos gue 58 suscriban duranta la
gjecucion del contrato.

S0 RAMIREZ AYALA
Representants Legal
Contratista

| . ——
oy Andrea Garcla Fesirepe | Rasist: Ciautia Masala Cana Ortegs | aprobé: Leidy Smisez Echavanls @)L i
..--\J

| Protasional Linkverstarn Cowrdiradors Jurides Subsecretatia de Seleocidn y
| Sutmscowtna de Sebeccion ¥ Geshin de Sursecretaria d8 Seleccidn y Gesie da Provesdone
LA L L . ool Provesdores NN E— .
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N Soluciones en Ingeniera EMotrice Plan General del Proyecto
Versian 01 | Pagina 2 de 14

I 1. PROPOSITO DEL PLAN

El propdsito de este documento es reunir las condiciones generales necesarigs parg consolidar la linea base
que apoyord o ejecucidn y seguimiento del proyecto (nombre del proyecto), cualguier variocidn a este plan
debe ser documentada y aprobada por los responsables del proyecto acorde con el esquema de validocidn.

I 2. ASPECTOS GEMERALES DEL PROYECTO

Patrocinador del

Proyecto/
Dependenda

Director del Proyecto/
Dependenda
W_
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3. ALINEACION ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico

Impacto sobre el
objetivo estratégico

Indicador de
Resultado Asociado al
Ohbjetivo Estratégico

Contribucidn del
proyecto a la meta
estratégica

| 4. ANTECEDENTES

5. ALCANCE

5.1 Descripcidn del Alcance: Do/

5.2 Estructura de Desglose del trabajo (EDT): '©:

Plan gzneral del Proyecto Fagina 3 de 14
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5.3 Diccionario de la EDT:

EDT Nombre del Descripcidn
Entregable

Responsable

| 6. TIEMPO

| 6.1 Cronograma:

| 6.2 Cronograma de hitos: '/

Plan gzneral del Proyecto Fagina 4 de 14
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Cumplim
iento
7. COSTOS |

7.1 Costos por Lote de Controd o Entregables de primer nivel:
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Total

7.2 Costo total del Proyecto por ano: [Deotern

Afig Presupuesto para el ofio [Millones de 5)

8. CALIDAD

8.1 Criterios de aceptacidn de los Entregables: Do/

Cliente del entregable Criterios de Aceptacion

Plan general del Proyecto Pagina 0 de 14
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9. RECURSO HUMANO

9.1 Organigrama: [£5 lo representacidn jerdrquica de los recursos humanos que participaran en el E

9.2 Gobierno para la toma decisiones: |-

Plan general del Proyecto Pagina 7 de 14
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9.3 Matriz Roles y Responsabilidades: “ -

Proyecto Formulacion / Proyecto Ejecucion «

Actividad <Nombre del rol=

<Nombre del rol>

9.4 Adquisicion del Equipo de Trabajo : ¢ deferming pors

H Fropecio Formun@cion § Fropeclo ey

Plan general del Proyecto
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10. INTERESADOS
Nombre
Expectativas Accitn Estrategias paraobtener
Ral Interesado hﬁl‘ﬂ' Esperadas L apoyoyreducir obstaculos
Flan general del Proyecto Pagina 9 de 14
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11. PLAN DE COMUNICACIONES

| 12. ADQUISICIONES

13. RIESGOS
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Descripcidn
del “I:‘jl‘:‘;:' "“’I:p"'::" & Plan de Mitigacién Responsable
Seige
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ANEXOS

Los siguientes pueden ser usados segun necesidades del director del proyecto

CALIDAD

Actividades para el aseguramiento de la calidad: 'O/ 0 los actividades pora ¢!

Py

RECURSO HUMANO
Equipo de trabajo Proyecto Formulacién / Proyecto Ejecucion: [Dc /s los porticipantes del Propect

o -
yect

Criterios de funcionamiento del equipo de trabajo: "¢ defern

Plan general del Proyecto Pagina 12 de 14
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Parametros Descripcidn
Horario de Trabajo
Ejemplo

Criterios de liberacidn
recursos

Criterios de evaluacion
de cumplimiento de
objetivos de los
intagrantes dal
proyecto

Solucion de conflicto
personales

Ejemplo: T

Ejemplo: E
Solucidn de conflictos
técnicos

Reglas basicas para Ejemplo
sesiones de trabajo tir

COMUMICACIONES

Tipos de reuniones:

Tipo de reunidn y objeto

Tipos de Documentos: £

Plan gzneral del Proyecto
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Anexo 3. Acta de reunion.

ﬂ GESTION DE PROYECTOS FT-GP-02
Lnb l I I A Version 2.0
mm—cionat o0 ngenierta EMct o ACTA DE REUNION 19/02/2016
Tema / Proyecto | Acta #
Fecha | | Responsable
PARTICIPANTES
N° Nombre Completo Cargo Firma
1
2
3
4
5

OBJETIVO DE LA REUNION

TEMAS TRATADOS

DESARROLLO DE TEMAS -

PROYECTO:

TEMAS VARIOS

COMPROMISOS PROXIMA REUNION

ACTIVIDAD FECHA

Fecha proxima reunion
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CONTRATO DE CONSTRUCCION DE OBRA

1. LAS PARTES

1.1. EL CONTRATANTE: INGENIERIA Y SOLUCIONES INSOL S.A.S, sociedad
legalmente constituida, identificada con NIT 800.139.747-6, con domicilio principal en el
municipio de Medellin, representada legaimente por LUIS ALBERTO RAMIREZ, mayor
de edad, identificado con cédula de ciudadania numero 8.160.622 expedida en
Envigado, tal y como consta en el Certificado de Existencia y Representacion que se
anexa al presente contrato.

1.2, EL CONTRATISTA: TECNIMONTAJES ELECTRICOS DE COLOMBIA SAS,
sociedad legaimente constituida, identificada con NIT 900.870.323-0, con domicilio
principal en el municipio de Calarca, representada legalmente por ALEXANDER
OLAYA CORDOBA, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania nimero
9.728.040 expedida en Armenia, tal y como consta en el Certificado de Existencia y
Representacion que se anexa al presente contrato.

1.3. Han acordado celebrar el presente CONTRATO DE CONTRATO DE
CONSTRUCCION, en adelante ("EL CONTRATO"), el cual se regira por las
disposiciones legales sobre la materia y especialmente por las siguientes clausulas,
previas las siguientes:

2. DECLARACIONES:
En virtud del presente, las partes declaran que,

i Es su voluntad obligarse de conformidad con los términos y condiciones del presente
Contrato.

il La celebracion del presente Contrato no esta en conflicto con, ni es inconsistente con,
ni resuta en incumplimiento de cuaiquier ley, término, condicién, obligacién o
restriccion contractual alguna que la obligue o afecte.

i Que EL CONTRATISTA es una persona JURIDICA, dedicada a COSTRUCCION DE
REDES ELECTRICAS. En su actividad actua por su propia cuenta y riesgo y utiliza
Sus propios recursos economicos, instalaciones, equipos y personal por el contratado.

iv. Que EL CONTRATISTA cuenta con la estructura, personal y demas recursos
(humanos, financieros o de cualquier ofra naturaleza) necesarios para llevar a cabo
con prontitud y diligencia el objeto del presente Contrato.

V. Que de manera equilibrada y en ejercicio del principio de libertad contractual, han
definido las condiciones que regulan el presente Conftrato, sus deberes y
obligaciones.

vi. Que el presente confratc de CONTRATO DE CONSTRUCCION de obra debera

ceflirse a la vigencia y plazos de entrega establecidos en el cronograma anexo al
presente contrato, de |a siguiente manera:
El plazo de ejecucién del contrato serd de TRES (03) MESES contadas a partir de la
firma del acta de inicio entre las partes, dicho plazo estara distribuido de la manera
que lo consideren EL CONTRATISTA y EL CONTRATANTE en el anexo de
cronograma de trabajo

vii. EL CONTRATISTA se hace responsable de todos los gastos a los que hay lugar en
vitud de némina del personal con sus respectivos factores prestacionales y el
respectivo sistema de seguridad social integral, gastos de desplazamiento del
personal y del equipo que se requiera para el desarrolio de la obra.
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vii.  Que EL CONTRATISTA prestara sus servicios para la ejecucion de las actividades
que se relacionan en el presente contrato en la ciudad de Armenia — Quindio en
donde queda la obra objeto del presente contrato.

ix. Cronograma de Obra: se entendera por tal el que se anexa como (ANEXO 3) y que
hara parte integrante del presente contrato.

Que, para la ejecucidon del presente contrato, las partes acuerdan determinar LAS
DEFINICIONES y/o REGLAS DE INTERPRETACION que tendran relevancia juridica en el
presente contrato de CONTRATO DE CONSTRUCCION profesionales de asesoria en
licitaciones, a saber:

REGLAS DE INTERPRETACION CONTRACTUAL.

I El indice y los encabezados de las Clausulas y Secciones son para
referencia Unicamente y no afectaran la interpretacion de este Contrato.

ii. Las referencias a "dias" significaran dias naturales.

i, El singular incluye el plural y el plural incluye el singular, y el masculino al femenino y
viceversa

iv. 'INFORM.ACION CONFIDENCIAL" incluye toda informacién transmitida por “EL
CONTRATISTA" al “EL CONTRATANTE" y viceversa, desde la fecha de inicio de la
vinculacién comercial entre LAS PARTES, es decir, desde la suscripcion del presente
acuerdo.

Teniendo en cuentas las consideraciones, las partes se obligaran por [as siguientes clausulas,
en lo no previsto en ellas por las normas vigentes aplicables.

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO DEL CONTRATO

El CONTRATANTE contrata los servicios de EL CONTRATISTA para realizar las actividades
que se relacionan a continuacion en ARMENIA QUINDIO. Cabe resaltar que EL CONTRATISTA
actuara con autonomia e independencia exceptuando en los items que son conocidos por ambas
partes en las que intervendra el criterio del CONTRATANTE.

ACTIVIDADES A REALIZAR:

Descripcién UND Cantidad Valor Unit. Valor Parcial

INSTALACIONES ELECTRICAS

SUMINISTRO E INSTALACION DE
BREAKER 1:20 A

55,00 $ 396000 $ 217.800,00

1.1.3 | LED CIRCULAR 12WDE

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA |
PUNTO ILUMINACION EN EMT

TSUMINISTRO E INSTALACION PANEL

170,00 $ 2288000 $ 3.889.600,00

l
200 | $ 440000|$ 96.800,00
SOBREPONER

1.1.4 |LED CIRCULAR 18WDE

SUMINISTRO E INSTALACION PANEL ;
63,00 $ 440000 8§ 277.200,00
SOBREPONER

SUMINISTRO E INSTALACION PANEL

LED CUADRADO 45W 65,00 $ 440000 S 286.000,00 |

SUMINISTRO E INSTALACION
| LUMINARIA LED DE APLIQUE

s /5|5 |5|5/|s

200 $ 440000 3 8.800,00

R,

139



sl

TH-FR-009

CONTRATO DE CONSTRUCCION DE OBRA

Version: 001 | Fecha 28/08/2020 | Pagina 3 de 19

SUMINISTRO E INSTALACION
LUMINARIA LINEAL DIM C-10V

und

18.00

§ 440000

79.200,00

|
’11.3

119

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
PUNTO ILUMINACION DE

EMERGENCIA

SUMINISTRO E INSTALACION
LUMINARIA DE EMERGENCIA

und

und

7,00

7.00

§ 22880,00

160.160,00

$§ 440000

30.800,00

|
1110

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
INTERRUPTOR SENCILLO

und

10,00

$§ 2288000

228 800,00

1N

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
INTERRUPTOR DOBLE

und

4,00

§ 22:880,00

91.520,00

1.1.12

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
INTERRUPTOR CONMUTABLE DOBLE

und

2,00

§ 22.880,00

45.760,00

1113

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
INTERRUPTOR TRIPLE

und

5,00

§ 2288000

114.400,00

1114

SUMINISTRO, INSTALACION ¥
PROGRAMACION SENSOR CONTROL
DE ILUMINACION ATENUABLE 0-10V

1115

und

2,00

$ 440000

8.800,00

SUMINISTRO E INSTALACION
SENSOR ON/OFF

und

6,00

§ 440000

26.400,00

111,16

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
PUNTO TOMACORRIENTE DOBLE EN
CANALETA

und

102,00

§ 13.200,00

1.346.400,00

1.1.17

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
PUNTO TOMACORRIENTE DOBLE
REGULADO NARANJA EN CANALETA

und

73,00

$ 13.200,00

1.1.18

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
FE’L&?:TO TOMACORRIENTE DOBLE EN

und

28,00

$ 1320000

1.1.19

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
PUNTO TOMACORRIENTE DOBLE
REGULADO NARANJA EN EMT

und

4,00

SUMINISTRO E INSTALACION DE
ALIMENTADOR (4X8) (1X10) AWG,
HFFRLS

$ 13.200,00

$ 480000

52 800,00

216.000,00

1121

SUMINISTRO E INSTALACION
TABLERO DE DISTRIBUCION
TRIFASICO 18 CTOS

und

1,00

§ 66000,00

66.000,00

1.1.22

RESANE Y PINTURA TECHO O PARED

850,00

$ 8.00000

6.800.000,00

1123

SUMINISTRO E INSTALACION DE
CABLE TRENZADO 3x12 AWG HFFR
LS

1375.00

$ 176000

1.2

RED DE VOZ Y DATOS

121

SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIA EMT 3/4

$ 360600

1
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SUMINISTRO E INSTALACION DE

122 |TUBERIA EMT 1 m 10,00 3.200,00 $ 32.000.00
SUMINISTRO E INSTALACION DE

123 | BUNTO DE VOZ Y DATOS CAT 8 und | 18,00 26.400,00| $ 422 400,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE

124 |5 NTO DE DATOS CAT 6 und | 72,00 26.400,00/ $ 1.800.800,00

125 3%":"37 ROE INSTALACIONCABLE | | 470000 240000/ $  4.080.000,00

126 |INSTALACION CABLE UTP m | 1700,00 240000 $ 4.080.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION CABLE

127 |55MM USO INTERIOR DE 30 PARES | ™ | 3000 4.000,00) 120.000,00

128 |CERTIFICACION PUNTO DE RED und | 88,00 10.000,00| $ 880.000,00
ADECUACION Y PUESTA EN MARCHA

129 | oeD TELEFONICA IP und 1,00 550.000,00/ $ 550.000,00
MARQUILLADO - ROTULADO PUNTO

1.2.10 | DE VOZ, DATOS. TOMACORRIENTE | und | 472,00 $ -
ILUMINACION
SUBTOTAL PRIMER PISO $ -

2 SEGUNDO PISO $ -

21 | INSTALACIONES ELECTRICAS $ -
SUMINISTRO E INSTALACION DE

211 | BREAKER 120 A und | 73,00 396000 $ 289.080,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

212 | 5UNTO ILUMINACION EN EMT und | 152,00 2288000 § 3.477.760,00
SUMINISTRO E INSTALACION PANEL ,

2.1.3 |LED CIRCULAR 12W DE und | 20,00 440000 $ 88.000,00
SOBREPONER :
SUMINISTRO E INSTALACION PANEL r

214 | 'on CUADRADO 45W und | 73,00 440000 $ w.zoo.oo‘
SUMINISTRO E INSTALACION ‘

215 | "UMINARIA LED DE APLIGUE 18W und | 2,00 440000 $ 8.800,00
SUMINISTRO E INSTALACION PANEL

218 | 'ED CUADRADO 45W DIM 0-10V und | 30,00 440000 $ 132.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION

217 LUMINARIA LINEAL DIM 0-10V und 27,00 4.400,0? s‘ 7 71Taaoo.oo ,
SUMINISTRO E INSTALACION

218 | TUMINARIA HERMETICA S0W und | 200 8500,00| § 17.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

219 | PUNTO ILUMINACION DE und | 9,00 2288000| $ 205.920,00
EMERGENCIA
SUMINISTRO E INSTALACION '

2110 " MINARIA DE EMERGENCIA und | 9,00 500000| $ 45.000,00

1’

141



sl

CONTRATO DE CONSTRUCCION DE OBRA

TH-FR-008
|, = Version: 001 | Fecha: 28/08/2020 | Pagina § de 19

SUMINISTRO E INSTALACION

2991 A NALETA METALICA 128am m 10.00 7.92000| § 79.200,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

2192 e o UPTOR SENCILLO und 14.00_ 22880,00| $ 320, m.og
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

2113 INTERRUPTOR DOBLE ; und | 10.00 zg.eao.oo $ 228.800,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

21,04 | o o R UPTOR CONMUTABLE und | 2,00 22.880,00| $ 45,760,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

2315 NTERRUPTOR CONMUTABLE DOBLE | Y™ | 100 22800,001 $ 2280000
SUMINISTRO, INSTALACION Y

2.1.16 | PROGRAMACION SENSOR CONTROL | und | 13,00 4.400,00| $ 57.200,00
DE ILUMINACION ATENUABLE 0-10V
SUMINISTRO E INSTALACION

2117 | SENSOR ONIOFF und | 300 4.40000( $ 13.200,00
SUMINISTRO E INSTALACION

2118 | BOTONERA ON/OFF DIMADIM- und | 10,00 22880,00| $ 228 800.00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

2.1.18 |PUNTO TOMACORRIENTE DOBLEEN | und | 104,00 13200,00| § 1.372.800,00
CANALETA
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

2,1.20 | PUNTO TOMACORRIENTE DOBLE und | 57,00 13.20000| § 752 400,00
REGULADO NARANJA EN CANALETA
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

2.1.21 |PUNTO TOMACORRIENTE DOBLEEN | und | 30,00 13.200,00| $ 396.000,00
EMT
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

2.1.22 | PUNTO TOMACORRIENTE DOBLE und | 500 2600000 $ 130.000,00
REGULADO NARANJA EN EMT |
SUMINISTRO E INSTALACION I

2.1.23 | TABLERO DE DISTRIBUCION und 1,00 66.000,00 § 66.000,00
TRIFASICO 18 CTOS . R |
SUMINISTRO E INSTALACION DE

2.1.24 | ALIMENTADOR (4X8) (1X8) AWG, m 70,00 480000/ $ 338.000,00
HFFR LS TRR3 HASTA SUBESTACION
SUMINISTRO E INSTALACION DE

2.1.25 | CABLE TRENZADO 3x12 AWG HFFR m | 182500 176000 $ 3.212.000,00
LS

2.1.268 | RESANE Y PINTURA TECHO m2 | 100000 8.000,00/ $ 8.000.000,00

2.2 |RED DE VOZ Y DATOS -
SUMINISTRO E INSTALACION DE

221 | TUBERIA EMT 34 m | 110,00 250000/ $ 275.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE

222 | 5NTODE VOZ Y DATOS CAT 6 und | 20,00 26.40000! § 28 000,00

J 5
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SUMINISTRO E INSTALACION DE

223 | 3UNTO DE DATOS CAT 6 und | 52,00 26.40000| $ 1.372.800,00

224 3‘,’,’,"6"'5’“ EINSTALACION CABLE | | 250000 240000 § 528000000

225 |INSTALACION CABLE UTP m | 220000 240000 $ 5.280.000,00

226 |CERTIFICACION PUNTO DE RED und | 72,00 10.000.00| $ 720.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION CABLE

227 |0 5MM USO INTERIOR DE 30 PARES | ™ | 3000 4.000,00| $ 120.000,00
ADECUACION Y PUESTA EN MARCHA

228 | oED TELEFONICA IP und 1,00 §50.000,00| $ 550.000,00
MARQUILLADO - ROTULADO PUNTO

229 |DEVOZ DATOS, TOMACORRIENTE | und | 429,00 $ -
ILUMINACION

: 7 s =3

3 3 3

3.1 INSTALACIONES ELECTRICAS $ -
SUMINISTRO E INSTALACION DE

301 | porAKER 1520 A und | 50,00 396000 § 198.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

312 | BUNTO ILUMINACION EN EMT und | 175,00 22880,00| $ 4.004.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION PANEL

3.1.3 |LED CIRCULAR 12W DE und | 18,00 4.400,00| $ 78.200,00
SOBREPONER
SUMINISTRO E INSTALACION PANEL

314 | "E0 CUADRADO 45W und | 94,00 440000 S 413.600,00
SUMINISTRO E INSTALACION

315 | "UMINARIA LED DE APLIQUE 18W und | 2,00 5.000,00| $ 10.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION PANEL

316 | ’E0 CUADRADO 45W DIM 0-10V und | 34,00 500000 $ 170.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION

317 | CUMINARIA LINEAL DIM 0-10V und | 27,00 500000 $ 135.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

3.1.8 |PUNTO ILUMINACION DE und | 800 26.00000/ $ 208.000,00
EMERGENCIA
SUMINISTRO E INSTALACION

319 | "UMINARIA DE EMERGENCIA und | 8,00 5.000,00| $ 40.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

3.1.10 | NTERRUPTOR SENCILLO und | 9,00 2288000/ $ 205.920,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

3.1.11| [NTERRUPTOR DOBLE und | 800 2288000 $ 183 040,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

3.1.12 | NTERRUPTOR CONMUTABLE und | 4,00 22880,00) $ 91.520,00

P
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SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

3.1.13 | KTERRUPTOR CONMUTABLE DOBLE | Y 400 $ 22.880,00 91.520,00
SUMINISTRO, INSTALACION Y

3.1.14 | PROGRAMACION SENSOR CONTROL | und | 14,00 $  5.000,00 70.000,00
DE ILUMINACION ATENUABLE 0-10V I— —
SUMINISTRO E INSTALACION

3.1.15| SENSOR ONIOFF und 2,00 $ 500000 10.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION

3.1.18| 3OTONERA ON/OFF DIM/DIM- und | 11,00 $ 2288000 251 680,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

3.1.17 |PUNTO TOMACORRIENTE DOBLEEN | und | 116,00 $ 1320000 1.531.200,00
CANALETA __
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

3.1.18 | PUNTO TOMACORRIENTE DOBLE und | 63,00 $ 1320000 831.600,00
REGULADO NARANJA EN CANALETA
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

3.1.19 gwro TOMACORRIENTE DOBLEEN | und | 28,00 $ 1320000 369.600,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA

3.1.20 | PUNTO TOMACORRIENTE DOBLE und 1.00 $ 2600000 26.000,00
REGULADO NARANJA EN EMT
SUMINISTRO E INSTALACION

3.1.21| 2 NALETA METALICA 12x5cm m 15,00 $ 792000 118.800,00
SUMINISTRO E INSTALACION |

3.1.22| TABLERO DE DISTRIBUCION und 1.00 $ 6600000 £6.000,00
TRIFASICO 18 CTOS
SUMINISTRO E INSTALACION DE

3.1.23| CABLE TRENZADO 3x12 AWG HFFR m | 125000 | $ 176000 2.200.000,00

s i o |

3.1.24 | RESANE Y PINTURA TECHO m2 | 100000 | $§ 800000 § 8.000.000,00

3.2 |RED DE VOZ Y DATOS -
SUMINISTRO E INSTALACION DE

321 |TUBERIA EMT 314 m 100,00 $ 260800/ S 369.600,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE

322 | SUNTO DE VOZ Y DATOS CAT 6 und | 2300 $ 2640000 607.200,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE

323 | DUNTO DE DATOS CAT 6 und | 61,00 $ 26.400,00 1.610.400,00

324 g:’mamsmo EINSTALACIONCABLE | . | 200000 | § 240000 7.200.000,00

325 |INSTALACION CABLE UTP & m | 300000 | $ 240000 7.200.000,00

326 |CERTIFICACION PUNTO DE RED und | 84,00 $ 10.000,00 840.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION CABLE

327 156MM USO INTERIORDE 30PARES | ™ | 3000 | $ 400000 120400,00

(p,.
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328

ADECUACION Y PUESTA EN MARCHA
RED TELEFONICA IP

und

1.00 § 550.000,00

$50.000,00

329

MARQUILLADO - ROTULADO PUNTO
DE VOZ, DATOS, TOMACORRIENTE
ILUMINACION

SUBTOTAL TERCER PISO

4.1

INSTALACIONES ELECTRICAS

47500

411

SUMINISTRO E INSTALACION DE
BREAKER 1x20 A

75,00 $§ 396000

297.000,00

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
PUNTO ILUMINACION EN EMT

324,00 $ 2288000

7.413120,00

SUMINISTRO E INSTALACION PANEL
LED CIRCULAR 12W DE INCRUSTAR

| SUMINISTRO E INSTALACION PANEL |

LED CIRCULAR 12WDE
SOBREPONER

65,00 § 440000

286.000,00

9,00 $ 500000

45.,000,00

SUMINISTRO E INSTALACION PANEL
LED CUADRADO 45W DE INCRUSTAR

158,00 $ 440000

695,200,00

SUMINISTRO E INSTALACION
LUMINARIA LED DE APLIQUE 18W

200 $§ 440000

8.800,00

SUMINISTRO E INSTALACION
LUMINARIA LED DE ODIN 50W

3,00 $ 440000

13.200,00

SUMINISTRO E INSTALACION PANEL
LED CUADRADO 45W DIM 0-10V
INCRUSTADQ

60,00 $ 440000

264.000,00

SUMINISTRO E INSTALACION
LUMINARIA LINEAL DIM 0-10V

27,00 $ 440000

118.800,00

41.10

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
PUNTO ILUMINACION DE
EMERGENCIA

12,00 § 2600000

312.000.00

41

4112

SUMINISTRO E INSTALACION
LUMINARIA DE EMERGENCIA

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
INTERRUPTOR SENCILLO

ald|g&|8|a|2|a|a|[&|2|2|&

12,00 $ 2288000

37,00 $ 2288000

274.560,00

8486,580,00

41.13

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
INTERRUPTOR DOBLE

c
3

10.00 $ 2288000

228.800.00

4114

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
INTERRUPTOR CONMUTABLE

2

4,00 $ 2288000

91.520,00

4115

SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
INTERRUPTOR CONMUTABLE DOBLE

2

2,00 $ 2288000

45 760,00

41.16

SUMINISTRO, INSTALACION Y
PROGRAMACION SENSOR CONTROL
DE ILUMINACION ATENUABLE 0-10V

2

19.00 $ 440000

83.600,00

¥
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SUMINISTRO E INSTALACION

| 4117 | SENSOR ONIOFF und | 20,00 $  4.400,00 6.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION
4.1.18] ST ONERA ONIOFF DIMADIM: und | 14,00 $ 22:880,00 320.320,00
SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
41.19| PUNTO TOMACORRIENTE DOBLEEN | und | 188,00 $  13.200,00 2 481.600,00
CANALETA
[ TSUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
4.1.20| PUNTO TOMACORRIENTE DOBLE und | 9500 $ 13.200,00 1.254 000,00
1 REGULADO NARANJA EN CANALETA
[ SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
14.1.21 EUNTO TOMACORRIENTE DOBLEEN | und | 19,00 $ 13.200,00 250.800,00
. MT
‘ SUMINISTRO E INSTALACION SALIDA
|41 22| 5 INTO TOMACORRIENTE GFCI und | 2,00 $ 22.880,00 45.760.00
' SUMINISTRO E INSTALACION
| 8123 S Al ETA METALICA 12:5am m 70,00 $ 792000 554 400,00
| SUMINISTRO E INSTALACION
4.1.24  TABLERO DE DISTRIBUCION und 2,00 $ 65.000,00 132.000,00
TRIFASICO 18 CTOS
INSTALACION DE ALIMENTADOR
4125 vy (1X10) AWG, HFFR LS m 16,00 $ 480000 76.800,00
[ SUMINISTRO E INSTALACION DE
| 4.1.28 | CABLE TRENZADO 3x12 AWG HFFR m | 187500 | § 1.760,00 3,300.000,00
‘ LS
SUMINISTRO TRANSPORTE E
INSTALACION CIELO RASO PVC
(41.27 |21 UYE INSTALACION DE M2 | 120000 | $ 10.560,00 12.672.000,00
| FRESCASA
| 41,28 | DEMONTE DE CIELO RASO m2 | 300,00 $ 140800 422 400,00
4120 §§;‘R‘°'°" DE CUARTO TECNICO4| 5 5 | 449 $ 17411900 § 174.118,00
4.2 |RED DEVOZ Y DATOS -
SUMINISTRO E INSTALACION DE
421 |TUBERIA EMT 3/4 m 30,00 $ 369600 $ 110.880,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE
422 | 5INTO DE VOZ Y DATOS CAT 6 und | 56,00 $ 26.400,00 1.478.400,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE
423 | BUNTO DE DATOS CAT 6 und | 6300 $ u@,oo 1.663,200,00
424 |[SINCESTRRE INSTALACIONCABLE | | w0000 | § 240,00 10.080.000,00
425 |INSTALACION CABLE UTP m | 420000 @ §$  2.400,00 10.080.000,00
426 |CERTIFICACION PUNTO DE RED und | 119,00 $ 10.000,00 1.180.000,00

¢,
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| SUMINISTRO E INSTALACION CABLE
427 |55MM USO INTERIORDE 30 PARES | ™ | 3000 | $ 400000 $ AN
| ADECUACION Y PUESTA EN MARCHA
428 | o TELEFONICA und | 1,00 $ 55000000  § 550 000,00
'MARQUILLADO - ROTULADO PUNTO
429 |DE VOZ, DATOS, TOMACORRIENTE | und | 758,00 $ .
ILUMINACION
SUBTOTAL CUARTO PISO $ -
5 OTROS $
| T
[ s
%
x&:

PARAGRAFO: Las actividades adicionales que eventualmente sean requeridos por EL
CONTRATANTE a su consideracion, deberan ser ejecutadas por EL CONTRATISTA. En dicho
caso, desde la suscripcion del presente contrato, las partes se obligan a suscribir otro si al
presente documento donde se incluiran dichas actividades adicionales, el valor, plazo y
condiciones de estas.
CLAUSULA SEGUNDA: VALOR Y FORMA DE PAGO
El valor del presente contrato asciende a la suma de CIENTO OCHENTA MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS
MONEDA LEGAL ($180.945.492,00).
Forma de pago: El precio serd pagado en forma proporcional al avance de la obra, de la
siguiente manera.
" EL VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR DEL CONTRATO, esto es, la suma de
TREINTA Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL NOVENTA Y OCHO
PESOS MONEDA LEGAL ($36.189.098, 00), sera cancelado a titulo de anticipo.
' EL SETENTA POR CIENTO (70%) DEL VALOR DEL CONTRATO, esto es, la suma
que cormesponde a CIENTO VEINTISEIS MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y UN
MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS MONEDA LEGAL
($126.661.844,00) sera cancelado contra la presentacion de las actas donde conste la
respectiva ejecucion de la obra, con corte mensual, y en dicha proporcion sera
amortizado el pago.
" EL DIEZ POR CIENTO (10%) DEL VALOR DEL CONTRATO, esto es, la suma de
DIECIOCHO MILLONES NOVENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA
PESOS MONEDA LEGAL ($18.094.550,00) sera retenido a titulo de garantia, motivo
por el cual solo sera cancelado una vez EL CONTRATANTE mediante acta de entrega
debidamente suscrita, EL CONTRATANTE de cuenta que recibe a satisfaccion las
obras antes relacionadas.

F
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PARAGRAFO PRIMERO: Para efeclos de la realizacion de los pagos por parte de EL
CONTRATANTE, EL CONTRATISTA debera presentar los commespondientes soportes de pago
de seguridad social y pago de FIC mensual correspondiente.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los pagos se efectuaran previa presentacion de la respectiva cuenta

de cobro con el corte firmado por ambas partes.

PARAGRAFO TERCERO: Teniendo en cuenta que los servicios contratados son de tracto

sucesivo en caso de terminacion anticipada, solo habra lugar al pago de las actividades

efectivamente realizadas.

CLAUSULA TERCERA: PLAZO DE EJECUCION

CUARENTA (40) Y SIETE (7) DIAS contadas a partir del dia 08/02/2021 y hasta 25/03/2021,

fecha en la cual se efectuara el acta de inicio cumplidos los términos para realizar la misma, de

conformidad a la consideracion vi del presente contrato. Dicho plazo podra ser prorrogado por
acuerdo entre las partes mediante la celebracion de otro si que debera constar por escrilo.

CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES ESPECIALES DE EL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA, dada la naturaleza de las prestaciones, se obliga especialmente a:

A. Cumplir en forma eficiente y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligacicnes
que se generen de acuerdo con la naturaleza del servicio.

B. Actuar por su cuenta, con autonomia y sin que exista relacién laboral, ni subordinacién
con EL CONTRATANTE.

C. Guardar absoluta reserva de la informacion a la que tiene acceso, asi como a tomar las
medidas necesarias a fin de evitar los riesgos de pérdida, alteracion, destruccion y uso no
autorizado o fraudulento de la informacion.

D. Establecer los controles intemos adecuados, para el cumplimiento de las obligaciones
que se derivan del presente contrato y nombrar y comunicar por escritc a EL
CONTRATANTE, la persona o personal que estara a cargo del manejo de la informacién
suministrada.

E. QObrar con seriedad y diligencia en el servicio contratado.

F. Presentar informes con periodicidad semanal en los cuales dé cuenta de la gestion
realizada.

G. Atender las solicitudes y recomendaciones que sean realizadas por EL CONTRATANTE
0 sus representantes que estén directamente relacionadas con el objeto del presente
contrato para la debida ejecucion del mismo.

H. Permitir que EL CONTRATANTE o sus represeniantes realicen visitas al lugar de
prestacion del servicio.

l. Realizar los pagos comrespondientes al sistema de seguridad social integral.

J. Realizar los pagos al FIC a los que haya lugar durante la ejecucion del presente contrato.

K. Pagar cumplidamente salarios, prestaciones sociales y seguridad social de sus
subaltemos, caso contrario, EL CONTRATANTE podra retener honorarios hasta que EL
CONTRATISTA demuestre el cumplimiento de esta obligacién.

13 Cumplir con lo estipulado en las demds clausulas y condiciones previslas en este
documento.

M. Exigir el cumplimiento de las obligaciones de EL CONTRATANTE, y el pago oportuno de
la remuneracion fijada en este documento.

N. Los demas que se denven del presente contrato, y de |as normas vigentes en la materia.
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CLAUSULA QUINTA: OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

A. Pagar a EL CONTRATISTA los honorarios en los plazos y términos pactados en el
presente instrumento.

B. Suministrar informacion relevante que en cualquier evento pudiere alterar o modificar los
procesos a nivel intemo de la compadia y que deban ser conocidos por EL
CONTRATISTA.

C. Guardar absoluta reserva de la informacién a la que tiene acceso, asi como a tomar las
medidas necesarias a fin de evitar los riesgos de pérdida, alteraciéon, destruccion y uso no
autorizado o fraudulento de la informacion.

D. Suministrar la informacion, documentacién y demas items necesarios para el correcto
desempeno de las labores de EL CONTRATISTA.

E. Pemmitir el acceso de EL CONTRATISTA o del personal autorizado por este a las
instalaciones de EL CONTRATANTE o del lugar de ejecucion de las obras,

F. Los demas que se deriven del presente contrato, y de las normas vigentes en la materia.

CLAUSULA SEXTA: VIGILANCIA DEL CONTRATO

EL CONTRATANTE o sus representantes supervisaran la ejecucion del servicio profesional
encomendado y podra formular las observaciones del caso con el fin de ser analizadas
juntamente con EL CONTRATISTA y efectuar por parte de este las modificaciones o
comrecciones a las que hubiere lugar.

CLAUSULA SEPTIMA: EXCENCION DE RESPONSABILIDAD:

Las partes dejan expresa constancia que EL CONTRATANTE no se hace responsable por
pérdidas generadas por accidentes, hurtos de material de trabajo, dafo de maquinaria y demas
asuntos no atribuibles a EL CONTRATANTE.

En ese orden de ideas, EL CONTRATISTA asumira todos los nesgos que se desprendan de los
actos y actividades propias de la prestacion de sus servicios en la ejecucién del contrato,
también asume por su cuenta y riesgo exclusivo, los accidentes, siniestros, demandas y
sanciones que surjan en desamolio del contralo, que no sean atribuibles a actos de EL
CONTRATANTE, por lo que la mantendrd indemne en todo tiempo frente a cualquier pleito,
querella, queja, demanda, accién, investigaciones, condenas y sanciones dirigidas a ésta con
ocasién ylo en ejecucién del Contrato,

EL CONTRATANTE se hara responsable por todos 10s riesgos que se desprendan de los actos
y actividades propias de sus empleados, quienes unicamente estaran realizando en la obra las
aclividades eléctricas.

CLAUSULA OCTAVA: GARANTIAS

EL CONTRATISTA prestara garantia expedida por compafiia de seguros legalmente autorizada
en Colombia, o garantia bancaria Gnica que avalara el cumplimiento, calidad y dafios causados
al CONTRATANTE y a terceros en ejecucion del contrato, las cuales se constituirdn segun lo
solicitado a continuacion:

" Anticipo: por el 100% del valor del anticipo para garantizar su buen manejo,
destinacién exclusiva al objeto del presente contrato, amortizacién y devolucion,
vigente por el término de duracion del contrato y cuatro (4) meses mas.

* Cumplimiento: por el 20% del valor del contrato, para garantizar el cumplimiento del
mismo, vigente durante el término de duracion del contrato y cuatro (4) meses mas.

&
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' Pago de Salarios y Prestaciones sociales del personal que emplee en la obra:
por el 10% del valor del contrato, para garantizar el pago de salarios y prestaciones
sociales del personal que emplee el CONTRATISTA en desarmolio del contrato,
vigenle durante la duracién del mismo y tres (3) afios mas.

' Estabilidad y calidad de la obra: por el 30% del valor del contrato, para garantizar
la estabilidad y calidad de la obra, con vigencia de UN (1) afio a partir de la fecha de
suscripcion del acta de entrega de recibo final a satisfaccién suscrita por
INGENIERIA Y SOLUCIONES INSOL S.AS.

' Responsabilidad Civil Extracontractual: por el 30% del valor del contrato, para
amparos de responsabilidad civil extracontractual, con una vigencia igual a la
duracién del contrato.

CLAUSULA NOVENA: TERMINACION

Ademas de olras causales previstas en el presente documento, este contrato terminara en los

siguientes casos:

' Por haber finalizado la Obra contratada.

' Por incumplimiento de las obligaciones de EL CONTRATISTA.

' Por la expiracion del plazo pactado o antes de que esle expire en el caso que una de las
partes quiera darlo por terminado, para lo cual la parte que desea dar por terminado el
contrato debera avisarie a la otra por escrito con una antelacion minima de treinta (30) dias
calendario a la fecha prevista en |a terminacion del mismo.

' Por muerte o disolucion de EL CONTRATISTA.

' Por mutuo acuerdo de LAS PARTES, manifestado expresamente y por escrito.

" Cuando EL CONTRATISTA se encuentre incurso en cualquiera de las causales de
inhabilidad o incompatibilidad mencionadas en la Ley y/o en el Cédigo de Etica y Buen
Gobierno de EL CONTRATANTE.

' Por retrasos injustificados en los trabajos objeto del contrato, que afecten el cumplimiento
de los plazos acordados.

" Por abandono o descuido de EL CONTRATISTA, de las obligaciones contratadas, que
afecten o pongan en peligro la ejecucion del contrato y del proyecto.

' Por la acusacion de dafios debidos a mala fe, impericia, imprudencia o violacién de normas
de sequridad.

7 Porincapacidad financiera de EL CONTRATISTA que se presume en los siguientes casos:
a) Cuando sea admitido a proceso de reestructuracion, liquidacion obligatona o cualquier
tipo de proceso concursal. b) Cuando se retrase en el pago de salanios o prestaciones
sociales o incumpla sus obligaciones laborales frente a sus empleados (pago de salarios,
seguridad social y/o parafiscales). c) Cuando EL CONTRATISTA es embargado
judicialmente siempre que se ponga en riesqo la ejecucién del proyecto o de la Obra.

7 Cuando de manera reiterada, de acuerdo con lo que indique el supervisor de EL
CONTRATANTE exponga que EL CONTRATISTA utilice personal inapropiado para la
buena ejecucion de las labores contratadas, 0 maquinaria que no corresponda y se ponga
en resgo la ejecucion de la Obra y del Proyecto.

#  Cuando EL CONTRATISTA no otorgue oportunamente cualquiera de las garantias o
polizas sefialadas en el presente contrato.

" Por dar u ofrecer dinero o cualquier otra utilidad a los empleados o contratistas de EL
CONTRATANTE para retardar u omitir un acto propio de sus funciones o para ejecutar uno
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contrario a ellas, o para generar un beneficio de cualquier tipo para si, sus empleados,
socios, asociados, funcionarios o proveedores.

' Por ceder o subcontratar el contrato total o parciaimente, sin la autorizacion previa expresa
y escrita de EL CONTRATANTE.

" Cuando EL CONTRATISTA (sus socios, participes, miembros de junta directiva o
representantes legales) resulte reportado o figure en una lista de lavado de aclivos y
financiacion del terrorismo o sea vinculado en un proceso judicial por este tipo de
actividades, o por violaciones a las normas disciplinarias, fiscales y penales.

' Porla violacion de las normas de proteccion de la competencia y competencia desleal.

" Por la comisién o intento de comisién de algin fraude.

' Porlas demas causales sefialadas en el presente contrato o en la ley.

PARAGRAFO PRIMERO: En los casos de terminacion unilateral por parte de EL
CONTRATANTE no se requerira declaracion judicial y no habra lugar al pago de indemnizacién
alguna a favor de EL CONTRATISTA. No obstante, lo anterior, EL CONTRATANTE se obliga a
cancelar a EL CONTRATISTA el valor de la Obra ejecutada a satisfaccion hasta el momento de
la terminacion del contrato, siempre y cuando la misma se haya realizado correctamente, y haya
sido previamente revisada y aprobada de acuerdo con los procedimientos establecidos en este
contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de presentarse un retraso o incumpiimiento que amenace la
ejecucion del presente contrato y/o del proyecto, el Supervisor de EL CONTRATANTE tendra la
facultad, previa notificacién a EL CONTRATISTA, de contratar a un tercero para que ejecute la
obligacion comrespondiente, deduciendo del valor del contrato lo que se deba pagar al tercero.
Esta contratacién podrd ser en forma temporal y/o permanente y desarrollarse de manera
exclusiva y/o concomitante con el desarmrollo de las aclividades que continien a cargo de EL
CONTRATISTA quien, en todo caso, debera asumir el costo de esta nueva contratacion.
CLAUSULA DECIMA: CLAUSULA COMPROMISORIA

Toda controversia o diferencia que surja entre las partes relativa a este Contrato, su ejecucién,
terminacion y liquidacion, sera dirimida por un tribunal de arbitramento administrado por el
Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, que se sujetara a lo dispuesto en [a ley 1563 de 2012 y demas normas
que reglamenten, adicionen o modifiquen, de acuerdo con las siguientes reglas: (i) El Tribunal
estard conformado por un (1) &rbitro para asunlos que versen sobre pretensiones inferiores o
iguales a cuatrocientos (400) smimv y por tres (3) para asunlos superiores a dicha cuantia o
cuando esta sea indeterminada. (i) Los arbitros seran designados de comun acuerdo por las
partes, y en caso de que no fuere posible, seran nombrados mediante sorteo realizado por el
Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia de sus listas. (i) El tribunal funcionard en las instalaciones del
mencionado Centro, se sujetara a las reglas y tarifas previstas en el Reglamento de éste, se
regira por las disposiciones vigentes sobre la materia y decidira en derecho.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA: NATURALEZA DE LAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

EL CONTRATISTA es totalmente auténomo y contralara libremente el personal destinado a la
ejecucion del contrato y seran de su exclusivo cargo los salarios, prestaciones sociales e
Indemnizaciones correspondientes a ese personal, asi como también todos los aportes
parafiscales. lgualmente, el presente contrato se regird por las disposiciones contenidas en el
Codigo Civil y el Codigo de Comercio y demas normas concordantes relacionadas con la
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materia. Por lo tanto, declararan las partes que no existe vinculacién laboral alguna entre EL
CONTRATANTE y EL CONTRATISTA, ni entre aquel y los agentes, empleados, y/o
dependientes de éste.
En consecuencia, el presente contrato no dara derecho a que se genere vinculo laboral alguno
entre LAS PARTES, y sus derechos se limitaran de acuerdo con la naluraleza del contrato, a
exigir el cumplimiento de las obligaciones de EL CONTRATANTE y al pago de los honorarios
estipulados por la prestacion del servicio. Igualmente, el personal que utilice EL CONTRATISTA
durante la ejecucién del contrato es de su libre escogencia y entre aquel y EL CONTRATANTE
no existe ni existird vinculo laboral alguno. En consecuencia, EL CONTRATISTA serd el Gnico
empleador del personal a su servicio y responderd de manera exclusiva por el pago de los
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales a que haya lugar.
CLAUSULA DECIMO SEGUNDA: DOCUMENTOS
Hacen parte integral del presente contrato y en su respectivo orden, los siguientes documenltos:
' La invitacion y condiciones a ofertar realizada por EL CONTRATANTE, especificaciones
técnicas, cantidades y sus anexos.
" La oferta presentada por EL CONTRATISTA con sus respectivos anexos.
CLAUSULA DECIMO TERCERA: CLAUSULA PENAL
En caso de incumplimiento por parte de EL CONTRATISTA de cualquiera de las obligaciones
previstas en este confrato, obligara a EL CONTRATISTA a pagar a favor de EL
CONTRATANTE a titulo de estimacién anticipada y parcial de perjuicios, una clausula penal
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, suma que pagara EL
CONTRATISTA a EL CONTRATANTE, previa declaratoria de incumplimiento que realizars este
altimo sin necesidad de requerimiento judicial o extrajudicial alguno al CONTRATISTA para
constituiio en mora, y sin perjuicio del pago total de los peruicios causados y de las acciones
denvadas por dicho incumplimiento. No obstante, se establece que, por el pago de la pena, no
se entiende extinguida |a obligacion principal. EL CONTRATISTA autoriza a EL
CONTRATANTE a efectuar el descuenlo respectivo del valor de los saldos insolutos que pudiere
haber a su favor en el momento en que EL CONTRATANTE declare el incumplimiento, En el
caso en que al momento de la liquidaciéon del contrato ain existan dineros a favor de EL
CONTRATISTA, éste autoriza a EL CONTRATANTE a descontar el valor de la clausula penal.
De lo contrario, EL CONTRATANTE podra efectuar el cobro respectivo @ EL CONTRATISTA
por via ejecutiva, para lo cual el presente contrato prestara ménto ejecutivo, sin necesidad de
requerimiento judicial o extrajudicial para constituir en mora a EL CONTRATISTA, de acuerdo
con las disposiciones legales vigentes aplicables.
PARAGRAFO: PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE LA CLAUSULA PENAL: Para la
imposicién de la clausula penal, se surtird el siguiente procedimiento: 1. El supervisor del
contralo comunicara por escrito enviado a EL CONTRATISTA, que se ha presentado
incumplimiento de las obligaciones del contrato y dard un plazo perentorio para que EL
CONTRATISTA rinda las explicaciones y justifigue que no le son imputables, aportando los
soportes probatorios que asi lo demuestren. 2. Si a juicio de EL CONTRATANTE, las
explicaciones y pruebas aportadas por EL CONTRATISTA no acreditan o justifican la ocurrencia
de la causa extrafia como causal de exoneracidn de la responsabilidad de acuerdo con lo
previsto en este contrato y en la nommatividad vigente, EL CONTRATANTE, mediante
comunicacién motivada, declarara el incumplimiento de EL CONTRATISTA, comunicandole esta
decision a través del supervisor designado, decision en la que también impondra la clausula
penal, luego de o cual, se descontarA el monto comespondiente.
CLAULA DECIMO CUARTA: MULTAS.

Y %
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EL CONTRATISTA autoriza a EL CONTRATANTE para que, sin necesidad del requerimiento
judicial consagrado en la ley, aplique multas del (0.1%) hasta un porcentaje maximo del (10%)
del valor total del contrato por el incumplimiento parcial o total de las obligaciones contraidas por
EL CONTRATISTA, en especial por los siguientes eventos:

' Por atraso imputable a &l en la firma del acta de inicio o en el cumplimiento de las

actividades programadas en el cronograma general,

' Por atraso en la entrega final de la Obra contratada

" Por la desatencién a las érdenes impartidas por EL CONTRATANTE.

' Por incumplimiento en el programa de utiizacion de maquinaria y equipos propuesto.

' Por incumplimiento de las obligaciones laborales a su cargo.

Para su imposicién bastara el informe del supervisor del contrato, y se impondran mediante el

procedimienio del paragrafo siguiente. Se aplicard una multa diaria hasta que EL

CONTRATISTA cese la conducta que dio origen a la multa, sin perjuicio que EL

CONTRATANTE pueda dar por terminado el contrato por incumplimiento grave de EL

CONTRATISTA.

PARAGRAFO: PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE LAS MULTAS: Una vez

advertida cualquiera de las circunstancias antes anotadas por parte de EL CONTRATISTA, se

surtira el siguiente procedimiento.

1. El supervisor del contrato comunicara por escnto enviado a EL CONTRATISTA el presunto
incumplimiento Indicando los hechos en que se funda, el monto de la multa a aplicar e
instard a EL CONTRATISTA al cumplimiento de las obligaciones pertinentes. EL
CONTRATISTA contard con un plazo de cinco (5) dias para subsanar el presunto
incumplimiento.

2. En caso de que El CONTRATISTA, considere que no hay incumplimiento, contara con tres
(3) dias habiles contados a partir del recibo de la comunicacion indicada en el anterior literal
para indicar las razones por las cuales estima que no tiene responsabilidad en relaciéon con
el presunto incumplimiento. Si vencido el plazo aqui mencionado EL CONTRATISTA guarda
silencio, se entendera que la multa ha sido aceptada y el supervisor realizara un informe y
comunicara el valor de la multa y la forma de realizar los descuentos respectivos y/o la forma
de proceder al cobro.

3. Vencido el término de los cinco (5) dias habiles mencionados en el paragrafo anterior, sin
que EL CONTRATISTA hubiere subsanado su incumplimiento o agotado el procedimiento
que da lugar a la imposicion de multas, EL CONTRATANTE podra descontar y tomar
directamente el valor de las multas y el de los intereses moratorios, los cuales se liquidaran a
la tasa méxima legal permitida) que se llegaron a causar ( si a ello hay lugar, de cualquier
suma que EL CONTRATANTE le adeude a EL CONTRATISTA en razon de la ejecucion del
presente conlrato o de cualquier otro que tengan suscritos entre LAS PARTES, sin perjuicio
de hacer efectivas las garantias constituidas.

Cabe resaltar que por el o la deduccion de dichas multas, no se entenderan extinguidas las
obligaciones emanadas de este contrato, ni se eximira a EL CONTRATISTA de la obligacion de
indemnizar los perjuicios correspondientes. Si no existen saldos a favor de EL CONTRATISTA
para descontar las sumas que resulten de la aplicacion de esta clausula y/o si EL
CONTRATISTA no paga voluntariamente, EL CONTRATANTE las cobrard por via ejecutiva,
para lo cual el presente contrato prestara mérito ejecutivo, sin necesidad de requerimiento
judicial o extrajudicial para constituir en mora a EL CONTRATISTA, sin perjuicio de hacer
efectiva la garantia de cumplimiento del contrato.

&
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CLAUSULA DECIMO QUINTA: CONFIDENCIALIDAD
Durante la vigencia de este Contrato y de cualquier de sus prormogas o servicios adicionales que
eventualmente sean requeridos por EL CONTRANTANTE y por un plazo que resulte mayor a
diez (10) afios siguientes a la terminacion del mismo, EL CONTRATISTA guardara total
confidencialidad de la informacion que esté catalogada como confidencial 0 como secreto
empresarial, en ese orden de ideas, guardara estricta obligacion de reserva respecto de todo
trabajo, investigacion, conocimientos, ideas, materiales, planos, matrices de costo, formulas,
tarifas de Servicios, sistemas de CONTRATO DE CONSTRUCCION, disefios industriales,
esquemas, patentes de invencion, secretos comerciales y, en general, cualquier otro desarrollo
intelectual, cualquiera sea el soporte en que se asiente (“Informacién Confidencial), que haya
recibido o conocido de EL CONTRATANTE y/ o en ocasion de |a ejecucion de este Contrato.
No consuwye Informacién Confidencial:
La informacion que se encontrare en el dominio pablico antes de ser revelada por EL
CONTRATANTE;
' La informacion que caiga en el dominio publico durante la vigencia de este Contrato sin
incumplimiento de EL CONTRATISTA;
M La informacién que hublera sido revelada a EL CONTRATISTA por una tercera parte
con justo titulo.
' La informacion cuya revelacion es exigida por la autondad judicial o administrativa
competente mediante orden judicial 0 administrativa valida.
CLAUSULA DECIMO SEXTA: INDEMNIDAD
EL CONTRATISTA, mantendra indemne a EL CONTRATANTE de cualquier tipo de, demanda
y en general de cualquier accién legal a que pueda verse sometida con motivo de la ejecucion
del presente contrato siempre y cuando resulte probada la culpa exclusiva de EL
CONTRATISTA. Cualquier suma de dinero en que incurra EL CONTRATANTE para la defensa
de sus Intereses 0 suma que deba cancelar como consecuencia de la ejecucion de este
contrato, tales como multas, sanciones o indemnizaciones, o por cualquier causa derivada del
incumplimiento de las obligaciones de EL CONTRATISTA, debera ser reintegrada a EL
CONTRATANTE en su totalidad debidamente indexada. En caso de incumplimiento en el
reintegro de estas sumas debidamente actualizadas, su valor podra compensarse con cualquier
suma que se adeude a EL CONTRATANTE.
CLASULA DECIMO SEPTIMA: MODIFICACIONES
LAS PARTES podran hacer modificaciones, adiciones o aclaraciones al presente contrato, no
obstante, para que sean validas estas deben constar por escrito y estar debidamente firmadas
por las parnes.
CLAUSULA DECIMO OCTAVA: SOLEMNIDAD
En el presente instrumento y en sus anexos se contiene integramente el contrato entre las
partes, el cual reemplaza todos los acuerdos, contratos y/o convenios previos, ya sean orales o
escritos que hubiesen existido entre las partes y relacionados con el mismo objeto.
CLAUSULA DECIMO NOVENA: CESION DEL CONTRATO Y/O SUBCONTRATACION.
En ningin caso EL CONTRATISTA podra subcontratar ni ceder el presente contrato, salvo con
autorizacion previa por escritoc de EL CONTRATANTE. El incumplimiento de esta obligacion
facultara a EL CONTRATANTE para terminar unilateraimente el presente contrato, sin que por
este hecho se genere indemnizacion alguna por parte de EL CONTRATANTE a favor de EL
CONTRATISTA.
PARAGRAFO PRIMERO: Lo anterior no obsta para que EL CONTRATISTA bajo su exclusiva
responsabilidad y previamente autorizado por EL CONTRATANTE decida contratar con

¥
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terceros la ejecucion de determinados trabajos. Las autorizaciones dadas por EL
CONTRATANTE para que EL CONTRATISTA subcontrate algunos trabajos no eximen a éste
de la responsabilidad por la calidad de los trabajos realizados por los subcontratistas. EL
CONTRATISTA conserva su responsabilidad por la ejecucion del objeto contratado y seguira
respondiendo por la tolalidad de las obligaciones del presente contrato, sin poder excusar
ningun tipo de Iincumplimiento de uno o varios de sus subcontratistas, asumiendo
completamente el riesgo del subcontrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: La autorizacién para subcontratar no origina relacién contractual
alguna entre los subcontratistas y EL CONTRATANTE, razén por la cual cualquier reclamacion
civil o laboral que se presente teniendo como causa la subcontratacion sera atendida por EL
CONTRATISTA y, en ningun caso, resultara responsable EL CONTRATANTE.

EL CONTRATISTA no podra ceder, total o parcialmente, a titulo alguno, los derechos y/o
ob ones que adquieren en virtud del presente contrato.

CLAUSULA VIGESIMA: CLAUSULA COMPROMISORIA

Toda controversia o diferencia que surja entre las partes relativa a este Contrato, su ejecucion,
terminacién y liquidacién, sera dirimida por un tribunal de arbitramento administrado por el
Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicidn de la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, que se sujetard a lo dispuesto en |a ley 1563 de 2012 y demas normas
que reglamenten, adicionen o modifiquen, de acuerdo con las siguientes reglas: (i) El Tribunal
estara conformado por un (1) arbitro para asuntos que versen sobre pretensiones inferiores o
iguales a cuatrocientos (400) SMMLV y por tres (3) para asuntos superiores a dicha cuantia o
cuando esta sea indeterminada. (i) Los arbitros seran designados de comun acuerdo por las
partes, y en caso de que no fuere posible, seran nombrados mediante sorteo realizado por el
Centro de Condiliacidn, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia de sus listas. (iii) E! tribunal funcionard en las instalaciones del
mencionado Centro, se sujetara a las reglas y tarifas previstas en el Reglamento de ésle, se
regira por las disposiciones vigentes sobre la materia y decidira en derecho.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: DOMICILIO CONTRACTUAL Y LEGISLACION
APLICABLE:

Para todos los efectos legales el domicilio contractual serd la ciudad de Medellin. El contrato se
regird y serd interpretado de conformidad con las leyes de la Repiblica de Colombia.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES:

Las notificaciones referentes al contrato se efectuaran por escrito y se enftregaran
personalmente o por correo recomendado dirigidas a:

EL CONTRATANTE: en la Carrera 76 A No. 48 — 33, Medellin — Colombia.

EL CONTRATISTA: en Bir Guaduales Mz J Ca 11 Calarca Quindio.

Sera responsabilidad de la PARTE que envia la comunicacién, asegurarse de que la otra
PARTE reciba la comunicacion enviada teniendo en cuenta parametros de seguridad y de
Integridad de la informacién. Cualquiera de LAS PARTES en caso de cambio de direccion,
debera dar aviso previo y por escrito de tal modificacion a la otra PARTE.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: MERITO EJECUTIVO:

El presente Contrato presta mérito ejecutivo para la exigibilidad de cualquiera de las
obligaciones en él contenidas, sin necesidad de reconocimiento de su contenido por LAS
PARTES, ni requerimiento o reconvencion judicial o extrajudicial alguna para constituir en mora
al deudor, por renunciar LAS PARTES expresamente a ello,

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: ANEXOS:

Hacen parte del presente contrato los documentos que a continuacidn se indican:

P
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(i) Anexo No. 1: Certificado de Existencia y representacion de EL CONTRATANTE

(i) Anexo No. 2: Certificado de Existencia y representacion de EL CONTRATISTA

(i) Anexo No. 3: Cronograma de Obra.

(iv) Anexo No. 4. La invitacin y condiciones a ofertar realizada por EL CONTRATANTE,

especificaciones técnicas, cantidades y sus anexos.

(v) Anexo No.5: La oferta presentada por EL CONTRATISTA con sus respectivos anexos.
En caso de presentarse contradiccion entre el presente contrato y cualquiera de los anexos, se
preferird en primer término lo estipulado en el contrato. Si algin aspecto de la relacion juridica
entre LAS PARTES no se encuentra expresamente regulado en el contralo o en sus anexos,
debera acudirse a una interpretacién sistematica y armonica del contrato y de los anexos antes
que a las normas supletivas establecidas en la normatividad colombiana vigente, teniendo en
cuenta que su finalidad es la realizacion de las obras estipuladas en la clausula primera del
presente confrato dentro del plazo estipulade en el cronograma que suscriban EL
CONTRATANTE y EL CONTRATISTA
En cghskancia de acgptacion de las condiciones contractuales, suscriben las partes en la ciudad

EL CONTRATISTA,

ALEXANﬂE OLAYA CORDOBA
C.C.9.728.

feCegal Representante Legal
A'Y SOLUCIONES INSOL S.AS TECNIMONTAJES ELECTRICOS DE
COLOMBIA SAS
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18 GLOSARIO Y SIGLAS

e Actade constitucién del proyecto: “Documento emitido por el patrocinador del
proyecto, que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director
de proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la organizacion a las actividades

del proyecto.” (Project Management Institute®, Inc., 2017).

o Alcance del proyecto: El trabajo que debe realizarse para entregar un producto,
servicio o resultado con las caracteristicas y funciones especificadas. (Gbegned;i,

2016).

e Cierre del proyecto: Es el proceso de finalizacién de todas las actividades de los
grupos de procesos de la direccién de proyectos, para completar formalmente un

proyecto o una fase del mismo. (School, 2020).

e Ciclo de vida del proyecto: fases por las que atraviesa un proyecto, desde el inicio

hasta el cierre. (School, 2020).

e Cronograma: Documento que muestra ordenadamente las diferentes tareas e hitos

que forman el proyecto. (Project Management Institute®, Inc., 2017)
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EDT (Estructura de Desglose del Proyecto): Es la representacion grafica de las
distintas actividades que conforman un proyecto. Su uso permite permite planear y

controlar de forma adecuada ese proyecto. (School, 2020).

Gestion: Son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion y empleo de los
recursos y esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de actividades
que habran de realizarse para logar objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada
una de sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su consecucion.

(GAIBOR, 2011)

INSOL.: Ingenieria y Soluciones S.A.S.

Microsoft Project: Software para la gestion de proyectos donde los gerentes de

proyectos puedan controlar sus proyectos. (Esan, 2018).

PMBOK: “Es una guia de fundamentos que establece un criterio de buenas practicas

para la direccion de proyectos.” (Velasco, 2018).

PMI: “Project Management Institute. El Project Management Institute (PMI) es una
organizacion internacional sin fines de lucro que asocia a profesionales relacionados

con la Gestién de Proyectos” (Garcia, 2016).

Proceso de Inicio. Procesos realizados para definir un nuevo proyecto o nueva fase
de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o fase.

(Project Management Institute®, Inc., 2017)
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Proceso de Planeacidn: Procesos requeridos para establecer el alcance del
proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accién requerido para alcanzar los

objetivos propuestos del proyecto. (Project Management Institute®, Inc., 2017)

Proyecto: “Es un esfuerzo temporal que se realiza para llevar a cabo un producto, un
servicio o un resultado Unico. Tiene un principio y un final bien definido. Su
culminacion puede tener como resultado el alcance de los objetivos en el mejor de los

casos.” (School, 2020).

Triple restriccion en proyectos: se compone de los elementos del alcance, el tiempo
y el coste, alrededor de la calidad del proyecto. Cualquier cambio en uno de estos

elementos afecta al resto. (School, 2020).


https://www.ealde.es/restricciones-en-la-gestion-de-proyectos/

