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PRESENTACION

El convenio suscrito entre la Secretaria de Participacion Ciudadana
de la Alcaldia de Medellin y la Institucion Universitaria Esumer, con
el fin de fortalecer la organizacion y el tejido social en las comu-
nas 5, 6 y 7, representa un reto para la institucionalidad presente.

Para la Alcaldia: la oportunidad de fortalecer la democracia par-
ticipativa y organizacional, a través de impulsar unas organi-
zaciones de base con mayor pertinencia en el desarrollo local.

Para la universidad: el reto de influir a través del planeamien-
to y construccion de un enfoque de intervencion que permita in-
cidir en una cultura para la transformacién social, desde el que
hacer de la organizacién y la promocién de valores que con-
tribuyan a ampliar los niveles de autonomia y autogestion.

Para este propdsito, el camino propuesto desde la Institucién Uni-
versitaria Esumer, es el de la recuperacién de la esencia filoséfica
de los movimientos comunales y sociales en la ciudad, la reflexién
participativa con las organizaciones sobre los estados actuales y
de futuro en relacién con los territorios donde se localizan, rambién
ell acompafiamiento unido a la formacion teérico-practica en cam-
po y el fortalecimiento de las acciones de proyeccién comunitaria.
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1. 0BJETIVOS

1.1. Objetivo General

Fortalecer las organizaciones y redes de la sociedad civil, me-
diante la implementacion de acciones de promociéon, acom-
pafiamiento y control para la consolidacion del capital social.

1.2. Objetivos Especificos

Brindar un direccionamiento estratégico a las organizaciones so-
ciales y comunales, proporcionando orientaciones y herramientas
que posibiliten el fortalecimiento de los procesos participativos.

Promoverescenarios de participacion, integraciony capacitacion que
aportenalfortalecimientodelasorganizacionesyasuproyecciénsocial.

Evaluar y caracterizar a las organizaciones sociales y co-
munales, con el fin de realizar una planeacién de las ac-
tividades de fortalecimiento  para dichas  organizaciones.

Formular y ejecutar planes de trabajo de las organizaciones socia-
les y comunales, con el propésito de aportar a su fortalecimiento.

Desarrollar procesos formativos que le permitan a las or-
ganizaciones mejorar sus niveles de funcionamiento in-
terno y aportar al desarrollo integral de sus comunidades.
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2. CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO

El propésito en esta fase fue evaluar seis areas fundamenta-
les de desarrollo organizacional: filosofia organizacional, ad-
ministracion financiera, normatividad y legalidad, ademas de
innovacion social, visibilizacion comunitaria y gestion social.
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2.1. ;Como se hizo?

El proceso inici6 con una caracterizacion a cada una de las organiza-
ciones, donde se realizaron preguntas con opciones de respuesta si 0
no, para conocer el estado de las organizaciones sociales y comuna-
les. A cada area de la organizacién se asignd un puntaje, soportado en
el andlisis de los documentos constitutivos, de proyeccion y gestion.

Una vez seleccionadas las organizaciones, de acuerdo al puntaje asigna-
do, se revisaron en el menor tiempo posible los soportes contables, de ges-
tion, administrativos y juridicos de la organizacion, con el fin de elaborar un
diagndstico que constituyera la base para elaborar el plan de mejoramiento.

Se definieron estaciones de trabajo contable, administrativa y juridica se-
gun las personas que realmente estaban asumiendo los siguientes cargos:
presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, fiscal y representante legal.

De esta manera , fueron evaluadas seis areas fundamentales de de-
sarrollo  organizacional: filosofia organizacional, administracion financie-
ra, normatividad y legalidad ademas de innovacién social, visibilizacion
comunitaria y gestion social. Mediante este analisis se detecta una de-
bilidad mayor en los temas de gestion social e innovacion social, areas
que constituyen la esencia de los organismos comunales y sociales.

¢, Cual es el motivo o proposito de la existencia
de su organizacion?

¢ Para qué existe la organizacion?

¢,Como se ven en los préximos afios?

¢ Qué quieren ser como organizacion?
Escriban 5 cosas que quieren hacer.

Ala hora de realizar una actividad cualquiera
¢Como la desarrollan? ; Como se organizan
para realizar la actividad?

i Hacen actividades que generen ingresos o
recursos? ¢ Esas actividades generan utilidades
o0 excedentes econémicos?

¢ Cuales son los valores que identifican a las

Filosofia del traba- personas que hacen parte de la organizacién?

Jo
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¢,Su organizacion tiene autonomia financiera y
fuente de financiacion?

¢ Qué hacen para lograr autonomia financiera y
tener fuentes de financiacion?

¢ Tienen procesos documentados y estructuras
de la operacion para el sustento de la organiza-
cion?

¢ Conoce usted el estado financiero de la orga-
nizacién? Si lo conoce ¢ sabe si hay un registro
historico?

¢ Qué politicas de contratacion maneja con sus
empleados y/o contratistas? ; Sabe usted cuales
son las ventajas de contratar legalmente?

¢ Tiene informacion financiera al dia?

¢ Esta informacion le sirve para la toma de
decisiones?

¢ Basado en qué toman las decisiones en la

Administrativo - organizacion?
Financiero

¢ Qué tipo de actividades hacen para la comuni-
dad?
¢$,Como evaluan el impacto del trabajo social?
¢, Qué proyectos han desarrollado y con qué
entidades?
¢,Como formulan los proyectos?
¢,Como logran atraer a mas personas para
pertenecer a la organizacion?
;,Cuantas personas han tenido en las actividades
realizadas?
En la poblacion con la que trabaja ;hay més
hombres o mujeres, jovenes o adultos?
¢,Como convocan a una actividad?
¢,Sabe la gente de su barrio lo que estan hacien-
do?
¢ Tienen logo?;,cémo es?
¢;Qué lo identifica o lo diferencia de las demas
organizaciones?
;La gente de su territorio los respeta, los sigue o
los apoya?
¢ Que hace de diferente a lo que hacen las otras
organizaciones?
¢,Como cautiva a su publico objetivo?

Gestion Social y ¢ Qué estrategias ha utilizado para recibir apoyo

Comunitaria 0 generar confianza?

08 €oN recy,
a0 "S0,
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Solo para JAC ;Cuenta con personeria juridica?
¢ Tiene RUT o Camara de Comercio?

¢ Qué tipo de actividades realiza la comision de
conciliacion?

¢ Tienen capacitacion como conciliadores?

¢ Han contratado con el estado? ¢ Conocen los
requisitos para hacerlo?

¢ Aplican las reglas de funcionamiento estableci-
das en los Estatutos y Reglamento Interno?

¢ Difunden los estatutos entre los asociados?
;Conocen sus deberes tributarios?

Juridico Legal

08 €ON reg,
- Urse,

“ Este medio es apoyado parcialmente con dineros publicos priorizados \~
4! por habitantes de la Comuna 6 (Doce de Octubre) en el Programa de )
Planeacion Local y Presupuesto Participativo de la Alcaldia de Medellin. Medellin

b a5, Mg todos por la vida  Alcaldia de Medellin




COMUNA 6

En esta comuna participaron 21 organizaciones comuna-
les. Entre el 1 y 10 de octubre se realizd la reunion inicial de
diagnostico que permitid elaborar el plan de mejoramiento.

Juntas de Accion Comunal

El Progreso N° 2

Miramar

Jorge Elicer Gaitan

12 de Octubre parte central
Mirador del Doce de Octubre
La Esperanza Maria Auxiliadora
Santander

Efe Gdmez

Consejo Comunal del Barrio Pedregal
La Esperanza

San Francisco de Paula

Doce de Octubre Zona 30
Brisas del Robledo

San Martin de Porres

12 de Octubre Sector El Jardin
Jhon F. Kennedy

Picacho Sector Primaveral

Las Carmelitas

Picachito

Triunfo los Arrayanes

Picacho Sector las Vegas
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2.2. ;Qué se encontrd?

Los resultados de orden cualitativo fueron expresados en una es-
cala de valores cuantitativos de cero a cinco, en la que cero, in-
dica la inexistencia de ese item en la organizacion y cinco una
alta valoracion del item por su nivel de desarrollo en las practi-
cas de la organizacion, que es expresado en forma de radar asi:

/ Nivel de desarrollo actual \

FILOSOFIA
5
3
JURIDICO F ADMINISTRATIVO Brechas
NORMATIVO 5 FINANCIERA reches
(< .
el |
Nivel optimo de
< : > desarrollo
INNCVACION o .
SOCIAL STION SOCIAL

K VISIBILIZACION Organizaciones comunales j

El radar permite hacer un andlisis general detectando los mayo-
res niveles de desarrollo y las mayores brechas, que se convier-
ten en retos para el mejoramiento de las organizaciones comunales.

Se pone en evidencia la necesidad de fortalecer las areas que no al-
canzan a desarrollarse o se realizan sin una accién continua y siste-
matica: innovacion social, administrativa y financiera y gestion social.

Algunas conclusiones del diagndstico consolidado arrojaron en términos
generales que, las necesidades mayores se encuentran en la gestion so-
cial, es decir, el trabajo significativo con las bases sociales, bajo nivel de do-
cumentacion y soportes que evidencien las rutas de gestion en el territorio.
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La autogestion, la autosostenibilidad y la autonomia son te-
mas complejos  para las organizaciones comunales. Las préacti-
cas individualistas, los bajos niveles de cooperaciéon y la tenden-
cia a depender, exclusivamente de recursos gubernamentales, han
marcado grandes retos para la gestion y el trabajo social comunitario.
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3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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3.1. El fortalecimiento desde la transfor-
macion cultural y la recuperacion de la
esencia filosofica.

Uno de los aspectos fundamentales para empezar el proceso de fortaleci-
miento a las organizaciones de base comunitaria, es la necesidad de trabajar
el sentido, larazoén de ser, la esencia del trabajo social y comunitario. Elinicio
del movimiento comunal en la comuna 6 estuvo marcado, sobre las décadas
de los afios 60 y 70, por el trabajo hacia el mejoramiento de las condiciones
de vida de los habitantes de los barrios que empezaban a urbanizarse.

Foto: Convite Construccion Barrio Pedregal (1960)

El proyecto buscd evocar de alguna forma las raices del movimien-
to comunal. (cimentado en bases solidarias y autogestionarias) para lle-
var el desarrollo y el progreso a una ciudad en via de consolidacion.

Este ejercicio permitio6 desarrollar talleres y ejercicios participativos con
las Juntas de Accion Comunal en toro a la cultura y la filosofia del traba-
jo comunitario. Aqui estén algunos resultados del Taller de cultura poli-
tica para la transformacion social realizado en las instalaciones del Cen-
tro de Integracion Barrial Doce de Octubre (CIBDO). Los temas y las
conclusiones propuestos para desarrollar desde cada organizacién fueron:
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3.1.1. EQUIPO 1

Variable: Cultura Politica

¢ Qué propasitos se plantean para la consolidacion de
la cultura politica para la participacion?

Propésitos

Recuperar la memoria de la participacion.
Volver a tener la capacidad de inventarnos como en los afios 70.
Promocionar qué plan de desarrollo se esté llevando a cabo en mi barrio.

¢ Qué acciones deben propiciarse para fortalecer la
cultura politica para la participacion?

Acciones

Promover la participacion.

Mejorar la comunicacion.

Visibilizar la organizacion Junta de Accion Comunal.
Capacitarse y hacer buen uso de la informatica y comunicacion.

¢ Qué acciones deben propiciarse para fortalecer la
cultura politica para la participacion?

Actores

Redes de organizaciones.

Crear pacto publico, comunitario y privado.

Utilizar alianzas estratégicas entre las organizaciones.

Incluir a todas las poblaciones: nifios(as), jévenes, adulto mayor,
tercera edad, discapacidad y poblacion LGTBI.
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Variable: Enfoque de Desarrollo

¢ Qué propdsitos se plantean para la implementacion
del enfoque de desarrollo local, sostenible y humano?

Propésitos

Trabajar en red con las organizaciones.

En lo econdmico implantar el consumo local consciente, que lo que
se produzca, lo consuman primero los habitantes de mi barrio, barrios
aledafios, comuna, zona, ciudad, departamento, pais.

¢ Qué acciones deben propiciarse para implementar
este enfoque de desarrollo?

Acciones

Posicionar la Junta de Accion Comunal.
Conectar la organizacién con la comuna y la ciudad.

¢ Qué actores deben involucrarse para construir dicho
enfoque?

Actores

Las empresas locales: UPAS, comercio del barrio, formal e informal.
Propiciar nuevas relaciones.
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Variable: Sistema de Relaciones

¢ Qué alianzas se plantean para abordar el desarrollo
del territorio y de la organizacion?

Alianzas

Pacto publico, comunitario y privado.

Transversalizar tanto la organizacidn, como las empresas del sector.
La Junta de Accion Comunal es fuerte en gestion.

Posicionamiento a través de los medios de comunicacion.

¢ Qué acciones deben propiciarse para implementar
estas alianzas?

Acciones

Contarle a la comunidad que esta haciendo la Junta.
Estar en continuo contacto con la comunidad.
Participar en diferentes espacios, como mesas, etc.

¢ Con qué actores deben construirse estas alianzas?

Actores

Estar en diferentes espacios de la comuna, Asocomunal, JAL, Esu-
mer, etc.
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Variable: Autogestion y Autonomia

¢ Qué propadsitos se plantean para aumentar niveles de
autonomia y autogestion?

Propésitos

Para poder ser autbnomos tengo que tener posicion.
Incidir en el desarrollo de mi barrio.
Tengo que tener buenas relaciones hasta con mis contradictores.

¢ Qué acciones deben propiciarse para aumentar los
niveles de autonomia y autogestion?

Acciones

Trabajo en equipo, no ser todero porque me quemo.
Buena comunicacion, primero con mi equipo, con mi junta, con los
actores.

¢ Qué actores deben involucrarse en la construccion de
la autonomia y la autogestion?

Actores

Juntarme con personas que ejerzan liderazgo.

No ser dependiente del presupuesto participativo.

Todos somos importantes, recoger las ideas mas minimas y hacer
que se vuelvan importantes.
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3.1.2. EQUIPO 2

Variable: Cultura Politica

¢ Qué propdsitos se plantean para la consolidacion de
la cultura politica para la participacion?

Propésitos

La participacién consciente, la autogestion, trabajo en equipo, con-
fianza, compromiso, unidad, respeto, el empoderamiento, lealtad, la
dignificacion e informar a la comunidad sobre las capacitaciones que
recibimos en todos los aspectos.

¢ Qué acciones deben propiciarse para fortalecer la
cultura politica para la participacion?

Acciones

Jornada de sensibilizacion y participacion.

Participar activamente de todos los programas y proyectos que ten-
gan que ver con nuestra razon de ser.

Estar conscientes de que queremos hacer.

Articularnos.

¢ Qué actores deben involucrarse para construir dicha
cultura?

Actores

Comunidad.
organizacion.
Asocomunal.
Secretarias.
operadores.

N Este medio es apoyado parcialmente con dineros publicos priorizados \v
por habitantes de la Comuna 6 (Doce de Octubre) en el Programa de :
Planeacion Local y Presupuesto Participativo de la Alcaldia de Medellin. Medellin

todos por la vida  Alcaldia de Medellin




Variable: Enfoque de Desarrollo

¢ Qué propdsitos se plantean para la implementacion
del enfoque de desarrollo local, sostenible y humano?

Propésitos

Alianza publico-privada.

Saber quiénes somos, qué queremos y para donde vamos.
Queremos ser autosostenibles.

Ejemplo de desarrollo.

Queremos ser auténomos.

¢ Qué acciones deben propiciarse para implementar
este enfoque de desarrollo?

Acciones

Formar unidades productivas.
Vamos a participar activamente de los proyectos.
Vamos a desarrollar proyectos.

¢ Qué actores deben involucrarse para construir dicho
enfoque?

Actores

Secretarias.

Gestion Internacional.
Empresa privada.
Las ONG.
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Variable: Sistema de Relaciones

¢ Qué alianzas se plantean para abordar el desarrollo
del territorio y de la organizacion?

Alianzas

Alianzas publico - privadas.
Alianzas territoriales, departamentales, municipales, nacionales e
internacionales.

¢ Qué acciones deben propiciarse para implementar
estas alianzas?

Acciones

Ser actores activos y propositivos.
Tener consciencia social y politica.

¢ Con qué actores deben construirse estas alianzas?

Actores

Con toda la comunidad en general, sin tener ningun tipo de discrimi-
nacion.
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Variable: Autogestion y Autonomia

¢ Qué propdsitos se plantean para aumentar niveles de
autonomia y autogestion?

Propositos

Elaboracidn, proyeccion y ejecucion de proyectos contando con la
alianza publico - privada.

¢ Qué acciones deben propiciarse para aumentar los
niveles de autonomia y autogestion?

Acciones
Conocer las necesidades en general de la comunidad.

¢ Qué actores deben involucrarse en la construccion de
la autonomia y la autogestion?

Actores

Todos en general.
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3.1.3. EQUIPO 3
Variable: Cultura Politica

¢ Qué propadsitos se plantean para la consolidacion de
la cultura politica para la participacion?

Propésitos

Como organizacion consolidar un mecanismo que promueva la practi-
ca de habitos transparentes, que convoquen a la participacion de todos
los actores involucrados de la comunidad, y se visibilicen en el trabajo
de la organizacion.

¢ Qué acciones deben propiciarse para fortalecer la
cultura politica para la participacion?

Acciones

Trabajo en equipo con base en la solidaridad.
Respeto a las opiniones de todos.
Compromiso moral con cada una de las étapas en los procesos.

¢ Qué actores deben involucrarse para construir dicha
cultura?

Actores

Organizaciones comunales.
Instituciones.
Personas.
Colegios.
Muijeres.
Madres.
lglesias.
Clubes terapéuticos.
Clubes de tercera edad.
Centros de salud.
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Variable: Enfoque de Desarrollo

¢ Qué propdsitos se plantean para la implementacién
del enfoque de desarrollo local, sostenible y humano?

Propositos

No solamente depender de los recursos de Gestion del Estado, sino
también formar estrategias para tener recursos ordinarios que sean
autosostenibles.

¢ Qué acciones deben propiciarse para implementar
este enfoque de desarrollo?

Acciones

Llevar a cabo la formacién consciente.
El trabajo en equipo y que se haga efectivo lo que se planea.

¢ Qué actores deben involucrarse para construir dicho
enfoque?

Actores

Instituciones privadas.
Organizaciones comunitarias.
Organizaciones de recursos humanos.
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Variable: Sistema de Relaciones

¢ Qué alianzas se plantean para abordar el desarrollo
del territorio y de la organizacion?

Alianzas

Tener buenas relaciones con empresas privadas, universidades, etc.

¢ Qué acciones deben propiciarse para implementar
estas alianzas?

Acciones

Proponer las necesidades.
Manifestar el emprendimiento y la vision establecida sobre todo que
tenga que ver con los que nos puedan ayudar.

¢ con qué actores deben construirse estas alianzas?
Actores

Con todos los que nos ayuden a llevar estas alianzas al desarrollo
(publico, privados, etc.)
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Variable: Autogestion y Autonomia

¢ Qué propositos se plantean para aumentar niveles de
autonomia y autogestion?

Propésitos

Ejercer a través de nosotros, la forma de gestionar planes o ideas
para generar recursos.

¢ Qué acciones deben propiciarse para aumentar los
niveles de autonomia y autogestion?

Acciones

Ingeniar la forma de capacitar a las personas para hacer una gestion
efectiva.

¢ Qué actores deben involucrarse en la construccion de
la autonomia y la autogestion?

Actores

Las personas, estudios y capacitaciones acerca del tema y también
instituciones.
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3.1.4. EQUIPO 4

Variable: Cultura Politica

¢ Qué propdsitos se plantean para la consolidacion de
la cultura politica para la participacion?

Propésitos

Conocimientos juridicos y acciones pedagdgicas, trabajo en equipo,
acuerdos claros, reconocimiento del trabajo en equipo y la solidaridad.
Asi mismo, el respeto en la formacion de procesos, formacién des-
de el ser para relacionarnos mas con la condicion del otro, asi como
el trabajo en comunidad para propiciar la memoria para el desarrollo
con responsabilidad. También rescatar lo social, la cooperacién y el
voluntariado, reconociéndonos como actores politicos del desarrollo y
sujetos sociales articulados.

¢ Qué acciones deben propiciarse para fortalecer la
cultura politica para la participacion?

Acciones

Formativas, investigativas, pedagogicas, solidaridad, gestion de la
transparencia.

¢ Qué actores deben involucrarse para construir dicha
cultura?

Actores

Publicos,

Politicos.

Privados.

Internacionales.

Civiles (Academia, ONG, otros gobiernos).
Movimientos.
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Variable: Enfoque de Desarrollo

¢ Qué propdésitos se plantean para la implementacién
del enfoque de desarrollo local, sostenible y humano?

Propésitos

Espacios de formacidn para comprender el desarrollo humano (discu-
sion).

Mejorar las practicas organizacionales.

Afianzar los conocimientos de las personas.

Apropiarnos y empoderarnos de las herramientas para la gestion
participativa del desarrollo.

Dialogo de saberes.

¢ Qué acciones deben propiciarse para implementar
este enfoque de desarrollo?

Acciones

Cambios normativos.

Negociacién y gestion politica (espacios).
Evaluacion permanente de los resultados.
Inclusion permanente.

¢ Qué actores deben involucrarse para construir dicho
enfoque?

Actores

Actores para el enfoque propuesto. Publicos, politicos, privados e
internacionales, civiles (Academia, ONG, otros gobiernos) y movi-
mientos.
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Variable: Sistema de Relaciones

¢ Qué alianzas se plantean para abordar el desarrollo
del territorio y de la organizacion?

Alianzas

Alianzas a nivel local (comunitarias).

Clarificar el propdsito de las alianzas publico - privadas y comunita-
rias.

Alianzas estratégicas duraderas.

Alianzas de cooperacion internacional.

¢ Qué acciones deben propiciarse para implementar
estas alianzas?

Acciones

Persistencia en los procesos.

Sistematizacion de los procesos y los resultados.
Continuidad.

Pasantias e intercambios de experiencias.
Negociaciones politicas justas.

¢ Con qué actores deben construirse estas alianzas?

Actores

Actores para el enfoque propuesto. Publicos, politicos, privados e
internacionales, civiles (Academia, ONG, otros gobiernos), movimien-
tos.
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Variable: Autogestion y Autonomia

¢ Qué propasitos se plantean para aumentar niveles de
autonomia y autogestion?

Propésitos

Aumentar los conocimientos en la autogestion.

Empoderamiento de las herramientas de informacion.

Mejorar las capacidades del liderazgo fundamentado en los valores
civiles, corporativos y democraticos.

¢ Qué acciones deben propiciarse para aumentar los
niveles de autonomia y autogestion?

Acciones

Investigativas.

Empresariales y administrativas.
Informativas.

Acciones de gestion de las transparencias.
Indicadores de logro.

Acciones culturales.

Acciones politicas.

¢ Qué actores deben involucrarse en la construccion de
la autonomia y la autogestion?

Actores

Actores para el enfoque propuesto. Publicos, politicos, privados e
internacionales, civiles (Academia, ONG, otros gobiernos) y movi-
mientos.
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3.2 El Fortalecimiento desde el enfoque de
desarrollo

Las Juntas de Accion Comunal son entes ligados a territo-
rios y actores del desarrollo local. La articulacién de éstas a los
sistemas de planeacion y gestibn comunal es indispensable.
El enfoque de desarrollo se construye a partir de la sen-
sibilizacion 'y orientacion hacia una vision compartida, asi
como la planeacién organizacional para el mejoramien-
to de los barrios y sectores donde se circunscribe cada JAC.

El pensamiento prospectivo es un lineamiento que orienta los ejerci-
cios de planeacién estratégica, respondiendo a la necesidad de las
organizaciones y sociedades, para asi poder visualizar el escenario
futuro de desarrollo, teniendo en cuenta variables, factores de cam-
bio y tendencias del sistema del cual hace parte el actor involucrado.

T

¢De déonde
venimos?

hacer ahora?

iDonde

Realidad Objeto de
Analisis y Toma de

estamos?

L, -

Qué podemos

TIEMPO

Fuente: Centro de Investigaciones Institucion Universitaria Esumer.
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Siguiendo este lineamiento, los planes de trabajo de las organizacio-
nes comunales, surgieron de un ejercicio que propone planear des-
de la organizacién como tal, soportado en las capacidades internas
de la misma y que se articule a las lineas estratégicas del Plan de De-
sarrollo Local y a las necesidades concretas de cada comunidad.

Hechos de evolucién historica de

la Comuna 6 con relevan-

cia para el movimiento comunal (la imagen estd en la pre-

sentacion de direccionamiento estratégico ~ Asocomunal).
godas 4 [ 0 '.:':‘ﬁ':‘:'[“ ’ Juntas de Accién
Cultural Violencia MeViNiente comunes ‘Comunal
Comercio y servicio Congo empresarial
rcings  woantsdones
Sasicial los primer
i invasiones por
desplazados
g S,
i
Plan Estratégico
Diagrama de gobernanza
Planeacion
T ioadhae. 4 cricies n zonal Local y
Akt Participativa
1960 1970 1980 1990 1985 2000 2005 2014
L Regresar____-

La retrospectiva permite recordar los momentos que han mar

Fuente: Centro de Investigaciones Institucion Universitaria Esumer.

cado

la historia y define, de alguna manera, los aspectos que han de-
terminado el movimiento comunitario y social de la Comuna 6:

La fundacién de los primeros barrios hacia la década de los afios
60, influenciada en la parte baja del territorio a través del Insti-
tuto de Crédito Territorial como politica para el incentivo de nue-
vas viviendas en ese entonces zona de expansion territorial.

El nacimiento del movimiento comunal entre los 60 y 70 en la Comuna.
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Fendmenos de violencia y desplazamiento campesino hacia la
media y alta ladera del territorio como un hecho que marco la
configuracion de barrios de invasion y condiciones de pobreza.

Los procesos sociales autdnomos del territorio con marcada fuer-
za hacia la planeacion y la gestion del desarrollo en los afios 90.

El  nacimiento del Programa de Planeaciéon Lo-
cal y Presupuesto Participativo en la ciudad, que ins-
titucionaliza el plan  estratégico del afio  2005.

El analisis de la evolucion histérica de la Comuna 6, con re-
levancia del movimiento comunal, llevé a la reflexién y dis-
cusiébn con las organizaciones hacia un cambio de pa-
radigmas sobre los que se desarrollaron los procesos de
sensibilizacién y formacién orientados desde el proyecto.

El futuro es una construccion social y como tal, las orga-
nizaciones  deben  desarrollar  acciones  proactivas, prepa-
rarse para el cambio y fortalecerse como actor dindmico.
Justamente en estas discusiones, se determinan puntos de foco estraté-
gico con respecto al desarrollo del territorio desde talleres participativos.

Variables Estratégicas Territoriales para abordar el desarrollo
desde las Juntas de Accién Comunal

" Trabajo porel ¢ h Gestisndela

desarrollo ) S alianza puiblico-
integral

( ) | Visiomae \ comunitaria-
incluyente dela P \ Enfoque de privada.
comuna ) desarrollo )

N

Consolidacién del
plan de desarrollola
comuna

«Consolidacion de la ion local y pr participativos.
+Politica puiblica comunal.

«Articulaciéna la oferta institucional.

+Cooperacion Nacional e Internacional.

+Comunicacién para el desarrollo.

~Fortalecimiento de la Democracia soportadaen las Tics y las redes.

Fuente: Centro de Investigaciones Institucion Universitaria Esumer.
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Bajo estas premisas, se abordd el desarrollo de planes de
trabajo, respetando la autonomia y concepcion de quie-
nes estan al frente de cada una de las organizaciones.

Los planes de trabajo de las organizaciones son un instrumento que
permite plasmar las acciones y/o actividades que determinaran el de-
sarrollo de dicha organizacién. En el marco de la estrategia de la Se-
cretaria de Participacion Ciudadana, los planes de trabajo estan bajo
la legalidad y reglamentado a través de la circular interna 009 de 2011
en la que se establecen directrices para la realizaciéon de actividades.

3.3 El Fortalecimiento desde el fomento y
consolidacion de redes y relaciones.

Siendo las Juntas de Accion Comunal un actor con una fuer-
te incidencia en el desarrollo local, su gestion se potenciali-
za mediante la conformacién y participacion en redes de coope-
racion y trabajo articulado. Esto significo hacer un esfuerzo en
definir un foco de trabajo compartido y construido para orientar el ac-
cionar de la Asociacion que las agremia en el territorio, Asocomunal.

Variables Estratégicas Organizacionales para abordar el desarrollo
desde las Juntas de Accién Comunal

Formacién

ciudadana para

\ el liderazgo

Autonomiay

autogestién para el

Fortalecimiento de
acciones

comunales.

Valores de
transparencia,

( legalidady
\ trabajoen
equipo.

u

Visién compartida
de acciones
comunales.

+Filosofia de asociatividad y solidaridad.
«Construccion de poder comunal.

+Trabajo colaborativo entre acciones comunales.
+Configuracién de tejido organizacional comunal.
«Gestion de la innovacién social y el conocimiento.
«Gestion de proyectos comunitarios.

«Desarrollo de nuevosliderazgos.

~Implementacién de legislacion comunal.

Fuente: Centro de Investigaciones Institucion Universitaria Esumer.
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Disefio Estratégico Asocomunal

/ N
" Asociacién de segundo grado que trabaja por el desarrollo .
= Integral, el bienestar comunitario, a través de una filosofia
solidaria, asociativa y de valores, mediante la construccién de alianzas

y la gestién del conocimiento.

Consolidarel buenviviry la calidad de vida de los habitantes desde

un enfoque de desarrollo territorial, local, i y b ibley de
Consolidacion Visiéon compartida Valores de
integral de acciones transparencia,
Plan estratégico Comunales. Legalidad y
comunal. Trabajo en equipo.

Gestion de alianzas publico — comunitario — privado.

Formacién ciudadana para el liderazgo comunitario.

Autonomia y autogestién para el desarrollo organizacional.

Fuente: Centro de Investigaciones Institucion Universitaria Esumer.
En el techo se identifica la razon de ser de la Asocomunal (identificar
en el simbolo).

La viga superior horizontal identifica el propésito de desarrollo de la
Asociacion de Juntas de Accion Comunal.

Los pilares significan las tres lineas de trabajo a desarrollar desde la
Asociacion en conjunto con las juntas.

Los soportes identifican los principios transversales sobre los que se
deben fundar las acciones estratégicas de la Asociacion.
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3.4 El fortalecimiento desde el fomento de
condiciones para la autonomia y la auto-
gestion comunitaria.

En esta etapa se llevaron a cabo procesos de formacidn y asesoria orien-
tados a brindar elementos teérico-practicos a los lideres y lideresas de
las organizaciones, que les permitiera fortalecerse en las areas que el
diagnostico y el direccionamiento estratégico mostraron como débiles.

Administrativa

Mediante talleres grupales se orientd la elaboracion de planes estraté-
gicos y planes de trabajo de las organizaciones. En estos escenarios
de construccion colectiva cada organizacién formuld la misién, vision,
valores, objetivos y lineas de accion.

Juridica

Conciliacién a través de talleres practicos para sanear los conflictos inter-
nos en las organizaciones.

Normatividad a los Comités de Convivencia y Conciliacion.
Orientacion a dignatarios en el proceso de reforma de estatutos.

Contable - financiera

Capacitacion en el proceso de contabilizacion y tesoreria y el manejo
del libro diario, documentos contables, soportes contables, inventarios y
manejo de los dineros publicos.
Lectura de estados financieros.

Gestion social

Capacitacion a los dignatarios en elaboracion de proyectos y planes de
trabajo sociales.
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Disefio y fortalecimiento de estrategias de comunicacion para visibilizar
la organizacion ante la comunidad y motivar a la participacion ciudadana.
Economia y emprendimiento.

Orientaci6n en trabajo en equipo.

Elaborar metas e indicadores y como evaluar los planes de trabajo y las
actividades.

Disefio e interpretacién de instrumentos diagndsticos sociales (censo).
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4. REFLEXIONES Y RETOS

EL_TRIUNFO
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El diagnostico ha sido alimentado en espacios de reflexion y anali-
sis generados en las Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y organi-
zaciones sociales, donde se resaltan 4 aspectos fundamentales so-
bre los que se debe avanzar en la consolidacion de las organizaciones:

4.1. La Cultura de la Organizacién Social

Es muy importante resaltar la necesidad de retomar principios y va-
lores para la organizacion de base social: la solidaridad, la asociativi-
dad, el trabajo en equipo y el buen trato de la diferencia son aspectos
vitales para el desarrollo de las organizaciones de cara a la comunidad.

4.2. El Enfoque de Desarrollo:

La discusion de las organizaciones hoy en dia abordan temas
de desarrollo y del buen vivir (salud, educacion, medio ambien-
te, mujer, familia, juventud, cultura, entre otros...), hecho que lle-
va a la necesidad de que las organizaciones se focalicen para abor-
dar cada tema, y asi superar el estado de organizaciones ‘toderas”.

4.3. Relaciones

Es necesario que las organizaciones trabajen a través de redes y
alianzas estratégicas tanto a nivel comunitario como con el sector
publico y privado. Las organizaciones no deben ser islas, son par-
te de sistemas comunales y/o sociales que a su vez estan suscri-
tas a un territorio que le brinda opciones de desarrollo en la medi-
da que existan capacidades de relacionamiento corresponsables.

4.4. Autonomia y Autogestion

Las organizaciones sociales y comunales se fundaron de manera autd-
noma (independientes del gobierno) y autogestionaria (capacidad pro-
pia para generar dinamica y trabajo por la comunidad); por lo que es
necesario fortalecer estos conceptos para que no se pierda su esencia.
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5. AGRADECIMIENTOS
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ASOCOMUNAL
Luis Carlos Piedrahita
Junta Directiva
Por propiciar los espacios para |a elaboracion
de este material.

LOS DELEGADOS DE LAS JUNTAS DEACCION
COMUNAL
Por su disposicion, compromiso y aportes con el
proyecto de fortalecimiento.
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