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RESUMEN EJECUTIVO

Partiendo de una necesidad que se detect6 en el sector de la piscicultura, se cred la empresa
I&C Geomembranas S.A.S, una compafiia colombiana dedicada a la importacion y
comercializacion de geomembranas, un producto fabricado con resinas de alta calidad sin
aditivos que puedan migrar o producir fragilidad, utilizada en los estanques piscicolas para lograr
estanques con un nivel de asepsia superior, sin necesidad de filtros, lo que resulta mucho mas
econdmico para sus duefios y mucho mas saludable para los alevinos.

De acurdo al estudio de mercado realizado se observé que Colombia tiene en los
departamentos de Huila, Meta, Valle y Antioquia la mayor concentracion de industria piscicola
del pais. En la gran parte de las piscicolas, son utilizados estanques para la cria de los peces, lo
que requiere una gran inversion constante para su mantenimiento.

Las geomembranas tienen una garantia de 20 afios, lo cual les asegura a nuestros clientes
que le estamos brindando un producto de excelente calidad.

De acuerdo a todo el estudio financiero realizado, teniendo en cuenta informacion

consultada y los valores que se establecieron tenemos la siguiente informacion:
e Larentabilidad esperada del negocio es del 45%

e Los activos exigibles de la empresa son de $13.451.74, de los cuales tiene disponible

$2.000.000
e Los gastos pre operativos de la empresa son $6.320.400

e El capital de trabajo exigible de la empresa es de $294.142.621



La empresa cuenta con 2 socios iniciales, los cuales realizaran una inversion total de
$75.000.000 (Socio 1 realizara inversion de $45.000.000 y socio 2 realizara inversion de

$30.000.000)
El VPN de la empresa es -$138.570.990 y la TIR es del 16,65%

Se espera que para el afio 5 de la empresa, tenga un flujo de caja de $ 2.303.169.300, con

un VPN de -$ 209.466.194 y una TIR del 233,23%.
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INFORMACION SOBRE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO DE

TRABAJO

Nombre y Apellidos Mileidis Yuliet Miranda Baldovino

Identificacion: 1.214.718.294 Teléfono: 2145919 Celular: 3014208986
Direccion: Calle 56E N° 17B-40 Barrio: Boston
Ciudad Medellin Correo electronico:  Miranda_mile@hotmail.com
Estudios: Técnicos X Tecnoldgicos X Universitarios

Otros Estudios:  Técnica en comercio internacional

Nombre y Apellidos

Identificacion: Teléfono: 9999999 Celular:
Direccion: Calle o Carrera 99999 No 99-99 Barrio:

Ciudad Correo electronico:

Estudios: Técnicos Tecnoldgicos Universitarios

Otros Estudios: :9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,.9,9.9.9.9.9.9.9.0,0.¢
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2. PROPOSITO DEL PLAN DE NEGOCIOS

Este proyecto se esta realizando con la finalidad de incursionar en el sector de la acuicultura
con las geomembranas en la industria pesquera, y poner en préctica lo visto a lo largo de la
tecnologia, recordando conceptos para aplicarlos a la investigacion que llevaremos a cabo
demostrando asi los proceso de aprendizaje que se tuvo durante todo este proceso e identificando

posibles oportunidades para llevar a cabo este proyecto.

Adicional a esto, estad encaminado a contribuir al desarrollo del pais ayudando a mejorar el
empleo y crecimiento del sector agropecuario acogiendo para un futuro nuevos inversionistas
que ayuden a las empresas a expandirse no solo a nivel departamental si no a nivel nacional e

internacional teniendo como guia nuestra mision y vision.
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GEOMEMBRANAS -Plan de Negocios

3. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

3.1 Nombre de la Empresa

Figura #1. Registro unico empresarial

Contactenos  éQue es el RUES?  Camaras de Comercio

RU E Registro Unico Empresarial y Social . _
Camaras de Comercio ) Confecamaras

Inicio  Consultas  Reporte de Veedurias & Acceso privado ¥

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural estd inscrita en el registro mercantil de las camaras de comercio del pais. Escoja el criterio que se ajuste a sus

necesidades.
Razon Social Razon Social Nimero de Matricula Registro Macional
Mombre Palabra Clave Identificacion Mercantil de Turismo

Los resultades de la consulta por nombre siempre se mostraran en orden alfabético, y retorna todos aquellos comerciantes cuya razdn social o sigla inicie
con las palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para la consulta de Homonimia y Condiciones de Uso

Razon sodial: 1&C Geomembranas S.A.5 Consultar

@ Advertencia:
La consulta por Nombre no ha retornado resultados

Fuente: Camara y comercio, 2014

3.2 Descripcion de la Empresa

I&C Geomembranas es una empresa 100% Colombiana ubicada en la ciudad de Medellin
Antioquia dedicada al sector de la acuicultura. Nuestra principal funcion es la importacion y

comercializacion de geomembranas, desde Mexico.
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La empresa se caracteriza por la alta calidad en sus productos, asi como por ofrecer un servicio al
cliente contando con un nivel de excelencia que satisface las necesidades de nuestros clientes al

momento de la distribucion y comercializacion del producto.

Con la posibilidad de ir ampliando progresivamente nuestro portafolio de productos con
tecnologias que garantizan la calidad y funcionalidad de nuestros productos, con precios
competitivos, el respeto por el medio ambiente, el desarrollo integral de nuestro equipo humano
y la completa satisfaccion de nuestros clientes, cumpliendo siempre los mas altos estandares de
calidad en nuestros productos.

La empresa tiene una proyeccion con objetivos a suplir las necesidades del sector de la
acuicultura, que por sus antecedentes y alta demanda demuestran que cada vez son mas la
necesidades del ser humano, por obtener productos con menos quimicos y conservantes

mejorando su salud y a su vez su calidad de vida.

3.3 Misiény Vision de la Empresa
Misidn

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes a través de la importacion y
comercializacion de geomembranas de alta calidad, amigables al medio ambiente, con un equipo
de trabajo idoneo, entrenado y dispuesto a asesorar a nuestros clientes, ofreciéndoles asesoria,
capacitacion, precios asequibles. Siendo uno de los mejores en el mercado nacional, con un
eficiente uso de los recursos productivos y financieros, trabajando en el desarrollo integral de

nuestro talento humano y generando desarrollo en las pequefias y medianas piscicolas con

responsabilidad social.
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Vision

I&C Geomembranas S.A.S sera para el 2019 la compafiia lider en la importacién y
comercializacion de geomembranas con capacidad de respuesta frente a los cambios, con la
mejora continua en la calidad de nuestros productos y servicios, empleando para ello la
experiencia, integridad, puntualidad, respeto, empatia y un espiritu de mejora continua,

cumpliendo los requisitos para el cuidado del medio ambiente y desarrollo social.

3.4 Objetivos a corto, mediano y largo plazo

Objetivos a corto plazo

> Tener presencia en el mercado local, vendiendo los productos que ofrece nuestra empresa
en las principales piscicolas.
» Posesionar un plan industrial ecoldgico, brindando ventajas competitivas, con el fin de

atraer un mayor numero de clientes.
Objetivos a mediano plazo

» Crear sucursales en distintas ciudades a nivel nacional que nos permita el desarrollo y
crecimiento de nuestra empresa.

» Desarrollar un nuevo portafolio de productos para la comercializacion, incrementando la
rentabilidad de la empresa.

» Crear programas de capacitacion para nuestros empleados, que les permitan estar
actualizados en normatividad y producto, en la misma medida de crecimiento de nuestro

portafolio.
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Objetivos a largo plazo

>

>

En 10 afios ser la empresa lider a nivel nacional en importacion y comercializacion de
geomembranas, con un amplio portafolio para el &rea de la acuicultura.
Incursionar en el mercado latinoamericano, supliendo las necesidades de diferentes

paises, brindando soluciones rapidas y efectivas.

3.5 Ventajas Competitivas

>

vV VYV VvV V¥V ¥V VY VY

Geomembranas fabricadas con resinas de alta calidad sin aditivos que puedan migrar o
producir fragilidad.

Con el uso de los Geo tangues circulares fabricados en geomembrana es posible resolver
problemas en la retencion de agua; el movimiento en el estanque ofrece una mayor
eficiencia en los equipos de aireacion lo cual significa mejores condiciones en la calidad
del agua y por consiguiente mayor productividad y ahorro de energia. Por lo que se
puede concluir que los estanques piscicolas en Geomembranas, retunen las condiciones
necesarias de un estanque para acuicultura, para tener la calidad del agua y el
confinamiento que requieren los organismos en el cultivo y crianza, como son:
Resistencia

Durabilidad

Permeabilidad

Limpieza

Control de entradas y salidas de agua

Control de la calidad de variables fisicoquimicas del agua

Control de la sanidad y aplicacion de tratamientos de prevencion y remediacion de

enfermedades
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> Adaptacion de equipos de aireacion
» Adaptacion a sistemas de recirculacion de agua
» Adecuados al uso de redes de captura

> Proteccion contra depredadores

3.6 Necesidad o problema que se quiere intervenir

La acuicultura es un sector desatendido a nivel general, dado que en Colombia ha bajado la
produccion piscicola de forma controlada, haciendo la pesca artesanal, en periodos de
reproduccion, no cuando los peces estan aptos en tamafio y peso para el consumo humano; se ha
vuelto una actividad individual, la idea es que se pueda encontrar en Colombia el desarrollo de

una industria que es rentable.

Con los tanques de geomembrana, se pueden tener mas animales en espacios mas
reducidos, se optimiza el espacio (por cada metro cuadrado 5 alevinos normalmente, mientras
que con geomembrana se pueden tener de 10 a 15 alevinos), se logra una eficiente alimentacion,
la limpieza de los microorganismos que afectan el agua, dada la forma circular, se mejora la

circulacién de oxigeno que necesitan los peces para su crecimiento y engorde.

Para los productores y distribuidores, que hacen el proceso de reversion de las gonadas
reproductivas de los alevinos, es indispensable tener nuestro producto, ya que en éste tipo de
tanques pueden usar una hormona que suprime la formacion de éstas, para que las hembras no
conviertan la comida en produccion de huevos sino en produccion de carne y permita que se

engorden y sea mas rentable su negocio.
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Dicha demanda conlleva la necesidad de generar tecnologias mas eficientes para obtener
mayores rendimientos en el menor espacio y posibilidades de inversion con un beneficio / costo
factible, control de la sanidad acuicola y el cumplimiento del impacto ambiental para cuando los
suelos no son propicios para este fin, considerando también su conservacion. (Corporacion

Colombia internacional — CCI y ministerio de agricultura y desarrollo rural, 2012)

3.7 Relacion de productos y/o servicios

La empresa inicialmente ofrecera al mercado solo geomembranas.

3.8 Justificacion del Negocio

La importacion y comercializacion de geomembranas para empresas piscicolas posee
grandes oportunidades comerciales dada su versatilidad, durabilidad y el caracter de material

reciclable que ayuda de manera significativa el impacto ambiental.

A nivel nacional el aumento de la actividad de la acuicultura constituye la creacién de
mercados potenciales para estos productos ya que existen pocas piscicolas y se espera que no

solo sean grandes empresas dedicadas a la cria comercializacién de peces sino también las pymes

Este producto, tiene como valor agregado la diferenciacion ante los sistemas conocidos y
aplicados por pequefias y medianas empresas, contamos con un equipo de avanzada tecnologia e
innovador, para ingresar al mercado local se debe implementar una buena capacitacion de este
para asi identificar y suplir las necesidades del mercado y poder generar una estrategia de ventas

y ampliar nuestro mercado, lo que nos permitird adquirir un alto nivel de diferenciacion.
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3.9 Analisis del entorno y del sector

El desarrollo de las précticas y técnicas en la acuicultura dependerd del disefio y
construccion de estanques piscicola, su principal dispositivo tecnolégico, siendo este el espacio
donde el agua es el sustrato del cultivo y crianza de plantas y animales acuéticos. Por lo que es
importante considerar los elementos que lo integran para un control seguro del cultivo y que
incluyen también a la inocuidad y sanidad acuicola para obtener mejores rendimientos
econdmicos, asi como también, un manejo adecuado del agua siendo este un recurso natural
indispensable para la vida y en particular para la produccién agropecuaria. (Corporacion

Colombia internacional — CCI y ministerio de agricultura y desarrollo rural, 2012)

El sector tiene nuevos lineamientos trazados por el Min agricultura y esta en consecuencia
con las exigencias y las tendencias que exige la industria mundial. Este sector es un rubro de
enorme potencial productivo, seguridad alimentaria y generacion de empleo, al que se esta dando
la importancia que merece.

Segun el estudio diagnéstico de la acuicultura en Colombia, que desarrollo, el Plan
Nacional de Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en Colombia FAO — INCODER, 2011, la
acuicultura en la Gltima década ha crecido a una tasa del 8% y su produccion alcanza las 70 mil

toneladas anuales entre camarén, trucha y cachama, entre otros.

También en el estudio, hallamos que Colombia esta catalogada como uno de los paises con
mayor oferta hidrica del Mundo e indudablemente, la disponibilidad del recurso agua es
absolutamente determinante para el desarrollo de la acuicultura, aunque es necesario atender

algunos desbalances que pueden llegar a convertirse en limitantes para el desarrollo de este tipo
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de actividades.

Mapa #1 Grandes Cuencas Hidrogréficas de Colombia

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Colombia ocupa entre el primer y tercer lugar a nivel global, como es el caso de los peces
de agua dulce que con 2,230 especies ocupa el segundo lugar en el Mundo, como lo muestra la

tabla # 1.

TABLA # 1 Diversidad o riqueza en especies animales en Colombia

Grupo Riqueza Endemismo Posicion Global
Anfibios 700 367 1
Aves 1,850 145 1
Peces de agua dulce 2,230 ND 2
Mamiferos 468 ND 263
Reptiles 510 123 3
Mariposas 3,019 369 3
Coledpteros 6,000 ND ND
Cangrejos de agua dulce 97 ND ND
Suma 14,874 1,004

Fuente: FAO — INCODER, 2011
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Es importante anotar que, a pesar de la gran diversidad de especies, las actividades
pesqueras y acuicolas solo logran aprovechar estos recursos de manera muy limitada. Es asi
como en pesca sélo se explotan 126 familias de peces de agua dulce (entre pescado para
consumo y peces ornamentales), mientras que en piscicultura sélo se explotan 2 especies
(cachama Piaractus brachypomus y bocachico Prochilodus spp), aunque se ha experimentado con
unas pocas méas, como por ejemplo, con el yamd Brycon spp y algunos bagres en Huila y en
Meta, asi como con la arawana Arawana spp, como pez ornamental. (Plan Nacional de

Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en Colombia FAO — INCODER, 2011). Ver tabla # 2.

TABLA #2 Biodiversidad en la acuicultura y pesca colombianas

Pesca y Acuicultura Comerciales y Artesanales
. Pescado Consumo Peces Ornamentales . Moluscos y
Cuenca o Litoral Crustaceos
Agua Dulce Agua Salada (Solo Agua Dulce) otros
Amazonas 10 24
Atrato 9
Magdalena 20
Orinoco 19 53
Mar Caribe (*) 21 5 6
Pacifico 24 8 4
Sinud 8
Total Especies (*¥) 66 45 60 9 8
(*) Incluye la Ciénaga Grande de Santa Marta
(**) El Total de Especies realmente explotadas es menor que la suma vertical, pues hay especies que se repiten en las
cuencas vy litorales

Fuente: FAO — INCODER, 2011

En las siguientes gréaficas y tablas tomadas del Diagnostico del Estado de la Acuicultura
en Colombia, realizado por el Plan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en
Colombia FAO — INCODER, en 2011, podemos encontrar variables que afectan al sector de la

acuicultura. Ver las graficas y tablas del punto
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Grafica # 1 PIB Pesca y acuicultura / PIB agropecuario - Serie historica - (Series en pesos

constantes de 1994 con cultivos ilicitos)

4.5
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3
2,5
2
1.5
1
0,5
0

SSIESESS LSS ESESS SIS SESS

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Grafica # 2 Superficie agropecuaria en Colombia — Calculada por ENA

1.92%.0,01% g 58%

m Agricultura m Pecuarios m Bosques m Otros Usos m Acuicultura (Espejo de Agua)

Fuente: FAO — INCODER, 2011
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TABLA # 3 Produccién agropecuaria 2009 (toneladas)

Productos Produccidn % participacion
Carne 936,302 9.143
Leche entera 7,436,000 72.614
Cerdo 108,143 1.056
Pollo 1,044,453 10.199
Huevos 569,514 5.561
Acuicultura 77,941 0.761
Pesca 68,159 0.666
Total Producido 10,240,512 100.000

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Colombia cuenta con tres espacios pesqueros muy amplios y diferentes que son el

Océano Pacifico, el mar Caribe y las areas continentales; en la Gréafica # 4 se muestra la

produccion pesquera del pais en los Gltimos 20 afios.

Grafica # 3 Evolucion de las capturas pesqueras

140.000
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&0.000
40.000

w0 L AN
0

2Rk R R R L
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Pacifico Caribe Continental

Fuente: FAO — INCODER, 2011
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En la gréfica # 4, segun el Plan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en
Colombia FAO — INCODER, 2011, podemos observar que los volimenes de captura en los tres
espacios han presentado una clara tendencia decreciente, que se explica entre otras razones por:
a) Reduccion en la captura de algunas especies marinas especialmente por reduccion en las
empresas armadoras.

b) Baja competitividad de la pesca industrial y de la artesanal moderna por elevados costos de
operacion.

¢) Reduccion de la cantidad de peces en las areas continentales.

Grafica # 4 Produccién pesquera en Colombia 1985 — 2010

S il
[T
2838855888885 8888¢8¢8888888¢8¢
W PESCA MARITIMA (Ton) W PESCA CONTINENTAL (Ton) WACUICULTURA

Fuente: FAO — INCODER, 2011
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Para el afio 2010 la pesca industrial fue muy reducida, se tiene que para el Pacifico la
productividad media por pescador artesanal seria de 2.62 toneladas afio, mientras que en el caribe

apenas alcanza a 0.99 Toneladas afio. Ver tabla #4.

Tabla # 4 Produccion pesquera nacional en el afio 2010

Volumen Mdmero Productividad
Area Pesca Cuenca capturas % Pescadores | Media (Toneladas | Principales especies pescadas
{tan) Artesanales | afio por pescador)
Océano Pacifico | Pacifico 34,121 59.01 13,000 2.62 | Atdn, camardn v jureles
Mar Caribe Caribe 3476| 601 3,500 0.gg | Atun, bagre, camarén, jurel y
pargo
Magdalénica 8,753 | 15.14 30,000 0.2 | Bocachico, capaz, nicuro y
bagre
Amazdnica 8,096 14.00 1,500 5.40 | Bagres
Aguas Orinoquia 1,094 | 189 5,000 0.22 | Bocachico y bagres
Continentales
Atrato 2,036 3.52 1,000 2.04 | Bocachico y mojarras
orms 242| 042 nd. n.d. n.d.
cuencas
Totales 57,818 | 100.00 54,000 1.07

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Ante la pérdida de competitividad de la pesca industrial, Colombia cuenta con pescadores
artesanales a los cuales hay que fortalecer en aspectos organizativos, tecnoldgicos, financieros y
de mercadeo.

El comercio internacional de los productos pesqueros de Colombia muestra un importante
cambio de tendencia en los ultimos cinco afios. Entre 1990 y 2000 Colombia era un exportador
neto, es decir las exportaciones superaban ampliamente a las importaciones. Pero a partir del afio
2000 las exportaciones comenzaron a decrecer mientras que las importaciones crecieron muy
rapidamente. Ya en el afio 2007 las importaciones superaron en volumen a las exportaciones,
tendencia que se conserva hasta ahora. (Diagndéstico del Estado de la Acuicultura en Colombia)

Ver grafica #6.

25



Grafica # 6 Exportaciones e importaciones — Productos pesqueros (toneladas)
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Fuente: FAO — INCODER, 2011

3.10 Conocimientos para entrar en el Negocio

Es importante conocer el mercado al cual se pretende atender. Conocer la cantidad y las
verdaderas necesidades de las granjas acuicolas que trabajan con estanques piscicolas para la cria

de alevinos de peces.

Debemos tener presente la posicion arancelaria del producto, para cumplir con los

requisitos de ingreso al pais con los que este cuenta.

Se debe considerar el hecho de gque es un producto relativamente nuevo en el mercado,
por lo que es de vital importancia contar con asesores que tengan todo el conocimiento y la

informacion técnica del producto.

Ofrecer el servicio de instalacion y mantenimiento del producto para evitar posibles

dafios en la instalacion por personas que no conocen las geomembranas.
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ANALISIS DEL MERCADO

4.1 Objetivos de Mercadeo

Objetivos a corto plazo

» Contactar las principales empresas piscicolas y ofrecer nuestro portafolio de productos.

» Participar en ferias nacionales para dar a conocer nuestra empresa y el producto que

ofrecemos, consecucidn de nuevos proveedores y hacer negocios con otras empresas.

Objetivos a mediano plazo

> Visitar empresas piscicolas ubicadas en otras ciudades para dar a conocer tanto la

empresa como el producto.

» Crear nuevas estrategias de capacitacion para los clientes.

Objetivos a largo plazo

» Participar en ferias latinoamericanas para conocer nuevos productos y nuestra

competencia.
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» Consolidar la internacionalizacion y concretar negocios en sociedad con nuestros
proveedores, donde se pueda obtener un GANA-GANA que abarque mas del 60% de las

piscicolas del pais.

4.2 Descripcion del Portafolio de Bienes y/o Servicios

TABLA # 5. Ficha técnica Geomembranas

NOMBRE TECNICO:

- GEOMEMBRANAS

principalmente en la acuicultura o
piscicultura, para el engorde y levante

de alevinos de peces

Estanque de geomembrana de alta

densidad.
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estructura de malla electro soldada de

DESCRIPCION GENERAL acero galvanizado, tubo de acero

galvanizado para postes de contencion,
fleje de acero galvanizado super
reforzado para cinturones de fijacion
perimetral de la estructura de los
tanques, tapon de acero galvanizado
para tapar la parte alta del tubo y
evitar la entrada de agua (oxido),
opresores industriales tipo (perro) de
acero galvanizado para union de la
malla y cuerpo de la estructura,
remacho de aluminio con rondanas

(arandelas) de acero

COLORES negro, azul, rojo, verde, amarillo 6 azul

Caribe

PRESENTACION -12M CON 137000 LITROS.
- 9M CON 77000 LITROS.
- 6M CON 35000 LITROS.

- 4M CON 16000 LITROS.

GARANTIA material certificado con 20 afios

Fuente: elaboracion propia




4.3 EIl Mercado Meta de los Bienes y/o Servicios

4.3.1 El Mercado Meta

En 1&C Geomembranas, vamos a llegar a las grandes piscicolas en Colombia, pero de
igual forma nuestro potencial mercado abarca aun mas, las geomembranas pueden ser usadas
para proteger cualquier tipo de estanque que quiera tener los grandes beneficios de higiene,
optimizacion de espacio, aprovechamiento de los recursos, por esto estamos haciendo un analisis

general del territorio Colombiano.

Segun el resultado de la encuesta piscicola 2012, la produccién piscicola, para el primer
semestre de 2012 se estim6 una produccion piscicola de 28.454,2 t, destacando la produccién del

departamento de Huila con un aporte de 16.158 t, seguido de Tolima con 2.120 t.

Grafica # 6 Aporte por departamento en la produccion piscicola, para el periodo enero — junio

2012
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#

Antioquia
7%

Valle del Cauca

Cordoba 4%
Boyaca 3%
3%

Risaralda
0,3%

Fuente: CCl — MAD, 2012

La produccién para el primer semestre de 2012 presenta una disminucion en un 3%,

respecto a la produccion estimada para este mismo periodo del 2011. (Encuesta nacional

piscicola) Ver tabla # 6.

Tabla # 6 Variacion de la produccion piscicola por departamento, entre el primer semestre de

2011 y el primer semestre de 2012
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Departamento 2001 2.012 Variacién

Huila 14.488 16.158 10
Tolima 1.723 2.149 20
Meta 4.816 2.120 -56
Antioguia 2.037 2.015 -1
Cundinamarca 607 1.404 57
Valle del Cauca 1.321 1.107 -16
Cordoba 489 993 g1
Boyaca 1.347 g28 -3
Casanare 746 714 -4
Cauca 479 479 0
Santander 980 272 -72
Risaralda 225 90 - B0
Caldas 90 17 - 81
Quindio 49 10 -79
Total general 29.397 28.454 3

Fuente: CClI — MAD, 2012

En el Diagnostico del Estado de la Acuicultura en Colombia, se encontré al unir la
informacién de la Encuesta Acuicola de CCI-MADR (granjas encuestadas) con la suministrada
por la Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente de la Gobernacidn de Narifio, se muestra un
total de 4,994 granjas piscicolas (sin incluir las granjas ubicadas en “otros departamentos”), las
cuales emplean dos sistemas productivos bien diferenciados. La gran mayoria de las granjas
(98%) usan estanques en tierra, mientras que el 2% restante producen con el sistema de jaulas en
diferentes cuerpos de agua. En la Tabla # 7, se presenta la informacidn departamental relativa al

nimero de granjas, cantidad de estanques y jaulas y el espejo de agua correspondiente.
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TABLA # 7 Cantidad de granjas, por sistemas

de produccion en estanques y jaulas por

departamentos.
Tamafic T Area
. Canbidad de | Superficie | promedic . pramedia
Sistema de | Cantidad | Eoianoues | deEspeic | deles | Fromedio | o F e
. pariamenio de de
Produccién Crani o de Estangues Eata de Agua
5 rgues :
Javlas (m’} o Jaulas par Granja p-cu'Gl:'-'n
{mi') (m’)
Meta 812 5065| 96801777 1, E0G i 11,825
Huila a3 3573 4238725 1,186 i i B4
Cardooa 208 1,441| 2675360 2345 g 12 GAT
Valle a7 1,306| 2,017,803 1,545 3 5,353
Tokma 1201 3358 2008812 GO 3 1,671
Estanque= | Casanare 168 1,426| 1,151,108 BOE 7 5R73
Sanlandsr 525 2343| 1053877 470 4 2 OB
Cundinamarca 363 1,632 700, BO0 485 4 2170
Antioguia 205 2433 635 &2 281 12 3,102
Boyach 169 1,374 211,785 154 7 1,064
Hanfio 188 527 4 BR3 g 3 25
Subtalal Estangues 4803 24 051 | 24,388 &0 1,014 5 4,984
Huila 77 1,000 81,264 351 13 4,842
Hanfio 52 840 11,670 18 12 724
Tokma 8 101 8,828 87 17 1,471
Jaulas y  |Boyach 9 142 4818 a5 16 513
Jadones | e b 8 30 &1 18 7 115
Antioguia 3 50 464 20 155
Sanlandsr 1 17 100 17 100
Meta i 9 50 9 &0
Subtalal
Jaulas
Jadiones 101 2 036 387 GH5 180 20 3,B3R
Total 4,904 26,087 | 24,776,505 Q50 5 5,153

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Segun el informe de resultados de la encuesta nacional piscicola en el afio 2012, en la

produccidn piscicola en el Pais se utilizan dos tipos de infraestructura, los estanques y las jaulas
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(o jaulones). La piscicultura en estanques se desarrolla en todo el pais, a diferencia del uso de las

jaulas, que se reporta en los departamentos de Huila, Tolima, Meta Antioquia y Boyaca (Tabla

#8).

TABLA # 8. Cantidad de granjas, estanques, jaulas o jaulones y superficie de espejo de agua

(m2), utilizados y no utilizados, para la produccion piscicola para el periodo enero - junio de

2012.

Estanques Jaulas o jaulones
Departamento Cantidad Estanques Espejo de agua Estanquesno  Espejo de aguano Cantidad Jaulas o jaulones Espejo de agua Jaulas o jaulonesno  Espejo de agua no
granjas usados usado (m*) usados usado (m?) granjas usados usado (m*) usados usado (m*)

Huila B64 2292 2.740.184,3 999 633.861,6 28 1.301 590.602,5 26 7.600,1
Talima 1214 2180 1.445.206,7 613 206.923,0 4 228 450.002,0 -
Meta BSE 3150 5.572.909,9 1441 1.498.777,6 3 36,0 3 36,0
Antioquia 419 2.053 705.851,9 663 78.515,8 4 35 584,0 25 376,0
Cundinamarca 602 1.076 462.305,4 695 243.656,9
Valle del Cauca 427 1.081 BB4.116,0 614 631.727,1
Cérdoba 290 735 6.194.680,8 257 530.708,7
Boyaca 257 1199 130.044,8 581 30.876,8 1 203 5.609,9 29 1.181,1
Casanare 256 872 B56.749,6 520 305.116,0
Cauca 343 157 228.744,6 162 46.371,9
Santander 51g 1135 491.426,0 617 177.729,6
Risaralda 232 252 97.915,6 210 74.425,2
Caldas a4 76 11.427,1 12 411,6
Quindio 278 164 12.380,7 164 10.391,9
Total 6.663 17.836 19.833.961,3 7.546 4-469.493,7 107 1770 1.049.834,7 B4 9.193,2

Fuente: CCl — MAD, 2012

TABLA # 9 Produccidn piscicola (t) por especie y departamento para el periodo enero - junio de

2012
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Especie
Departamento Tilapia roja p.I:::::iaa Cachama Trucha Yami Bocachico Carpa Otros® Toul ()
Huila 8.878,9 63632 fod,4 51,4 77,3 59,6 16,7 1,2 16.157,6
Tolima 1228,3 5,7 7042 26,9 21,8 60,0 1,6 2.149,5
Meta 1.040,6 7.3 1.044,3 6.4 2,1 0,6 21204
Antioguia 7o1,0 350, 9542 5.4 30 1,0 2.014,9
Cundinamarca 135,9 0,0 163,1 1.093,0 2,1 9,5 14036
Valle del Cauca 536,1 396,68 160,21 6,6 &8 0,3 1.106,7
Cdrdoba 61,0 35 B47,2 81,9 992,7
Boyaca 265,5 20,0 g3 632,8 0.4 ERr]
Casanare 556,9 107,2 a,5 a,0 N6
Cauca nya 0.3 16,8 312,4 1.9 474,2
Santander 74,3 0,5 179,7 5,1 1,5 35 o1 6,9 71,5
Risaralda 68,0 8.8 7.8 4,2 1.4 Q0,2
Caldas 13,8 2,1 0,3 0.5 16,7
Quindio 7.4 1,2 0,5 0,4 0,0 0,5 10,1
Total Eeneral 13.725,6 B.441,5 4.525,5 3.241,2 261,9 10,7 39,5 8.4 28.454,2

Fuente: CClI — MAD, 2012

Dada la investigacion anterior nuestro mercado meta lo podemos apreciar en la tabla # 10.

4.2.2. Estudio del Mercado Consumidor

a) Objetivos del estudio del mercado consumidor

Objetivos a corto plazo.

> ldentificar de qué manera los clientes buscan informacion y que metodologia o estrategia

es la mas adecuada para escoger sus productos que les satisfaga su necesidad.

> Determinar las razones de la decision de compra del producto.
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Objetivos a mediano plazo

> Encontrar a través del cliente el tipo de producto que le ofrecen los competidores, para

poder calificar sus fortalezas y debilidades frente a nuestro producto.

» Hacer seguimiento post venta a nuestros clientes, revisando que sus necesidades si se
hayan cumplido con la compra de nuestros productos y ofrecer nuevos productos o

servicios para el mantenimiento de los anteriores.
b) Medios a traves de los cuales se realizo el estudio del Consumidor

El estudio se hizo con fuentes encontradas en internet, como la encuesta nacional piscicola y el

diagndstico del estado de la piscicultura en Colombia.

c) Aplicacion de la Medios

Informacién obtenida de internet.

d) Resultados del estudio de los consumidores

Poblacion Consumidora

Principales empresas piscicolas en los departamentos de Huila, Valle y Meta

Determinacion de la Demanda
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TABLA # 10 MERCADO META PARA 1&C GEOMEMBRANAS S.A.S

Piscicolas en Colombia (estanques, jaulas y jaulones) | 26.087,0
Departamentos de Huila, Valle, Meta 10.972,0
Piscicolas con estanques 9.934,0
Produccion de Tilapia y Cachama (toneladas) 18.875,6

Fuente: elaboracion propia.

4.4 EIl Mercado Proveedor

4.4.1 Proveedores

> Insumos para organizacion de oficina, comprados para crear la empresa como

inversion inicial.

TABLA #11 Proveedor Office depot 1

PROVEEDOR OFFICE DEPOT

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Archivador dosdavduo 82 x 50 x 45 1 $184.900 $184.900
Tablero innova blanco 60 x 90 1 $ 114.900 $ 114.900
Telefono inalambrico ts-80 3 $90.000 $270.000
Computador portatil 3 $ 1.000.000 $3.000.000
Multifuncional samsung scx-3405f/xax 1 $ 359.000 $ 359.000
Grapadora mediana super 3 $6.500 $19.500
Perforadora 2 huecos 1 $9.500 $9.500
Calculadora escritorio 3 $ 15.000 $ 45.000
Tijera oficina 1 $5.300 $5.300
Bandeja sablon lateral tam.oficio 4 niveles 3 $39.000 $117.000
Legajador az oficio azul plastificado lomo
ancho 4 $6.900 $ 27.600
TOTAL $4.152.700

Fuente: creacion propia

37



TABLA#12 Proveedor Homecenter

PROVEEDOR HOMECENTER
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Silla ejecutiva cromada negra asenti 3 $159.900 $479.700
Silla interlocutora malla 6 $49.900 $299.400
TOTAL $ 779.100
Fuente: creacion propia
TABLA # 13 Proveedor Easy
PROVEEDOR EASY
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Estacion de trabajo 3 $139.920 $419.760
TOTAL $419.760
Fuente: creacion propia
TABLA # 14 Proveedor Claro
PROVEEDOR CLARO
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Celular Awvio Pad 2 3 $292.444 $877.332
TOTAL $877.332

Fuente: creacion propia




» Insumos de compra trimestral

TABLA # 15 Proveedor Office depot

PROVEEDOR OFFICE DEPOT

Corrector 3 $4.000 $12.000
Boligrafo tinta negra x 12 1 $ 2.500 $ 2.500
Pegante colbon universal 2 $ 1.600 $3.200
Reprograf 75 gr. tamafio carta resma 6 $7.000 $42.000

TOTAL $59.700

Fuente: creacion propia

4.4.2 Estudio del Mercado de Proveedor

a) Variables estudiadas del mercado proveedor

Reconocimiento en el mercado
Calidad de los productos
Precios

Garantia

Descuentos

Tiempo de entrega

vV VYV Vv V¥V V VY VY

Confiabilidad
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b) Medios a traves de los cuales se realizé el estudio del mercado proveedor

El estudio se realizo, via internet directamente desde la pagina web de cada proveedor.

c) Aplicacion de la Medios

Gracias a toda la informacién verificada en las péaginas de internet de los proveedores,
encontramos, que no en un solo lugar estan los productos que requerimos, de ésta forma pudimos

determinar el proveedor mas eficiente en cada producto.

d) Resultados del estudio de los proveedores

La seleccion y evaluacion de nuestros proveedores es proceso importante dentro de la
empresa ya que lo utilizamos para obtener mayor calidad y competitividad; al mismo tiempo
nos permite reducir la incertidumbre al momento de tomar una decision y gestionar una

compra.

Nuestra empresa cuenta con un minimo de informacién acerca de sus proveedores, lo que
nos permite proceder a la seleccion de los mismos y tomar decisiones a la hora de una compra,
Los criterios en que nos basamos tanto para la seleccion como para la evaluacion de los
proveedores es la calidad, servicio al cliente, tiempo de respuesta, precios, entre otros, deben ser

valorados segun el orden de importancia. la correcta seleccion de los proveedores permitio
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conocer cuales se encuentran mejor posicionados, cuales satisfacen todos los requerimientos

solicitados, cuales nos brindan buenos precios, mirar sus debilidades y fortalezas de esta forma

se tomo la decision de cuales serian nuestros proveedores.

4.5 EIl Mercado Competidor

4.5.1 Competidores

TABLA # 16 Competidores
COMPETIDOR PAGINA WEB CIUDAD
Geosinteticos Ltda. www.geosinteticosltda.com Bogota
AlfaCo S.A.S http://www.alfacoltda.com/ Bogota
Electromanfer Ltda. http://www.electromanfer.com/ Bogota
Grupo  Geosoluciones (Geomembranas
S.A\S) http://www.geomembranas.com.co |Chia

Fuente: creacion propia

4.5.2 Estudio del Mercado Competidor

a) Variables estudiadas del mercado Competidor

» Participacion en el mercado

» Presentacion de los productos (Empaque, valor agregado)
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» Imagen corporativa

> Reconocimiento de la marca
» Precios de los productos

» Fabrica que los provee

» Servicio al cliente

» Trayectoria en el mercado

b) Estrategias y medios para el estudio del mercado competidor

A través de las paginas web de las empresas directamente.

c) Aplicacion de la Medios

El estudio de la competencia se realizd principalmente por medio de internet teniendo en

cuenta los precios, los productos y el tipo de atencion que brindan y su cobertura.

d) Resultados del Estudio de la Competencia

Nuestro competidor se encuentra estratégicamente ubicado en Colombia con cobertura para

la altiplanicie de Cundinamarca y aledafios.

Las geomembranas que comercializan no representan una competencia directa ya que la

textura del material que usa es de menos calidad y a muy alto costo lo que hace que el

consumidor opte por comprar productos importados de mejor calidad y precio.
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Estas empresas competidoras no se centran en comercializar para piscicultores sino que su

mayor fuerza de ventas esta en el sector petrolero, de construccion, agroindustrial y ambiental.

4.6 EIl Mercado Distribuidor

4.6.1 Distribucion

Se realizara una distribucién directa a nuestros clientes.

4.6.2 Distribucion a traveés de terceros (En caso de ser aplicable)

No se realizara distribucion a través de terceros. La distribucion de los productos se

realizar de forma directa.

4.6.3 Distribucion Directa (En caso de ser aplicable)

a) Describa los medios a través de los cuales se hara la distribucion del
producto
Venderemos nuestros productos directamente a nuestros clientes contando con una

excelente fuerza de ventas conformada por dos Asesores comerciales y un analista de ventas que

se encargaran de hacer las negociaciones a nivel nacional y determinar buenas condiciones de
pago.

También daremos la opcidn de venta de los productos al consumidor final, por medio de

redes sociales y nuestra pagina web.
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b) Fuerza de ventas

TABLA # 17 Descripcion fuerza de ventas

CARGO FUNCIONES

PERFIL

Analista de ventas e
importaciones

Reporte nivel de ventas,
supervisar vendedores y
ventas, obtener
clientes, manejo de
importaciones.

Profesional bilinglie en
negocios internacionales

REQUERIMIENTO ACTIVIDAD SALARIO
Portatil .Supervis:ilr ventas e $ 1.600.000
Celular importaciones
CARGO FUNCIONES PERFIL
Conseguir clientes, Tecndlogo en mercadeo,
Asesor Comercial vender a nivel nacional y|especializado en ventas, con 1
administrar asesorias. ano de experiencia
REQUERIMIENTO ACTIVIDAD SALARIO
Portatil y celular Ventas y asesorias $ 800.000

Fuente: creacién propia

TABLA # 18 Desglose de salario y costo para la empresa del Analista de Ventas e Importaciones

Concepto Base / Empleado Total
Salario Base S 1.600.000 S 1.600.000
Prima de Servicios 8,33% S 133.333
Cesantias 8,33% S 133.333
Int. Cesantias 1% S 16.000
Vacaciones 4,17% S 66.667
Pension 12% S 192.000
Salud 8,50% S 136.000
Riesgos profesionales 0,52% S 8.355
Parafiscales 9% S 144.000

Costo Mensual
R S 2.429.689
Analista

Fuente: creacion propia




TABLA # 19 Desglose de s

alario y costo para la empresa de los asesores comerciales

Concepto Base / Empelado Total
Salario Base S 800.000 S 800.000
Prima de Servicios 8,33% S 66.667
Cesantias 8,33% S 66.667
Int. Cesantias 1% S 8.000
Vacaciones 4,17% S 33.333
Pension 12% S 96.000
Salud 8,50% S 68.000
Riesgos profesionales 0,52% S$4.178
Parafiscales 9% S 72.000

Costo Mensual Asesor $1.214.844
Asesores 2 $ 2.429.688

Fuente: creacion propia

4.6.4 Manejo de Inventarios

TABLA # 20 Registro de control de inventarios

REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIOS
NOMBRE DE LA EMPRESA: PERIODO:
NOMBRE DEL PROVEEDOR: NACIONALIDAD:
ARTICULO

EXISTENCIA MAXIMA :

EXISTENCIAS MINIMAS:

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS

No.|FEC |CONC |CA

C. C.TOT |CA |C.UNI|C.TOT |CA |C.UNI

C.TOT
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HA |EP N |UNI AL N AL N AL

Fuente: creacion propia

El inventario de geomembranas estara conformado por alrededor de 10 a 20 unidades por

referencias de 4mts, 6mts, 9mts y 12mts.

Se va a trabajar sobre pedido en las geomembranas de un tamafio de 9mts y 12mts,
debido a la gran cantidad de espacio que estas llegarian a ocupar en la bodega, lo que generaria
un sobrecosto. Se llega a un acuerdo con el cliente que desee adquirir una geomembrana de estas

dimensiones sobre el tiempo que esta podria demorarse.

Se prevé lograr cubrir los pedidos extraordinarios con estas cantidades, aunque en caso tal
de no lograrlo, se realizaria una venta sobre pedido, tal como si fuese de un tamafio superior a los

6mts.

Se tendra una geomembrana de 2mts armada como “exhibicion” para los clientes que

visiten la empresa, con el fin de mostrarles como seria su instalacion y funcionamiento, ademas

de permitirle al cliente observar més detalladamente el producto.
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4.6.5 Comunicacion

TABLA # 21 Comunicacion

Presentacion del producto

Nombre comercial del

producto

Geomembranas

Especificaciones del producto

El empaque en el que viene la

geomembranas es en rollo de 4m, 6m, 9m,

12m.
Nombre de la empresa I&C Geomembranas S.A.S
Logo de la empresa
I1& C

A

Slogan

Solucién para el desarrollo de la industria

acuicola

Colores distintivos

Azul y verde, se han catalogado como

pureza y limpieza

Fuente: creacion propia

4.6.6 Actividades de promocion y divulgacion
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TABLA # 22 Presupuesto de actividades afio 1

1&C
Geomembranas

nov-14

dic-14

ene-15

feb-15

mar-15

abr-15

may-15

jun-15

jul-15

ago-15

sep-15

oct-15

Volantes
publicitarios

$70.000

$ 70.000

$ 70.000

Tarjetas de
presentacion (2
vendedores)

$70.000

$ 70.000

$ 70.000

Viaticos visitas a
acuicolas 3 dias
en Meta (1
vendedor)

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

Viaticos visitas a
acuicolas 3 dias
en Neiva (1
vendedor)

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

Viaticos visitas a
acuicolas 3 dias
enValle (1
vendedor)

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$ 800.000

$800.000

$800.000

$800.000

Feria expohuila
(participaciony
viaticos)

$ 3.000.000

Pagina web
pago unico

$900.000

hoting dominio
pago anual

$ 200.000

Fuente: creacion propia

4.7 Precios de los Productos

4.7.1 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los

productos

48




GEOMEMBRANAS -Plan de Negocios

TABLA # 23 Factores para la determinacion del precio

0 Productos elaborados con BPM por el productor

0 Materiales de alta calidad y resistencia

0 Mejores precios del mercado

0 Producto avalado y certificado internacionalmente

0 Producto de facil manejo , instalacion y mantenimiento

Fuente: creacion propia

4.7.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos

TABLA # 24 Costo del producto

Partida arancelaria 3925900000

Valor EXW USD: 9.584

COP: 18.932.425

Valor CIF USD: 12.039,92

COP: 23.783.898,77

Valor DDP USD: 16.065,528

COP:31.736.165,57

Fuente: creacion propia
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TABLA # 25 Desglose costo del producto

EN ORIGEN

TRM: 1975.42 (UR1D) COP

Producto valor unitario 4M $379.20 $749,079.26
Producto valor unitario 6M $579.20 $1,144,163.26
Producto valor total $9,584.0 $18,932,425.3
Agente de carga $60 $118,525.2
Flete maritimo $625 $1,234,637.5
Manejo en el exterior $75 $148,156.5
AMS $30 $59,262.6
Elaboracion B/L $50 $98,771.0
Agencia miento Aduanero Origen $250 $493,855.0
Flete terrestre Guadalajara-manzanillo $1,026 $2,026,622.9
Gastos destino $265 $523,486.3
Seguro Transporte $75 $148,156.5
TOTAL GASTOS EN ORIGEN $12,040 $23,783,898.8

EN DESTINO

TRM 1975.42 USD COP

Gastos varios importaciones $39.84 $78,705.0
Elaboracién declaracién importacion $7.97 $15,741.0
Elaboracion declaracion de valor $7.97 $15,741.0
Reconocimiento de mercancia $50.47 $99,693.0
Clasificacion arancelaria $13.23 $26,130.0
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Servicios de agencia miento aduanero por

importacion $132.72 $262,174.0
certificado de camara de comercio $4.35 $8,600.0
Servicio integral pre inspeccion de contenedor | $263.24 $520,000.0
Servicio integral vaciado de contenedor $21.38 $42,236.0
Bodegaje / almacenaje puertos $160.91 $317,857.0
Uso de instalaciones portuarias $91.57 $180,894.0
Servicio integral pesaje contenedor $20.34 $40,181.0
Movilizacion de contenedor para inspeccion $128.88 $254,584.0
Cargue / descargue de contenedor $34.28 $67,726.0
Sellos de seguridad $6.58 $13,000.0
Envié documentos $3.07 $6,060.0
Gastos financieros $13.62 $26,907.0
Transporte terrestre Buenaventura-Cali $455.60 $900,000.0
Gravamen 10% $931.02 $1,839,153.0
IVA 16% $1,638.58 $3,236,884.8
TOTAL GASTOS EN DESTINO $4,025.61 $7,952,266.8
TOTAL IMPORTACION $16,065.53 $31,736,165.6

Fuente: creacion propia
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4.7.3 Los Precios de los Productos propuestos

Los precios a los cuales se ofreceran los productos seran:

Tabla #26. Precios de productos.

PRODUCTO PRECIO DE VENTA
GEOMEMBRANA 4 MTS $ 1.700.000
GEOMEMBRANA 6 MTS $ 3.100.000
INSTALACION GEOMEMBRANA 4 MTS $ 270.000
INSTALACION GEOMEMBRANA 6 MTS $ 400.000
GEOMEMBRANA 9 MTS $ 4.500.000
GEOMEMBRANA 12 MTS $ 7.600.000
INSTALACION OTRAS GEOMEMBRANA $ 550.000

Fuente: Creacion propia

Los productos que se encuentran en negrita, no se tendran en stock de inventario, pero se

ofreceran al pablico sobre pedidos.

4.7.4 Politica de Precios

e Descuentos por pagos anticipados: El descuento aplicara si el anticipo es igual o
superior al 60% del valor de la mercancia, el descuento seria maximo del 12% del

valor de la mercancia, ya dependera del tipo de cliente y del volumen de compra.
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e Descuentos por pago al contado: El descuento aplicara si el pago es inmediato a

la entrega de la mercancia, el descuento aplicado seria maximo del 5% sobre el

valor de la mercancia, ya dependera del tipo de cliente y del volumen de compra.

e Descuentos por pronto pago: El descuento aplicaria si segin los términos de

venta el pago se realiza antes de la fecha pactada de entrega de la mercancias , el

descuento aplicado seria maximo del 8% sobre el valor de la mercancia, ya

dependeré del tipo de cliente y del volumen de compra.

e Ventas a crédito: En el caso de ventas a credito no se aplicaria ningun descuento

pero se pueden manejar plazos de pago a 30, 60 y 90 dias, segun el tipo de cliente

sera el monto de crédito aprobado y el tiempo de pago.

4.8 Costos asociados a las Actividades de Comercializacion

TABLA # 27 RECURSOS Y GASTOS ASOCIADOS A LA COMERCIALIZACION DE

GEOMEMBRANAS

Datos por un mes

DESCRIPCION

CANT.

VALOR UNITARIO |VALOR TOTAL

PERSONAL DE VENTAS

Asesores

2

S$1.214.844

S 2.429.688

Analista de ventas

1

S$ 2.429.689

$ 2.429.689

INSUMOS E IMPLEMENTOS DE TRABAJO

Estacion de trabajo 2 S 139.920 S 279.840
Computador portatil 3 S 1.000.000 S 3.000.000
Multifncional samsung 1 S 359.000 S 359.000
Boligrafo negro 3 S 833 S 2.499
Corrector 3 S 4.000 S 12.000
Grapadora 3 S 6.500 S 19.500
Calculadora escritorio 3 S 15.000 S 45.000
Tijeras de oficina 1 S 5.300 S 5.300
Arriendo oficinas Medellin - mercadeo 50% 1 S 500.000 S 500.000
Servicios publicos - mercadeo 50% 1 S 200.000 S 200.000
Personal de aseo - mercadeo 50% 1 S 250.000 S 250.000

TOTAL

$ 9.532.516

Fuente: creacion propia
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4.9 Riesgosy Oportunidades del mercado

RIESGOS:

» Varias de las personas dedicadas a la piscicultura se sienten satisfechos al trabajar con
estanques sin ningdn tipo de cubierta, por lo que, al ofrecer este producto que de cierta
forma resulta innovador, podria pasar que estas personas se muestren reacias al aceptar
incorporar las geomembranas en su labor.

» Competencia: A pesar de que en Colombia no existe una gran cantidad de empresas
dedicadas a la comercializacién de geomembranas, las pocas que hay ofrecen un gran de
asesoria y venta del producto.

» Las geomembranas estan fabricadas en un material de alta resistencia y con una gran
calidad lo que le da una durabilidad de bastantes afios. Se podrian obtener grandes
ganancias con el producto, pero a la vez, por este tener un ciclo de vida tan largo, se

podrian disminuir cada vez mas las ventas al ingresar al mercado meta.

OPORTUNIDADES:

» Las geomembranas son un producto que les permitiran a los piscicultores disminuir
costos en cuanto al mantenimiento de los estanques, ademas de la higiene y calidad

del pez cultivado, por lo que no seréd un producto dificil de vender.
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Nosotros ofrecemos ademas de la asesoria y venta del producto, un servicio
postventa, instalacion y capacitacion sobre el manejo y cuidado que se debe tener con
las geomembranas, lo que nos daria una ventaja competitiva en el mercado.

La poblacion de piscicultores se encuentra ubicada en su mayoria una cerca de la otra,
lo que nos podria generar nos podria poner en el top of mine de la poblacion de
piscicultores.

Estamos ingresando a un mercado que esta desatendido y con necesidades que
nosotros entrariamos a cubrir y con un valor agregado como lo es el del servicio
postventa.

Ofrecemos un producto importado de México con una calidad superior a las
geomembranas ofrecidas actualmente en Colombia lo que se convierte en un factor

diferenciador para el cliente a la hora de adquirir el producto.

4.10 Plan de ventas

Nuestro plan de ventas consiste en hacer inicialmente contacto telefonico con las

empresas piscicolas en Colombia, de ésta forma concretaremos citas, tratando de establecer en la

ciudad de Neiva buenos contactos y citas para 3 dias al mes, en esos dias de viaje de igual forma

se van a realizar visitas a la poblacion en ésta zona para verificar la cantidad de piscicolas y

estanques que se pueden tener como prospectos; planeamos organizar reuniones en sectores

productivos piscicolas, para dar a conocer las geomembranas y las ventajas que ofrece para la

produccidn piscicola. De ésta forma podemos ir captando nuevos clientes y haciendo posible el
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incremento en ventas, que esperamos. En Huila exactamente se realiza anualmente una feria
organizada por la cdAmara de comercio de la ciudad, en la cual esperamos poder participar, sin
embargo, esperamos lograr por medio de las asociaciones de piscicultores, en las diferentes

ciudades, llegar de forma masiva a los medianos y pequefios productores de peces.
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5. ASPECTOS TECNICOS (ANALISIS DE LA PRODUCCION)

5.1 Objetivos de produccion

Objetivos a corto plazo

> Realizar las importaciones necesarias de geomembranas, para proveer el inventario en

nuestra bodega cada dos meses.

» Tener disponibilidad en bodega de geomembranas para venta y exhibicion.

Objetivos a mediano plazo

» Incrementar el volumen de importaciones de geomembranas a una mensual.

» Tener cumplimiento con la promesa de entrega.

Objetivos a largo plazo

» Coordinar la logistica de envios de geomembranas a los paises en latinoamericana a los

que le estaremos vendiendo.

» Certificarnos en servicio y calidad, generando asi confianza en nuestros clientes.
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5.2 Descripcion del proceso de produccion

TABLA # 28 Diagrama de procesos de importacion.

Contactar al
proovedor

Establecer
término de la
cotizacion

Aceptacion de
la cotizacién

Contactar
agente
aduanero para
tramites

Hacer entrega
e documentos
requeridos

Fuente: creacién propia

Revision de la
mercancia

Notificacion
llegada de la
mercancia

Llegada de la
mercancia a la
aduana

Monitoreo
transito dela
mercancia

Iniciar proceso
de importacion

Pago de
impuestos

Proceso de
nacionalizacion

Salida de la
aduana

Llegada de la
mercancia a la
bodega

escargue de la
mercancia

Cargue al
camion

Desestibar

Estibar

Controly
manipulacion
en la bodega
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5.3 Capacidad de produccion

Mantendremos un stock de 32 geomembranas de 4 mts 28 geomembranas de 6 mts, de
igual forma tendremos contingencia monetaria, en caso de tener un pedido de 9 mts y 12 mts

para el momento en que el cliente lo requiera.

5.4 Plan de Produccion

TABLA # 29 plan de ventas

Producto Plan De Ventas |Capacidad Del Proveedor Periodo
Geomembrana 4 MTS 25|Para atender todo Latinoamérica |Mensual
Geomembrana 6 MTS 20|Para atender todo Latinoamérica |Mensual

Fuente: creacion propia

5.5 Recursos materiales y humanos para la produccion

5.5.1 Locaciones

La BODEGA estara ubicada en el barrio Obrero en la ciudad de Cali , con las siguientes

especificaciones :

TABLA # 30 descripcion de bodega en Cali
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AREA 520 MTS CUADRADOS
PRECIO x METRO
X $5.577 / METRO CUADRADO
CUADRADO
TIPO Bodega de Almacenamiento
ESTRATO 2

ESPECIFICACIONES

Bodega de dos niveles con mezzanine, energia
trifasica, doble altura, puerta camidn y piso reforzado,
dos barios, oficinas.

VALOR
ARRENDAMIENTO

$2.900.000

Fuente: elaboracion propia
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5.5.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

» Insumos para organizacion de bodega, comprados para crear la empresa como inversion

inicial.

TABLA # 31 Equipos, muebles y enseres bodega

PROVEEDOR HOMECENTER
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Silla ejecutiva cromada negra asenti 1 S 159.900 $ 159.900
Silla interlocutora malla 2 S 49.900 $ 99.800
PROVEEDOR EASY
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Estacion de trabajo 1 $ 139.920 $ 139.920
PROVEEDOR OFFICE DEPOT
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Telefono inalambrico ts-80 1 S 90.000 $ 90.000
Computador portatil 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Multifuncional samsung scx-3405f/xax 1 S 359.000 $ 359.000
PROVEEDOR CLARO
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Celular Avvio Pad 2 1 S 292.444 $ 292.444
TOTAL $ 2.141.064

Fuente: creacion propia

5.5.3 Requerimientos de materiales e insumos.

» Insumos para organizacion de bodega, comprados para crear la empresa como inversion

inicial.

TABLA # 32 Insumos para bodega




PROVEEDOR OFFICE DEPOT

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Estibas 20 S 30.000 $ 600.000
TOTAL $ 600.000
Fuente: creacion propia
TABLA # 33 Insumos para puesto de trabajo en bodega

PROVEEDOR OFFICE DEPOT

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Grapadora mediana super 1 S 6.500 $ 6.500
Perforadora 2 huecos 1 $9.500 $9.500
Calculadora escritorio 1 $ 15.000 $ 15.000
Tijera oficina 1 $ 5.300 $ 5.300
Bandeja sablon lateral tam.oficio 4 niveles 1 S 39.000 $ 39.000
Legajador az oficio azul plastificado lomo
ancho 1 S 6.900 $ 6.900
TOTAL $ 82.200

Fuente: creacion propia

» Insumos de compra trimestral para el funcionamiento de bodega

TABLA # 34 Insumos para puesto de trabajo en bodega

PROVEEDOR OFFICE DEPOT

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Corrector 1 $4.000 $4.000
Boligrafo tinta negra x 12 1 $2.500 $ 2.500
Pegante colbon universal 1 $ 1.600 $ 1.600
Reprograf 75 gr. tamafio carta resma 2 $7.000 $ 14.000
TOTAL $22.100

Fuente: creacion propia
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5.5.4 Requerimientos de servicios.

TABLA # 35 Servicios requeridos para bodega

Tipo de Servicio Descripcidn Costo Proveedor
Aseo general cada dos dias S 500.000
Aseo . Coopaseo sas
por un outsourcing mensuales
El servicio de vigilancia se
. . prestara en el sector, todos $ 70.725 .
Vigilancia i Telesentinel
los dias 2 turnos de (7am a mensuales
7pm) y (7pma 7 am)
A I int t 300.000
Servicios Publicos gl,Ja Uz, Internet -, ? Encali
teléfono mensuales
De .inventarios . para el $119.097
Software manejo de los ingresos vy Avalos
mensuales
egresos
60.000
Mensajeria Mensajeria expresa ? Servientrega
mensuales
Alarmas bodega Instalacion de camaras , S 550.900 Telesentinel
sensores pago unico
Geomembrana de 2 |Geomembrana de exhibicidn S 360.000
S . __|Tangeomex
mts para exhibicion |para tener en bodega pago unico
Implementos de Extintor (3 para bodega, S 150.000(Distribuidora industrial
seguridad recarga anual) pago anual|GODOQY Ltda
C 2 if , botas, e . .
Dotacion personal ascc: (unl orme3 © asl $31.500|Distribuidora industrial
uantes (compra 3 veces a
bodega gN P mensuales|GODOQY Ltda
ano)
1.500.000 .
Seguro Bodega Seguro contra todo > . |Colpatria
pago unico
Instalacion Exhibicion de Geomembrana S 100.000 |contratista
Geomembrana de 2 mts - 1 vez

Fuente : Creacion propia

63




5.5.5 Requerimientos de personal.

Tabla # 36 Personal requerido para proceso de importacion en bodega

Cargo

Actividades
Agrupadas

Perfil

Requerimientos

Salario

Jefe de Bodega

Brindar soporte
al area
comercial en la
gestion de
entregas y
manejo bodega,
mantenimiento
y actualizacién
al kardex.

Tecndlogo con
experiencia minima de
1 afo, conocimiento
en bodega ,
inventarios y
almacenamiento

Estacion de trabajo

completa

$ 750.000

Fuente : Creacion propia

Tabla # 37 Desglose salario y costo para la empresa de un Jefe de Bodega

Concepto Base / Empelado Total
Salario Base S 750.000 S 750.000
Prima de Servicios 8,33% S 62.500
Cesantias 8,33% S 62.500
Int. Cesantias 1% S 7.500
Vacaciones 4,17% S 31.250
Pension 12% S 90.000
Salud 8,50% S 63.750
Riesgos profesionales 0,52% S 3.917
Parafiscales 9% S 67.500

Costo Mensual $1.138.917
JefeBodega

Fuente : Creacion propia
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5.6 Programa de produccion

OPERACIONES PREOPERATIVAS:

Para lograr el funcionamiento adecuado del area operativa de la empresa se realizaran las

siguientes actividades previa apertura y funcionamiento de la empresa:

> Se visitaran localidades de varios sectores de la ciudad de Cali, que es donde se ubicaré la
sede de distribucion de geomembranas. Analizaremos beneficios y costos para elegir uno
que se adapte a nuestras necesidades.

> Se contrataran 1 persona para realizar las labores de bodega de la empresa en la sede de
Cali.

> Se le dara una capacitacion al personal antes de empezar a funcionar, para evitar errores 0
fallas comunes, ademas de lograr contar con el personal idoneo para el manejo del
producto.

» Pactaremos con nuestros proveedores la primera entrega de la mercancia, y aqui,
podremos observar todo el proceso y el tiempo real que tarda la carga en llegar a su
destino.

> Realizar la contratacion de la seguridad privada de la sede.

> Implementos de seguridad como: casco, botas y uniforme adecuado.
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6.

6.1 Procesos Administrativos

Tabla # 38 ACTIVIDADES OPERATORIAS

ACTIVIDADES
SEMANA

Exploracion del mercado meta
Visita a posibles clientes
Cotizaciones

Adaptacion del personal

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES7

MES 8

MES 9

MES 10

MES 11

MES 12

Recibo del primer pedido

Importaciones sobre pedido

Primeras ventas

Incremento de ventas

Analisis Financiero (Perdidas y
ganancias hasta el momento)

Plan de accion de mejoras

Ampliacion de portafolio de
productos y/o servicios

Incremento de ventas

Ampliacion del mercado

Proceso para certificacion de

calidad

Fuente: creacion propia

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

6.1.1 Descripcion de los procesos administrativos

» AREA ADMINISTRATIVA: Desarrollo de procesos administrativos e internos de la

empresa.
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La funcién administrativa tiene como propdsito la planeacion, coordinacion y control de
las &reas de la compaiiia; con éste control y apoyo se implementan estrategias para que la
compafia tenga crecimiento, conforme a los objetivos establecidos. Esta encargado del
mejoramiento continuo de la empresa, teniendo en cuenta acciones preventivas y correctivas, en
caso de ser necesario. También son parte fundamental de ésta &rea, el proceso contable, manejo

de finanzas y manejo de personal.

» AREA MERCADEO E IMPORTACIONES: Compra, importacién y venta de producto.

Las funciones de ésta area, son compra y abastecimiento de inventarios, proceso de
importacion, éstas actividades se desarrollan por medios electrénicos. Este proceso esta
coordinando por el director Comercial, quien es la persona responsable de hacer las
negociaciones y pedidos segun los requerimientos del mercado. Se encargaran de evaluacion
del mercado, visitas a clientes, consecucion de nuevos clientes, coordinacion de entrega e

producto y coordinacién de instalacion.

» AREA LOGISTICA: almacenamiento y control de inventarios, procesos de recepcion y

despacho de producto.

Las funciones de esta area, son recepcion y almacenamiento en bodega de los productos

importados, control de inventarios, despacho de producto a clientes.
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6.1.2 Procesos administrativos externalizados

Nuestra empresa contara con los siguientes procesos a través de outsourcing:

TABLA # 39 PROCESOS ADMINISTRATIVOS EXTERNALIZADOS

PROCESO N PROVEEDOR DESCRIPCION COSTO MES
PERSONAS

Aseo 1|Coopaseo S.A.S |1Personacadados dias enlasemana S 500.000
Seguridad O[Telesentinel Monitoreo mensual por sede $70.725
Contador 1|GCT&Asociados S.{1vez alasemana $320.000
Mensajeria 1|Servientrega Mensajeria expresa $ 80.000
Aduana 1|Aduanimex 10% Sobre el valor del CIF por importacién 10% CIF
Transporte 1|TKS Primera Importacidon a Bodega Cali $900.000

Fuente: creacion propia
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6.2 Estructura Organizacional del Negocio

6.2.1 Organigrama

Tabla # 40 ORGANIGRAMA

GERENCIA
GENERAL

DIRECCION DE
MERCADEO E
IMPORTACIONES

SERVICIO AL
CLIENTE

VENTAS

Fuente: creacion propia

DIRECCION

ADMINISTRATIVA

RECURSOS
HUMANOS

al |VIPORTACIONES

==l CONTABILIDAD

DIRECCION
LOGISTICA

mm | RANSPORTE

INSTALACION
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6.2.2 Descripcion funcional de la Organizacion

» GERENTE

Descripcion: Actlan como representantes legales de la empresa, fija las politicas
operativas, administrativas y de calidad. Es responsable por los resultados de las operaciones y el
desempefio organizacional, planea, dirige y controla las actividades de la empresa. Ejerce
autoridad funcional sobre el resto de cargos administrativos y operacionales de la Empresa. Es la
imagen de la empresa en el &mbito externo e internacional, provee de contactos y relaciones
empresariales a la organizacion con el objetivo de establecer negocios, tanto de forma local
como a nivel internacional. Su objetivo principal es el de crear un valor agregado con base a los
productos y servicios que ofrecemos. Supervisa constantemente los principales indicadores de la
actividad de la empresa con el fin de tomar decisiones adecuadas, encaminadas a lograr un mejor

desempefio de la empresa.

Perfil: Profesional bilinglie en administracién de empresas, negocios internacionales o

afines, con diplomados o especializacion en Marketing experiencia minima de 3 afios.

Funciones:
» Contar con conocimientos metodologicos y técnicas de las variables macroeconomicas
del pais y el exterior.

» Capacitado en la utilizacion de técnicas modernas, en cuanto a la deteccion de
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necesidades y la busqueda de los medios mas eficaces para resolverlos, tanto en funcién
de la empresa como de los empleados.

Capacidad de hacer frente a la competencia.

Proactivo, con espiritu de lucha, visionario, capaz de enfrentar nuevos retos y facilidad de
interpretacion ante situaciones.

Manejar el alcance y disefio de marketing social y politico con estrategias de Mercado a
fin de captar espacios de dominio del comercio nacional e internacional.

Contar con una iniciativa estratégica impulsora que permita el desarrollo de nuevos

proyectos sin miedo a nuevos mercados.

Capaz de detectar donde se encuentran las oportunidades y fortalezas de la empresa y

lograr crear estrategias que mantengan las misma y minimicen las debilidades.

ASISTENTE ADMINISTRATIVAY CONTABLE

Descripcion: Personalidad equilibrada y proactiva debe tener autoestima positiva,

capacidad de adaptacion a los cambios, habilidades comunicativas y escucha activa con

capacidad de crear, innovar e implementar. Criterio propio para actuar oportunamente

y distinguir prioridades, disposicion para trabajar en equipo y capacidad de observacion, tacto y

prudencia para manejar situaciones diversas espiritu de superacion y flexibilidad de esta forma

poder alcanzar la maxima eficacia en su trabajo y desempefiar sus funciones de forma correcta.

Perfil: Técnica en secretariado auxiliar contable, secretariado gerencial, con experiencia

en manejo de liquidacion de nomina, prestaciones sociales y liquidacion de parafiscales.
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Experiencia en el area 1 afio.

6.3 Recursos materiales y humanos para la administracion

6.3.1 Locaciones

Nuestras oficinas estaran ubicadas en la ciudad de Medellin, en el barrio laureles y seran

arrendadas.

TABLA # 41 Descripcion oficinas en Medellin

AREA 266 metros cuadrados
PRECIO x METRO S 3.759 / metro cuadrado
CUADRADO
ESTRATO 5
BANOS 1
VALOR
ARRENDAMIENTO » 1.000.000

Fuente: creacion propia
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6.3.2 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres.

TABLA # 42 equipos, software,. Muebles y enseres para oficina

> Insumos para organizacion de oficina, comprados para crear la empresa como inversion

inicial.

PROVEEDOR HOMECENTER

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Silla ejecutiva cromada negra asenti 2 $ 159.900 $319.800
Silla interlocutora malla 4 $49.900 $ 199.600

PROVEEDOR EASY

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

Estacion de trabajo 2 $139.920 $279.840
PROVEEDOR OFFICE DEPOT

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Archivador dosdavduo 82 x 50 x 45 2 $ 184.900 $ 369.800
Telefono inalambrico ts-80 2 $90.000 $ 180.000
Computador portatil 2 $ 1.000.000 $ 2.000.000
Multifuncional samsung scx-3405f/xax 2 $ 359.000 $ 718.000
Grapadora mediana super 2 $ 6.500 $ 13.000
Perforadora 2 huecos 1 $9.500 $9.500
Calculadora escritorio 2 $ 15.000 $30.000
Tijera oficina 2 $5.300 $10.600
Bandeja sablon lateral tam.oficio 4 niveles 2 $39.000 $ 78.000
Legajador az oficio azul plastificado lomo
ancho 4 $6.900 $27.600

PROVEEDOR CLARO

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Celular Awvio Pad 2 2 $292.444 $ 584.888
TOTAL $ 4.820.628

Fuente: creacion propia
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6.3.3 Requerimientos de materiales de oficina.

TABLA # 43 materiales de oficina

Insumos para organizacion de oficina, comprados trimestralmente.

PROVEEDOR OFFICE DEPOT

Corrector 2 $ 4.000 $ 8.000
Boligrafo tinta negra x 12 1 $2.500 $2.500
Pegante colbon universal 2 $1.600 $3.200
Reprograf 75 gr. tamafio carta resma 4 $ 7.000 $ 28.000
TOTAL | $ 41.700
Fuente: creacion propia
6.3.4 Requerimientos de servicios.

TABLA # 44 Requerimientos de servicios

Tipo de Servicio Descripcién Costo Proveedor
Aseo general cada dos dias S 250.000

Aseo

por un outsourcing

mensuales

Coopaseo SAS

Vigilancia

El servicio se paga
mensualmente por el
monitoreo del proveedor.

S 50.000
mensuales

Telesentinel

Servicios Publicos

Agua , luz, internet,

$200.000

epmy une

Alarmas oficina

sensores

pago unico

teléfono mensuales
. .. 80.000 .
Mensajeria Mensajeria expresa > Servientrega
mensuales
Instalacion de cdmaras , S 300.000

Telesentinel

Implementos de

Extintor (1 para la oficina,

$ 50.000

Recargar SAS

seguridad recarga anual) pago anual
Seguro de la oficina en $ 980.000
Seguros general pago anual|Colpatria

Fuente: creacion propia
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6.3.5 Requerimientos de personal

TABLA # 45 requerimientos de personal

para entrega al
contador.

liquidacion de parafiscales.
Experienciaenel drea 1
afo.

Cargo Actividades Perfil Requerimientos (Salario
Encargado de tomar
decisiones Profesional bilinglie en
administrativas en  |administracion de
cuantoa empresas, negocios Estacion de trabajo
requerimientos internacionales o completa,

Gerente . . . $2.000.000
financieros, similares, con diplomados [coputadory
procedimientos de |0 especializacion en celular.
importacion y Marketing experiencia
ventas.

Encargado de Tecrn.ca en secretariado
auxiliar contable,
contestar telefono, " a
. secretariado gerencial, con : :
, recibir clientes en o : 7" |Estacion de trabajo
Asistente experiencia en manejo de
.. |salade espera, L o completa,

administrativa | . liquidacion de némina, $ 800.000
registrar ordenes de . . coputadory

y contable prestaciones sociales y
compra y facturas, celular.

Fuente: creacion propia
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TABLA # 46 desglose salarios personal de oficina

Fuente: creacion propia

Concepto Base / Empelado Total
Salario Base S 2.000.000 S 2.000.000
Prima de Servicios 8,33% S 166.666
Cesantias 8,33% S 166.666
Int. Cesantias 1% S 20.000
Vacaciones 4,17% S 83.400
Pension 12% $ 240.000
Salud 8,50% $ 170.000
Riesgos profesionales 0,52% S 10.440
Parafiscales 9% S 180.000

Costo Mensual
Gerente $ 3.037.172
administrativo
TABLA # 47 desglose salarios personal de oficina

Concepto Base / Empelado Total
Salario Base S 800.000 S 800.000
Prima de Servicios 8,33% S 66.667
Cesantias 8,33% S 66.667
Int. Cesantias 1% S 8.000
Vacaciones 4,17% $33.333
Pension 12% $ 96.000
Salud 8,50% S 68.000
Riesgos profesionales 0,52% $4.178
Parafiscales 9% S 72.000

Costo Mensual
Asistente
.. ] $1.214.844
administrativa y
contable

Fuente: creacion propia




6.4 Programa de administracion

ACTIVIDADES PREOPERATIVAS:

» Definir los objetivos a cumplir, términos de tiempo y demas, de la empresa.

> Seleccion de la ubicaciéon de las oficinas en la ciudad de Medellin, logrando instalarnos
en un lugar que cumpla con las necesidades y el presupuesto con el cual se cuenta.

» Contratar disefio de pagina web.

> Seleccion del personal idéneo para la realizacion de cada una de las actividades, de
acuerdo a los perfiles de cada cargo.

> Capacitacion y entrenamiento del personal durante las primeras 2 semanas.

> Desarrollar contacto y primeros acercamientos con nuestros proveedores.

> Programar actividades de capacitacion cada determinado tiempo para el personal.
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TABLA # 48 ACTIVIDADES OPERATIVAS

MES

ACTIVIDAD

Adaptacion del personal

Contacto con proveedores

Ventas en mercado objetivo

Capacitacion de refuerzo para

el personal

Ampliacion y penetracion de

nuevos mercados

Incremento notable de ventas

y utilidades

Incremento de personal

Certificacién de Calidad

Pago gastos camara de

comercio

Fuente: Creacion propia
Nota: Los gastos destinados a Camara de comercio son los correspondientes a impuestos,
con un total de $467.100, los cuales se deben realizan anualmente y que encontraremos de una

forma detallada en el punto 7.2
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7. ASPECTOS LEGALES

7.1 Tipo de Organizacién empresarial

SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA (SAS)
¢, Qué son?

Es una sociedad comercial de capital, innovadora en el derecho societario colombiano.
Estimula el emprendimiento debido a las facilidades y flexibilidades que posee para su

constitucion y funcionamiento.
¢Qué normas la crearon?

Fue creada por la ley 1258 de 2008, ademas del decreto 2020 de Junio de 2009. Basandose

en la antigua ley de emprendimiento (1014 de 2006).
¢, COmMo se constituye?

Una sociedad por acciones simplificadas puede constituirse por una o varias personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, su naturaleza es comercial, pero puede hacer
actividades tanto comerciales como civiles, se crea por documento privado y nace despues del
registro en la camara de comercio, a menos de que los aportes iniciales incluyan bienes

inmuebles se requiere de escritura publica.
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Segun el articulo 5 de la ley 1258; por regla general, SAS se constituye por Documento

Privado

donde consta:

- Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas

- Razén Social seguida de las letras “SAS”

- El domicilio principal de la sociedad y las sucursales

- Término de duracion, puede ser a término indefinido

- Enunciacién clara de las actividades, puede ser indefinido para realizar cualquier actividad
licita

- Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. Namero y clase de acciones, términos y formas en que
se pagaran

- Forma de administrar, con documentos y facultades de los administradores. Cuanto menos un

Representante Legal

Sin embargo, cuando se donen bienes que necesiten como formalidad legal (escritura

publica), la constitucion debe elevarse a escritura publica también.
¢ Qué organismos administrativos deben constituirse en la SAS?

Los estatutos de la sociedad fijaran los Organos necesarios y sus respectivas funciones,
cuando menos un representante legal. En caso de ser un solo accionista, éste ostentara todas las
funciones y obligaciones que la ley le confiere. Cabe destacar que no debera tener revisor fiscal

al menos que supere los topes reglamentados por la ley 43 de 1990.
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¢, Cual es la responsabilidad de los accionistas?

Los accionistas responderas solo hasta el limite de sus aportes. Sin importar la causa de la

obligacion, laboral, fiscal etc. Puede desestimarse su personalidad juridica en caso de probarse

que fue constituida para defraudar, dicha estimacion la da las Supersociedades.

¢, Qué prohibiciones tiene la SAS?

La Unica limitacion de la SAS es la de negociar sus valores en el mercado publico de valores.

Cabe destacar que el pago de las acciones suscritas no puede exceder de 2 afios ¢Qué tipos de

acciones puede emitir la SAS?

SAS puede emitir cualquiera de los tipos de acciones, especificando sus derechos y formas de

negociacion. Respetando siempre ante todo, la ley.

7.2 Certificaciones y gestiones ante entidades publicas

TABLA # 49 certificados y tramites entidades publicas para la creacién de empresa

ENTIDAD TRAMITE/ CERTIFICADO COSTO

$

RUT -

DIAN

$

NIT -

AUTENTICACION DE FIRMAS $

NOTARIA PUBLICA (22) SOCI0S, UNIONES 18.000
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CONSTITUCION SOCIAL MERCANTIL |22.000

MATRICULAS ESTABLECIMIENTO 69.000

EXISTENCIA'Y REPRESENTACION $

LEGAL 8.600
CAMARA DE COMERCIO DE |IMPUESTO DE REGISTRO CON $
MEDELLIN CUANTIA 210.000
IMPUESTO DE REGISTRO SIN $
CUANTIA 82.100
IMPUESTO DE ESTAMPILLA $
PRODESARROLLO ANTIOQUIA 15.000
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y $
COMERCIO 160.000

CAMARA DE COMERCIO DE |INSCRIPCION ESTABLECIMIENTO DE | $

CALI COMERCIO 105.700
$
BANCOS APERTURA DE CUENTA 100.000
$
BOMBEROS MEDELLIN CERTIFICACION DE BOMBEROS 20.000
$
BOMBEROS CALI CERTIFICACION DE BOMBEROS 20.000

TOTAL $




830.400

Fuente: creacion propia

NOTA: los bomberos tienen costos adicionales que son liquidados luego de hacer la visita a

la empresa y bodega.

Licencia Sanitaria De la clasificacion de los establecimientos

Articulo 3°.- Para efectos de la aplicacion de la presente Resolucion los establecimientos

se clasifican en:

a. De bajo riesgo sanitario:

Almacenes, oficinas, agencias (viajes, lavanderia y vigilancia), joyerias, platerias,

miscelaneas, bancos, ferreterias, floristerias y similares.

b. De alto riesgo sanitario:

(Locativo, ambiental, produccion de desechos contaminantes, riesgos ocupacionales o

riesgos de consumo o manejo de alimentos).

Industria manufacturera, metalmecanica de la construccion, talleres, tipografias, litografias,
parqueaderos, lavaderos de carros, juegos electrénicos, curtiembres, cementerios, plantas de
lavanderia, estaciones de servicios, servitecas, depositos de materiales reciclables y no

reciclables.
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Hoteles, moteles, residencias y similares, discotecas, bares, cantinas, canchas de tejo,
coliseos, teatros, circos, establecimientos educativos, carceles, cuarteles, conventos, ancianatos,
bafios turcos, piscinas, saunas, gimnasios, salones de belleza, depdsito y expendio de alimentos y
licores, restaurantes, panaderias, bizcocherias y reposterias, cafeterias, cigarrerias, expendio de

viveres, comidas rapidas, re empacadoras de alimentos y apicultura.
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8. ASPECTOS FINANCIEROS
8.1 Estructura Financiera del proyecto

8.1.1 Recursos Propios

CALENDARIO DE SOCIOS

Inicialmente la empresa contara con 2 socios, los cuales haran los aportes, en el primer mes
de un monto superior para lograr cubrir los costos y gastos preoperativos y del primer mes de
funcionamiento de la empresa. Se programaran unas cuotas fijas para que ambos socios terminen

de aportar todo el capital durante el primer afio de la empresa.

Nombres de los socios:
Mileidis Miranda
Jonathan Mejia

TABLA #50. CALENDARIO DE APORTES DE SOCIOS

SOCIOS 2
PATRIMONIO FINAL $311.914.765
MESES 12
PATRIMONIO INICIAL $2.000.000
APORTE SOCIO 1 $ 45.000.000
APORTE SOCIO 2 $ 30.000.000
CUOTA s s S s s S S S S S S S
SOCIO | 15.000. | 2.727.|2.727.2 | 2.727.| 2.727.| 2.727.| 2.727.| 2.727.| 2.727.| 2.727.| 2.727.| 2.727.
1 000| 273 73| 273| 273 273| 273| 273| 273| 273| 273| 273
CUOTA s s S s s S S S S S S S
SOCIO | 10.000. | 1.818.|1.818.1| 1.818.| 1.818.| 1.818.| 1.818.| 1.818.| 1.818.| 1.818.| 1.818.| 1.818.
2 000| 182 82| 182| 182| 182| 182 182 182| 182| 182| 182

Fuente: Creacion propia.

85



GEOMEMBRANAS -Plan de Negocios

8.1.2 Creditos y Préstamos Bancarios

8.1.3 Calendario de amortizaciéon

CALENDARIO DE AMORTIZACION

Tras analizar las diferentes entidades bancarias y las tasas de intereses ofrecidas en cada una

de ellas, se tomo la decision de solicitar el crédito para la financiacion de la empresa en la

entidad financiera BANCOLDEX.

Se solicitd un monto total de $100.000.000 con una tasa de interés del 15,12% E.A, lo que es

igual a 1,18% MV, que sera destinado a la creacion, capitalizacién y adquisicion de la empresa,

con un periodo de 60 meses. El dinero sera desembolsado 5 dias después de aprobado el crédito.

A continuacion se muestra el plan de amortizacion.

TABLA #51. PLAN DE AMORTIZACION DEL CREDITO

Cuotas Abono a capital | Valor intereses Valor cuota Saldo (capital)
0 $ 0,00 $ 0,00 $0,00(| $ 100.000.000,00
1 $1.666.666,67| $1.180.285,01| $2.846.951,67| $98.333.333,33
2 $1.666.666,67| $1.160.613,59| $2.827.280,26|| $ 96.666.666,67
3 $1.666.666,67| $1.140.942,17|| $2.807.608,84| $ 95.000.000,00
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4 $1.666.666,67|| $1.121.270,76|] $2.787.937,42|| $93.333.333,33
5 $1.666.666,67|| $1.101.599,34| $2.768.266,01|| $ 91.666.666,67
6 $1.666.666,67| $1.081.927,92|| $2.748.594,59| $ 90.000.000,00
7 $1.666.666,67| $1.062.256,51| $2.728.923,17| $88.333.333,33
8 $1.666.666,67|| $1.042.585,09] $2.709.251,76|| $ 86.666.666,67
9 $ 1.666.666,67| $1.022.913,67| $2.689.580,34| $85.000.000,00
10 $ 1.666.666,67| $1.003.242,26|| $2.669.908,92| $83.333.333,33
11 $ 1.666.666,67 $983.570,84/| $2.650.237,51| $81.666.666,67
12 $ 1.666.666,67 $963.899,42|| $2.630.566,09| $80.000.000,00
13 $ 1.666.666,67 $944.228,01| $2.610.894,67|| $78.333.333,33
14 $ 1.666.666,67 $924.556,59| $2.591.223,26| $ 76.666.666,67
15 $ 1.666.666,67 $904.885,17|| $2.571.551,84| $ 75.000.000,00
16 $ 1.666.666,67 $885.213,76| $2.551.880,42|| $ 73.333.333,33
17 $ 1.666.666,67 $865.542,34 $2.532.209,01| $71.666.666,67
18 $ 1.666.666,67 $845.870,92|| $2.512.537,59|| $ 70.000.000,00
19 $ 1.666.666,67 $826.199,51|| $2.492.866,17|| $68.333.333,33
20 $ 1.666.666,67 $806.528,09| $2.473.194,76| $66.666.666,67
21 $ 1.666.666,67 $786.856,67| $2.453.523,34| $65.000.000,00
22 $ 1.666.666,67 $767.185,26|| $2.433.851,92|| $63.333.333,33
23 $ 1.666.666,67 $747.513,84 $2.414.180,51| $61.666.666,67
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24 $ 1.666.666,67 $727.842,42|| $2.394.509,09|| $60.000.000,00
25 $ 1.666.666,67 $708.171,00| $2.374.837,67|| $58.333.333,33
26 $ 1.666.666,67 $688.499,59| $2.355.166,25| $56.666.666,67
27 $ 1.666.666,67 $668.828,17| $2.335.494,84| $55.000.000,00
28 $ 1.666.666,67 $649.156,75|| $2.315.823,42|| $53.333.333,33
29 $ 1.666.666,67 $629.485,34| $2.296.152,00| $51.666.666,67
30 $ 1.666.666,67 $609.813,92|| $2.276.480,59| $50.000.000,00
31 $ 1.666.666,67 $590.142,50| $2.256.809,17|| $48.333.333,33
32 $ 1.666.666,67 $570.471,09| $2.237.137,75|| $46.666.666,67
i) $ 1.666.666,67 $550.799,67| $2.217.466,34| $45.000.000,00
34 $ 1.666.666,67 $531.128,25|| $2.197.794,92|| $43.333.333,33
85 $ 1.666.666,67 $511.456,84/ $2.178.123,50| $41.666.666,67
36 $ 1.666.666,67 $491.785,42|| $2.158.452,09|| $40.000.000,00
&l $ 1.666.666,67 $472.114,00 $2.138.780,67|| $38.333.333,33
38 $ 1.666.666,67 $ 45244259 $2.119.109,25| $ 36.666.666,67
54 $ 1.666.666,67 $432.771,17|| $2.099.437,84| $ 35.000.000,00
40 $ 1.666.666,67 $413.099,75|| $2.079.766,42|| $33.333.333,33
41 $ 1.666.666,67 $393.428,34| $2.060.095,00| $ 31.666.666,67
42 $ 1.666.666,67 $373.756,92|| $2.040.423,59|| $ 30.000.000,00
43 $ 1.666.666,67 $354.085,50| $2.020.752,17|| $28.333.333,33
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44 $ 1.666.666,67 $334.414,09| $2.001.080,75|| $26.666.666,67
45 $ 1.666.666,67 $314.742,67|| $1.981.409,34| $25.000.000,00
46 $ 1.666.666,67 $295.071,25| $1.961.737,92|| $23.333.333,33
47 $ 1.666.666,67 $275.399,84| $1.942.066,50| $21.666.666,67
48 $ 1.666.666,67 $255.728,42|| $1.922.395,09|| $20.000.000,00
49 $ 1.666.666,67 $236.057,00 $1.902.723,67|| $18.333.333,33
50 $ 1.666.666,67 $216.385,58| $1.883.052,25| $16.666.666,67
51 $ 1.666.666,67 $196.714,17|| $1.863.380,83| $ 15.000.000,00
52 $ 1.666.666,67 $177.042,75|| $1.843.709,42|| $13.333.333,33
59 $ 1.666.666,67 $157.371,33| $1.824.038,00| $11.666.666,67
54 $ 1.666.666,67 $137.699,92|| $1.804.366,58| $ 10.000.000,00
55 $ 1.666.666,67 $118.028,50| $1.784.695,17|| $8.333.333,33
56 $ 1.666.666,67 $98.357,08| $1.765.023,75| $6.666.666,67
57 $ 1.666.666,67 $78.685,67| $1.745.352,33|] $5.000.000,00
58 $ 1.666.666,67 $59.014,25/ $1.725.680,92|| $3.333.333,33
59 $ 1.666.666,67 $39.342,83| $1.706.009,50| $1.666.666,67
60 $ 1.666.666,67 $19.671,42| $1.686.338,08 $0,00
TOTAL $ 100.000.000,00| $ 35.998.692,75|| $ 135.998.692,75

Fuente: Bancoldex (2014)
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8.2Ingresos y Egresos

8.2.1 Ingresos

8.2.1.1 Ingresos Propios del Negocio.

Los ingresos que se esperan obtener de acuerdo a la cantidad de productos y servicios

vendidos mensualmente, y realizando un promedio bajo los escenarios de altas, medias y bajas

ventas son:

Tabla #52. Ingresos mensuales de la empresa

PRECIO DE ESTIMADO DE
PRODUCTO TOTAL
VENTA VENTAS
GEOMEMBRANA 4 MTS $1.700.000 22 $ 37.400.000
GEOMEMBRANA 6 MTS $3.100.000 27 $ 83.700.000
INSTALACION GEOMEMBRANA 4 $
$270.000 22
MTS 5.940.000
INSTALACION GEOMEMBRANA 6 $
$400.000 10
MTS 4.000.000
TOTAL $5.470.000 81 $ 131.040.000

Fuente: Creacion propia.
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8.2.1.2 Otros Ingresos

CALENDARIO OTROS INGRESOS

I&C Geomembranas, a pesar de trabajar con un stock de productos solo de 4 y 6 mts, también

realiza ventas de geomembranas de 9 y 12 mts, aunque esta se realiza sobre pedido ya que por

sus dimensiones no es conveniente tenerlas en bodega.

Con estos productos esperamos unas ventas mensuales de al menos 4 geomembranas de 9 mts y

2 de 12 mts.

Tabal #53. Calendario de otros ingresos mensuales

PRECIO DE | ESTIMADO DE
PRODUCTO TOTAL
VENTA VENTAS

$ $
GEOMEMBRANA 9 MTS 4.500.000 418.000.000

$ $
GEOMEMBRANA 12 MTS 7.600.000 3122.800.000
INSTALACION OTRAS $ $
GEOMEMBRANA 550.000 613.300.000

$

TOTAL
12.650.000 13| $ 44.100.000

Fuente: Creacion propia
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8.2.2 Egresos

8.2.2.1 Inversiones

CALENDARIO DE INVERSIONES.

Las inversiones que haran los socios para los activos fijos, gastos preoperativos y capital de

trabajo son:

Tabla #54. Calendario de inversiones.

INVERSIONES SOCIO 1 SOCIO 2
ACTIVOS FIJOS $ 6.725.872 $ 6.725.872
GASTOS PREOPERATIVOS $ 4.000.000 $ 2.320.400
CAPITAL DE TRABAJO $ 34.274.128 $ 20.953.728
TOTAL $ 45.000.000 $ 30.000.000

Fuente: Creacion propia.

Las inversiones se haran de acuerdo al calendario de aporte (Ver tabla #49).

El total de los gastos preoperativos y los activos fijos quedaran cubiertos con el primer aporte,
ya que gracias a estos se consolidara la empresa. ElI $55.227.856 restante al total de las
inversiones correspondientes al total de aportes de los socios, se realizara mensualmente por un

periodo de 11 meses como se muestra en la tabla #50.
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8.2.2.2 Costos

8.2.2.3 Calendario de costos fijos y variables

CALENDARIO DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES:

COSTOS FIJOS:

Tabla #55. Costos fijos

COSTOS FIJOS VALOR
Salarios Jefe de Bodega $ 750.000
Prestaciones Sociales, parafiscales y aportes a la seguridad

$388.917

social jefe bodega
Arriendo bodega $ 2.900.000
Servicios publicos de bodega $ 300.000
Mensajeria Cali $ 60.000
Aseo - outsourcing Cali $500.000
Vigilancia Cali $70.725
Software inventarios $119.097
Elementos de seguridad bodega y personal $ 37.500
Insumos y papeleria Bodega Cali $104.300
Muebles y enseres Bodega Cali $2.141.064
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Salarios Gerente Comercial

$2.000.000

Prestaciones Sociales, parafiscales y aportes a la seguridad

$1.037.172

social ( Gerente)
Salarios Secretaria Contable $ 800.000
Prestaciones Sociales, parafiscales y aportes a la seguridad

$414.844
social ( Secretaria)
Impuesto de Industria y comercio Medellin $ 200.000
utiles y papeleria $44.133
Mantenimiento (Equipos de Oficina) $0
Contador Externo $ 320.000
Mensajeria $ 80.000
Vigilancia Telesentinel $50.000
Imprevistos $494.615
Servicios publicos $ 200.000
Arriendo departamento administrativo $ 500.000
Aseo oficinas $ 250.000
Salario analista de ventas e importaciones $ 1.600.000
Prestaciones Sociales, parafiscales y aportes a la seguridad

$ 829.689
social ( Analista de ventas e importaciones
Salario Asesores comerciales ( 2 asesores) $1.600.000
Prestaciones Sociales, parafiscales y aportes a la seguridad

$ 829.689
social ( Asesores comerciales)
Publicidad y Mercadeo ( VVolantes y tarjetas) $ 35.000
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hosting dominio $ 16.666
Viaticos personal ( visitas piscicultoras del pais) $ 2.400.000
Insumos y papeleria - Departamento de mercadeo $ 55.533
Capacitaciones personal instalacion ( outsourcing) $200.000
Participacion Feria Expo Huila $ 250.000
Servicios publicos $ 200.000
Arriendo departamento mercadeo $500.000
Aseo $ 250.000
TOTAL $22.528.944

Fuente: Creacion propia

8.2.2.4 (Gastos

Gastos Administrativos v legales

CALENDARIO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES

Tabla #56. Egresos mensuales

EGRESOS MENSUALES

CONCEPTO VALOR MENSUAL
Mercado proveedor compras trimestrales $ 1.038.175
Mercado proveedor compras trimestrales $ 14.925
Hosting dominio (pago anual) $ 16.667
Analista importaciones (con aportes parafiscales) $ 2.429.689
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Procesos administrativos externalizados $ 970.725
Arriendo area administrativa $ 1.000.000
$ 4.820.628
Insumos
$ 41.700
Aseo $ 500.000
Vigilancia $ 100.000
Servicios publicos $ 400.000
Mensajeria $ 160.000
$
Implementos de seguridad 4.167
Seguro $ 81.667
Salario gerente general (con aportes parafiscales) $ 3.037.172
Salario asistente admén. y contable (con aportes parafiscales) $ 1.214.844
Impuestos camara de comercio $ 467.100
TOTAL $ 16.297.458

Fuente: Creacion propia.

Tabla # 57. Egresos por Unica vez.

EGRESOS INICIALES (UNICA VEZ)

CONCEPTO VALOR MENSUAL
Celular Avvio Pad 2 877.332
Estacion de trabajo 419.760
Sillas ejecutivas 779.100
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Pago pagina web $ 900.000
TOTAL $ 2.976.192

Fuente: Creacion propia.

Gastos Distribucion y Ventas

CALENDARIO DE DISTRIBUCION Y VENTAS

Calendario de gastos de distribucion y ventas mensuales.
Tabla #58. Egresos de distribucion y ventas.

EGRESOS MENSUALES

CONCEPTO VALOR
Volantes publicitarios (3 veces al afio) $ 23.333,3
Tarjetas de presentacion 2 vendedores (3 veces al afio) $ 23.333,3
Viaticos Huila, Meta, Valle (1 vendedor) $ 800.000
Feria expo Huila (1 vez al afio) $ 250.000
Asesores comerciales (2) (con aportes parafiscales) $ 2.429.688
Arriendo bodega Cali $ 2.900.000
Estibas (30) (compra trimestral) $ 150.000
Insumos $ 20.550
Insumos $ 5.525
Mensajeria $ 60.000
Transporte $ 900.000
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TOTAL $ 7.562.430

EGRESOS INICIALES (UNICA VEZ)

Insumos (Sillas, estacion de trabajo, Celular) $ 2141.064

TOTAL $2.141.064

Fuente: Creacion propia

Gastos Amortizacion de diferidos

ELABORE EL CALENDARIO DE GASTOS DE AMORTIZACION DE DIFERIDOS,
para esto tenga en cuenta que esta amortizacion para el caso de los Pre-operativos debe ser hecha

minimo en 5 afos.

En caso de utilizar hoja electrénica como EXCEL, inserte el cuadro correspondiente.

8.2.2.5 Gastos Financieros

De acuerdo a la tabla #51, el calendario de los egresos financieros para pago del préstamo

sera:

Tabla # 59. CALENDARIO DE GASTOS FINANCIEROS

Interés Cuota

Mes préstamo préstamo
1| $1.180.285,01 | $2.846.951,67
2| $1.160.61359 | $2.827.280,26
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3| $1.140.942,17 $2.807.608,84

4| $1.121.270,76 $2.787.937,42

5| $1.101.599,34 $2.768.266,01

6| $1.081.927,92 $2.748.594,59

7| $1.062.256,51 $2.728.923,17

8| $1.042.585,09 $2.709.251,76

9| $1.022.913,67 $2.689.580,34
10 | $1.003.242,26 $2.669.908,92
11 $983.570,84 $2.650.237,51
12 $963.899,42 $2.630.566,09
13 $944.228,01 $2.610.894,67
14 $924.556,59 $2.591.223,26
15 $904.885,17 $2.571.551,84
16 $885.213,76 $2.551.880,42
17 $865.542,34 $2.532.209,01
18 $845.870,92 $2.512.537,59
19 $826.199,51 $2.492.866,17
20 $806.528,09 $2.473.194,76
21 $786.856,67 $2.453.523,34
22 $767.185,26 $2.433.851,92
23 $747.513,84 $2.414.180,51
24 $727.842,42 $2.394.509,09
25 $708.171,00 $2.374.837,67
26 $688.499,59 $2.355.166,25
27 $668.828,17 $2.335.494,84
28 $649.156,75 $2.315.823,42
29 $629.485,34 $2.296.152,00
30 $609.813,92 $2.276.480,59
31 $590.142,50 $2.256.809,17
32 $570.471,09 $2.237.137,75
33 $550.799,67 $2.217.466,34
34 $531.128,25 $2.197.794,92
35 $511.456,84 $2.178.123,50
36 $491.785,42 $2.158.452,09
37 $472.114,00 $2.138.780,67
38 $452.442,59 $2.119.109,25
39 $432.771,17 $2.099.437,84
40 $413.099,75 $2.079.766,42
41 $393.428,34 $2.060.095,00
42 $373.756,92 $2.040.423,59
43 $354.085,50 $2.020.752,17
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44 $334.414,09 $2.001.080,75
45 $314.742,67 $1.981.409,34
46 $295.071,25 $1.961.737,92
47 $275.399,84 $1.942.066,50
48 $255.728,42 $1.922.395,09
49 $236.057,00 $1.902.723,67
50 $216.385,58 $1.883.052,25
51 $196.714,17 $1.863.380,83
52 $177.042,75 $1.843.709,42
53 $157.371,33 $1.824.038,00
54 $137.699,92 $1.804.366,58
55 $118.028,50 $1.784.695,17
56 $98.357,08 $1.765.023,75
57 $78.685,67 $1.745.352,33
58 $59.014,25 $1.725.680,92
59 $39.342,83 $1.706.009,50
60 $19.671,42 $1.686.338,08
TOTAL | $35.998.692,75 | $135.998.692,75

Fuente: Creacion propia

Adicional al presupuesto desinado para pago del préstamo, se tendrd un estimado para otros

gastos que se puedan generar en el area financiera.

Tabla #60. Otros gastos financieros

Solicitudes, documentacion y demas $ 100.000
Otros gastos (Fotocopias) $ 20.000
TOTAL $  120.000

Fuente: Creacion propia

Nota: Estos valores son para operaciones que surjan durante el mes. Se puede hacer uso de este

dinero 0 no, de no ser necesario.
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8.3Estados Financieros Proyectados

8.3.1 Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA

A continuacion se mostrara el flujo de caja esperado para el 1 afio, teniendo en cuenta la tabla #

59 en la cual se encuentran las cuotas que se deberan pagar al banco por el crédito, y adicional,

la informacion de ingresos y egresos del aspecto financiero.

Tabla # 61. Flujo de caja primer afio.

NOVIEMB | DICIEMBR
OCTUBRE RE E ENERO FEBRERO MARZO
$ $ $ $ $
SALDO $ 2.144.940.85 | 3.945.576.63 | 5.746.192.74 | 7.546.789.19 |9.347.365.96
INICIAL |311.914.765 |3 7 9 0 0
$ $ $ $ $ $
1.751.400.00 | 1.751.400.00 | 1.751.400.00 | 1.751.400.00 | 1.751.400.00 |1.751.400.00
INGRESOS |0 0 0 0 0 0
$ $ $ $ $ $
EGRESOS |81.626.088 [49.235.784 [49.216.112 [49.196.441 [49.176.769 | 49.157.098
$ $ $ $ $ $
SALDO |2.144.940.85 | 3.945.576.63 | 5.746.192.74 | 7.546.789.19 | 9.347.365.96 |11.147.923.0
FINAL |3 7 9 0 0 58
SEPTIEMB
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO RE OCTUBRE
$ $ $ $ $ $ $
11.147.923.0 | 12.948.460.4 | 14.748.978.2 | 16.549.476.3 | 18.349.954.7 | 20.150.413.4 |21.950.852.5
58 84 39 23 35 76 46
$ $ $ $ $ $ $
1.751.400.00 | 1.751.400.00 | 1.751.400.00 | 1.751.400.00 |1.751.400.00 |1.751.400.00 |1.751.400.00
0 0 0 0 0 0 0
$ $ $ $ $ $ $
49.137.427 |49.117.755 |49.098.084 |49.078.412 |49.058.741 [49.039.070 |49.019.398
$ $ $ $ $ $ $
12.948.460.4 | 14.748.978.2 | 16.549.476.3 | 18.349.954.7 | 20.150.413.4 | 21.950.852.5 |23.751.271.9
84 39 23 35 76 46 44

Fuente: Creacion propia
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8.3.2 Estado de Pérdidas y Ganancias (Estado de Resultados)

El estado de resultados que se muestra a continuacion, nos muestra la utilidad obtenida a

partir de los ingresos y egresos de la empresa durante el primer afio.

Tabla #62. Estado de resultados

+ |Ingresos porconcepto de Ventas | 162.850.007 | 162.850.007|162.850.007 | 162.850,007 | 162.850.007 | 162.850.007|162.850.007 | 162.850.007 | 162.850.007| 162.850.007]162.850.007| 162.850.001
- |Costo Variables 88.080.692 | 88.080.692 | 88.080.692 | 88.080.692 | 88.080.692 | 88.080.692 | 88.080.602 | 88.080.692 | 88.080.692 | 88.080.592 | 88.080.692 | 88.080.692
- |CostosFijos Produccion 7371603 | 7371.603 | 7.371.603 | 7.371.603 | 7.371.603 | 7.371.603 | 7.371.603 | 7.371.603 | 7.371.603 | 7.371.603 | 7.371.603 | 7.371.603
- |Gastos Depreciacion 300980 | 300.980 | 300980 | 300980 | 300980 | 300.980 | 300.880 | 300.980 | 300980 | 300980 | 300.980 | 300.980
= |Utilidad Brutaen Ventas 67.006.733 | 67.006.733 | 67.096.733 | 67.006.733 | 67.096.733 | 67.006.733 | 67.006.733 | 67.006.733 | 67.006.733 | 67.006.733 | 67.006.733 | 67.006.733
- |Costosfijos de Administracion 6.390.764 | 6300.764 | 6.300.764 | 6.390.764 | 6.390.764 | 6.390.764 | 6.390.764 | 6.390.764 | 6.300.764 | 6.390.764 | 6.390.764 | 6.390.764
- |CostosFijosde Ventas y 8.766.577 | 8766.577 | 8766.577 | 8766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | B.766.577 | 8766577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577
- |Amortizacidn de diferidos 105340 | 105340 | 105340 | 105340 | 108340 | 105.340 | 105.340 | 105340 | 105340 | 105.340 | 105.340 | 105.340
= |Utiidad Operativa §1.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | §1.834.052 | 51.834052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.082
+ |Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- |Otros egresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- |Costos de Financiacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= |Utiidad Antes de Impuestos §1.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.052 | §1.834052 | 51.834.052 | 51.834.052 | 51.834.082
- |Impuestos 17.623.578 | 17.623.578 | 17.523.578 | 17.623.578 | 17.623.578 | 17.623.578 | 17.623.578 | 17.623.578 | 17.623.578 | 17.623.578 | 17.623.578 | 17.623.578
= |UTILIDAD NETA 3410474 | 34210474 | 34210474 | 34210474 | 4210474 | 34.210474 | 34.210.474 | 34.210474 | 34.210474 | 34210474 | 34.210474 | 34.210.474
- |Utilidades Repartidas (Dividendos) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= |Utilidades no Repartidas 20474 | 3420474 | 34210474 | 34210474 | 34210474 | 34210474 | U.210474 | 34.210474 | 34.210474 | 34.210.474 | 34.210474 | 34210474
Utilidades no Repartidas 34210474 | 68.420.949 |102.631.423| 136,841,897 | 171.052.371| 205.262.846 | 230.473.320 | 273.683.704|307.894.269| 342.104.743) 376.315.217| 410.525.6%

Fuente: Analisis financiero Geomembranas

8.3.3 Balance General

El siguiente balance general es realizado por el primer afio de funcionamiento de la

empresa.
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Tabla #64. Balance general

Caja

$376.731.907,30

Cuentas X Cobrar

Provisién Cuentas por Cobrar

Inventario

$48.000.000,00

Geomembrana 4 mts

$17.000.000,00

Geomembrana 6 mts

$31.000.000,00

Gastos Anticipados

$5.965.551,00

Amortizacién Acumulada

Gastos Anticipados Neto

$5.965.551,00

Total Activo Corriente:

$478.697.458,30

Terrenos

Construcciones y Edificios

Construcciones y Edificios Neto

Magquinaria y Equipo de Operacion

$9.730.664,00

Depreciacion Acumulada

$2.198.352,00

Magquinaria y Equipo de Operacion Neto

$11.929.016,00

Muebles y Enseres

$3.721.080,00

Depreciacion Acumulada

$203.544,00

Muebles y Enseres Neto

$3.924.624,00

Equipo de Transporte

Depreciacion Acumulada

Equipo de Transporte Neto

Equipo de Oficina

$1.247.040,00

Depreciacion Acumulada

$124.704,00

Equipo de Oficina Neto

$1.371.744,00
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Total Activos Fijos: $17.225.384,00
$
Total Otros Activos Fijos -

TOTAL ACTIVO $495.922.842,30
|Pasvo |
Cuentas X Pagar Proveedores $31.734.520,00
Impuestos X Pagar $467.100,00
Obligaciones administrativas $270.347.328,00
Obligaciones Financieras $14.163.420,10
Otros pasivos a Largo Plazo $20.000.000,10
TOTAL PASIVO $336.712.368,20
Capital Social $50.000.000,00
Utilidades del Ejercicio $34.210.474,00
Inversiones $75.000.000,00
TOTAL PATRIMONIO $159.210.474,00
TOTAL PAS + PAT $495.922.842,20

DIFERENCIA

Fuente: Creacion propia

8.4Evaluacion financiera del proyecto

8.4.1 Valor Presente Neto

Con una rentabilidad esperada del 45%, el valor presente neto de la empresa en este momento es
de $-138.570.990. Lo que nos dice que, aunque la empresa en este momento estd generando

valor, no esta generando el valor suficiente para su crecimiento en el tiempo.

8.4.2 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno de geomembranas es del 16,65% en el primer afio, pero de acuerdo a

las simulaciones a largo plazo realizadas, logramos ver que la empresa en su quinto afio de
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funcionamiento, alcanzard una TIR del 233,23%, debido a que, los socios estan realizando una

inversion relativamente baja, por lo que generard una mayor rentabilidad, aunque esto no se

reflejara en el primer afio de funcionamiento de la empresa.

8.4.3 Indicadores Financieros proyectados

Indicadores financieros

Tabla #65. Indicadores financieros

indice Liquidez

1,68%

Prueba Acida

1,51%

Capital de Trabajo

478697458,30

Capital Neto de Trabajo

193719610,20

Rotacién Capital Neto de Trabajo 8,12%
Dias de Rotacion KNT 44,35%
Capital de Trabajo Operativo 48000000,00
Capital Neto de Trabajo Operativo 16265480,00
Rotacidn Capital Neto de Trabajo Operativo 96,68%
Dias de Rotacién Capital Neto de Trabajo Operativo 3,72%
Rotacidn Activo Total 3,17%
Rotacion Activos Operativos 3,17%
Rotacion Activo Fijo 91,29%
Rotacidn Pasivo Total 5,16%
Rotacidn Patrimonio 8,24%
Margen Bruto UBV 96,95%
Margen Operacional UAIl o UO 95,98%
Margen Antes de Impuestos UAI 98,71%
Margen Neto UN 98,71%
Rentabilidad Neta del Activo 312,98%
Rentabilidad Operativa del Activo R.O.1. 304,47
Rendimiento Capital ROC 7116,21
Contribucién Financiera 508,39
Costo Ponderado de la Deuda 0,47%
Costo de Capital 0,19%
EVA 980129234,33
Endeuda-miento Total 61,50%
Endeudamiento Corto Plazo 93,44

105



GEOMEMBRANAS -Plan de Negocios

Endeudamiento Largo Plazo 6,56%
Razdn Pasivo a Patrimonio 159,72
Multiplicacién del Patrimonio 2,60%
Cobertura Intereses 1278,78
Razdn Pasivo Capitalizacidn Total 91,70%
Razdn del KT Sobre Ventas 0,30%
Razdn del KNT Sobre Ventas 0,12%
Razén del KNTO Sobre Ventas 0,01%
Razdn del Costo de Ventas 0,03%
indice Liquidez 1,68%
% Inventario Pdto.Terminado / Ventas 0,03%

Fuente: Creacion propia

8.4.4 Andlisis de sensibilidad (Variacion de la Demanda)

Al realizar un cambio porcentual del -10% en el cambio porcentual de ventas, obtenemos:

Tabla #66. Variacion de la demanda -10%

FLUJO DE CAJA

VALOR PRESENTE NETO

MES 1

MES 12

-$ 187.490.558

-$  123.291.901

310.308.714

TASA INTERNA DE RETORNO

16.39%

Fuente: Creacion propia

Al realizar un cambio porcentual del 10% en el cambio porcentual de ventas, obtenemos:

Tabla #67. Variacion de la demanda 10%

FLUJO DE CAJA

VALOR PRESENTE NETO

MES 1

MES 12

-$  240.338.973

-$ 153.850.078

$ 373.026.679

TASA INTERNA DE RETORNO

16.86%

Fuente: Creacion propia
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8.4.5 Andlisis de sensibilidad (Variacién del Precio)

VARIACIONES DEL PRECIO:

Al incrementar en un 15% el cambio porcentual en el precio, obtenemos:

Tabla #68. Variacion del precio 15%

MES 1 MES 12
FLUJO DE CAJA -$  213.914.765 $ 357.789.847
VALOR PRESENTE NETO -$ 103.158.746
TASA INTERNA DE RETORNO 23.70%

Fuente: Creacion propia

Al incrementar en un 30% el cambio porcentual del precio obtenemos:

Tabla #69. Variacion del precio 30%

MES 1 MES 12
FLUJO DE CAJA -$  213.914.765 $ 373.911.998
VALOR PRESENTE NETO -$ 67.746.502
TASA INTERNA DE RETORNO 30.91%

Fuente: Creacion propia
Si disminuimos el porcentaje en un -15%, en resultado es:

Tabla #70. Variacion del precio -15%

MES 1 MES 12
FLUJO DE CAJA -$  213.914.765 $ 325.545.546
VALOR PRESENTE NETO -$ 173.983.234
TASA INTERNA DE RETORNO 9.83%

Fuente: Creacion propia
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CONSIDERACIONES FINALES

A través de las investigaciones realizadas en la elaboracion de este proyecto podemos

concluir que;

Existe un mercado que se encuentra desatendido y es alli donde queremos llegar,
ofreciéndole un producto de excelente calidad, que les ayudara a los piscicultores a disminuir

costos en la cria de alevinos.

El producto tiene grandes posibilidades de ser aceptado por el mercado, debido a la gran
cantidad de empresas piscicolas que utilizan estanques para la cria y engorde de peces, gracias a
que, las geomembranas son un producto que ayudan a mantener los estanques aseados sin
requerimiento de filtros, por lo que resulta en un gran ahorro para los duefios de este tipo de

empresas.

Para nosotros como importadores y comercializadores directos de geomembranas en
Colombia, es primordial contar con excelentes proveedores, que nos dan la posibilidad de
realizar compras ordinarias y de ventas sobre pedidos, asegurandonos unos tiempos de entrega
que no perjudiquen nuestra promesa de servicio, ademas de ofrecernos un producto de 20 afios

de garantia que nos da seguridad y confianza a nosotros y a nuestros clientes en Colombia.
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Nuestra bodega se encontrara ubicada en la ciudad de Cali, por la cercania a las poblaciones
que pretendemos atender, y al puerto de Buenaventura, por el cual, ingresaria la mercancia al

pais.

La empresa contara con 2 socios iniciales que aportaran un capital total de $75’000.000 para

la constitucion, gastos preoperativos, activos fijos, y parte del capital de trabajo de la empresa.
Se cuenta con una rentabilidad esperada del 45%, con lo cual obtendremos un VPN de -

$8.570.990 y una TIR del 16,65% para el primer afio, pero que de acuerdo a nuestras
proyecciones, en cinco afios tendremos un VPN de -209.466.194, una TIR del 233,33% y un

flujo de caja de $ 2.303.169.300.

En consideracién personal, es importante realizar estudios de mercados internacionales y
penetracion en otros mercados, ofreciendo el producto no solo para uso en estanques, sino
también para uso en pozos, depdsitos de lodos y demas aplicaciones que tiene el producto,
porque debido a la durabilidad del producto, se podra cubrir el total de mercado nacional

esperado, y no en ese momento, no se tendran mas clientes.
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