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Resumen:

Para entrar al mundo de los negocios internacionales no basta solo con tener un
conocimiento en exportaciones e importaciones; un negociador internacional debe
esforzarse por conocer el mundo e interactuar con él, mantenerse actualizado, observar y
destacar los avances que en el trascurrir de los dias van haciéndose méas virales en la
humanidad, se trata de identificar potenciales de crecimiento y desarrollo econémico de
paises. Entrando en el mundo de la llamada globalizacion internacional extendiendo asi sus
evoluciones econdmicas, politicas, ambientales y sociales; es decir; los negociadores
internacionales debemos mantener a la vanguardia con las nuevas tendencias de mercados y

las relaciones comerciales.

Sabemos que Panamé es uno de los paises que cuenta con una ubicacién estratégica que
une a las Américas, y que ha obtenido un constante crecimiento econémico mejorando asi
la calidad de vida de sus habitantes y convirtiéndose en un pais de suma importancia en el
ambito comercial desde que logro tomar pleno control del canal, teniendo en cuenta ademas
de esto de que no solo lograron tomar las riendas del canal si no transformarlo, formando
dandole asi una benefactora adecuacion y ampliacion de este, posicionandolo uno de los

operadores y centros logisticos mas importantes del mundo.
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Abstract:

To have a domain of International Business is not enough with being familiar with
foreign trade; an international negotiator must be passionate about learning about
negotiating cultures International relations and how these issues affect the way of
doing business. Besides, it is also important to be updated on the great
advancement of humankind. Furthermore, it is highly relevant to be aware and
identify growth potential in different countries. Being involved in the so-called
globalization one has to understand the changes in economics, politics,
environment, and social issues affect our business. In other words, international

negotiators must be aware of the new market trends and commercial bonds.

It is well known that Panama is one of the countries that has a strategic location
that connects the Americas, which helped them to obtain a constant economic
growth improving the quality of life of their inhabitants turning them in a very
important country in the commercial field since they recovered the control of the
Canal. Considering that, they were able to manage this passage successfully and
Complete the Panama Canal expansion project, which allowed the Neopanamax
vessels to go through this link and position it as one of the most important

commercial hubs worldwide.
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Introduccion

Este informe esta basado en un andlisis detallado que se realizO sobre el progreso y
crecimiento econdmico vivido en la ciudad de Panaméa demuestra un desarrollo pleno desde
unos afos atras cuando logré tomar control completo del canal y superar grandes discordias

diplomaticas y politicas con Estados Unidos.

Para Panama, ser poseedor del canal le ha permitido experimentar valiosos cambios para su
fortalecimiento frente a otros paises de Latinoamérica y ha logrado mantener al pais como
un punto crucial e importante en materia de los negocios internacionales y la logistica
internacional convirtiéndose asi en un tenedor de una de las rutas mas influyentes en el
comercio mundial sin embargo sigue siendo un fuerte importador y poco promotor de las
exportaciones de su produccién nacional, a pesar de estar en capacidad de hacerlo, en este
pais los sectores productivos como el turismo, la logistica , los servicios financieros y la
construccidn son sus principales ejes economicos los que vienen desarrollando iniciativas
de incentivos para continuar fomentando el crecimiento y aumentar sus
exportaciones. Panama en los Gltimos tres afios le ha apostado fuertemente y ha mantenido
un nivel estable referente a sus exportaciones ademas de ofrecer al mundo un punto crucial
estratégico para todos paises que necesiten de esta ruta para fomentar su comercio;
mencionamos ademas sus diferentes tratados de libre comercio, las normas y entidades que
los regulan; los cuales son de suma importancia para restablecer actividades comerciales
veremos cuéles son los puntos que lo fortalecen y cuales faltan por mejorar ya que como
todo no es perfecto y carece de algunas falencias que todavia debe mejorar y llevar adelante
para lograr mantener su desarrollo y no decaer , esta investigacion nos manifiesta cuales
han sido factores externos e internos para encontrarse en el punto del crecimiento estable

del cual ha salido beneficioso frente a otros paises.




1. Formulacion del proyecto
Anadlisis de las exportaciones e impacto en el crecimiento econdémico de la Republica de

Panama.

1.1.Estado del arte

1.1.1 Antecedentes

El siglo XXI, ha constituido para la economia latinoamericana, un reto de proporciones
tecnologicas y exigencias participativas, que ha incluido a algunos paises o los ha
potencializado. Si se piensa en Bolivia y Ecuador por ejemplo la economia internacional ha
potenciado sus caracteristicas y mejorado las posibilidades de catapultarlos como naciones
interesantes para la inversion extranjera o para el comercio en escenarios internacionales.
Pero si se da la mirada sobre el pais Panamefio, es posible percatarse de un margen limitado
de participacién en el mercado internacional, debido en gran parte al cambio de
administracion del mismo. Pasé de ser administrado por el gobierno Norteamericano (1903-
2000) a ser administrado por el propio gobierno panamefio. Esto no solo produjo cambios
significativos en los criterios de transporte maritimo y comercio maritimo internacional
sino en la estructura general del Canal, lo que directamente ha afectado el (para bien o para

mal) el funcionamiento de la economia nacional.

En este escenario de cambios nacionales y exigencias internacionales que presentamos muy
brevemente, queremos ubicar el problema central de la economia nacional panamefia la
cual ha experimentado cambios desde el afio 2000 hasta nuestros dias, dados esencialmente
por el cambio de administracion del canal. Por ello el objetivo central de los antecedentes
es establecer histéricamente, que entidades, organizaciones o investigadores han delimitado
desde el afio 2000 hasta el afio 2019 analisis puntuales sobre los cambios producidos por

este cambio de administracion.

A continuacion presentamos algunos antecedentes investigativos relacionados con el

problema de investigacién desarrollado en este trabajo de grado:

a. Ambito cronolégico

b. Mecanismo de busqueda




Segun el autor (RAMIREZ, 2017) el orden cronoldgico se refiere a la manera en que las
publicaciones, articulos e investigaciones relacionadas con el tema de investigacion, se
organizaron para comprender el contexto histérico en que se tanto autores como
instituciones gubernamentales o investigativas, analizaron hechos y situaciones
fundamentales respectivas al cambio de administracion del Canal de Panama y los efectos
que este cambio conllevo. Por su importancia para la presente investigacion se organizaron

asi:

1. Unarticulo del afio 2006 realizado por la Comision Econdmica Para América Latina
y el Caribe. (CEPAL, 2007)

2. Un informe econdmico del 2015-2016 realizado por la Oficina Econémica de
Espafia en Panama (CEPAL, 2015)

3. Un estudio econémico realizado por la Comisién Econdmica Para América Latina 'y
el Caribe (CEPAL, 2016)

La seleccién o metodologia de los textos seleccionados, se hizo mediante un proceso de
depuracién de datos y busqueda de informacion transversal, es decir, se utilizaron
elementos de busqueda pertenecientes a dos tipos distintos de mecanismos de busqueda de
informacién. El primero requirié de la busqueda exacta de informacién, valiéndose de los
conceptos y términos o palabras clave directamente relacionadas tanto con el problema
investigativo. Este mecanismo de busqueda posibilito hacer una seleccion mas detallada,
respecto a que estos textos, contienen rigurosidad investigativa y analitica y la coherencia

necesaria para ser usados en este proceso investigativo.

Textos guias para la elaboracion de una estructura analitica que permita global y localmente
entender mediante la metodologia Histérico-econdémica la evolucion de la economia
panamefia, su participacion en la economia mundial y los instrumentos de la nueva

administracion del canal de Panama de los altimos afios.

En sintesis, los textos pilares son los siguientes:

BASAN; Kaiser “El canal de Panama: Una obra de ingenieria y su
historia” en Revista de Obras Publicas, Panama, Aiio 2000. PP 53-60.




Basicamente el autor expresa la difusion de investigaciones, innovaciones y
descubrimientos en el area de la ingenieria civil. En el afio 2000, el vicepresidente e
ingeniero civil, Dominador Kaiser Basan, quien en un afan por la nueva administracion del
Canal de Panama por parte del régimen de turno y del Estado desde afio hasta nuestros dias,
construye las lineas generales para comprender la historia y evolucion no solo de la obra en
si que constituye el canal y sus generalidades arquitectonicas, sino la sindicaciones politicas

y econdmicas del pais.

Para efectos de esta investigacion, la contribucion de este articulo de caracter histérico,
reside en el analisis de las eficiencias y mejoras que el canal experimento y como estas
fueron un mecanismo para el aumento y ampliacion del comercio internacional y del
trasporte maritimo, aventajando las transacciones comerciales nacionales, locales e incluso
globales y diversificando su economia por el transporte de capital fijo y capital financiero.
Al mismo tiempo, el autor habla de como la adecuacion y ampliacion del canal fue una

necesidad comercial, social y geografica, mas que una exigencia internacional.

Aqui, especialmente, el autor destaca la politicas gubernamentales que responsabilizan al
pais ante el comercio internacional y el transito maritimo, haciéndose firmemente del
ajuste estructural, el mantenimiento y administracion del canal. Desde aqui es donde
empieza a construirse una linea de andlisis que nos permita responder la pregunta problema
y cree al mismo tiempo una linea cronoldgica evolutiva que visibilice, los cambios y

efectos de la nueva administracion del canal.

CSIC (Consejo Superior de Investigacion Cientifica del Caribe);
UDELAR (Universidad de la Republica de Uruguay), Afo 2015 “Informe

de Pais: Panama: Politicas hacia el capital extranjero 1990-2015” PP. 38.
El informe econdmico que presenta el Consejo Superior de Investigacion Cientifica del

Caribe en cooperacion con la Universidad de la Republica de Uruguay, tiene importancia
para la construccion de un panorama economico local, regional y global, ya que nos
permita situarnos en un momento de cambios socio-culturales, que no solo determinaron

el rumbo de la economia Panamena, sino de la economia mundial.

El informe en si, presenta una amplia relacion de los acuerdos economicos realizados entre

el gobierno de Panama y diversas entidades econdmicas internacionales, para posibilitar su



participacion en el mercado mundial, asi como la determinacién de reglas de competencia,
vigencia de acuerdos y normas partitivas, todo ello por el indice de economia mundial en
los afios de 1190-2015.

Un elemento esencial que brinda herramientas de andlisis fundamentales para efectos de
este trabajo investigativo, es el detallado estudio cuantitativo y cualitativo que el informe
presenta sobre el crecimiento del pais y su relacion con otros paises latinoamericanos. Tal
informacion no solo es la base en la comprension historica de la evolucion del canal en al
economia mundial y local, sino permite entender qué papel juega el canal en la economia

del pais.

Finalmente el informe amplia sus horizontes haciendo una detallada comparacion de los
crecimientos y decrecimientos econdémicos y la inversién nacional, los acuerdos
econdmicos bilaterales y la automatizacion del canal, en los diferentes gobiernos que el pais
tuvo desde 1990 hasta 2015. Por tal razén, nosotras consideramos que el elemento histdrico
no se puede desvincular en ningdn momento del andlisis econémico, de lo contrario no
seria posible la construccion de un modelo de proyeccidén econémico o la determinacion de

como seria el funcionamiento en este caso del canal de Panamé en 1 o 5 afos.

INTRACORP (Corporacion Intra-maritima), Aiio 2005 “Estudio del
Impacto econémico del Canal de Panama en el Ambito nacional” PP.

448.
Para el afio 2005, la corporacion multinacional INTRACORP especialista en consultoria y

asesoramiento de empresas internacionales para su adecuacion en los entornos econémicos
globales, presento este detallado y completo informe que pretende mediante el uso de
diversas area de conocimiento y ciencias presentar el panorama general de caracter
econodmico sobre el desempefio, contribuciones y comportamiento econémico del Canal en
una nueva administracion nacional, en una nueva economia de mercados y en un nuevo
siglo. Es primordial para la elaboracion de la investigacion los factores econémicos,
politicos y contextuales que iniciaron la evolucion del canal como factor importante en la

economia panamefia.

El autor menciona un analisis econdmico y social entre los afios 1950 y 2000, 50 afios que

fueron determinantes para la concrecién de la administracion nacional del canal. En el




desarrollo de este enunciado, se comprende porque el canal no es la Unica fuente de
ingresos nacionales, pero si la mas importante y que va a constituir un esfuerzo nacional,
tanto de la poblacion como de los gobiernos por ser un simbolo de estabilidad econdémica y

participacion comercial internacional.

Lo dltimo pero no menos importante que menciona el autor, es la relacion directa e
indirecta que tiene el canal con la produccion de bienes y servicios nacionales y como esta
lenta pero progresivamente se han hecho a un espacio del mercado internacional. La
importancia de esta relacion, constituye las bases para una construccion completa,
conceptual y tedrica que guiara la resolucién y contribucion del trabajo de grado aqui

propuesto.




1.2 Planteamiento del Problema

Latinoamérica y Centroamérica juegan un papel en la economia mundial de ser los
principales proveedores de materias primas para el resto de continentes. Esta es la apuesta
econdmica que algunos paises escogieron o aceptaron debido a sus condiciones tropicales o
de inferioridad ante otros paises. Sin embargo, hoy en dia muchos paises de estos
continentes estan incursionando en las exportaciones de bienes secundarios y terciarios
como parte de la diversificacion de sus economias, y estan logrando participaciones
importantes en los mercados mundiales. Para que estds condiciones se hayan dado, fue
necesaria una amplia expansion del libre mercado a nivel mundial y un entorno de
condiciones favorables para los paises a la hora de querer conseguir o crear oportunidades
para exportar sus productos al exterior. En el caso puntual de Panama, este pais cuenta con
grandes ventajas a la hora de hablar de facilidades para la exportacion, una de las mas
prominentes es el canal que lleva su nombre y que esta ubicado en su territorio, el cual, es
un punto crucial de vinculo entre los océanos Pacifico y Atlantico; entre los comerciantes
de todo el mundo que planean llegar al mercado estadounidense por esa via. Ademas,
cuenta con 144 rutas maritimas, entre estos 6 puertos de acceso. Adicionalmente, en la via
aérea, Este pais posee unos veintisiete aeropuertos publicos y cuarenta y uno privados. Es
decir, cuentan con oficinas de migracion y aduana las cuales permiten controlar y mantener

mejor la administracion de los recursos y el destino que se le da a los mismos. (OEC, 2019)

¢ Como ha sido el comportamiento de las exportaciones de Panama en los

ultimos tres anos?




1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General
Analizar el comportamiento de las exportaciones de Panama en los ultimos tres afios

identificando la incidencia de factores externos en su comportamiento

1.3.2 Objetivos Especificos
Identificar los aspectos econémicos Y sociales a través de un comparativo de los ultimos

tres afios.

Analizar los factores internos y externos que intervienen en el comportamiento de las
exportaciones de Panama descritos en las paginas oficiales de diferentes paises de América
Latina y el Caribe.

Exponer las fortalezas y debilidades que presenta Panama en materia de su infraestructura
de comercio exterior basados en indices de poblacion, PIB y cultura.




1.3.3 Justificacion.

Panama tiene una economia pequefia es productor de banano, café y frutas ademas de
apostarle al lado ganadero y de la construccién su factor PIB mas reluciente se basa en el
sector de servicios con un 68.7%, en el cual juega un papel crucial el empleo ya que este
involucra sectores como logistica, banca, operacion del canal de Panama, la zona libre de
comercio de colon, seguros, puertos y turismo. En los ultimos afios las exportaciones, el
consumo Yy la inversidn extranjera han traido a este pais gran crecimiento sin embargo
necesita crecer mas, ser mas productivo y competente usando para ello a su favor su
ubicacién geogréfica que lo ha convertido en tenedor de una de las rutas mas importantes
para el crecimiento global del intercambio de mercancias (ElI canal de Panama); y
considerandose asi un gran centro logistico que le permite atraer inversion extranjera y ser

un punto estratégico a su favor.

Aun es un pais que necesita ser mas incentivado por las exportaciones; pues aun sigue
siendo un alto importador de bienes; agrandando de esta forma el déficit comercial del pais
y atrayendo un desaceleramiento en la economia; estan importando mas de lo que exportan,
ademas de requerir apoyo de sus entidades gubernamentales y de las empresas para
planificar nuevas alternativas y modelos econémicos para expandir adecuadamente sus
producciones nacionales y asi poder continuar atrayendo crecimiento y dandole vuelta a la

economia del pais para beneficio de su poblacion.

Por razones mencionada anterior mente se decide llevar a cabo un trabajo acerca de
Panama y su comportamiento comercial en cuanto a las exportaciones y su crecimiento
econdémico ademas de convertirse en un mercado reconocido y que crece cada vez mas

frente a otros paises de su mismo continente en los ultimos tres afos.




1.4 Marco referencial

A continuacion hablaremos sobre los acontecimientos presentados con EIl Canal de Panama
fue construido en uno de los lugares con menos espacio en el pais y en la parte mas baja del
Istmo que une al norte y Suramérica. Este canal cuenta con tres juegos de este
procedimiento, las cuales estdn ubicadas en Gatum, Miraflores y Pedro Miguel.Aunque
para muchos puede llegar a considerarse un complejo sistema, es realmente sencilla su
manipulacion. Los tres mecanismos de esclusas estan construidos de manera que las naves
puedan movilizarse hacia el mismo sentido o en direcciones opuestas. Las esclusas tienen
unas medidas de 33,53 m de ancho y 304 m de largo. Las naves son remolcadas de un lugar
a otro segun la necesidad de esta. Al hablar de este complejo, pero importante disefio y
estructura del canal podemos definir que este es el punto mas importante en el sentido de su
fuerte economia en donde mas de la mitad de su economia se basa en las exportaciones.
Con las mejoras que ha tenido el canal desde su inauguracion el 15 de agosto de 1914, se ha
buscado la mejora continua en minimizar tiempos, proporcionar tarifas econémicas, y asi
mismo impactando la economia mundial como el pais panamefio y algunos paises
desarrollados y en vias de desarrollo, ademéas proporciona un impulso en la expansién

comercial.

Se tiene en cuenta que durante la construccion y la posterior ampliacion del canal se
tuvieron muchos inconvenientes como las pérdidas humanas por efectos de enfermedades
de los lugares de explotacion y excavacion entre las que se vio la fiebre amarilla como se
menciona en la pagina oficial del canal de Panamé con titulo CANAL DE PANAMA y cito
(Ml CANAL DE PANAMA, s.f); “Mientras tanto, la pérdida de vidas humanas
aumentaba, llegando a su méximo en 1885. La fiebre amarilla no era constante, pues solia
llegar en ciclos de dos o tres afios. Por supuesto que la malaria continué tomando alin mas
vidas que la fiebre amarilla. Como los enfermos evitaban los hospitales siempre que fuera
posible, por su reputacion de propagar estas enfermedades, hubo muchas defunciones que
nunca se registraron.” También informacion que se registra en la cronica de Fernando
Lizama con titulo MUERTE EN PANAMA: UN CANAL DE SANGRE (CONTINUACION)
cito (Fernando Lizama Murphy, 2016); “Las obras se iniciaron el 1 de enero de 1882 con
una fuerza laboral, casi toda importada, de 22.000 obreros. Muy pronto el clima térrido
comenzo a pasarles la cuenta. Se estima que en total trabajaron unas 75.000 personas, de las




cuales, por accidentes, malaria, fiebre amarilla, mordeduras de serpientes y otras
enfermedades tropicales, perdieron la vida unos 30.000.” no obstante la ampliacion del
canal también se le deben sumar pérdidas humanas no tan gigantescas como en aquella
época, y también los mdltiples retrasos que esta tuvo y el limite de inversion que supero
esta colosal infraestructura. En la revista semana de Colombia se hizo un pequefio analisis
con el nombre EL HUECO DEL CANAL DE PANAMA en donde se expusieron muchos
puntos negativos que este contraeria no solo para el pais duefio del canal si no también para
muchas naciones que dependen de este paso internacional, cito (SEMANA, 2014); “Los
retrasos en las obras de ampliacion del canal de Panaméa no solo afectarian al istmo.
También tendrian efectos internacionales. Esta semana serd crucial para resolver el lio
financiero y evitar una paralisis del megaproyecto.” Se debe aclarar que a pesar de tantas
trabas desde su inicio tanto en la construccion como en la ampliacién esta es una de las
construcciones mas significativas para el mundo hablando del mercado internacional ya
que con este paso o atajo las empresas de distintos paises han crecido y también han dado
un beneficio a los paises que compran esas mercancias dando un beneficio por ambas partes
y el mayor beneficio a largo plazo que tendra la republica de Panama, claro esta después de

que ellos recuperen la inversion en unos 14 afios segun lo explican los expertos.

Ahora se entra mas en la materia hablando un poco del tema econdémico en cuanto a la
creacion y evolucion de la economia y del “puente” internacional més importante. Se puede
resaltar el contexto econémico del Informe del pais: Panama enmarcando que Politicas
hacia el capital extranjero 1990-2015 informe que de investigo en internet en la pagina de
cienciassociales.edu.uy dice asi (Departamento de Economia — Facultad de Ciencias
Sociales — UdelaR, 1990-2015);

El impacto econémico que tiene el canal de Panama sobre la mencionada republica
debemos referirnos a el Estudio del Impacto Econémico del Canal en el Ambito Nacional
en donde en uno de sus volimenes (I11) en el Periodo de Post-Transferencia 2000-2025
podemos traer a cita (Ml CANAL DE PANAMA, s.f.) lo siguiente; “Esta parte del estudio
analiza y evalla el impacto que tiene el Canal de Panaméa sobre la economia panamefia
durante el periodo 2000-2025. El estudio utiliza proyecciones de las operaciones canaleras

suministradas por la Autoridad del Canal de Panama (ACP) que cubren ese periodo y




analiza el impacto que tienen sobre el Conglomerado de actividades econdmicas
emergentes que rodean el Canal y el impacto que tienen ambas fuentes de exportaciones
sobre la economia nacional. Esta parte del estudio contempla dos casos: a) La proyeccién
de las operaciones del Canal sin la expansion de su capacidad y b) las operaciones con la
expansion de la capacidad del Canal, incluyendo la construccion de un tercer juego de
esclusas. Este segundo caso tiene dos impactos diferentes sobre la economia: 1) durante la
construccién de la expansion tendrd un impacto positivo y temporal sobre la actividad
econdmica local y 2) posterior a la construccién, el Canal expandido permitird un mayor

trafico, incluyendo los de naves Post-Panamax.”

La parte de Pre-Transferencia del estudio dio a conocer diferentes atribuciones econémicas
dadas por el comercio internaciones tanto en importaciones como exportaciones como: la
contribucion de divisas de la operacion del Canal, suministros de servicios adicionales a las
naves que transitan por el Canal. Por otra parte, otros impactos son desarrollados por las
actividades que se producen en el canal tanto de comercio como turistico que beneficia a el

pais y sus habitantes

También se encontraron otros movimientos econdmicos relacionados como: servicios
legales, bancarios entre otros que no dependen de, ni son inducidas por el Canal. Sin
embargo, estas actividades estan estrechamente ligadas a las actividades dentro del SEC

(Sistema Econdmico del Canal).

La parte Pre-Transferencia del estudio demostrd que los impactos indirectos e inducidos del
SEC aumentaron notablemente después de la implementacion de los Tratados del Canal de
1977. El acceso a las tierras de la Zona del Canal y a la infraestructura cercana al Canal
motivo este desarrollo. Este estudio toma en cuenta el impulso desarrollado por el
Conglomerado emergente de actividades econdmicas durante los ultimos veinte afios,
analiza la manera en que han avanzado e interactuado entre el 31 de diciembre de 1999
(fecha de transferencia del Canal) y 2005 y proyecta su desempefio futuro y el impacto que
tendrén sobre la economia nacional hasta 2025. Con esto podemos ver un amplio analisis
en todos estos afios transcurridos en donde errores y obstaculos han sido importantes igual

que las cosas buenas ya que han hecho que la republica Panamefia crezca de manera




exponencial y asi de igual forma su economia va escalando poco a poco hasta la posicion

que deberia tener un pais que es la puerta aun &gil comercio internacional.




1.5 Marco Teorico

El territorio de la Republica de Panama comprende la superficie terrestre, el mar territorial,
la plataforma continental submarina, el subsuelo y el espacio aéreo entre Colombia y Costa
Rica, de acuerdo con los tratados de limites celebrados por Panamé con estos Estados.
(INEC PANAMA, 2019); Esto lo hace tenedor de una ubicacion estratégica para el
comercio con Sudamérica y Ameérica central, otro de los atractivos de este pais son las
grandes posibilidades de inversion extranjera debido a su alta demanda en recursos
naturales. (INEC PANAMA, 2019) Aademas de poseer un clima tropical, y una economia
dolarizada, conllevan a ser un escenario de gran provecho para el comercio mundial.
(Bernal Payares & Aguilar Gonzalez, 2015) , ya que cuenta con un centro de trasbordo que
de los mas modernos en el mundo ya que por su alta demanda del comercio internacional
que circula por alli debe estar a la vanguardia de todo lo necesario para el mejor
funcionamiento (Bernal Payares & Aguilar Gonzélez, 2015).

Frente a su situacion poblacional se ha caracterizado por una disminucion de jovenes
(INEC PANAMA, 2019) desde el afio 2013, como prueba de ella se observa una tendencia
al envejecimiento de la poblacion, ademés de esto para los afios 2016 y 2017 también
presento disminucion en el ingreso de personas a la republica con un porcentaje del 4,9%,
en su factor econémico juegan un gran papel la produccion agropecuaria que incluye
productos como arroz, maiz, frijol, cafia de azlcar, ganado porcino y gallinas. (INEC
PANAMA, 2019).Esto nos lleva a un impacto directo entre la poblacion y produccion de

este pais.




1.6 Marco Conceptual
En los Gltimos afios Panama ha sido uno de los paises con mayor crecimiento a nivel
global gran parte de este crecimiento se le atribuye a su ubicacion geogréfica y las
relaciones internacionales que ha forjado en los ultimos afios llevandolo asi a tener un
modelo de desarrollo sustentable en el tiempo lo cual ha tenido un gran beneficio en la
disminucion de la pobreza del 2015 al 2018 de un 12,5% aproximadamente. (BANCO
MUNDIAL, 2020)

otro factor que influye directamente en el crecimiento de este pais son las relaciones de
ambito financiero con entidades del sistema bancario internacional que lo lleva a tener

maés reconocimiento a nivel mundial.

El comercio también ha sido un sector fundamental para el pais ya que este a
contribuido en la financiacion de proyectos de infraestructura y logistica llevandolo asi
a posibles acuerdos con grandes potencias mundiales y con el ya muy conocido y
famoso canal de Panama se esta aportando un aproximado del 6% del PIB en ingresos
al pais en: peajes, servicio maritimos, ventas de energia y cargas transitadas de millones
de toneladas segun la revista dinero (DINERO, 2019)

llustracion 1

[it]

Fasal

Gréafica tomada de (Georgia Tech Panama Logistics Innovation and Research Center,
2020).

En esta grafica se muestran los movimientos de mercancias en klg y millones de délares
cada aflo y como se ha venido analizando en los afios 2016,2017 y 2018 se ha

mantenido un crecimiento estable el cual ha favorecido en gran dimension a este pais y




asi mismo las comunicaciones entre continentes con los envid y la recepcion de

mercancias hacia destinos de todo el mundo.

1.7 Marco legal
Para nuestra investigacion el comercio exterior en la Republica de Panama mediante el
transcurrir de los afos ha venido implementando un sistema moderno aduanero
mediante mejoras en la gestion de riesgo y controles para evitar contrabando. La
entidad encargada de regular y llevar a cabo las diligencias relacionadas con las
exportaciones esta regida por el Viceministerio de Comercio Exterior (VICOMEX) y el
codigo fiscal de panama que establece que todos los productos nacionales pueden
exportarse y que se debe llevar a cabo una serie de trdmites necesarios para la
exportacion segun fuente consultada (www.comercio.es, s.f.) los requisitos son: - La
persona 0 empresa que haga su parte como exportadora como primer paso debera
comunicarle el propdsito por el cual desea exportar dicha mercancia, bien o servicio;
al gobierno y a la entidad de Unidad Técnica de tramites de exportacion del
Viceministerio de comercio exterior para ello tendrd que presentar los siguientes
documentos los cuales son necesarios para autorizar la salida de las mercancias como
un trdmite de exportacion; los documentos necesarios seran :factura comercial,
declaracion de la exportacion ,certificado de origen, permiso de exportacion para
productos vegetales y derivados , certificado fitosanitario para la exportacion de
productos agricolas no procesados, certificado de inspeccién de planta y producto, para
los productos de origen animal ; si se trata de animales o subproductos derivados de
estos deberan presentar un certificado veterinario de salud y un permiso zoosanitario,
cuando se trate de otro tipo de mercancias también se requiere licencia si a juicio de la
entidad reguladora de exportacién asi lo requiere.
Cuando se trate de exportacion de prendas de vestir se requiere de una licencia de
exportacion la cual debe estar expedida por la direccion general de aduanas, debe estar
con el sello para exportar y presentar el por el visado para embarque ademas del
estampado por el misterio de comercio e industria, el cual es expedido por el
Viceministerio de Comercio Exterior.
A continuacion mencionamos los decretos aduaneros actuales vigentes segun consulta
realizada en sitio web: (AUTORIDAD NACIONAL DE ADUANAS, s.f),




Actualmente la Republica de Panama tiene vigentes unas resoluciones como medios de
proteccion aduanera de su produccion nacional y otros que le son de provecho para
acogerse a los acuerdos con los que mantiene relaciones mercantiles de los cuales se
hace parte, entre los leyes y resoluciones vigentes estan : la ley 1 de fecha 13 de Febrero
del afio 2008 fue creada por la autoridad nacional de aduanas en la que se encuentran
las disposiciones referentes a tramites de régimen aduanero, también la Resolucion
246 de fecha Octubre 22 del afio 2012 la cual adopta medidas de control arancelario
para productos establecidos dentro acuerdos suscritos y la resolucion 5 de fecha 24 de
Diciembre de 2008 por medio de la que establecen un manual que comprende las
funciones y la Organizacion de la autoridad de aduanas, para el afio 2015 lanzan un
anteproyecto llamada Ley de aduanas la cual se creo el 15 de Enero del presente afio en
la que se adecua la normatividad y la legislacion y por la cual se acogen otras
disposiciones.

En consecuencia y con fines de seguir incrementando e incentivando las exportaciones
Panaméa mantiene una situacién privilegiada que cuenta con ventajas competitivas como
segun se pudo verificar en la investigacion realizada es un pais que actualmente
mantiene relaciones comerciales vigentes con otros paises entre ellos se encuentran
paises como Colombia, Cuba, México, Israel, China, Chile, Costa Rica, El salvador,

Singapur, Nicaragua, Honduras y Republica dominicana.




1.8 Marco metodoldgico.

Este trabajo estd basado en informacién de fuentes secundarias mediante un desarrollo
por intermedio de bases, informes, ensayos, tesis y paginas acerca de materia de
investigacion en cuanto al tema referente a el comportamiento y crecimiento de las
exportaciones de Panama en los Ultimos tres afios; para establecer, abastecer y verificar
la informacion extraida, justificando asi cada uno de los objetivos propuesto por la
materia de estudio realizada por medio de chequeos e informacién del comercio
internacional con fines de fortalecer los predmbulos del informe de una manera
estructurada, entre las variables aqui implementadas y que hacen parte de esta
investigacion son de forma cualitativa ya que se desarrolla por medio de un tipo de
estudio descriptivo y explicativo ya que amplia unos sucesos mediante andlisis sobre

cualidades de un fenémeno determinado.




2. Desarrollo de la investigacion

2.1 Identificar los aspectos econdémicos y sociales a través de un comparativo de los
altimos tres afnos.

llustracion 2
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Creacion propia, informacion tomada de (BANCO MUNDIAL, 2019)

La construccion del canal de panama, tuvo un impacto directamente en el desarrollo
socioecondémico y asi mismo en el aumento de la poblacion ya que como podemos ver en
la grafica panama ha tenido un crecimiento continuo de su poblacion en los Gltimos tres
afios donde un 4,65% son inmigrantes que han convertido este pais en su nuevo hogar, y los

que han contribuido significativamente en inversiones para este.

La Poblacion en los Gltimos afios se caracteriza por un 49,8% en mujeres y un 50,2% de
hombres lo que ha llevado a la sociedad a ser equilibrada segin (INEC, 2016) y la cual ha
tenido un impacto positiva ya que se ha desacelerado el envejecimiento y asi mismo se

contribuyen en el constante crecimiento, econémico, comercial y turistico.
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Creacion propia, informacion tomada de (BANCO MUNDIAL, 2019)

Panama es uno de los paises con crecimiento econdmico mas acelerado segun el (BANCO
MUNDIAL, 2020) en el cual se indica como principal factor la construccion del canal de
panama y asi mismo el aumento de mercancias que pasan por aqui tanto en importaciones y
exportaciones que han sido un factor que influye de manera directa como se habia
mencionado anteriormente este aporta un 6% del PIB, aunque todo esto ha traido mejorias
al pais en infraestructura, comercio y mayor movimiento de la economia, no podemos dejar
a un lado el nivel de pobreza que aun continua en menor proporcion pero es un tema que
para el desarrollo de este pais es importante ya que esto lleva a una mayor inversion del

dinero publico lo que por consiguiente da como resultado un aumento del déficit fiscal.

El continuo crecimiento de la economia se centra en factores de turismo, agricultura,
servicios financieros y logisticos, los cuales han aumentado con el pasar del tiempo ya que
al momento de la creacion del canal de panama y la trascendencia que este ha tenido
también ha traido consigo una mayor atraccion para turistas e inversionistas extranjeros
como en los acuerdos ya establecidos con diferentes paises en todo el mundo y los futuros
acuerdos que se esperan con estados unidos, los cuales se prevé traera grandes avances para

este pais.




2.2 Analizar los factores internos y externos que intervienen en el comportamiento
de las exportaciones de Panama descritos en las paginas oficiales de diferentes

paises de América Latinay el Caribe

Sin duda alguna la economia panamefia se ha convertido en una de las mas importantes a
nivel mundial, Segin (PELLICER) en su articulo de economia expresa que “Panama es el
pais mas sobresaliente en la region de América Latina, alrededor de mas de 10 afios”; y que
este crecimiento pareciera no quedarse alli. En un reciente reporte del Fondo Monetario
Internacional sobre Panama, deslumbra el aumento que ha dado la economia en la Gltima
década el cual ha sido calificado como uno de los mas altos de América Latina, y se
presiente que esta continuara manteniendo unas tasas realmente elevadas para la region a
medio plazo, con un sistema financiero estable y una baja inflacion asi mismo un
decreciente déficit comercial. Entre sus factores internos de mayor impacto para fortalecer
este crecimiento se habla de su privilegiada ubicacion geografica que permite unir los
océanos Yy convertirse en un paso crucial para conectar al mundo por intermedio del canal
de Panamg; en (SIGNIFICADOS, s.f.) El canal de Panamé es una via maritima la cual se
extiende 77 kilometros por la que se recorre las costas de Costa Rica y la costa de
Colombia, por la que se unen el norte y el sur del continente americano, dividiendo el mar
del Caribe por el océano Atlantico del océano Pacifico por medio del golfo de Panama, su
importancia se describe como el camino mas corto por el cual se conecta el continente
sudamericano con el océano Pacifico y el resto del mundo. Como otro factor reluciente se
encuentra la inversién extranjera directa; mediante una consulta realizada en
(PORTAFOLIO, MAYO 26 DE 2010) (IED) la inversion extranjera directa se entiende
por aquella operacion que es realizada por personas naturales o juridicas las cuales no
residen en el mismo pais donde se efectla la inversion, estas inversiones pueden realizarse
con la compra de acciones o participaciones dentro de una empresa la cual se encuentra
constituida y establecida en el pais, de la que se tiene como propo6sito mantener una
permanencia. Decimos que es de gran impacto ya que debido a esto se considera que
Panama se encuentra como lider de la inversion extranjera directa (IED) en

Centroamérica.




En un informe realizado por la CEPAL sobre de la IED en América Latina y el Caribe se
pudo observar que en el afio 2018 Panama tubo un aumento en las inversiones con unas
cifras de 36.3%, frente a paises como Guatemala, Honduras, el Salvador y Nicaragua.
Conforme al articulo publicado por (RODRIGUEZ, 2019) , ademéas de esto podemos
mencionar como otro aspecto importante el desarrollo de la infraestructura el cual sitla a
este pais en el boom en el crecimiento economico en cuanto a infraestructura en los
ultimos 15 afios, segun cuenta (Chandiramani, 2019) El Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), por su parte, dice que la inversion en infraestructura pablica pesa mas en
el presupuesto estatal panamefio que el gasto social. Incluso que el aporte global del sector
construccién, pablico y privado, al Producto Interno Bruto (PIB) del pais, que roza el 17%,
es el doble de lo que aporta este sector en paises con economias mucho mas grandes como
el Reino Unido y los Estados Unidos. Como otro de los sectores esenciales al que no
podemos dejar de nombrar se encuentra el turismo que ha aportado a este gran
crecimiento; en otra de las investigaciones realizadas referente al material de estudio de
esta investigacion en una entrevista realizada al Ministro de Turismo en Panama por
(ALVARO, 2017) menciona que también por parte del turismo en Panama también ha
tenido un incremento durante los dltimos 10 afios, con un aumento del 10%, lo que le
aporta el 11,5% del PIB del pais. Esto demuestra que el pais estd ocupando primeros
lugares entre los paises que reciben ingresos de los sectores econémicos, segun datos
oficiales. El pais, ha sido uno de los pioneros en elevar la conectividad aérea con mas
destinos y presencia de aerolineas, para ello reconstruyo por medio de una remodelacién el
Aeropuerto de Tocumen el cual se encuentra entre los mas importantes centros de
interconexién de las Américas. Se espera que Panaméa sea uno de los paises con mayor
avance del PIB; bajo estos mencionados aspectos este pais se encuentra posicionado y con
una alta demanda frente a lo que relatamos en este escrito; adicional a ello este pais se

convierte en el pais mas sobresaliente en América Latina.

Con esto podemos concluir que todas economias tienen variedad de factores internos y
externos, también hay efectos directos o indirectos que pueden afectar las economias
positiva 0 negativamente y que van de la mano con el desarrollo econdmico; como factores

internos decimos que es todo lo que esta dentro del mismo pais y del cual se tiene control;

que también pueden ser sus fortalezas y sus debilidades como estado; para comprender



mejor es todo lo que se pueda mejorar mediante nuevas implementaciones, lo que por el
contrario de los factores externos tenemos todas aquellas situaciones de las que no se tienen
ningan tipo de control y que pueden influir de manera politica, social, econdémica y
tecnoldgica; por lo tanto como son externos es decir estan por fuera de nuestros alcances
en estas influyen todos aquellos factores que se pueden denotar como las condiciones
climéticas, problemas estructurales viales , politicas de incentivo, prohibicion y promocion
, las tasas de cambio , los valores agregados de los productos , acuerdos comerciales y
relaciones diplomaticas, pudiendo evidenciar de que no se tiene posibilidad alguna para
actuar frente ellos; no son controlables a la hora de tomar decisiones ni poder mitigar los

riesgos.

Como otro factor de gran impacto externo que podemos presenciar en estos momentos se
encuentra la guerra de potencias entre China y EE.UU que aunque no es directamente
contra Panama salpica de alguna manera el movimiento de las cargas que se manejan por
los puertos panamefios segun la revista FINANCIERA DE PANAMA vy algunos de sus
autores (URRIOLA, DE LA LASTRA, & DE LA GUARDIA, 2019) dicen que aunque
efectivamente la presente situacién que viven entre estos dos paises, no ha desestabilizado
de manera negativa las operaciones en los puertos de América Latina ni de Panama como
tal, lo que no quiere dar a entender que se debe descuidar el tema”, comentario que anade
Carlos Urriola, entre estos comentarios hay que resaltar la opinion del Julio De La Lastra.
Donde enfatiza que “Panama no esta aprovechando al maximo su posicion geogréafica y la
expansion del Canal, que es un medio para promover el desarrollo. En ausencia de mas y

mejores inversiones en el area, otros paises vecinos lo estan haciendo”.

Todos estos son factores influyentes en el comportamiento de las exportaciones en Panama
afectan directa o indirectamente el mercado panamefio y aunque se dice que este pais tiene

una economia altamente dinamica hay comportamientos de los que no puede escapar.




2.3 Exponer las fortalezas y debilidades que presenta Panama en materia de su
infraestructura de comercio exterior basados en indices de poblacion, PIB y
cultura.

Panama, aun siendo uno de los paises que hoy en dia goza de reconocimiento por mantener
un alto nivel de desarrollo en la prestacion de servicios logisticos de calidad y su potencial
crecimiento infraestructural desde la toma del canal y su proyecto que llevo a cabo en la
ampliacion del canal y la apertura de nuevas terminales portuarias, aéreas y fluviales no
todo es color de rosa, no es secreto que su infraestructura de comercio de la cual ha podido
salir beneficioso y provechoso de alguna manera para incrementar su progreso, aun hay
unas debilidades y unas fortalezas por las que falla una de ellas se encuentra en que debe
modernizar su sistema aduanero en materia de llevar a cabo procesos de comercio exterior
segun un articulo publicado por (GRAJALES, 2015) donde nos menciona varias falencias
de las que carece el pais pese a los magnificos avances que ha logrado en el sector de la
construccidn, la infraestructura y la atraccion de la inversion privada , el pais se enfrenta
en la actualidad ah un fuerte crecimiento referente al trafico portuario cuya capacidad no
esta en los mejores condiciones; lo que lo podria limitar por la falta de una fortalecida red
de conexion vial, entre ellos se habla de que hace falta la existencia de un puente adicional
sobre el Canal, y que falta fortalecer las instalaciones de las operaciones logisticas debido a
la expansidén demogréafica de la ciudad podrian contar con mas espacio y en cuanto a su
desarrollo, menciona ademas de esto que también otro limitante importante se encuentra en
la carretera Interamericana que aun incumple en varios tramos una serie de estdndares de
transporte terrestre y seguridad vial internacional. Mas aln, que no juegan un buen papel
pues aun prevalecen ciertas practicas no competitivas entre algunos proveedores de
transporte terrestre -principalmente a nivel de la Zona Libre de Coldn- lo que encarece la
tarifa y afecta la competitividad y que ademas de esto le falta reforzar la interconexién del
sector en general con la economia local facilitando, por ejemplo, que los productores
panamefios puedan hacer uso de las facilidades, agilizando por ende el proceso de

exportacion de bienes locales y de reexportacion.

Cabe mencionar que la Republica de Panamé presenta una poblacién muy diversa y ha

logrado un significativo progreso en reducir sus indices de pobreza y en parte puede ser

aludido a el desarrollo economico que se alcanzado segun un articulo publicado por el



(BANCO MUNDIAL, 2019), la pobreza disminuyo con cifras alentadoras para el 2019 y
no muy alentador se mantiene una alta preocupacion a que esta pueda tener un aumento
para el 2020 como resultado de la epidemia del COVID-19, afectando asi aquellos gratos
avances a los que ha llegado. Sin embargo en la pobreza que existes en gran parte la
poblacion que prevalece areas rurales, de la cual gran parte de esta poblacion son
habitantes indigenas y afro descendientes. En cuanto al acceso a los servicios basicos no
es universal y depende de factores como la ubicacion geogréafica, niveles educativos,
etnicidad e ingresos de los hogares.

En la siguiente tabla exponemos cuales son las principales debilidades y fortalezas frente a
las situaciones que se viene presentando referente a la situacion segun anélisis realizado en

las fuentes consultadas podemos deducir que estos son los aspectos mas sobresalientes

Tabla 1

FORTALEZAS DEBILIDADES

- Terminales aéreas, fluviales y | - Carece de sistemas aduaneros
maritimas especializadas  para | - Saturacion de terminales por el alto

almacenaje y transbordo de cargas.
Alto flujo navenal

Ubicacién geogréfica

Generacion de empleos
Instalaciones modernas

Atrae inversién extranjera
Crecimiento econémico

flujo y poca rotacidon inmediata

Pocos incentivos para exportar a las
empresas

Desigualdad social

Baja calidad en la educacion.

Servicios costosos

Devaluacion de las monedas

Guerra de potencias
Capacitacién de talento humano

Autor: Creacidn propia

Informacion sacada: (GAONA, 2017), (URRIOLA, DE LA LASTRA, & DE LA
GUARDIA, 2019)

Dando transcendencia los temas relacionados anterior mente en la tabla y que expresa

varias de sus fortalezas muchas de las transformacion e innovaciones de este pais se debe a
que ha atraido consigo diversos factores a lo que se le atribuye parte de su crecimiento; asi
como anteriormente mencionamos que uno de estos aspectos positivos de debid a la
ampliacién en el canal también se puede observar que gran parte de su fortalecimiento en

esta atado a sus instalaciones y centros logisticos ademas de contar con un sistema

financiero estable el cual se encuentra entre los mas emprendedores en las economias;




principal mente debido a grandes impactos en inversion extranjera a lo cual se le retribuye
la gran mayoria de sus inversiones provenientes de otros territorios el investigador
(LOSADA, 2019) en uno de sus aportes relata que este fendmeno de captacion de inversion
extranjera no es exclusivo de Panama, Latinoamérica ha vivido una auténtica “revolucion”
en materia de inversion extranjera en la Ultima década, impulsada en gran medida por el
dinamismo de los mercados de materias primas y el impulso a la demanda de los mismos,
principalmente en China. Pero los paises de la regidbn cometerian un grave error si no
aprovecharan este dinamismo de corto plazo para consolidar un impulso econoémico de
largo plazo a través de politicas de fomento de la inversion y transformacion estructural de
sus economias nacionales. Algo muy importante que menciona el autor en su articulo es
que, asi como destacaba previamente, que la inversion extranjera ha sido clave en la
transformacion y fortaleza de la economia panamefia y que esta lo sera para el resto de las
economias de la region en la medida en que sus politicas publicas y sus estrategias

nacionales se encaminen a incluir como prioridad la atraccion de flujos de capital externos.

Entre sus potenciales explica que tiene mucho con que seguir creciendo ya que esta tiene
una serie de caracteristicas que lo hacen ser mucho mas atractivo aparte de su
diversificacion entre ellos menciona como de gran importancia los siguientes: Pirdamide
poblacional: Latinoamérica tiene una de las bases poblacionales mas jovenes a nivel
mundial. Esta realidad tiene un impacto directo en los niveles de consumo de sus habitantes
y en los volimenes de poblacion activa, ademas de ser un paraiso en cuanto a recursos
naturales: diciendo que Latinoamérica tiene unos abundantes recursos naturales y es una de
las regiones con mayor disponibilidad de materias primas a nivel mundial: petroleo, oro,
litio, cobre, entre otros y que a su favor se suma su localizacion geogréfica: la region tiene
una localizacion geografica inigualable. La cercania geografica y comercial con la primera
economia del mundo, la comunicacion con las principales economias asiaticas a traves del
Pacifico y la relevancia en el comercio mundial del Canal de Panama hacen de
Latinoamérica una region clave, haciendo de todo esto un pais bastante atractivo en cuanto
al turismo: Latinoamérica tiene un alto potencial turistico. Sin embargo, solo México se
encuentra entre los 10 principales paises por nimero de visitantes a nivel mundial, por lo

que el espacio de crecimiento es muy motivador. Sin duda, este sector tiene gran potencial




de recepcion de inversidn extranjera, en cuanto se fomente la inversion en infraestructuras
turisticas y se garanticen variables clave como calidad, seguridad y competitividad.

Dentro de la investigacion debemos enfatizar que Panama se encuentra entre los paises que
han tenido altos indices de crecimiento en temas de infraestructura logistica es acreedor de
la reconocida via Panamericana, el Corredor Norte y Sur de Panamd, Colén por las que
mantiene carreteras que le brindan acceso a los principales cascos urbanos, en el sistema
aeroportuaria cuenta con 6 aeropuertos principales y en infraestructura portuaria se

encuentra dividida por dos grupos: puertos privados y puertos estatales.




3. Conclusiones y Recomendaciones

3.1 Conclusiones

Este pais cuenta con el suficiente respaldo comercial y econdémico para sustentar los
cambios de infraestructura y una mejora sustancial en la calidad de vida de las personas,
eso se dio a notar en el crecimiento en los ultimos afios el cual ha sido constante y en pro de
los objetivos del pais y del continente.

Panama se encuentra entre los paises empoderados del momento, su economia ha
evolucionado positivamente en los ultimos periodos, lo que lo ha llevado a posicionarse
como una de las economias mas desarrolladas entre Latino América y Centro Ameérica por
su gran potencial.

Debe continuar fomentando su mercado internacional, aprovechar su ubicacion geografica
e incrementar sus exportaciones, es hora de diversificar su economia; trabajar méas por la
manufactura propia, las empresas y el area Agro para que estos fortalezcan sus negocios y
puedan lograr globalizarse para asi poder continuar con un crecimiento econémico
sostenido.

Con esta investigacion podemos concluir que aunque Panama se encuentre dentro de las
economias que ha demostrado un constante desarrollo sigue careciendo de diversos factores
que le impiden llegar a estar dentro de las economias desarrolladas ya que no se ha puesto
en la tarea de implementar nada para mejorar sus puntos débiles.

Dentro de sus puntos débiles podemos descubrir que es un pais con una alta desigualdad
social y esto le perjudica gravemente detectando una suba en las tasas de pobreza en las
zonas rurales del pais las cuales son olvidadas y vulneradas, el nivel de la educacion es
de baja calidad y su preocupacion por capacitar el talento humano no es suficiente;
referente a su sistema infraestructural ha transformado y mejorado sin embargo no es el
mejor; necesita ser re organizado y terminar algunas obras que siguen a la deriva y su
sistema aduanero no esta en las mejores condiciones por lo que deben poner en marcha
nuevos proyectos que lleven a su perfeccionamiento




3.2 Recomendaciones

Proporcionar un recurso mayor en la economia de las zonas rurales donde se encuentra
concentrada el mayor porcentaje de pobreza y asi mismo generando méas empleos y como
resultado directo aumento porcentual de la economiay el PIB.

Es importante que Panama realice un minucioso andlisis después de que pase esta
epidemia del COVID-19 por la que se esta viendo afectado el mundo, que aunque en el
momento no se ha notado el golpe a las exportaciones y a los manejos estos pueden verse
en un tiempo mas adelante no estd demas sugerir que aprovechen mas su expansion del

canal y su ubicacion ya que puede ser ventajoso frente a otros paises.

Este pais tiene un gran potencial para disminuir sus debilidades paulatinamente ya que esto
traeria beneficios econémicos y de relaciones internacionales y el mejoramiento de estas
por ejemplo en la educacion tendria como resultado un efecto positivo en la disminucion de

la pobreza.
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