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Introduccién

Cuando se formula un proyecto en las empresas de construccién de vias, se realizan estudios
en diferentes temas, uno de los asuntos que se analiza con mas detalle son los precios de los items
relacionados con la construccion fisica de la obra, dejando en un segundo lugar los temas socio-
ambientales, salud ocupacional y de transito. Cuando se ejecuta la obra, se encuentra que lo que
se dejo en segundo lugar puede ocasionar grandes pérdidas al proyecto, generando altos costos
administrativos, pérdidas econdmicas y probabilidad de incumplimiento de los compromisos

pactados con el cliente final.

Este proyecto se fundamenta, en establecer las pautas para la creacion de una linea de negocio
destinada a la prestacion de servicios especiales en proyectos de ingenieria, los cuales se

fundamentarén en la elaboracién, control y seguimiento en:

Planes de manejo socio ambiental: Tienen por objetivo establecer un conjunto de
medidas que permiten prevenir, controlar, corregir, evitar o mitigar los efectos sobre el
ambiente, durante las actividades de construccién de un proyecto. Instituto Nacional de

Vias (INVIAS, 2011).

Planes de trdnsito y movilidad para las obras: Presentan estrategias que proporcionan
seguridad y eficiencia a los usuarios de las vias en los sectores afectados por las obras.
Su objetivo es presentar la manera codmo se realizard el tratamiento del transito en los

proyectos, en toda su extension. Alcaldia de Medellin (2010).

Planes de seguridad y salud ocupacional: Consiste en el diagndstico, planeacion,
organizacion, ejecucion y evaluacién de las distintas actividades tendientes a preservar,
mantener y mejorar la salud individual y colectiva de las personas involucradas en los

proyectos. (Ministerio de Salud, 1993).
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1. Resumen del proyecto

1.1 Nombre del proyecto

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una linea de negocio de la empresa Ingenieria
Especializada Cronograma S.A.S., destinada a prestar servicios ingenieria en temas Ssocio

ambientales, salud ocupacional y de transito, en proyectos de obras civiles.

1.2 Resumen Ejecutivo

La empresa Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S, nace de una iniciativa privada en
abril de 2011, con el objeto de prestar un servicio de ingenieria de consulta y construccion de vias
en Colombia con fundamento en la amplia experiencia de sus socios en la gestion de proyectos de

infraestructura vial publica y privada en Colombia.

Su mision es garantizar el mejor servicio de ingenieria de consulta y construccion para sus
clientes, especializada en el cumplimiento oportuno de los proyectos a través de la planeacion, la
gestion y el servicio para llegar a ser en el 2015 una empresa de ingenieria solida y reconocida
por su calidad en la gestiéon y servicio en los proyectos. El capital humano se encuentra
conformado principalmente por ingenieros que trabajaron en las principales empresas de

construccion de obras civiles del pais.

La Empresa, encuentra una oportunidad de negocio en los servicios de asesoria.
Administrando un equipo de profesionales, se brindaréd respaldo a las empresas de ingenieria en
los trabajos ambientales, sociales, salud ocupacional, programaciéon de obra y planes de manejo

de transito.
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1.3 Abstract

Specialized Engineering Company Timeline S.A.S, a private initiative born in April 2011,
with the aim of providing engineering consulting services and construction in Colombia on the
basis of the extensive experience of its partners in the management of public road

infrastructure projects private and Colombia.

Its mission is to ensure the best service engineering consulting and construction services
for its clients, specializing in the timely completion of the project through the planning,
management and service to become in 2015 an engineering firm solid and recognized for
quality and service in management projects. El in human capital is formed mainly by

engineers who worked on the leading civil construction of the country.

The Company is a business opportunity in advisory services. Managing a team of
professionals, will provide support for engineering companies in environmental work, social,

occupational health, work scheduling and traffic management plans.
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2. Formulacién y descripcion del problema

Basados en la experiencia obtenida de trabajos realizados en varias obras de infraestructura a
nivel nacional y regional, como caso particular las obras de Metroplis en Medellin, se encuentra
que existe diferencia entre la manera histérica de ejecutar los proyectos frente a las nuevas
tendencias y las exigencias hechas por los principales inversionistas, como las que realiza el
Banco Mundial con los llamados “principios de Ecuador” (Los Principios del Ecuador son un
marco para establecer, evaluar y administrar los riesgos medioambientales y sociales en
transacciones de financiacion de proyectos. Son adoptados voluntariamente por instituciones
financieras y aplicados en proyectos que superan los 10 millones de ddlares, es una decision que
han tomado los bancos mds grandes del mundo a favor del respeto por el medio ambiente y los
ciudadanos del mundo. Con el paso de los afios cada vez mads instituciones financieras han
adoptado los Principios de Ecuador, tanto para nuevos proyectos como para otros que ya tenian
en cartera, a los que hicieron implementar sus politicas ambientales y sociales. Banco Mundial,

(2004).

En las obras civiles surge el lema de que hay que aprender a desaprender y volver a aprender,
a pesar que en Colombia existen varias leyes en lo social y ambiental constituidas, como: la ley
99 de 1993 del medio ambiente, ley 1562 del 2012 de riesgos laborales. No se ha exigido su
obligatorio cumplimiento, razén por la cual las empresas del sector de la construccién no las

implementaron a cabalidad.

Las empresas de infraestructura mantienen en su grupo de trabajo a los profesionales técnicos
que ejecutan la obra y al enfrentarse a los nuevos retos acogen temporalmente los profesionales
exigidos de acuerdo la necesidad de cada proyecto, éste asunto sin el control suficiente, puede

generar costos administrativos muy altos y pérdidas econémicas para el proyecto.

La falta de planeacion de algunas de las empresas que conforman el sector para la atencion de
los temas ambientales, salud ocupacional y transito se ven reflejados en la ejecucioén de proyectos

donde se revelan problemas, como es el caso del contrato para el mantenimiento, rehabilitacion y
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reconstruccién de la malla vial del municipio de Itagiii,

de adjudicacion por el Municipio de Itagiii para el mes de diciembre de 2012, se encontré que su
andlisis de costos involucran a los profesionales en las dreas ambientales, sociales, seguridad
industrial y manejo de trdnsito, pero solo calculan un 10% de gastos de administracién y cuando

se ejecute se deben pagar 16% de iva e impuestos por 12% del valor pagado, lo que nos muestra

proyecto vigente, que estd en proceso

un déficit del 18% del valor del item, desde el proceso de licitacion.

Ilustracion 1. Anexo cantidades de obra y presupuesto de la licitacion Si-lp-024-2012 del
Municipio de Itagiit

GESTION AMBIENTAL Y MANEJO DE TRANSITO

DEDICACION VALOR %

ITEM | CANT | = prvcijaL DESCRIPCION MESES| \ensual | PresTACIONES | VALOR PARCIAL
1 1 50% PROFESIONAL AMBIENTAL 32 3.100.000 1,65 81.840.000
2 1 50% TRABAJADOR SOCIAL 32 2.600.000 1,65 68.640.000
3 1 50% PROFESIONAL SEGURIDAD INDUSTRIAL 32 3.100.000 1,65 81.840.000
4 3 100% BRIGADA AMBIENTAL 32 $ 566.700 1,65 89.765.280
5 1 30% INGENIERO TRANSITO Y/O ESPECIALISTA EN VIAS 32 [ $3.100.000 1,659 $49.104.000

SUBTOTAL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE OBRA

$371.189.280

PORCENTAJE)

ADMINISTRACION PLAN DE MANEJO SOCIOAMB OBRA 10% (NO PODRA SUPERAR ESTE

10%

$37.118.928

TOTAL COSTOS PLAN DE MANEJO SOCIOAMBIENTAL

$ 408.308.208

Fuente: Recuperado de: https://www.contratos.gov.co/consultas/
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3. Justificacion del proyecto

Con la creacién de la linea de negocio, la empresa Ingenieria Especializada Cronograma
S.A.S., buscard la diversificacién el negocio y alcanzard fuentes de ingresos distintos a los
actuales, lo que le proporcionard a la compafifa mejor posicionamiento ya que se incluirian
servicios de asesoria especializada para sus clientes en los temas de: planes de manejo socio
ambiental, trdnsito, movilidad para las obras, seguridad, salud ocupacional. Administrando un
equipo de profesionales de alto conocimiento y rendimiento, la asesoria se prestard desde el
proceso licitatorio de las obras y continuard con el acompafamiento en la ejecucion de las
mismas. Esto garantizard la buena ejecucion y control, ya que desde antes de iniciar la obra se

tienen presupuestados y planeados todos los temas complementarios de la administracion.

La empresa ganard un porcentaje de los gastos administrativos del Proyecto y los clientes
presupuestardn de la manera maés real y ajustada posible desde el proceso licitatorio, teniendo la
confianza y tranquilidad que en el desarrollo del proyecto no se tendrdan sobrecostos, lo que

establecerd relaciones de confianza y posicion de ganancia entre los involucrados.
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4. Objetivos

4.1 General

Realizar el estudio de pre factibilidad para la creacién de una linea de negocio para la empresa
Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S, destinada a brindar asesoria en temas socio
ambientales, salud ocupacional y de trdnsito en proyectos de obras civiles con el respaldo de

profesionales idoneos que estén a la vanguardia orientados al logro y los resultados.

4.2 Especificos

4.2.1. Determinar la pre factibilidad del andlisis sectorial, de mercados, técnico y financiero;
que permita la generacion de una linea de negocio de la empresa Ingenieria Especializada
Cronograma S.A.S, destinada a la prestacion de servicios de asesoria en temas socio ambientales,

salud ocupacional y de transito en proyectos de obras civiles.

4.2.2. Identificar las empresas del sector, que pueden ser potencialmente usuarias de los
servicios que prestard la nueva linea de negocios de la empresa Ingenieria Especializada

Cronograma S.A.S.
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5. Limitaciones de la investigacion

El proyecto tiene varias limitaciones, las mds representativas son: El acceso a la informacién
objeto de investigacién, ya que las compaiiias que se dedican a este negocio manejan la
informacion asociada a la nueva linea de negocio de manera confidencial, lo que impide hacer el
andlisis de las experiencias de ellos. El tiempo, ya que las licitaciones se originan con tiempos de
entrega muy precisos lo que hace que el personal de la compafiia deba cubrir y revisar la
informacién en tiempo record. En el caso de que existan varias licitaciones al tiempo para
asesorar, serd necesario tomar la decision de cudl se deba atender o priorizar, situacién que pone

en riesgo la oportuna atencion de los clientes.

Limitaciones disponibilidad de tiempo y recursos econdmicos para atender los
desplazamientos, muchas de las obras de ingenieria sean civiles o viales requieren para sus
estudios desplazamientos al terreno ya que no todas las caracteristicas se encuentran descritas en
las licitaciones, serd necesario contar con disponibilidad de liquidez de efectivo para atender este

asunto.

La mano de obra, adquirir personal con experiencia en los temas socio ambientales, salud
ocupacional y de transito, en ocasiones no se facilita ya que la mayoria de personas que tienen
estas caracteristicas de experiencia y calidad se encuentran empleados o no cuentan con
disponibilidad de tiempo, y si son independientes los honorarios son altos, lo que hard necesario
realizar un trabajo fuerte en la eleccion y formular incentivos que permitan darle estabilidad y

continuidad a los empleados.

En el sector existen pocas empresas que se dedican a prestar servicios de asesoria con los
servicios integrados de administracién, en cambio si existen compafifas que atienden cada uno de
los items administrativos, lo hacen por separado en salud ocupacional, trénsito, social y

ambiental. Las empresas contratan profesionales con tiempos parciales para el manejo de la salud
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ocupacional y manejo de trdnsito. No existe una estructura que los agrupe y mucho menos que

recopile la informacién de las experiencias.

Las empresas que han tenido experiencia en grandes obras de infraestructura manejan la
informacién de manera confidencial, de forma estratégica analizan los items donde perdieron
dinero en un proyecto ya que esta informacidén puede servirles de experiencia para futuros
proyectos, esta informacién la manejan internamente y solo se refleja en informes gerenciales, los

cuales son acceso exclusivo de la compaiiia.

Al crearse la linea de negocio dentro de la compaiiia, los clientes disminuirdn los riesgos de
pérdidas financieras en los procesos medio ambientales, de transito y salud ocupacional y
asegurarian las ganancias obtenidas por los procesos constructivos sin necesidad de destinar
recursos de ése para atender desfases en los procesos de manejo socio ambiental, de transito y de

salud ocupacional.
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6. Marco de referencia

El gobierno nacional pretende que la red vial pavimentada del pais llegue a 16.500 km para
fines o finales del 2019, la actual red pavimentada de Colombia tiene 12.979 km. (Instituto

Nacional de Vias INVIAS, 2011).

El Departamento Nacional de Planeacién trabajard con las autoridades regionales y locales
para planificar los proyectos viales que se realizardn durante de la proxima década, y ademads

definird un plan de rehabilitacién para el mantenimiento de la red vial pavimentada existente.

Las grandes inversiones que tiene proyectado el gobierno nacional en el campo de la
infraestructura vial, consideran la necesidad de mejorar las comunicaciones entre las grandes
ciudades y los puertos maritimos, para que el pais tenga mejores oportunidades en tratados de
libre comercio y cualquier negocio de exportaciones, ademds de la mejorar la transitabilidad
interna de las regiones, nos indica que hay un potencial muy grande para nuestro proyecto de

apertura de linea de negocio.

Tlustracion 2. Metas del Gobierno 2010-2014

Se invertiran casi

2 billones «.
pesos en cerca de

2,250 km de lared vial |

nacional, mas de 498
km de la red férrea,
y se dara atencién
integral a 695 puntos
criticos.

Fuente: Periddico del Ministerio de Transporte, Noviembre del 2012.
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Los grandes proyectos generan grandes retos y estamos encaminados a unas nuevas politicas
en el manejo de obras de infraestructura, asunto que nos motiva a la creacién de una linea de
negocio que asesore los proyectos de construccion civil vial, especificamente en los temas de
salud ocupacional, manejos socio ambiental y de transito, lo que permitird contribuir al desarrollo

de los nuevos desafios que trae el desarrollo del pais.

6.1 Estado del Arte

...°Un proyecto es la biisqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema

tendente a resolver, entre muchas una necesidad humana”. (Baca Urbina, 2001).

Histéricamente se ha conocido que las grandes empresas constructoras de obras civiles utilizan
unidades internas para el manejo de los aspectos no técnicos, pero en el ejercicio no siempre se
tienen proyectos que impliquen una dedicacion de tiempo completo, entonces termina un

profesional ejecutando labores de cuatro o cinco temas diferentes.

En el mercado encontramos a la empresa CVG Servicios Ambientales, quien se dedica al
acompanamiento y prestacion de servicios de consultoria, gestién y seguimiento ambiental de
proyectos y empresas de los sectores publico y privado. Esta empresa solo ofrece servicios
ambientales. Al ingresar al mercado la linea de negocio nueva se ofrecerd una asesoria mads
integral ya que realizard acompafiamiento en cada fase del Proyecto con especial precision en la

atencion de los servicios de la salud ocupacional, el transito y planes socio ambientales.

En el campo petrolero existe Petroseismic Services, ubicada en la capital del pais, con un
portafolio de servicios muy amplio en el sector petrolero y control de sismos, especialistas en :
Topografia, perforacion, registro, refraccion, gravimetria, geologia de superficie, procesamiento
de datos sismicos 2D y 3D, asesoria de procesos de consulta previa, disefio de pardmetros
técnicos para proyectos sismicos 2D y 3D, elaboracién de Planes de Manejo Ambiental y gestién

socio ambiental.


http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/topografia.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/perforacion.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/registro.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/refraccion.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/gravimetria.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/geologia-de-superficie.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/procesamiento-de-datos-sismicos.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/procesamiento-de-datos-sismicos.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/asesoria-de-procesos.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/diseno-de-parametros-tecnicos.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/diseno-de-parametros-tecnicos.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/planes-de-manejo-ambiental.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/gestion-socio-ambiental.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/gestion-socio-ambiental.html
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La nueva linea de negocio de la empresa Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S.,
ofrecerd servicios de asesoria en los temas socio ambientales, salud ocupacional y de transito a
las diferentes empresas del sector de la construccion, por medio de un grupo interdisciplinario de
especialistas en diferentes temas y con la opciéon de contratos por labores especificas en

dedicaciones de tiempos parciales segin las necesidades especificas de cada proyecto.

6.2 Marco Tedrico

El impulso que nos lleva a dar un paso adelante debe ser un impulso racional y objetivo,
(Martinez, 2010) y a partir de ahi debemos conocer las tendencias del mercado, estar al dia de la
realidad social, politica, econdémica, etc. Tenemos que estar al corriente del entorno en general y
especializarnos en algo que la sociedad preferiblemente demande. Es asi cuando con un poco de

vista y suerte podremos iniciar nuestra actividad empresarial.

Nos apoyaremos en la teoria que desarrolla Varela Rodrigo en su libro Innovacién
Empresarial- Arte y ciencia en la creacién de empresas, para hacer el estudio de pre factibilidad

del proyecto.

Por experiencia de mds de 20 afios trabajando para las empresas del sector y conociendo las
tendencias del mercado, se puede deducir un panorama viable para los servicios de asesoria de la
nueva linea de negocio ya que se conocen algunas de debilidades de las empresas del sector.
Constantemente nos encontramos con sus profesionales en las licitaciones publicas y alli de
primera mano ellos manifiestan problemas para atender los items socio ambientales, salud
ocupacional y de trdnsito, el proyecto consiste en presentar una propuesta innovadora para

ofrecer servicios de consultoria en los procesos de licitacion y ejecucién de los proyectos.

El evaluador y su cliente deben tener muy en claro qué se puede esperar de su trabajo, por lo

que es necesario definir las pautas para precisar el proceso de evaluacién del proyecto, como son
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el estudio de mercados, tamafio y localizacién del mercado, estudio financiero, valoracién

econdmica y el andlisis de sensibilidad. (Nassir, 2000).

Con este enfoque se desea gestionar el cambio y la innovacién de la empresa Ingenieria
Especializada Cronograma S.A.S, dedicada a obras de infraestructura civil y con un grupo de
especialistas idoneos que pueden brindar apoyo en temas socio ambiental, salud ocupacional y de

trénsito para proyectos de varias empresas del sector.

“La empresa es el lugar donde uno se dedica a satisfacer necesidades o a proporcionar
servicios y a su vez las empresas pueden variar hasta el infinito, segiin el punto de vista que se

adopte”, (Aktouf Omar, 1998).

Producto del varios afios en la presentacion del servicio de ingenieria en la construccion de
vias a nivel regional y nacional, la empresa Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S
encuentra la oportunidad de diversificar su negocio variando hasta el infinito, conociendo el
limite exacto entre las necesidades de sus clientes y del mercado. Orientada a satisfacer los

requerimientos de sus clientes.

.3 Marco conceptual

Para el desarrollo del marco conceptual se tomard como referencia el texto de Rodrigo Varela
en su libro “Innovacién empresarial, arte y ciencia en la creacion de empresas” (2001). Donde

nos expone la teoria de David Birch, sobre la clasificacion de las empresas en tres grupos:

Elefantes: Empresas grandes, voluminosas, pesadas, poco flexibles, de gran inercia, gran
peso, de poca capacidad reproductiva o de crecimiento, adultas, con poco nivel de adaptacién a

nuevas circunstancias pero con fuerza aun suficiente para arrasar a quien se le interponga.
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Ratones: Empresas pequeias, livianas, muy flexibles, rdpidas, con poco peso, con gran

capacidad reproductiva y escasa capacidad de crecimiento, gran nivel de adaptacién pero con

poca fuerza para resistir los embates del entorno.

Gacela: Empresa flexible, agiles, dindmicas, rdpidas, con capacidad de reproduccién y

crecimiento, con facilidad de cambio de direccién cuando el entorno ataca. (Varela 2001 p.16).

Este mismo autor describe la teoria de “aprender a aprender”, mostrando la teoria de Peter

Drucker sobre los cambios de conocimiento:

La productividad del conocimiento es la clave de la productividad de las empresas, de su

fortaleza competitiva y del éxito econdmico.

El conocimiento ha llegado a convertirse en la industria basica, la industria que le ofrece a la

economia los recursos centrales y esenciales para la produccién. (Varela, 2001 p.18).

De acuerdo a los lineamientos de este autor, se pretende estudiar la pre factibilidad de
creacion de una linea de negocio de la empresa Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S,
destinada a brindar apoyo en temas socio ambientales, salud ocupacional y de transito para
proyectos de obras civiles., aprovechando las debilidades del mercado y haciendo lo que se sabe
hacer, para crecer en el mercado; considerando como una empresa gacela que quiere aprovechar

la productividad del conocimiento para fortalecerse competitiva y econOmicamente.

Los conceptos que permitirdn el desarrollo del trabajo serdn, la experiencia, como un elemento
clave ya que la misma permitird no cometer errores del pasado, un constante monitoreo de los
activos tangibles e intangibles y un permanente estudio de tendencias del mercado.

Involucrar las competencias organizaciones para los empleados como: adaptacion al cambio,
orientacion al logro, optimizacién de recursos, trabajo en equipo. Seguimiento a los indicadores

de servicios, ventas, rotacion de cartera y de personal.
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7. Planteamiento metodoldgico

7.1 Tipo de investigacion, diseiio y método

El tipo de investigacion a utilizar serd descriptiva, ya que permitird especificar las propiedades
importantes de la problematica a atender, y espera que responda el quién, en donde, el cuindo, el
como y el porqué del tema de estudio. Se decidié por la investigacion descriptiva ya que la
empresa Ingenieria Especializada S.A.S, cuenta con el conocimiento de los servicios

especializados en proyectos de ingenieria, lo que permitird la adecuada formulacién de preguntas.

La meta de la investigacion no es solo la recoleccion de datos sino la de identificar la
relacion entre las variables asignadas a los procesos de planes socio ambientales, salud

ocupacional y de trinsito de las empresas dedicadas a la construccién de obra civiles.

Para el disefio implementaremos el método que define el autor Carlos Sabino, El Proceso de

investigacion, (1992), asi:

- Primer momento en que el investigador ordena y sistematiza sus inquietudes, formula sus
preguntas y elabora organizadamente los conocimientos que constituyen su punto de partida,

revisando y asimilando lo que se ya se conoce respecto al problema y que se ha planteado.

- Segundo momento el investigador se ocupa por definir qué es lo que quiere saber y

respecto a qué hechos.

- Tercer momento la recoleccion de datos en tablas, por medio de cuestionarios que serdn
realizados a los gerentes de tres empresas del sector y que se encuentren activas en la ejecucion

de proyectos de obras civiles. Sabino (1992), pag. 39.
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7.2 Diseiio de la investigacion

El disefio de la investigacion serd de tipo de Investigacion de campo, los datos de interés se

recogen de forma directa, por parte del investigador y su equipo.

7.3 Método y pasos de la investigacion

7.3.1 Se definen y formulan las hipotesis

Se realizard un estudio de pre factibilidad para la creacién de una linea de negocio de la
Empresa Ingenieria Especializada Cronograma S.AS., destinada a brindar servicios ingenieria en

temas socio ambientales, salud ocupacional y de transito, en proyectos de obras civiles.

Algunas de las empresas dedicadas a la construccion de obras tienen debilidades en sus
procesos licitatorios, si existen fortalezas en sus partes constructivas €stas, se ven afectadas en el
momento de calcular los costos y planificar las obras para las licitaciones, lo cual lleva a pérdidas

econdmicas que solo se hacen notorias al termino del proyecto.

La productividad del conocimiento es la clave de la productividad de las empresas, de su

fortaleza competitiva y del éxito econémico. (Varela 2001 p.18).

7.3.2 Se enuncian los supuestos en que se basa la hipotesis

Se supone que las empresas analizadas conocen cabalmente el proceso de licitaciéon de un

Proyecto de obra civil.

7.3.3 Eligen los temas y las fuentes apropiados

El tema son procesos asociados a la obra civil de un proyecto y las fuentes son encuestas

realizada a los gerentes de las siguientes tres empresas del sector:
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1. Empresa Evaltec., Gerente General Jorge Tobon, Cr82 34 C-45, (574) 4119954, Medellin,
Antioquia.
2. Empresa Procopal S.A., Ingeniero Carlos Mario Paris (Director de Licitaciones), Cra 43
A No 19 17 Piso 5, (574) 2890066. Medellin, Antioquia.
3. Trainco S.A., Ingeniero Fernando Sanchez (Gerente), Cl1 79 S 47 D-85 Of 301, (574)
3015544. Medellin, Antioquia.

7.3.4 Seleccionan o elaboran técnicas para la recoleccion de datos

Se estableci6 un formato de encuesta para clasificar los datos, con las preguntas simples y muy
precisas, solo 10 preguntas, que permitirdn establece relaciones significativas con esos clientes
entrevistados los cuales son actuales en el medio y tienen relaciones comerciales con la empresa

Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S:

Formato de encuesta

Encuesta realizada a Gerentes e Ingenieros de Empresas dedicadas a la Construccion
de obras Civiles en Colombia

Nombre empresa:
Nombre funcionario y cargo
Numero de encuesta:

1. Marcar con una X si en los ultimos seis meses ha participado en procesos licitatorios de
obras civiles, si es afirmativo especifique:

[ ] Construccién de edificios
[ ] Construccién de vias
[] Parques y amoblamientos

Afirmativo:

2. ¢Cuantas personas de la compaiiia estidn dedicadas al proceso de licitaciones, que tema
especifico maneja y la duracion en horas mensual, especifique:

El personal del proceso de licitaciones, Horas
maneja los siguientes temas
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Coordinador de licitacién
Manejo de transito y movilidad
Seguridad social

Costo socio ambiental
Investigacion

Total de horas mensuales

3. (En el presupuesto informado en las licitaciones, se tuvo en cuenta el valor del costo socio
ambiental, transito y salud ocupacional detallado?

Si[ ] No [] Ns/Nc []

4. (En algunos de los proyectos realizados se le ha aumentado el valor de los costos
asignados al proceso manejo socio ambiental, de transito o seguridad social vs lo presupuestado?

Si[ ] No [ ]

En caso afirmativo, indicar el caso:

v

5. (Conoce las leyes que regulan los procesos de seguridad social en un proyecto?

Si[] No [ ]

6. (Ha realizado un balance econémico al final de un proyecto en el que se evaluen los
costos reales ambientales, sociales y de transito?

Si[ ] No [ ]

7. (El personal profesional lo contrata a tiempo completo o parcial?

Si[ ] No [ ]

8. En su empresa, recopilan las experiencias de los proyectos realizados?

Empresa Si No
(Por qué?

9. Utilizaria los servicios de asesoria en servicios de ingenieria especializada?

Participacion Si No
Actualmente
Por qué?
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10. Considera que la empresa Ingenieria especializada Cronograma SAS, le brinda la
confianza para realizar alianzas estrategias que permitan fortalecimiento para su empresa?

Participacion Si No

Por qué?

7.3.5 Se realiza la encuesta, se tabula y se analiza

El entrevistador contacté telefénicamente a los entrevistados, les hizo las preguntas y
diligencié el formulario con sus contestaciones, los encuestados fueron: Ingeniero Jorge Tobdn
de Evaltec, Ingeniero Carlos Mario Paris de la Empresa Procopal S.A., y el Ingeniero Fernando

Sénchez, empresa Trainco. La tabla que se relaciona a continuacion muestra las respuestas dadas:
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Tabla 1. Encuesta realizada a Gerentes e Ingenieros de Empresas dedicadas a la construccion de obras civiles

Encuesta realizada a Gerentes e Ingenieros de Empresas dedicadas a la Construcciéon de obras No. 1 Empresa Evaltec., Gerente N2 I:Empresa Procop.al S.A., No.3 Trainco S.A., Ingeniero
.. . ) Ingeniero Carlos Mario Paris .
Civiles en Colombia General Jorge Tob6n i L. Fernando Sédnchez (Gerente
(Director de Licitaciones),
1. Marcar con una X si en los ultimos seis meses ha participado en procesos licitatorios de obras civiles:
Construccion de edificios X X
Construccion de vias X X
Parques y amoblamientos X X
2. (Cudntas personas de la compaiiia estdn dedicadas al proceso de licitaciones, que tema especifico maneja y la duracién en horas semanal, especifique:
El personal del proceso de licitaciones, maneja los siguientes temas Horas El personal del proceso de licitaciones, maneja los siguientes temas
Coordinador de licitacion 48 48 48
Manejo de transito y movilidad 20 48 10
Seguridad social 20 48 48
Impacto socio ambiental 24 48 20
Investigacion 0 48 10
Total de horas mensuales de todos los empleados 112 240 136
3. (En el presupuesto informado en las licitaciones, se tuvo en cuenta el valor del costo socio ambiental, transito y salud ocupacional detallado?
| Si I No ] No ] Si ] No
4. ;En algunos de los proyectos realizados se le ha aumentado el valor de los costos asignados al procesos manejo socio ambiental, de trdnsito o seguridad social vs lo presupuestado?
| Si [ No | Si ] Si Si
5. (Conoce las leyes que regulan los procesos de seguridad social en un proyecto?
{ Si I No | Si ! Si { Si
6. (Ha hecho un balance econémico al final de un proyecto en el que se evalien los costos reales ambientales?
! Si [ No | No i Si ! Si
7. (El personal profesional lo contrata a tiempo completo o parcial o ambos?
% Completo, parcial, ambos Ambos E Ambos i Ambos
8. En su empresa, recopilan las experiencias de los proyectos realizados?
Si, No ¢ Por qué? No, por falta de tiempo Si Si pero no de deja por escrito
9. Utilizaria los servicios de asesoria en servicios de ingenierfa especializada?
iSi, No (Por qué? Si Si Si
10. Considera que la empresa Ingenieria especializada Cronograma SAS, le brinda la confianza para realizar alianzas estrategias que permitan fortalecimiento para su empresa?
Si Si Si

Si, No ;Por qué?
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7.3.6 Interpretacion de resultados:

El 66% de los entrevistados han participado en los dltimos seis meses en procesos licitatorios
de obras civiles, la empresa Evaltec y Procopal lo han hecho en el negocio de construccién de
vias, solo la empresa Procopal tiene un empleado de tiempo completo dedicado atender cada uno
de los procesos de: Coordinador de licitacion, manejo de transito y movilidad seguridad social,
costo socio ambiental e investigacion, mientras que los demds contratan por tiempos parciales.
Solo Procopal tiene en cuenta de manera separada el valor del costo socio ambiental, transito y

salud ocupacional de las licitaciones en las que participa.

Es comin en todos los entrevistados que los costos asignados a los procesos de manejo socio
ambiental, de trdnsito o seguridad social vs lo presupuestado aumentaron al cierre del proyecto.

Todas las empresas conocen la legislacion que regula la construccion.

Solo la empresa Evaltec no realiza un balance del proyecto al cierre donde se evalden los
costos reales ambientales, el 100% de los encuestados contratan personal con tiempos parciales,
solo una de las empresas encuestadas recopila informacién de su experiencia en el proyecto

realizado.

El 100% de los encuestados manifestaron que utilizaria los servicios de asesoria en servicios
de ingenieria especializada, igualmente todos expresaron confianza con la empresa Ingenieria
especializada Cronograma S.A.S, e informaron que realizarian alianzas estrategias que permitan

fortalecimiento de ambas partes.
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8. Entrega de difusion y divulgacion del proyecto

Después del analizar la viabilidad del proyecto, se implementard un plan de divulgacién
personalizado, investigando en el mercado qué proyectos estdn en oferta o licitacion y cuales
empresas se inscribieron, se solicitardn reuniones gerenciales donde se ofrecerdn nuestros
servicios y se programardn otras reuniones adicionales con las empresas del sector con el fin de

informarlos sobre nuestros servicios haciendo énfasis en la nueva linea de negocio.

Después de investigar cuales son las empresas con grandes proyectos de infraestructura, se
lograra presentar un portafolio de servicios, que se acomode a las necesidades de cada empresa y
de acuerdo a las demandas de cada proyecto, si una obra exige profesionales de tiempos

parciales, se podrdn ofrecer y utilizar los tiempos restantes en obras de otras empresas.

Cada cliente es un factor potencial de proyectos, por lo tanto se debe escoger con cuidado y
tratarlo de forma unica, ganando la satisfacciéon con excelentes resultados, y logrando que se

conviertan en la entrada a mas empresas y asi lograr posicionarnos en el mercado.
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9. Usuarios potenciales y sectores beneficiados

De acuerdo a las encuestas realizadas se encontraron tres posibles clientes potenciales quienes

les sean muy utiles los servicios de la compafiia.

Las empresas mds representativas del sector y con las cuales se presenta la opcién de exponer

las propuestas son las siguientes:

- MHC Mario Huertas Cortes: Empresa Colombiana establecida en 1975, dedicada a
actividades de Construccion de proyectos de infraestructura vial y a la produccion de materiales

granulares y mezclas asfalticas. Contacto Ingeniero Francisco Betancur (Gerente de proyectos).

- Construcciones el Condor S.A.: Empresa de ingenieria colombiana, dedicada al desarrollo
e inversion de obras de infraestructura publica y privada, entre ellas vias, puentes, presas, tineles,
oleoductos, movimientos de tierra y explotacion de minas de carbén a cielo abierto.

Con una trayectoria de més de tres décadas, que le han permitido llegar a todos los rincones
del pais para llevar progreso y desarrollo a las comunidades donde tienen lugar los proyectos.

Contacto Ingeniero Henry Escobar (Director de Proyectos)

- Procopal S.A. Organizacién empresarial cuya misién consiste en explotar, procesar,
comercializar, suministrar y aplicar técnicamente productos pétreos en frio o caliente. Contacto

Ingeniero Carlos Mario Paris (Director de Licitaciones)

- Conasfaltos S.A.: Inici6 sus actividades en 1982 y a lo largo de estos afios, ha participado
en la construccion de obras de urbanismo, edificios y viviendas. Su actividad gira alrededor de la
explotacion de la cantera, la cual es rica en materiales pétreos para producir Mezclas Asfélticas,

concreto hidraulico y afirmados. Contacto Ingeniero Fixonder Roballo (Director de obras).

- Mincivil S.A. se dedica a la construccién obras de infraestructura: Carreteras, puentes,

proyectos hidroeléctricos, tineles. Produccidén, comercializacién y colocacion de mezclas
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asfalticas Produccién y comercializaciéon de materiales pétreos desarrollo y operacién de
proyectos mineros proyectos de concesiones viales. Contacto Maria José Botero (Jefe de

Personal)

- Castro Tsherassi S.A. Organizaciéon fundada en 1960, afio desde el cual
ininterrumpidamente hace presencia en el sector de la construccién, infraestructura y obras civiles
de Colombia y en la dltima década, en Centroamérica y el Caribe, han participado en los més
grandes proyectos de desarrollo vial, desarrollo de obras de tipo civil y urbanismo. Contacto,

Ingeniero Guillermo Morales (Director de Obras).

- Trainco S.A. Empresa de mucha historia en el desarrollo de las vias de Medellin y de
Antioquia, dedicada a la construcciéon de puentes y obras de infraestructura vial. Contacto

Ingeniero Fernando Sanchez (Gerente).

- Concivil S.A.S Empresa de Construccién, con una experiencia de 15 afos. solida y
reconocida en el mercado, dedicada a obras de infraestructura vial. Contacto Diana Echeverry

(Directora de licitaciones)
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10. Formulacién del proyecto

10.1 Analisis Sectorial

10.1.1 Composicion del sector

En el sector de la infraestructura vial, la inversién con destino a la construccién mejoramiento
y mantenimiento de vias ha sido insuficiente frente a la movilizacién de pasajeros y carga, por lo
tanto exige la estructuracion y fortalecimiento de programas y proyectos, acompaiada de gestion
y apropiaciones presupuestales acordes con el crecimiento esperado de la economia en los

proximos afios. Instituto Nacional de vias (2011).

Tabla 2. Registro Historico de las Vias en Colombia

Longitud de carreteras pavimentadas y en afirmado 1970 — 2007
(Red a cargo del antiguo MOPT e INVIAS)

Longitud (Km) Distribucién Porcentual

Afio Pavimentadas Afirmadas Total Pavimentadas Afirmadas Total

1970 4.821 15.094 19.915 24 76 100
1971 5.023 14.994 20.017 25 75 100
1972 5.957 14319  20.276 29 71 100
1973 6.446 13.962  20.408 32 68 100
1974 6.856 13.987 20.843 33 67 100
1975 7.328 13.936 21.264 34 66 100
1976 7.344 14.494 21.838 34 66 100
1977 7.516 14752  22.268 34 66 100
1978 7.737 14.815 22.552 34 66 100
1979 7.856 14901 22.757 35 65 100
1980 8.203 14714 22917 36 64 100
1981 8.616 14757 23.373 37 63 100
1982 8.946 14.874  23.820 38 62 100
1983 9.168 15.304 24.472 37 63 100
1984 9.448 15.802 25.250 37 63 100
1985 9.599 15983 25.582 38 62 100
1986 9.752 16.214  25.966 38 62 100
1987 9.964 15987 25.951 38 62 100
1988 9.673 15.745 25.418 38 62 100

1989 10.108 15.549  25.657 39 61 100
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Longitud de carreteras pavimentadas y en afirmado 1970 — 2007
(Red a cargo del antiguo MOPT e INVIAS)

Longitud (Km) Distribucién Porcentual

Aifio Pavimentadas Afirmadas Total Pavimentadas Afirmadas Total

1990 10.157 15.580 25.737 39 61 100
1991 10.988 14.640 25.628 43 57 100
1992 10.982 14.671 25.653 43 57 100
1993 11.896 13.668 25.564 47 53 100
1994 11.916 13.668 25.584 47 53 100
1995 8.802 4.560 13.362 66 34 100
1996 9.779 3.679 13.459 73 27 100
1997 10.090 3.549 13.639 74 26 100
1998 10.388 2.931 13.319 78 22 100
1999 11.602 4972 16.574 70 30 100
2000 11.732 4790 16.522 71 29 100
2001 11.734 4792 16.526 71 29 100
2002 12.081 4447 16.527 73 27 100
2003 12.081 4447 16.527 73 27 100
2004 12.281 4396 16.677 74 26 100
2005 12.281 4396 16.677 74 26 100
2006 12.281 4396 16.677 74 26 100
2007 9.623 3611 13.234 73 27 100

Fuente: Direccién General de Vias e Infraestructura del Ministerio de Transporte.
Recuperado de:http://www.mintransporte.gov.co/Servicios/Estadisticas/home.htm

lustracion 3. Vias Pavimentas y Proyeccion para el 2019

Km de vias pavimentadas en Colombia
20.000
15.000
10.000 -
5.000 -
0 .
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2019

Fuente: Direccién General de Vias e Infraestructura del Ministerio de Transporte.
http://www.mintransporte.gov.co/Servicios/Estadisticas/home.htm
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La tabla 2, registro histérico de las vias en Colombia y la ilustracién 3, vias pavimentadas y
proyecciéon para el 2019, muestran como el pais tiene un desarrollo lento en el proceso de
pavimentacién de vias, en los datos del Ministerio de Transporte solo se tienen registros hasta el
2007 y que de 13.234 km, estdn pavimentados 9623 kilémetros, de éstos no todos estdn en

Optimo estado.

Ilustracion 4. Estado de la red vial en Antioquia

Estado de la Red Vial Secundaria en el Departamento de Antioquia por Subregiones
SECUNDARIAS (1)

SUBREGIONES Estade Vias Pavimentadas Estado Vias en Afirmado en km
L7 oy
BUENO | % |REGULAR|MALO |, 2 lar | BUENO | % | REGULAR | MALO | o "'I
km Buene km km Egar km Bueneo km km gt
y malo y Malo
S 245 | 18 728 | 439 | 82 [1.09449| 321% | 91380 [1.39868| 67.9%
DEPARTAMENTO Tl L : i S
Bajo Cauca 70 48 77 0 52 00 00 941 1.0 100,0
Magdalena Medio (4) | 1 4 302 0 96 1282 | 360 103,3 1247 64,0
Nordeste 50 2 113 M 80 592 | 140 194 4 169,1 86,0
Norte 49 20 101 99 80 1555 | 394 1125 127.0 60,6
Occidente 13 1 82 2 89 1455 | 305 250 3064 £9.5
Orienta 24 10 103 12 90 2138 | 358 153,0 2296 642
Suroeste 29 8 222 122 92 2164 | 333 2316 2019 66,7
Urabs 12 100 0 0 0 1759 | 496 00 17,0 50,4

(1) Afebrero 2012
Fuente: Inventario Vial de Antioquia, NIPON, 2012 y Secretfaria de Infraestructura Fisica

Fuente: Plan de desarrollo, Antioquia la mas educada 2012-2015

Se puede observar en la ilustracidn 4, los altos porcentajes en estado de regular y malo de las

vias pavimentadas y en afirmado en Antioquia.

10.1.2 Situacion historica del sector

Como se muestra en la ilustracion 4, el estado de la red vial en el departamento de Antioquia,
el 82% de las vias totales que conforman la red vial del departamento se encuentran en regular y
mal estado, por otra parte se encuentran pendientes 3.399 kilémetros de vias por pavimentar, de

éstos kilémetros el 67.9% se encuentran en regular y mal estado. El sector actualmente estd en
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estado de deterioro ya que hace falta la destinacién de los recursos necesarios que permitan vias

con buena calidad.

Colombia presenta una de las topografias més accidentadas del mundo y deficiencia en la
distribucién de sus asentamientos poblacionales, la localizacién su actividad econémica esta
concentrada en la zona Andina, zona que es inestable y se encuentra a considerable distancia de
los puertos, lo cual hace exigente el reto para el cumplimiento de los compromisos de expansion
y mejoramiento del nivel de servicio de los corredores de transporte, no solo por parte de las
empresas de Ingenieria Especializada sino también para el Gobierno Nacional ya que es
indispensable la asignacion de partidas presupuestales que permitan la construcciéon y

mantenimiento de carreteras, viaductos, puentes y tineles.

De otra parte, (Instituto Nacional de vias, 2012), debido a los incrementos en las
precipitaciones como consecuencia del fendmeno de la nifia, durante el segundo semestre de
2011 y lo que va corrido del 2012, la red de carreteras del pais se ha visto afectada en alto grado,
lo cual amerita, mayores inversiones, e intervenciones complementarias en la infraestructura vial

actualmente atendida con recursos del Fondo Nacional de Calamidades.

10.1.3 Situacion actual del sector

De los 187.434 km, que aproximadamente tiene el pafs, 16.714,89 Km, constituyen la red
primaria a cargo de la Nacién. 11.463.11 Km. (a 31 de diciembre de 2010) se encuentran a cargo
del Instituto Nacional de Vias; los restantes 5.251.78 Km. corresponden a proyectos de concesion

administrados por el Instituto Nacional de Concesiones- INCO.

Se denominan carreteras terciarias, a las vias de acceso que comunican las cabeceras
municipales con sus veredas o veredas entre si. Los tipos de superficie que tienen estas vias son:

Pavimento, afirmado, empedrado, placa huella, tierra u otras superficies.
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Con la restructuracién de Invias en el afio 2003 le fueron transferidos 27.577 km del Fondo
Nacional de Caminos Vecinales, mediante el decreto 2056 del 24 de julio de 2003, desde esta
fecha se han realizado inversiones en estas vias a través de varios programas como han sido el
denominado PIR- Programa de Inversién Rural, en los afios 2007, 2008 y 2009. También se han
realizado inversiones por municipios, departamentos y por Entidades como la Federacion

Nacional de Cafeteros.
No obstante las inversiones realizadas, los recursos han sido insuficientes, dado que mds del

90% de las vias estdn a medio pavimentar, lo que las hace mds vulnerables en épocas de

temporada invernal, por lo tanto ficilmente pasan de regular a mal estado. (Invias 2011).

Tabla 3. Distribucion por departamentos de la red terciaria a cargo de Invias

Departamento km por transferir
Amazonas 4,30
Antioquia 1.494,88
Arauca 33,30
Atlantico 0,00
Bolivar 2.232,30
Boyaca 2.611,89
Caldas 558,93
Caquetd 1.367,74
Casanare 70,88
Cauca 1.758,08
Cesar 1.236,06
Choco 295,81
Cérdoba 1.271,31
Cundinamarca 2.160,73
Guainia 142,00
Guajira 606,15

Guaviare 58,71
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Departamento km por transferir
Huila 1.732,18
Magdalena 1.201,38
Meta 2.071,08
Norte de Santander 824,80
Narifio 1.507,35
Putumayo 300,95
Quindio 359,35
Risaralda 15,00
Santander 1.975,57
Sucre 600,44
Tolima 542,65
Valle 543,63
Vaupés 0,00
Vichada 0,00
Total 27.577,45

Fuente: Tomado de Plan Estratégico Institucional: Instituto Nacional de vias 2011-2014

10.1.4. Perspectivas del sector

Consolidacion del sector del transporte como locomotora de la prosperidad.
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lustracioén 5. Nuevos proyectos carreteros a estructurar

Conexion

NUEVOS PROYECTOS CARRETEROS A ESTRUCTURAR
PROYECTOS CARRETEROS VIGENTES EN CONCESION

Fuente ANI

Fuente: Recuperado de Agencia Nacional de Infraestructura http://www.inco.gov.co

El objetivo general del Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad Para Todos” para el sector
Transporte es el crecimiento sostenible con la creacion de una infraestructura para los servicios
de transporte y logistica, que procuren el mejoramiento de las condiciones de accesibilidad con el
fin de garantizar la conectividad entre los centros de produccion y de consumo, lo que demanda

obras de gran complejidad en todos los modos.

Por esta razén, se requiere que la infraestructura y los servicios de transporte avancen mas
rapido que el resto de la economia, lo cual es relevante si se toma en cuenta que para el presente
periodo de gobierno tiene previsto la entrada en vigencia de importantes tratados de libre
comercio (Estados Unidos “entr6 en vigencia el 15 de mayo del presente afio), la Unién Europea

y Corea del Sur, entre otros.) Por lo que se hace necesario acelerar la construccién vial del pafs.


http://www.inco.gov.co/
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Para cumplir con los retos que exige la locomotora de la infraestructura, como aspecto
fundamental del crecimiento econdémico, en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, se
formulan varias estrategias que guiardn el destino del Invias en el cuatrienio de gobierno en
curso, las cuales estdn enfocadas en el desarrollo de la infraestructura vial a cargo y son:
Construccién 'y mejoramiento de grandes proyectos de conectividad, construccién de
infraestructura binacional, construccién y mejoramiento de corredores prioritarios para la
prosperidad, mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento Optimo de vias en la red vial
principal, caminos para la prosperidad y desarrollo regional, construccién, mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura de la red fluvial, mejoramiento y mantenimiento de la
capacidad de los puertos maritimos, el mantenimiento de la red férrea y 3 estrategias que son
transversales a la gestion y que corresponden a estudios y apoyo técnico, gestion ambiental,
social y predial de proyectos sostenibles, con la gestién del riesgo por la variabilidad climética y

el fortalecimiento institucional.

Teniendo en cuenta que las carreteras son las principales arterias de circulacién del
transporte en el pais y dadas las caracteristicas geograficas, presentan necesidades de
modernizacion y ampliacion de capacidad en diversos segmentos, principalmente los accesos a
las ciudades y a los puertos. En este sentido se pretende mejorar la capacidad y los niveles de
servicio de los principales corredores con el fin de hacer al pais mas competitivo, por lo cual se
propone incrementar las construccion de carreteras en dobles calzadas, la construccién de tineles
para superar las dificultades geomorfolégicas de los suelos, al igual que la construccion de

puentes y viaductos.

Los principales proyectos identificados para terminar su construccién en el presente periodo,
son: Tudnel de la linea, Animas — Nuqui, Variante San Francisco, carretera Valledupar — Badillo —
San Juan del Cesar. Puentes en la red vial primaria y el mejoramiento de la carretera Tumaco —

Mocoa.

Con la construcciéon de infraestructura binacional se busca mejorar la transitabilidad y

conectividad mediante una adecuada infraestructura de transporte que permita integrar la
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economia colombiana con la de los paises vecinos. Dado que una de las principales fuentes de

ingresos para grandes, medianas y pequeiias empresas se deriva de sus exportaciones.

En cumplimiento de esta estrategia, se tiene identificada la construcciéon de los puentes
Tienditas en Norte de Santander, Rumichaca en Narifio y la pasarela peatonal en el puente la
Unién en Norte de Santander, previo la realizacién de acuerdos binacionales y los estudios y

disefios.

El actual Plan Nacional de Desarrollo (DNP 2008), ratifica la estrategia del Plan Nacional de
Desarrollo del periodo de gobierno anterior que se denominaba “Corredores Arteriales
Complementarios de Competitividad” y los denomina como Corredores Prioritarios Para la
Prosperidad y siguié con la priorizacion de los corredores establecida en los documentos
CONPES No. 3536 de 2008, que asigna recursos a 19 corredores y el CONPES 3553 de 2008,
por el cual se decide ejecutar el Corredor del Pacifico, para un total de 20 corredores priorizados,

los cuales se relacionan a continuacion.

Tabla 4. Corredores Prioritarios Para la Prosperidad

Proyectos

Transversal central del pacifico

Troncal del nordeste

Doble calzada Bucaramanga — Cucuta

Carretera de la soberania

Troncal central del norte

Transversal Medellin Quibdé

Transversal del carare

Transversal del Cusiana

O 0| | O] | K| W| N =

Transversal de Boyaca

[S—
=]

Transversal del sisga

Transversal honda — Manizales

—_—
—_—




Estudio de pre factibilidad para la creacion de una linea de negocio de la empresa 39
Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S.

Proyectos
12 Buga Buenaventura Loboguerrero Cisneros
13 Corredor de las palmeras
14 Transversal de la macarena
15 Transversal del libertador
16 Corredor del paletara
17 Anillo del macizo colombiano
18 Troncal norte de Narifio
19 Marginal de la selva

Nota: Tomado de Plan Estratégico Institucional: Instituto Nacional de vias 2011-2014.

10.1.5 Conclusion General del andlisis sectorial

El sector estd compuesto por grandes firmas de Ingenieria con gran trayectoria, quienes a su
vez se convertirdn en clientes de la Empresa, en vista de los datos suministrados por el Plan de
Desarrollo de Antioquia aprobado para la vigencia 2012- 2015 en el cual se destinard el 21% a la

atencion de vias y transportes en el corto plazo, generando grandes posibilidades de trabajo.

Existen politicas nacionales y regionales que pretenden mejorar la infraestructura vial, lo que
generara mds oportunidades de generacion de grandes contratos, que dardn la oportunidad de
ofrecer e implementar los servicios de la linea de negocio destinada a la prestacién de servicios
de asesoria en los temas socio ambientales, salud ocupacional y de transito en proyectos de obras

civiles.

Los temas econémicos y sociales, siempre estardn ligados a los demds temas de construccion
civil y tendrdn mucha fuerza al definir cualquier proyecto nacional, por esta razén se deben
estudiar y analizar con mucho cuidado, porque se convierten en pilar fundamental en el éxito de

un proyecto.
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Las reglamentaciones legales laborales, ambientales y de industria y comercio, se puede
apreciar la tendencia a fortalecer los procesos sociales- ambientales y a la formalizacién de las
nuevas empresas de construccién, esta normatividad favorece a la empresa debido a que el
objetivo de la linea de negocio es fortalecer las empresas en estos temas que se consideran
secundarios en la construccién pero que mal manejados afectan negativamente la rentabilidad del
proyecto. Se identificaron tres leyes que se deben analizar y ejecutar plenamente que son: Para el
manejo de transito el Manual de Sefalizacién Vial - dispositivos para el control del transito en
calles, carreteras y ciclo rutas de Colombia, del Ministerio de Transporte, edicién 2004. Salud
ocupacional la ley 100 de 1993, Ley ambiental 99 de 1993 y ley del sistema general de riesgos

profesionales, contenida en el decreto 1607 de 2002 del Ministerio de Trabajo.

10.2 Analisis de Mercados

10.2.1 Descripcion del producto o servicio

10.2.1.1 Usos

La linea de negocio se fundamenta en brindar asesoria, ejecucion y seguimiento a las empresas de

construccion en los siguientes temas:

Planes socio — ambientales para obras.
Planes de transito y movilidad para obras.

Planes de seguridad y salud ocupacional.

10.2.1.2 Usuarios

Entre los posibles usuarios, se seleccionaron algunos con los que se puede tener facilidad de

interactuar y serdn clientes potenciales para nuestro proyecto:
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Empresa Evaltec, Empresa dedicada a la construccién de obras civiles con experiencia en la

cconstruccién de proyectos de infraestructura vial, Gerente General Jorge Tobodn.

Procopal S.A., una organizacién empresarial cuya misién consiste en explotar, procesar,
comercializar, suministrar y aplicar técnicamente productos pétreos en frio o caliente. Contacto

Ingeniero Carlos Mario Paris, Director de Licitaciones.

Trainco S.A. Empresa con historia en el desarrollo de las vias de Medellin y de Antioquia,
dedicada a la construccion de puentes y obras de infraestructura vial. Contacto Ingeniero

Fernando Sanchez, Gerente.

MHC Mario Huertas Cortés, Empresa Colombiana establecida en 1975, dedicada a actividades de
Construccién de proyectos de infraestructura vial y a la producciéon de materiales granulares y

mezclas asfélticas. Contacto Francisco Betancur, Gerente de proyectos.

Construcciones el Condor S.A. Empresa de ingenieria colombiana, dedicada al desarrollo e
inversion de obras de infraestructura publica y privada, entre ellas vias, puentes, presas, tineles,
oleoductos, movimientos de tierra y explotaciéon de minas de carbén a cielo abierto. Con una
trayectoria de mds de tres décadas, que le han permitido llegar a todos los rincones del pais para
llevar progreso y desarrollo a las comunidades donde tienen lugar los proyectos. Contacto Henry

Escobar, Director de Proyectos.

Conasfaltos S.A. inici6 sus actividades en 1982 y a lo largo de estos afios, ha participado en la
construccion de obras de urbanismo, edificios y viviendas. Su actividad gira alrededor de la
explotacion de la cantera, la cual es rica en materiales pétreos para producir Mezclas Asfalticas,

concreto hidraulico y afirmados. Contacto Ingeniero Fixonder Roballo, Director de obras.

Mincivil S.A. se dedica a la Construccion obras de infraestructura: Carreteras, puentes, proyectos
hidroeléctricos, tuneles. Produccién, comercializacion y colocaciéon de mezclas asfalticas

Producciéon y comercializacién de materiales pétreos Desarrollo y operacién de Proyectos
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Mineros Proyectos de concesiones viales, persona de contacto Maria José Botero, Jefe de

Personal.

Castro Tsherassi S.A., Organizacién fundada en 1960, afio desde el cual ininterrumpidamente
hace presencia en el sector de la construccion, infraestructura y obras civiles de Colombia y en la
dltima década, en Centroamérica y el Caribe, participando en los mds grandes proyectos de
desarrollo vial, desarrollo de obras de tipo civil y urbanismo. Contacto Ingeniero Guillermo

Morales, Director de Obras.

Concivil S.A.S Empresa de Construccion, con una experiencia de 15 afios. solida y reconocida en
el mercado, dedicada a obras de infraestructura vial. Contacto Diana Echeverry, Directora de

licitaciones.

Pérticos S.A. Organizacion dedicada a la construccion de edificaciones y obras de infraestructura
para entidades publicas y privadas, gerencia y ventas de proyectos inmobiliarios. Contacto

Ingeniero Héctor Palacios, Coordinador de proyectos.

10.2.1.3 Presentacion

La presentacion de los servicios de la nueva linea de negocio se realizard mediante entrevista con
el Gerente o Director del proyecto, alli se expondra la experiencia de la compafiia en la
realizacion de proyectos de construcciones civiles y los servicios que se prestan de asesoria en los
temas socio ambientales, salud ocupacional de trénsito. Se entregara un brochure corporativo, que
tendra la informacién clara de los servicios, mostrara los beneficios, la informacién de contacto,
fotografias agradables que muestren los proyectos ejecutados mads representativos, el documento
ademds de ser estéticamente atractivo tendrd un recorrido 16gico de los productos que hacen parte

de la linea de negocio.
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10.2.1.4 Composicion

El proyecto se fundamenta en establecer las pautas para la creacién de una linea de negocio
dedicada a brindar servicios especiales en proyectos de ingenieria, los cuales se fundamentan en
la elaboracién, control y seguimiento en:

Planes socio — ambientales para obras.
Planes de transito y movilidad para obras.

Planes de seguridad y salud ocupacional.

10.2.1.5 Caracteristicas fisicas

Las asesorias se realizardn en las oficinas de la empresa que se encuentran en la ciudad de
Medellin, barrio Patio Bonito - sector Poblado en la direccién Cra 47 A No 5- 52 Of 203 o en la

oficina del cliente, si es su preferencia.

10.2.1.6 Sustitutos

Los sustitutos son los mismos clientes, es decir, aquellas empresas que ejecutan la obra civil
vial en su totalidad. Solo algunos de ellos gestionan los procesos licitatorios de forma ajustada, el
equipo de Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S., ofrecerd una relacion de ganancia entre
ambas partes con el apoyo dado por los especialistas en cada tema, orientados a disminuir los
riesgos de pérdidas de dinero en el momento de ejecuciéon de un contrato, por no haber
contemplado al detalle todas los riesgos en items que se consideran complementarios pero que no
dejan de ser importantes al evaluar los costos.( Planes socio ambientales, transito y seguridad

social)



Estudio de pre factibilidad para la creacion de una linea de negocio de la empresa 44
Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S.

10.2.1.7 Complementarios

Estd compuesto por las empresas que a la fecha prestan servicios de asesoria en servicios
especializados de ingenieria, no se encontré una que se dedique al acompafiamiento en la
ejecucion de las obras, sin embargo el estudio arrojo que existen empresas que prestan servicios
de asesoria en la etapa licitatoria y prestan servicios especializados en los diferentes items por

separado asi: VVG Servicios Ambientales y Petroseismic Services.

10.2.2. Demanda

10.2.2.1. Comportamiento historico

En Antioquia, el tema de la pavimentacion vial inici6 solo hace 60 afios, gracias al desarrollo
de grandes obras de infraestructura de los primeros dirigentes con el apoyo del gobierno nacional,
asunto que fue de mucha importancia para el desarrollo social y econdmico del Departamento.
Los primeros caminos antes de las vias, eran empedrados los llamados caminos de la herradura,
en ese momento Antioquia era una region aislada ya que se encontraba rodeada por una agreste
topografia, el principal crecimiento en materia vial se dio a través de las concesiones de la gran
reforma agraria del siglo XIX. En ese momento, se dio paso a la creacion de las carreteras, la via
realizada que generé mayor impacto para el desarrollo del sector, fue la via al mar, la cual unié a
Medellin con el Golfo de Urabd. Para esa época solo estaban pavimentadas las arterias
principales y las vias que se dirigian a los dos aeropuertos, en cambio, el Departamento contaban

con 1.100 kmts de vias pavimentadas y una red de 2.300 kmts en su extension.

Aunque el gobierno nacional realiz6 grandes inversiones materia de infraestructura, los

recursos no alcanzaron a satisfacer la demanda requerida.

En los ultimos tres afios solo los proyectos que son financiados por el Banco Mundial,
incluyen dentro de sus exigencias la presentacion de servicios de profesionales especialistas en

las Areas socio ambientales, salud ocupacional y transito, como es el caso de las obras Metroplus
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Medellin, donde incluyen items especificos por separado de los items de construccién y
recientemente las entidades contratantes como las Gobernaciones y Municipios estidn
involucrando en los pliegos de condiciones y en el listado de cantidades, items especificos que

exigen manejo socio ambiental, salud ocupacional y transito.

Un ejemplo es el contrato para el mantenimiento, rehabilitacion y reconstruccion de la malla
vial del municipio de Itagiii proyecto vigente, que estd en proceso de adjudicaciéon por el
Municipio de Itagiii para el mes de diciembre de 2012. Se encontré que su andlisis de costos
involucran a los profesionales en las areas ambientales, sociales, seguridad industrial y manejo de
transito, no obstante solo calculan un 10% de gastos de administracién y cuando se ejecute se
deberdn pagar 16% de iva e impuestos por 12% del valor pagado, lo que nos muestra un déficit

del 18% del valor del item, desde el proceso de licitacion.

Histéricamente se ha conocido que las grandes empresas tienen unidades internas que
manejan los aspectos no técnicos, pero como no siempre tienen proyectos que impliquen una
dedicacioén de tiempo completo, termina un profesional ejecutando labores de cuatro o cinco

temas diferentes.

El proyecto ofrecerd para el sector de la construccién un grupo interdisciplinario de
especialistas en diferentes temas y con la opcidon de contratos por labores especificas en

dedicaciones de tiempos parciales segtn las necesidades.

10.2.2.2 Situacion actual

Antioquia cuenta con una infraestructura que no se corresponde con las necesidades crecientes
de un mercado globalizado y cada vez mas competitivo. La infraestructura de Antioquia no le da
sostenibilidad al desarrollo del Departamento. Antioquia tiene 1.494 kilémetros (km) de vias
primarias, 4.822,7 km de vias secundarias y 13.779 km de vias terciarias. La conectividad que
requiere Antioquia para el desarrollo de sus capacidades estd lejos de ser alcanzada. De las vias

primarias, s6lo alrededor de 84 km son en dobles calzadas; de la red vial secundaria solo 1.416
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km estdn pavimentados y de estos el 83% se encuentra en regular o mal estado Un gran niimero
de puentes (96) requieren de atencién inmediata, la red férrea del Departamento estd en pésimas
condiciones y no es utilizada desde hace afios; la navegacion fluvial no es actualmente un factor
de desarrollo ni tampoco cuenta con una logistica adecuada; los aeropuertos que dependen
directamente de los municipios, especialmente los de la subregion de Uraba (Necocli, Arboletes,
San Juan de Urabd y Turbo) se encuentran en muy mal estado 82; y el proyecto mas importante
de infraestructura portuaria, el puerto de Urab4, sigue inmerso en estudios y andlisis por cerca de

30 afios sin que se tome ninguna decision sobre el asunto. Invias (2011).

En comparacion con la red vial nacional, Antioquia presenta claras desventajas en condiciones
de densidad vial, red vial pavimentada, movilidad subregional, etc.

Antioquia no cuenta con un Plan Estratégico Multimodal de Infraestructura y Movilidad de
largo plazo que defina cuales serian los proyectos estratégicos para esta region en los diferentes
modos de transporte, cOmo se integrarian y la manera como deben ser financiados y
desarrollados. No se tiene un sistema de gestion de las vias del Departamento que permita

hacerles seguimiento y planear sus intervenciones de manera oportuna.

El mantenimiento de las vias primarias y de alrededor de 1.500 km de vias terciarias (antiguos
caminos vecinales) estd a cargo del Instituto Nacional de Vias. El mantenimiento de la red vial
secundaria estd a cargo de la Gobernacién de Antioquia y de la red terciaria se encargan los
respectivos municipios.

Actualmente las empresas contintian manejando en los procesos licitatorios y de obra, todos
los aspectos técnicos y no técnicos con un solo profesional, lo que hace que sus proyectos sean
costosos e ineficientes. La alta competencia entre las empresas sector estd obligando a la
optimizacion de los recursos con menor carga prestacional, acosta del riesgo por incumplimiento

de compromisos contractuales.
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10.2.2.3. Situacion Futura

Encontramos un gran potencial de mercados en la construccion de vias. Los clientes
potenciales serian las empresas dedicadas a esta labor comercial en Antioquia y el resto del pais.
Con los nuevos cambios que se presenten con los tratados de libre comercio y con la introduccion
de compafifas extranjeras a la construccién de proyectos de infraestructura, esperamos tener un
buen portafolio de servicios, los cuales se fundamentan en la elaboracidn, control y seguimiento

en:

Planes socio — ambientales para obras.
Planes de transito y movilidad para obras.

Planes de seguridad y salud ocupacional.

Con la colaboraciéon de un buen grupo de profesionales, una de las fortalezas de la empresa
Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S es mantenerse informada de los nuevos cambios y

presentar oportunamente soluciones a nuestros clientes.

Los principales competidores son los mismos clientes potenciales, y con un buen manejo
gerencial se considera que se puede lograr los objetivos, cambiando la posicién de competidores
a clientes podremos obtener beneficios econdmicos para ambos, por ser una empresa de asesorias

y servicios no tendriamos distribuidores.

10.2.3 Oferta

10.2.3.1 Comportamiento historico

La competencia estd conformada por los mismos clientes potenciales, quienes en los dltimos
tres afios han atendido las necesidades del mercado; sin embargo segun la encuesta realizada han
perdido porcentaje de sus utilidades por la falta de planeacién en los procesos que atenderd la

nueva linea de negocio.
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A lo largo de los afios, los proyectos de ingenieria han sufrido transformaciones de acuerdo
con las necesidades, las implementaciones de nuevas politicas empresariales (certificaciones en
calidad) y el surgimiento de leyes en beneficio del bienestar humano (Ley ambiental 99 de 1993,
Sistema general de riesgos profesionales, contenida en el Decreto 1607 De 2002. y otras); nos

han obligado a aprender a desaprender y afrontar los retos presentados.

Estas situaciones se ven reflejadas en los pliegos de condiciones de los procesos de

contrataciones donde cada dia exigen mas profesionales y mds requerimientos para los proyectos.

10.2.3.2 Situacion actual

En el mercado encontramos a CVG Servicios Ambientales, es una empresa dedicada al
acompanamiento y prestacion de servicios de consultoria, gestién y seguimiento ambiental de
proyectos y empresas de los sectores publico y privado. Esta empresa solo ofrece servicios
ambientales y nuestro proyecto es crear una empresa mds integral y con mads variedad de

Servicios.

En el campo petrolero existe Petroseismic Services, ubicada en Bogota en la Calle 109 No. 19-
36 Oficina 501, con un portafolio de servicios muy amplios en el sector petrolero y control de
sismos, con especialistas en Topografia, Perforacion, registro, refraccion, gravimetria, geologia
de superficie, procesamiento de datos sismicos 2D y 3D, asesoria de procesos de consulta previa,
disefio de pardmetros técnicos para proyectos sismicos 2D y 3D, elaboracién de planes de manejo

ambiental, gestién socio ambiental.

Son insuficientes las empresas que se dedican a prestar los servicios de asesorias
especializadas en proyectos de infraestructura, sin embargo en las grandes empresas existen
unidades técnicas enfocadas a los temas ambientales, sociales, de salud ocupacional y manejo de

trénsito; en algunos aspectos esto puede ser una desventaja, consideramos que podemos llegar a


http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/topografia.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/perforacion.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/registro.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/refraccion.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/gravimetria.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/geologia-de-superficie.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/geologia-de-superficie.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/procesamiento-de-datos-sismicos.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/asesoria-de-procesos.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/diseno-de-parametros-tecnicos.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/planes-de-manejo-ambiental.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/planes-de-manejo-ambiental.html
http://petroseismicservices.com/web/es/nuestros-servicios/gestion-socio-ambiental.html
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presentar ofertas tentativas en el mercado que sirvan para que las empresas reduzcan sus riesgos y

gastos en estos temas durante la ejecucion del proyecto.

10.2.3.3 Situacion futura

Con los nuevos cambios que se presenten con los tratados de libre comercio y con la
introduccién de compafifas extranjeras a la construccién de proyectos de infraestructura, se
espera tener un buen portafolio de servicios que permita competir en el mercado actual. El
transporte interno en Colombia, al analizar las pespectivas del sector que emite Fedesarrollo

trimestralmente, puede sobservarse lo siguiente:

[lustracién 6. Afectacion de transporte en la actividad exportadora

Factores que afectaron la actividad exportadora
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Fuente: Encuesta de Opinion Empresarial (EQE}-Mddulo trimestral de exportaciones

Fuente: Boletin encuesta de opinion empresarial Fedesarrollo, octubre 2012.

En la ilustracion se aprecia como el transporte interno en Colombia, fue percibido como el factor
mas desfavorable, superando incluso la tasa de cambio peso/ délar, se ubicon en el pais en -42% .
En el Plan de desarrollo de Antioquia aprobado, los recurso destinados para el desarrollo del
sector tranporte son de $556.774 miles de millones, lo que le genera al sector sostenibilidad y
oportunidades de trabajo. La siguiente ilustracién muestra la distribucion del presupuesto de
Antioquia para la vigencia 2013, en el se obserba que el segundo rubro con mayor asignacién

presupuestal €S para transporte.
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Ilustraciéon 7 Distribucion del presupuesto en Antioquia para el 2013

Distribucion de Recursos por Sector
(Millones de pesos)

incrusion sociaL v... 878137
ransprortE | | 556774
Trasalo [ 257398
VIVIENDA, CIUDAD V.. J | 188126
AGRICULTURA [ | 178822
MINAS Y ENERGIA [ | 174342
epucacion [ 137.192
HACIENDA | 116883

COMUNICACIOMES . IE.Z_iDE

SALUD Y PROTECCION Ll 37.310
PLANEACION || 11193
DEFENSA Y POLICIA I 9999
COMERCID, INDUSTRIA I B8.708
JUSTICIAY DEL...| 8286
ORGANISMOS DE._| 6.894
oTrRos || 18733

- 200000 400.000 G00.000 B00.000 1.000.000

*Incluye los sectores: Cultura, Presidencia, Registraduria, Interior, Empleo; Piblico
Ambiente y Desarrollo Territorial, Fiscalia, Relaciones Exteriores v Estadistica
Fuente: DNF - DIFP

10.2.4. Precio

El presupuesto de ventas se maneja con un formato de andlisis de precios unitarios elaborado
por la compaiia, el cual se acomoda a las necesidades del cliente, este estudio se divide en varios
grupos, los cuales al final se suman y dan el valor de los costos directos, a este valor se le agrega

un valor de costos indirectos, donde con un porcentaje se cubren los gastos de administrativos.

10.2.4.1. Andlisis historico y actual de precios

Los valores de los servicios estdn basados en los salarios ofrecidos a los profesionales, estos

cambian anualmente con las tarifas establecidas en los mercados y con la experiencia o



Estudio de pre factibilidad para la creacion de una linea de negocio de la empresa
Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S.

complejidad del profesional, cada dia se hacen mds rigurosos los procesos licitatorios y se hacen

mds competitivos los mercados, lo que favorece la creacion de la linea de negocio de la Empresa

ya que obliga a estar a la vanguardia en todos los procesos.

Tabla 5. Valor salario profesionales aiio 2000 y aiio2012

Trabajador Jornal afio 2000 Prestaciones Jornal total
Ingeniero de licitaciones $ 1.200.000,00 $ 720.000,00 $ 1.920.000,00
Especialista ambiental $ 1.000.000,00 $ 600.000,00 $ 1.600.000,00
Especialista salud ocupacional $ 800.000,00 $ 480.000,00 $ 1.280.000,00
Especialista social $ 800.000,00 $ 480.000,00 $ 1.280.000,00
Especialista de transito $ 1.200.000,00 $ 720.000,00 $ 1.920.000,00

Trabajador Jornal afio 2012 Prestaciones Jornal total

Ingeniero de licitaciones

$ 1.800.000,00

$ 1.080.000,00

$ 2.880.000,00

Especialista ambiental $ 3.500.000,00 $ 2.100.000,00 $ 5.600.000,00
Especialista salud ocupacional $ 3.500.000,00 $ 2.100.000,00 $ 5.600.000,00
Especialista social $ 3.500.000,00 $ 2.100.000,00 $ 5.600.000,00

Especialista de transito

$ 3.500.000,00

$ 2.100.000,00

$ 5.600.000,00

10.2.4.2. Elasticidad- precio demanda y elasticidad-precio oferta

Las nuevas tendencias en los procesos de contratacion exigen profesionales mds especificos en
diferentes ramas, lo que lleva a que los precios sean muy variables y mas competitivos en lo
cualitativo y no en lo cuantitativo. En el anélisis de precios se establece el tiempo de dedicaciéon
de cada profesional y el tiempo de duracion de cada proyecto, esto nos obliga a ajustar nuestros
precios a las necesidades de nuestros clientes y el valor de la hora de cada profesional en el

mercado.
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10.2.4.3. Determinacion de las principales variables para la definicion del precio y proyeccion

de precios.

El presupuesto de ventas se maneja con un formato de andlisis de precios unitarios, que se
acomoda a las necesidades de nuestros clientes, este estudio se divide en varios grupos, los cuales
al final se suman y dan un valor de costos directos, a este valor se le agrega un valor de costos

indirectos, donde con un porcentaje se cubren los gastos de administrativos.

Tabla 6. Modelo de presupuestos

Etapa

Linea de negocio de la empresa ingenieria especializada cronograma S.A.S., destinada a la
prestacion de servicios de asesorfa en temas socio ambientales, salud ocupacional y de transito
en proyectos de obras civiles

1. Equipo
Descripcion Tipo Tarifa/mes Rendimiento | Valor -unit
0,00
Subtotal 0,00
2. Transportes
Material Numero Tarifa Valor -unit
0
Subtotal 0,00
3. Mano de obra
Trabajador Jornal | Prestaciones Jornal total Rendimiento | Valor -unit
0
0
0
Subtotal 0,00
4. Total costo directo 0,00
5. Costos indirectos
Descripcién Porcentaje
Administracién 5% -
Precio unitario total aproximado al peso $ -
Utilidad 10% | $ -
Impuestos 12% | $ -
| Total facturado | $ -

La suma de los costos directos e indirectos y da el valor total del servicio al cliente.
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10.2.5. Plaza

10.2.5.1. Canales de comercializacion y distribucion del producto

El canal principal serd el voz a voz, se iniciara con el cliente Evaltec, empresa con la que
actualmente se tienen 2 proyectos de construccion de calzadas, también se creard pagina en la
web, lo que le permitird a los clientes recibir informacién de manera inmediata. Al inicio serda
informativa, mostrara los servicios que se prestan, los proyectos ejecutados, la mision y la vision
de la compafiia y mds adelante, se incorporara el proceso que le posibilite a la misma, realizar
transacciones econdmicas, compartir archivos, crear base de datos. Todo enfocado a informar la

calidad de los servicios de la linea de negocio y lograr confianza con los clientes.

Reuniones presenciales, en las cuales se analizardn las necesidades de los clientes, esta
asesoria no tendrd ningin costo pero estaria ligada al contrato durante la ejecucién del proyecto,
si el cliente resultara favorecido en el proceso de licitacién. Al no tener distribuidores se

enfocaran todos los esfuerzos a una atencion personalizada.

10.2.5.2 Conclusion General del andlisis de mercados

El objetivo principal en el proceso de mercadeo es hacer un intercambio donde ambas partes
resulten beneficiadas, el objetivo es demostrarle a las empresas de construccion que los items
diferentes a los técnicos en un proyecto, no tienen por qué generar pérdidas econdmicas. Con un
buen andlisis desde el proceso de licitacion se puede lograr que durante la ejecucion del proyecto,
todos los items presupuestados estén dentro de un margen de ganancias razonables y con esta
presentacion se logrard que las empresas se incentiven a contratar los servicios de la nueva linea

de negocio.
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10.3.1 Localizacion

10.3 Analisis Técnico

54

La linea de negocio de la empresa Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S, destinada a la

prestacion de servicios de asesoria en temas socio ambientales, salud ocupacional y de trdnsito en

proyectos de obras civiles, por ser una dependencia de la empresa matriz, proporcionard espacio

fisico, tecnoldgico y administrativo para que la linea de negocios pueda desarrollar inicialmente

sus objetivos.

Como se plantea ofrecer servicios a nivel regional y nacional, los procesos tendrdn una etapa

inicial se asesoramiento y estudios en la sede de Medellin (Carrera 45 A No 5-52 of 203 barrio el

Poblado), también puede ser necesario que se colocaran oficinas de cardcter temporal en las

ciudades de Colombia donde los trabajos deban tener permanencias que lo justifiquen.

Ilustracion 8.
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10.3.2 Tamario

El tamafio de la linea de negocios crecerd de acuerdo a los proyectos y a las necesidades que
se tenga en el mercado o manifiesten nuestros clientes, el tamafio y crecimiento de la empresa lo

podemos enfocar en tres etapas:

La etapa inicial se ejecutara con un minimo de profesionales que se dediquen a investigar el
mercado y a ofrecer los servicios, con un plan de mercadeo personalizado para detectar las

necesidades del mercado y de nuestros clientes.

Para esta etapa se invertird en el valor de los honorarios del profesional lo gastos causados por

desplazamientos.

Tabla 7. Andlisis de costos de la primera etapa

Primera etapa

Linea de negocio de la empresa Ingenierfa Especializada Cronograma S.A.S, destinada a
la prestacion de servicios de asesoria en temas socio ambientales, salud ocupacional y de
transito en proyectos de obras civiles

1. Mano de obra

Trabajador Jornal Prestaciones Jornal total ~ Rendimiento Valor -unir

Profesional 1 $ 1.800.000,00  $1.080.000,00 $2.880.000,00 1,00 $288.000,0
Subtotal $2.880.000,00
Total costo directo $2.880.000,00

2. Costos indirectos

Descripcién Porcentaje

Administracién 5% $144.000
Precio unitario total aproximado al peso $3.024.000,00

Primera etapa cédlculo de necesidad de mano de obra
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La segunda etapa se iniciard el proceso de licitaciones y asesoramiento de empresas, se

conservara el profesional de la etapa anterior en su labor y se vinculara al proceso un profesional

para la elaboracion y asesorias de proyectos.

En esta etapa se sumaran los gastos del nuevo profesional, con su equipo de computo y gastos

administrativos.

Tabla 8. Andlisis de costos de segunda etapa

Segunda etapa

obras civiles

Linea de negocio de la empresa Ingenierfa Especializada Cronograma S.AS., destinada a la prestacion
de servicios de asesoria en temas socio ambientales, salud ocupacional y de transito en proyectos de

V. Costos indirectos

1. Equipo
Descripcién Tipo Tarifa/mes Rendimiento | Valor -unit
Computador Portatil $200.000 1,0000 $200.000,00
Subtotal $200.000,00
2. Transportes
Material Tarifa Valor -unit
Viiticos $300.000 $300.000
Subtotal $300.000,00
. Mano de obra
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal total Rendimiento | Valor -unit
Profesional 1 $ 1.800.000,00 $ 1.080.000,00 $2.880.000,00 1,00 $288.000,0
Profesional 2 $ 1.800.000,00 $ 1.080.000,00 $2.880.000,00 1,00 $288.000,0
Subtotal $5.760.000,00

Total costo directo

| $6.260.000,00

Descripcion

Porcentaje

Administracion

5%

$313.000

Precio unitario total aproximado al peso

$313.000,00

| $6.573.000,00

La tercera etapa iniciara con la ejecucion de proyectos, se vincularan los profesionales en

disciplinas y tiempos requeridos por los clientes. Se le sumaran a los gastos de las etapas iniciales

los gastos de los nuevos profesionales, con los equipos necesarios y un valor de gastos
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administrativos necesarios para ejecutar sus labores. En esta etapa empezard a recibir ganancias

por los proyectos ejecutados.

Tabla 9. Andlisis de costos de la tercera etapa

Tercera etapa calculo de necesidad de mano de obra sumado a las etapas anteriores, equipos,

vidticos y porcentaje de administracion.

Tercera etapa

Linea de negocio de la empresa Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S, destinada a la prestacion de servicios de

asesoria en temas socio ambientales, salud ocupacional y de transito en proyectos de obras civiles

V. Costos indirectos

1. Equipo
Descripciéon Tipo Tarifa/mes Rendimiento | Valor —unit
Computador Portatil $200.000 3,0000 $600.000,00
Subtotal $600.000,00
2. Transportes
Material Numero Tarifa Valor —unit
Viiticos 3,0 $300.000 $900.000
Subtotal $900.000,00
3. Mano de obra
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal total Rendimiento | Valor —unit
Profesional 1 $ 1.800.000,00 $1.080.000,00 $2.880.000,00 1,00 $288.000,0
Profesional 2 $ 1.800.000,00 $1.080.000,00 $2.880.000,00 1,00 $288.000,0
Especialista 1 $ 3.500.000,00 $2.100.000,00 $5.600.000,00 1,00 $560.000,0
Especialista 2 $ 3.500.000,00 $2.100.000,00 $5.600.000,00 1,00 $560.000,0
Especialista 3 $ 3.500.000,00 $2.100.000,00 $5.600.000,00 1,00 $560.000,0
Especialista 4 $ 3.500.000,00 $2.100.000,00 $5.600.000,00 1,00 $560.000,0
Subtotal $28.160.000,00
Total costo directo $29.660.000,00

Descripcién

Porcentaje

Administracion

5%

$1.483.000,00

Precio unitario total aproximado al peso

$  31.143.000,00

Utilidad 10%

$  3.114.300,00

Impuestos 12%

$  3.737.160,00

Total facturado

$  37.994.460,00
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10.3.4 Aspectos legales

10.3.4.1 Tipos de Sociedades y requisitos legales

La linea de negocio de la empresa Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S, destinada a la
prestacion de servicios de asesoria en temas socio ambientales, salud ocupacional y de trinsito en
proyectos de obras civiles, por ser una unidad de negocio de la empresa matriz, estd regulada de
acuerdo a la ley 1258 de 2008 de Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S, que introduce un
tipo social hibrido, con autonomia, tipicidad definida y con una regulacién vinculada al régimen

general de las sociedades. Congreso de la Republica de Colombia (2008).

Este nuevo tipo de sociedad, brinda las ventajas de las sociedades an6nimas y les permite
disefiar mecanismos de direccionamiento de sus empresas de acuerdo a las necesidades. La
sociedad por acciones simplificada podrd constituirse por una o varias personas naturales o
juridicas, quienes solo seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes. Salvo lo
previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los accionistas no seran responsables por las

obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en que incurra la sociedad.

La sociedad por acciones simplificada es una sociedad de capitales cuya naturaleza serd
siempre comercial, independientemente de las actividades previstas en su objeto social. Para
efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regird por las reglas aplicables a las

sociedades andnimas. (Congreso de la Republica de Colombia, 2008).

10.3.5 Aspectos administrativos

Los profesionales que se desempefien en la linea de negocio de la empresa Ingenieria
Especializada Cronograma S.A.S., destinada a la prestacion de servicios de asesoria en temas
socio ambiental, salud ocupacional y de transito en proyectos de obras civiles, se vincularan por
contratos de tres meses inicialmente y después se vincularan a los proyectos por contratos de

ejecucion de obra.


http://camara.ccb.org.co/documentos/3772_ley_1258_08.pdf
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Se realizard una contratacion de los profesionales de acuerdo con las necesidades y exigencias

de los clientes.

En las tablas 4, 5 y 6 se describen los cargos y los salarios estdn afectados por un porcentaje

del 60% para prestaciones sociales el cual se discrimina de la siguiente manera:

Tabla 10. Afectacion de salarios por prestaciones sociales

Prestaciones % %

Primas 8.33% 8,33%
Vacaciones 4.18% 4,18%
Cesantias 8.33% 8,33%
Intereses de cesantias 1.00% 1,00%
Subtotal prestaciones 21,84%

Aportes
Salud eps 12,5 % 12,50%
Riesgos profesionales 0.52% 0,52%
Caja de compensacién familiar 4.00% 4,00%
Sena 2.00% 2,00%
Lc.b.f. 3.00% 3,00%
Pension 16% 16,00%
Subtotal aportes 38,02%
Total 59,86%

10.3.6 Conclusion Andlisis Técnico

El item mads representativo en el andlisis técnico es la mano de obra directa e indirecta ya que
la linea de negocio prestara servicios de asesoria, el cdlculo de las necesidades técnicas se realiza
en tres etapas: la primera de ejecuta con un minimo de profesionales que se dedicardn a investigar
el mercado y a ofrecer los servicios, en la segunda etapa se inicia el proceso de licitaciones y
asesoramiento de empresas, se conserva el profesional de la etapa uno y se vincula al proceso un
profesional para la elaboraciéon de licitaciones, se le asigna un equipo de cémputo y gastos

administrativos. Y la tercera etapa trae los gastos de las etapas anteriores, mas equipos, viaticos y
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porcentaje de administracion. Al ser una empresa ya constituida legalmente, con oficina en

funcionamiento, equipos de oficina hace mas sencillo en anélisis.
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11. Evaluacién del Proyecto

11.1 Evaluacion Financiera

11.1.1 Construccion flujo de caja del proyecto y del inversionista

El objetivo de la evaluacién financiera es brindar elementos que permitan la conveniencia o no
de la creacion de la linea de negocio para la empresa Ingenieria Especializada S.A.S. En el
andlisis se consideraron algunos supuestos asi: El flujo de caja del proyecto, es igual al flujo de
caja del inversionista por no tener inversiones producto de crédito, no generar gastos de pagos de
intereses del capital y no contar con ingresos de inversionistas distintos a la compaiiia. Se
realizaron 5 escenarios, con las siguientes consideraciones:

Flujo de caja del Proyecto, Escenario 1: Compuesto por tres etapas (Etapa 1, Un solo
profesional estudiando el mercado y analizando el entorno, etapa 2, dos profesionales estudiando
el mercado, analizando el entorno y presentando propuestas, etapa 3, El equipo inicial mds

cuatro profesionales asesorando un proyectos.).En el trimestre 6 se pretende estar asesorando dos

proyectos, tasa impositiva del 12% y 10% de utilidad:

Tabla 11. Flujo de caja del Proyecto- Escenario 1

Etapa | Etapa 2 Etapa3
Mesesl 0 Trimestre | Trimestre 2 Trmestre 3 Trimestre 4 Trimestre § Trimestre 6
Gastos etapa |
Alquiler de equipos $ (600,000.00)| $ (1,800,000.00){ §  (1,800,00000){ $  (1,800000.00)| $  (3,600,000.00)
Transportes y viaticos $ (900,000.00)| $ (2700000000 §  (2700,00000)[ §  (2,700,000.00)| $ (5,400,000.00)
Valor profesionales $ (540000000 §  (10.800,000.00)] §  (52.800,000.00)] §  (52,800,000.00){ §  (52,800,00000)[ $  (105,600,000.00)
Prestaciones sociales $ (324000000 $  (6480,00000)[ $  (31,680,000.00)| §  (31,680,00000)[ $  (31,680.000.00)[ $ (63,360,000.00)
Administracion § (432,000.00) § (939,000.00)] $ (444900000)] §  (4449.00000) § (444900000 $  (8.898,000.00)
[mpuestos §  (LI21148000)[ §  (11211.48000)( $  (11,211480.00)| $  (22.422,960.00)
Precio $ 110210628008  110210,62800 [§ 11021062800 | §  220421,256.00
Flujo de caja $-9072,000.00]  $-19,719,000.00 $5,570,148.00 $5,570,148.00 $5,570,148.00 $11,140,296.00

Valor presente Neto
TIR Esperada
TIR Calculada

$9,394,852.58

6%
14%
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Flujo de caja del Proyecto, Escenario 2: Compuesto por tres etapas (Etapa 1, un solo
profesional estudiando el mercado y analizando el entorno, etapa 2, dos profesionales estudiando
el mercado, analizando el entorno y presentando propuestas, etapa 3, El equipo inicial mds
cuatro profesionales asesorando proyectos).En el trimestre 6 se pretende estar asesorando dos

proyectos, tasa impositiva 12% de impuestos y 10% de utilidad.

Tabla 12. Flujo de caja del Proyecto, Escenario 2

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Meses Trimestre 1 Trimestre 2 Trmestre 3 Trimestre 4 Trimestre 5 Trimestre 6
Gastos etapa 1
Alquiler de equipos $ (600.000,00){ $  (1.800.000,00)( $ (1.800.000,00)| §  (3.600.000,00)
Transportes Y viaticos $ (900.000,00)| $  (2.700.000,00)( § (2.700.000,00)| §  (5.400.000,00)
Valor profesionales $ (5.400.000,00)| $ (5.400.000,00){ $  (10.800.000,00)f § (52.800.000,00)| § (52.800.000,00)] § (105.600.000,00)
Prestaciones sociales $ (3.240.000,00) $ (3.240.000,00)| §  (6.480.000,00)[ § (31.680.000,00){ $ (31.680.000,00) $ (63.360.000,00)
Administracion $ (432.000,00)($  (432.000,00)| $ (939.000,00)| $  (4.449.000,00)[ §  (4.449.000,00)| §  (8.898.000,00)
Impuestos § (11.211.480,00)[ § (11.211.480,00)] § (22.422.960,00)
Precio $ 110.210.628,00 | § 110.210.628,00 | § 220.421.256,00
Flujo de caja $-9.072.000,00] $-9.072.000,00]  §-19.719.000,00{ §5570.148,00]  §5.570.148,00 § 11.140.296,00
Valor presente Neto ($2.362.611,64)
TIR Esperada 6%
TIR Calculada 4%

Flujo de caja del Proyecto, Escenario 3: Compuesto por tres etapas.( Etapa 1, un solo profesional
estudiando el mercado y analizando el entorno, etapa 2, dos profesionales estudiando el mercado,
analizando el entorno y presentando propuestas, etapa 3, El equipo inicial mas cuatro
profesionales asesorando proyectos).En el trimestre 6 se pretende estar asesorando dos proyectos,

tasa impositiva 12% de impuestos y 10% de utilidad.

Tabla 13. Flujo de caja del Proyecto, Escenario 3

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Meses Trimestre 1 Trimestre 2 Trmestre 3 Trimestre 4 Trimestre 5 Trimestre 6
Gastos etapa 1
Alquiler de equipos $  (600.000,00)| $ (600.000,00){ $  (1.800.000,00) $ (1.800.000,00)| §  (3.600.000,00)
Transportes y viaticos $  (900.000,00)| $ (900.000,00)( $  (2.700.000,00)| $  (2.700.000,00){ §  (5.400.000,00)
Valor profesionales $ (5.400.000,00)] $ (10.800.000,00)[ § (10.800.000,00)| $ (52.800.000,00)] $ (52.800.000,00)| § (105.600.000,00)
Prestaciones sociales $ (3.240.000,00)| $ (6.480.000,00)[ §  (6.480.000,00) $ (31.680.000,00)] $ (31.680.000,00){ § (63.360.000,00)
Administracion § (432.000,00)( $  (939.000,00)( § (939.000,00)[ §  (4.449.000,00)[ § (4.449.000,00){ §  (8.898.000,00)
Impuestos $ (11.211.480,00)[ § (11.211.480,00)[ § (22.422.960,00)
Precio $ 110.210.628,00 | $ 110.210.628,00 | $ 220.421.256,00
Flujo de caja $-9.072.000,00[ $-19.719.000,00]  $-19.719.000,00]  §5.570.148,00]  §$5.570.148,00]  § 11.140.296,00
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Valor presente Neto ($ 11.838.403,74)
TIR Esperada 6%
TIR Calculada 2%

Flujo de caja del Proyecto, Escenario 4: Compuesto por 3 etapas (Etapa 1, un solo profesional
estudiando el mercado y analizando el entorno, etapa 2, dos profesionales estudiando el mercado,
analizando el entorno y presentando propuestas, etapa 3, El equipo inicial mds cuatro

profesionales asesorando proyectos).Tasa impositiva 12% de impuestos y 10% de utilidad.

Tabla 14. Flujo de caja del Proyecto, Escenario 4

Ftapa | Ftapa 2 Ftapa 3
Meses| Trimestre | Trimestre 2 Trmestre 3 Trimestre 4 Trimestre 5 Trimestre 6
Gastos etapa |
Alquiler de equipos $ (600,000.00)] $ (1,800,000.00)( §  (1,800,000.00) §  (1,800,000.00)| § (1,800,000.00)
Transportes y viaticos $ (900,000.00)| $ (2700000000 $  (2,700000.00)] $  (2,700,000.00)] $ (2,700,000.00)
Valor profesionales $ (540000000 $  (10.800,000.00) $  (52.800,000.00)] §  (52.800,000.00)] $  (52,800,000.00)[ $  (52,800,000.00)
Prestaciones sociales $ (324000000 $  (6480.00000)| $  (31,680,000.00) §  (31,680,00000) $  (31,680,000.00)[ $  (31,680,000.00)
Administracion $ (432,00000) § (939,000.00)] $ (4449000000 §  (4449,000.00)] $  (4,449,000.00)| $ (4,449,000.00)
Impuestos $ (1121148000 §  (11,211,480.00) §  (11,211,480.00)[ §  (11,211,480.00)
Precio § 11021062800 | §  110,210,628.00 [$  110,210,628.00 [ §  110,210,628.00
Flujo de caja $-9,072,000.00]  $-19,719,000.00 §5,570,148.00 $5,570,148.00 §5,570,148.00 $5,570,148.00
Valor presente Neto ($1.731.128,28)
TIR Esperada 6%
TIR Calculada 4%

Flujo de caja del Proyecto, Escenario 5: Compuesto por 3 etapas. (Etapa 1, un solo profesional
estudiando el mercado y analizando el entorno, etapa 2, dos profesionales estudiando el mercado,
analizando el entorno y presentando propuestas, etapa 3, El equipo inicial mds cuatro
profesionales asesorando proyectos). En el trimestre 6 se pretende estar asesorando dos

proyectos, se considera 12% de impuestos y 10% de utilidad.
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Tabla 15. Flujo de caja del Proyecto, Escenario 5
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Etapa 1 Etapa 2
Meses Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 5 Trimestre 6
Gastos etapa 1
Alquiler de equipos $  (600.000,00)| $ (600.000,00)| §  (1.800.000,00)| § (1.800.000,00)| §  (3.600.000,00)
Transportes y Viaticos $  (900.000,00)| $ (900.000,00)| §  (2.700.000,00)| §  (2.700.000,00)| §  (5.400.000,00)
Valor profesionales $ (5.400.000,00){ $ (10.800.000,00) §  (10.800.000,00)] $ (52.800.000,00)] $ (52.800.000,00) § (105.600.000,00)
Prestaciones sociales $ (3.240.000,00)[ $ (6.480.000,00)| §  (6.480.000,00)( § (31.680.000,00)] $ (31.680.000,00)[ $ (63.360.000,00)
Administracion $ (432.000,00)[ §  (939.000,00)| § (939.000,00)| §  (4.449.000,00)| § (4.449.000,00){ §  (8.898.000,00)
Impuestos $ (11.211.480,00) § (11.211.480,00)| § (22.422.960,00)
Precio $ 110.210.628,00 | § 110.210.628,00 [ § 220.421.256,00
Flujo de caja §-0.072.000,00] §-19.719.000,00  $-19.719.000,00]  §5.570.148,00]  $5.570.148,00]  § 11.140.296,00

Valor presente Neto

TIR Esperada
TIR Calculada

$9.084.196,18
6%
10%

Lo anterior muestra que el proyecto es viable financieramente para la empresa, la informacion

objeto de estudio mostré que el escenario # 1 es el mds atractivo, ya que presenta el valor

presente neto mds alto y la tasa interna de retorno mds interesante para la compafiia. Por esta

razon en adelante se construird la informacion financiera con los datos del escenario # 1.

11.1.2 Construccion del estado de resultados

Tabla 16. Estado de resultados

Ingresos Operativos
Costos de operacién

(astos de admnistracion

Impuestos
Resuttado neto

Estado de resultados
$ 11021062800 § 11021062800 § 11021062800 § 22042125600

§
(8,640000.00) §
(432,000.00) §

- §
§

(9.072,000.00)

(939,000.00) §

(444900000) §  (4449000.00) §

(18780000.00) §  (88.980000.00) § (83980,000.00) §  (88.980000.00) § (177960,000.00)
(4449000.00) §

(8.898,000.00)

§ (1201480000 § (1121148000 §  (1121480.00) §  (22:422960.00)

(19,71900000) $

SST014800 § 557014800 §

504800 §

11,14029.00

Nota: En la construccién del estado de resultados no se tuvo en cuenta el concepto de

depreciacién ya que los equipos son alquilados, para iniciar a operar, el negocio requiere de

inyeccion de capital que cubra los saldos negativos en el trimestre 1 y 2, por tanto estos rubros se

asumen como aportes y no préstamo, por esta igual razén los pasivos son igual a cero.
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11.1.3 Construccion del Balance General

Tabla 17. Balance General

Balance General

Activos $ - § -8 -8 5570,14800 $ 11,140206.00 $ 16,710444.00 §$ 27,850,740.00
Efectivo $ - -8 -8 5570,14800 $ 11,140296.00 $ 16,710444.00 $ 27,.850,740.00
Pasivos $

Patrimonio $ s -8 S GS0M800 S (ILIOD600) S (I6TIOMA00) S (785074000)
Capital $ - S (9072,000.00) $ (28,791,000.00) $ (28,791,000.00) $ (28,791,000.00) $ (28,791,000.00) $ (28,791,000.00)
Resultado $ -9 9072,00000 $ 28,791,00000 $ 232085200 § 17,650,704.00 $ 12,080,556.00 $ 940,260.00
Necesidad de préstamo $ -8 -8 -8 -8 - -

Ecuacién contable $ -8 -8 - S -8 - § - §

Nota: El negocio es mds orientado a la caja, los activos estdn representados por el efectivo y la
fuerza de trabajo de los empleados lo que es normal ya que es un servicio de asesoria, el
patrimonio se compone por el capital invertido inicialmente y el resultado neto del ejercicio

(relacion de ingresos vs costos y gastos).
La empresa asumiria los recursos para para iniciar a operar el negocio en el trimestre 1 y 2 sin

financiacién, por lo tanto estos rubros se asumen como aportes y no préstamo, por esta igual

razon los pasivos son igual a cero.

11.1.4 Criterios de evaluacion financiera e indicadores financieros

Valor presente Neto $9,394,852.58
TIR Esperada 6%
TIR Calculada 14%

Los criterios de evaluacion financiera que se tuvieron en cuenta fueron valor presente neto y tasa
interna de retorno, para la creacion de la linea de negocio en el escenario 1, el VPN fue mayor
que cero lo indica que la inversion rendird més que el costo de capital menos la tasa de descuento,

por lo que se considera que el proyecto deberia aceptarse. La TIR espera fue del 6% y la
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calculada con el flujo de caja fue del 14% lo que significa que el proyecto estd rentando mds que

lo que el inversionista desea. Y por consiguiente deberia aceptarse, sino hay otra consideracion.

11.1.5 Conclusion general de la evaluacion financiera

Financieramente la linea de negocio para la empresa Ingenieria Especializada Cronograma
S.A.S, puede crearse ya que el célculo del valor presente neto fue positivo, aunque sus duefios
deben tener claro que los dos primeros trimestres deberdn asignar recursos al proyecto de $
9,072,000.00 y $19,719,000.00 respectivamente, a partir del tercer trimestre ya habran utilidades,

sin embargo la recuperacion del capital invertido se reembolsard a partir del trimestre 7.

11.2 Conclusiones generales y recomendaciones

Después de realizar el andlisis sectorial, de mercados, técnico y financiero para la creacion
de una linea de negocio de la empresa Ingenieria Especializada Cronograma S.A.S, destinada a
la prestacion de servicios de asesoria en temas socio ambientales, salud ocupacional y de trinsito
en proyectos de obras civiles se puede concluir que es viable la generacion de la misma, las
oportunidades actuales son grandes ya que el pais estd enfocado al fortalecimiento del transporte

lo que se manifiesta en la generacion de planes de infraestructura vial.

Se identificaron plenamente las empresas que actualmente atienden este tipo de proyectos,
el 100% de las empresas encuestadas en el proceso de investigacion manifestaron que utilizaria
los servicios de asesoria en servicios de ingenieria especializada, igualmente todos expresaron
confianza con la empresa Ingenieria especializada Cronograma S.A.S, e informaron que

realizarian alianzas estrategias que permitan fortalecimiento de ambas partes.

La variable més representativa para el proyecto es la mano de obra directa, a este asunto se le

encargar toda la relevancia posible, se deben crear mecanismos de capacitacion y estimulos que
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generen continuidad y sentido de pertenencia de los profesionales. Al ser una empresa constituida
legalmente, con oficina en funcionamiento, equipos de oficina se hizo mds sencillo en andlisis
técnico. Financieramente el proyecto es admisible, se debe tener claro las inversiones y los

periodos de recuperacion de las mismas.
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