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RESUMEN EJECUTIVO

La siguiente idea de negocio, es el estudio en el cual se analizan diferentes factores y
necesidades que requiere la creacion de una compafiia dedicada a la produccién y
comercializacion grama sintética a base de llantas usadas.

La importancia de este proyecto radica primordialmente en la necesidad que tiene de
reducir el porcentaje la polucién y contaminacion atmosférica, y la salubridad de la
poblacion; Se busca reducir al mas bajo nivel las emisiones de compuestos tdxicos que se
expulsan al aire por la quema de las llantas; La eliminacion de neumaticos una vez usados,
afecta el medioambiente porque generalmente éstos terminan su vida Gtil en basureros
incontrolados, promoviendo también la reproduccion de plagas.

Adicional a lo anterior, la cuestion actual de innovacion en la creacion de productos es de
vital importancia respecto a las ventas, ABM SYNTHETIC S.A.S. propone un producto
atractivo y funcional que fabricard y distribuird, sera grama sintética, con un metodo
innovador, y adicional cumplira la principal funcién de la misma, un buen piso de juego y
diversion.

La industria del caucho en Colombia es reconocida por sus altos niveles de calidad,
diversidad de productos y mezclas quimicas que han proporcionado un desarrollo
sostenible y aumento permanente de campos de accion, sin embargo la industria ha
permanecido en un status de confort, adicional en la actualidad son muy pocas las empresa
productoras, ya que son sobrepasadas por las importadoras y comercializadoras, sin
embargo, el avance tecnoldgico que ha desarrollado ABM SYNTHETIC S.A.S se ha
convertido en la solucién permanente e ideal para este problema ambiental vy
revolucionario la industria al fabricar su materia prima.

Medellin, es la ciudad elegida para la implementacion del proyecto; ya que se caracteriza
por ser lider en desarrollo e industria en el pais; en Medellin, grandes industrias han
radicado sus sedes principales y se espera que a futuro se incremente la cantidad de
empresas que establezcan sus operaciones alli; Asi mismo, ABM SYHTETIC S.A.S
planificara la distribucién a nivel regional y nacional desde Medellin.

De acuerdo a la planificacion del proyecto, la capacidad instada de la compafiia usada
inicialmente sera del 30% y su proposito serd ir aprovechando la capacidad instalada hasta
Ilegar al 70% en los primeros afios de funcionamiento.

La distribucion se hara solo a nivel local en los primeros afios de operacidn, sin embargo
se estima distribuir a nivel nacional a largo plazo, a medida del crecimiento de la compaiiia
y ampliacion de los clientes y productos que ofrezca; Aunque el producto estrella es la
grama monofilamento ABM SYNTETIC S.A.S estima diversificar los productos.

Respecto a la rentabilidad del negocio, se estima que el 10% del total de las ventas sea la
rentabilidad; segun el estudio financiero del proyecto el punto de equilibrio de la compafiia
es inferior a las ventas pesimistas, por lo cual la rentabilidad siempre sera alta y la
compafiia financieramente es viable.



La inversiobn que la compafiia requiere es alta, debido a que los equipos y la
infraestructura son costosos, sin embargo se estima un préstamo bancario que permita la
implementacion del proyecto; ademas de la contribucion de $ 52.000.0000 que haréan los
socios para la puesta en marcha y adecuacion de la compafiia.

Segun las proyecciones a 5 afios, el VPN y la TIR son positivos e incrementales, lo cual
representa que el proyecto es rentable desde el punto de vista financiero, ya que se cubre
la inversion inicial y se genera ganancias en el tiempo.

Para finalizar, se evidencia que la idea de negocio cumple con las expectativas de un
potencial inversor ya que los resultados obtenidos de acuerdo a la investigacion es un
buen negocio.



ABSTRAC

The next business idea is the study which analyzed different factors and needs that
requires the creation of a company dedicated to the production and marketing program to
synthetic base of used tires.

The importance of this project lies primarily in their need to reduce the percentage the
pollution and air pollution, and the healthiness of the population; it seeks to reduce to the
lowest level emissions of toxic compounds that are ejected into the air by burning the
tires; the elimination of tires once used, it affects the environment because they usually
end up their life in uncontrolled dumps, also promoting the reproduction of pests.

Additional to the above, the current issue of innovation in the creation of products is of
vital importance on the sales, ABM SYNTHETIC S.A. S. proposes an attractive product
and functional that manufacture and distribute, synthetic grass will be, with an innovative
method, and additional will fulfill the main function of the same, a good floor game and
fun.

The rubber industry in Colombia is known for its high levels of quality, diversity of
products and chemical mixtures which have provided sustainable development and
permanent increase of fields of action, however the industry has been in a status of
comfort, additional in today very few production company because they are overwhelmed
by the importers and traders, however, the technological advance that has developed
ABM SYNTHETIC SAS has become permanent and ideal solution to this environmental
and revolutionary problem the industry to make its raw material.

Medellin is the city chosen for the implementation of the project; as it is known for being
a leading developer and industry in the country; Medellin, large industries have relocated
their headquarters and it is expected that in the future the number of companies
establishing operations there is increased; Also, SAS ABM SYHTETIC planned
distribution at regional and national level since Medellin.

According to the project planning, the ability of the company Urged used initially be 30%
and its purpose will be leveraging installed to reach 70% in the first years of operation
capacity.

The distribution will be made only locally in the early years of operation, however it is
estimated nationally distributed long term, as the company's growth and expansion of
customers and products offered; Although the product is the monofilament grass
SYNTETIC SAS ABM estimated diversify products.

Regarding profitability, it is estimated that 15% of total sales is profitability; according to
the financial study of the project breakeven of the company it is sales less pessimistic, so
profitability is always high and the company is financially viable.



The investment that the company requires is high, because the equipment and
infrastructure are expensive, but a bank loan that enables the implementation of the
project is estimated; besides the contribution of $ 52.000.0000 that will partner for the
implementation and adaptation of the company.

Projected to five years, the NPV and IRR are positive and incremental, which represents
that the project is profitable from the financial point of view, since the initial investment
is covered and profits generated over time.

Finally there is evidence that the business idea meets the expectations of a potential
investor and the results obtained according to research is good business.



CAPITULO I. INFORMACION GENERAL DE LA
EMPRESA

1.1 Nombre de la Empresa Y Marca

ABM SYNTHETIC S.A.S

ABM SYNTHETIC S.A.S Representa la fuerza y el emprendimiento que durante toda la
vida he dedicado al investigar como unir dos factores que apasionan mi carrera, los
negocios innovadores y el deporte; buscando soluciones efectivas y ecosostenibles que

estén a medida de los consumidores.

ABM son las iniciales de mi nombre (Alejandro Botero Montoya) refleja innovacion,
rentabilidad y responsabilidad social, acompafiado de valores que se quieren brindar por
medio de una compafiia ecoldgicamente responsable, enfocada al cuidado del medio

ambiente, el bienestar deportivo y recreativo de las personas.

ABM es una compafila la cual no se conforma con ofrecer productos, sino que se

compromete a promover el cuidado ambiental.

1.2 Descripcién de la Empresa

ABM SYNTHETIC se constituira como una sociedad S.A.S por todas las ventajas que
tiene, como lo son:
e Laagilizacion de tramites
e La facilidad para diferir el pago de capital
e La reduccion de costos (para los empresarios nuevos como es el caso, son una de
las principales razones ya que la S.A.S permite escoger las normas societarias mas
convenientes, por ser una regulacién flexible que puede ser adaptada a las

condiciones y requerimientos especiales de cada quien).



e Limita la responsabilidad de los empresarios sin tener que acudir a la estructura de

la sociedad andnima.

e No obliga al empresario a crear junta directiva o cumplir con requisitos:

pluralidad de socios o un revisor fiscal

e Esflexible.

e El pago del capital puede diferirse hasta por un plazo méximo de dos afios, sin que

se exija el aporte de ningin monto especifico minimo inicial.

1.3 Tramites y Costos

En la siguiente Tabla 1.1 se relacionan los costos iniciales en los cuales ABM

SYNTHETIC S.A.S debera incurrir para iniciar operaciones.

Tabla 1.1 Costos para Iniciar Actividades.

Actividades

Consulta de Nombre

Consulta Actividad Econdmica CIIU
Consulta de Uso de Suelos

Matricula Mercantil

Acta de Constitucion de Sociedad
Certificado de Existencia y Rep. Legal
Registro Unico Tributario

Declaracion de Industria y Comercio
Avisos y Tableros

Certificado Cuerpo oficial de Bomberos

Total

Fuente: Elaborado por ABM SYNTHETIC S.A.S

Costo

$0

$0

$0
$294.000
$47.000
$ 89.000
$0

$ 750.456
$27.896
$0
$1.208.352

Periodicida
d

Anual
Unica Vez
Unica Vez
Mensual

Mensual



1.4 Vision Y Mision De La Empresa

1.4.1 Misién

ABM SYNTHETIC S.A.S es una compaiia que busca desarrollar un componente innovador que
contribuya con el bienestar humano y la proteccion del medio ambiente; con un gran sentido
competitivo, rentable y social para garantizar un desarrollo sostenible de la ciudad de Medellin y

el departamento de Antioquia.

1.4.2 VISION

En el Afio 2019, ABM SYNTHETIC S.A.S sera visto como el lider en la transformacion,
produccidn y comercializacion de gramas sintéticas en Antioquia gracias a sus productos
caracterizados por la innovaciéon y la solucion perfecta a cada necesidad, socialmente

responsables y contribuyendo positivamente con el impacto ambiental.
1.5 Descripcion de la Empresa.

ABM SYNTHETIC S.A.S es una empresa dedicada a la recoleccion de llantas usadas, de
vertederos para transformacion y posterior fabricacion de grama sintética, lo que quiere
decir que ABM SYNTHETIC S.AS. es una empresa industrial manufacturera que

produce y comercializa grama sintética enfocada al mercado de recreacion y deportes.

ABM SYNTHETIC S.A.S tendré su planta de recoleccion, produccién y despacho en el
municipio de caldas Antioquia, ya que es un sector industrial, con féacil acceso que
permitira la agilizacion de despachos y de recibo de materias primas, Adicional a esto, se
escoge este municipio por su temperatura ambiente ya que como se trabaja con llantas
(caucho) de facil combustion se debe mantener en un lugar fresco que pueda evitar

incendios accidentales por clima.

ABM SYNTHETIC S.A.S inicialmente sera una pequefia empresa, ya que la empresa

tendra en su némina alrededor de 17-20 personas.



1.6 Ventajas Competitivas

En ABM SYNTHETIC S.A.S la principal ventaja competitiva es la optimizacion de
recursos desperdiciados y el cuidado del medio ambiente; mediante la recoleccion de
Ilantas usadas que generalmente se encuentran en vertederos y que son altamente
contaminantes y peligrosas para la salud, bienestar de los ciudadanos y al medio
ambiente; se encuentra la forma de reutilizar esta materia para la fabricacion de grama

sintética.

Otra ventaja competitiva es que ABM SYNTHETIC S.A.S. centrard su atencion a cada
uno de sus procesos ya que desde inicio a fin, se hara un seguimiento detallado que le

permitird garantizar una excelente calidad en su producto final.

Personal calificado, ubicacion, compromiso ambiental y social, costos promedios, y
calidad, son solo algunas de la las principales ventajas competitivas con las cuales contara
ABM SYNTHETIC S.A.S para su diferenciacion en el mercado.

1.7 Relacion Productos y/o Servicios

A continuacién se visualiza en la Tabla 1.2 La descripcion del producto que ofrecera
ABM SYNTHETIC S.A.S.

Tabla 1.2 Ficha Técnica Descripcion General Producto.

Producto Grama Sintética

Tipo Monofilamento

Descripcion | Es un producto de mayor avance tecnoldgico, las cerdas se producen
mediante sistema de extrusion individual por lo que se obtiene un
filamento de espesor constante y cuya seccién puede tener

caracteristicas especiales (diamantado, ovalado, helicoidal, etc.), lo



que le confiere caracteristicas muy superiores a las gramas fibriladas
para el uso dado.
Son un poco mas costosas que las fibriladas pero generalmente con

mucha mayor duracion y con mejores caracteristicas.

Fuente: Domeénech hermanos, S.A (2009).

CAPITULO Il. ANALISIS DEL ENTORNO Y SECTOR

2.1 Entorno

El caucho es una de las multiples opciones empleadas en la actualidad en el sector
industrial, esto debido a que este tipo de materiales permiten obtener variedad de

productos con diferentes condiciones.

La industria del caucho compite con grandes estandares de calidad a nivel mundial,
documentados Y certificados para llevar el control pertinente al producto obtenido y asi
lograr cumplir con lo que exige el mercado, al contar con grandes posibilidades de
transformacion y combinacion de materias primas, el sector del caucho cuenta con unos

costos de produccion relativamente bajos y muy aceptables en los productos de consumo.

Respecto a la seguridad e higiene, se puede decir que el caucho procesado con las
materias primas correctas y que provengan de una industria que aplique en sus procesos

buenas practicas de manufactura, convierten el caucho en un producto seguro.

El caucho aunque es un derivado del petréleo, permite impactar positivamente el medio

ambiente ya que son productos reciclables y permiten realizar programas de gestion de



residuos, recoleccion y reciclado post-consumo para su utilizacion en otro tipo de

productos, en este caso los escenarios de grama sintética.

Mundialmente se ha ido tomando conciencia sobre lo importante que es la recoleccion y
clasificacion de desechos para su posterior reciclaje, algunos paises ya han comenzado a

tomar iniciativas al respecto e incluso las han hecho obligatorias a través de leyes.

Segun la Resolucion numero 1457 del 29 de Julio de 2010, en Colombia gran parte de las
Ilantas luego de su uso se almacenan en depdsitos clandestinos, techos, patios de casas, en
lagos, rios y calles, con el consiguiente efecto para el medio ambiente y para la salud

publica.

La disposicion de la llantas usadas en Colombia es guiada por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial el cual fija las responsabilidades del productor de la
Ilanta, a través de la resolucion nimero 1457 del 29 de Julio de 2010, por la que obliga a
los productores de llantas a formular sistemas de recoleccion selectiva y gestién
ambiental de las llantas usadas, ubicando a disposicion del publico puntos de recoleccién

sin ningun costo.

En un articulo del diario EI Tiempo (Rodriguez, 2013, Puntos de Recoleccién) nos
Informa que se logré implementar un programa de pos consumo para disponer

correctamente de estos elementos peligrosos para el medio ambiente.

En Colombia gran parte de las Ilantas, luego de su uso, son almacenadas en depoésitos
clandestinos, techos o patios de viviendas. Otras son arrojadas a rios, calles y parques,

con graves consecuencias en términos ambientales, econdmicos y sanitarios.

Los puntos de recoleccion son financiados por los productores e importadores de las
llantas. La idea es que dentro de un afio funcionen 20 sitios de recoleccion en Medellin,
80 en Bogota y 20 mas en Cali. El programa también se implementara en la isla de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina a partir de 2013.



En 2015, los productores deberan recoger el 20 por ciento de las llantas usadas y puestas

en el mercado en los dos afios anteriores.

A partir de ese momento, se incrementard la recoleccion en un 5 por ciento anual, hasta

Ilegar al 65 por ciento como minimo.

Una vez depositadas en los puntos de recoleccion, las llantas usadas seran trasladadas
hasta las instalaciones de un gestor autorizado en donde se realizaran procesos

industriales para su aprovechamiento y valorizacion.

La materia prima producida a partir de su procesamiento se puede utilizar en la
construccién de campos deportivos (baloncesto, pistas de atletismo, etc.), pasto sintético,

accesorios para vehiculos, suelas, pisos, etc.

Es justo en esta parte donde se hace tangible la idea de negocio, pues el productor al ser
responsable de realizar la gestion final de las llantas, requiere de empresas especializadas
en el tema, por lo cual el proyecto pretende suplir esta necesidad y agregar valor, por
medio de la creacion de una empresa dedicada al reciclaje de llantas a través de su
trituracion, obteniendo materia prima para su posterior implementacion en la produccion

de grama sintéticas.

Rentabilidad del sector: 43.6 %
FACTORES QUE IMPACTAN EL NEGOCIO

Sin duda alguna un factor que afecta positivamente el negocio es que AM SYNTHETIC
S.A.S es una empresa productora de grama sintética, por lo que en la industria de este
sector vemos grandes compafiias comercializadoras del producto, no productoras, lo cual
beneficia al producto de ABM SYNTHETIC S.A.S porque su grama sintética sera
completamente realizada en Colombia, lo cual garantiza la excelencia en cada uno de sus

procesos.



Otro factor que impacta el negocio y el sector es el aumento de automotores en Colombia
situacién que viene aumentando en los ultimos afos, el facil acceso a la obtencién de
automotores a brindado iniciativa a los habitantes a adquirir transporte privado, lo que
para nosotros es una ventaja, ya que con ellos tendremos mayor cantidad de materia
prima, y mayor oportunidad para ayudar al medio ambiente, es algo completamente
positivo pues aumenta las oportunidades de negocio y crea mas campos de accion en los

cuales podremos intervenir con el tiempo.

Los avances tecnoldgicos son sin duda otro punto a favor, pues cada vez la industria se
dedica a crear maquinas mas eficientes, mas automaticas, con mejores posibilidades de
control y seguimiento, por lo cual ABM SYNTHETIC S.A.S se ve muy favorecida ya que
va a permitir obtener un producto de excelente calidad y sobre todo que sea eficiente y

reduzca costos.

Las alianzas estratégicas cobran valor en la actualidad, El reciclaje y la industria deben
aprender a ir de la mano, ademas es importante destacar el cambio de mentalidad de los
empresarios entre si, que se han dado cuenta que formar alianzas en las cuales el
beneficio sea mutuo, es mucho mejor que tener la competencia aislada y sin posibilidades

de mejoramientos continuos.

Un factor que impacta muy positivamente es la fiebre de balompié ha desembocado en la
construccién de decenas de canchas sintéticas de fatbol 5 6 7, en recintos cerrados, que
ahora son una alternativa para la practica de este deporte, ya que es mas facil reunir a

diez amigos y armar dos equipos para jugar.

Un factor que impacta negativamente es el riesgo que se corre al manejar el proceso de
reinsercion del caucho en un producto, ya que el manejo de este es muy delicado, y de
alto riesgo, es un producto categorizado como peligroso, por su facil combustion y los

gases que emanan en un posible incendio.



Al cumplir la vision de ABM SYNTHETIC S.A.S de ser amigables con el medio
ambiente, se puede aprovechar aceptacion que se tienen por los productos a base del

reciclado de desechos.

Falta mas iniciativa del gobierno y la politica con el manejo de estos residuos, que aunque
ya se hablan de conversatorios para decisiones del tema, falta mas conciencia, publicidad
y educacion frente al tema, acompafiados de politicas sancionatorias que castiguen a

quienes abandonen estos residuos en lugares que afecten la higiene y salud del pais.

2.2 Sector

ABM SYNTHETIC S.A.S se encuentra inmerso en el sector industrial manufacturero, de
acuerdo a la clasificacion Industrial que maneja la Camara de Comercio de Medellin, el
cdédigo ClIU es el D372000, que corresponde al reciclaje de desperdicios y de desechos

no metalicos.
Sector Industrial en Colombia

De acuerdo con un resumen ejecutivo del sector industrial publicado recientemente por
(Departamento de Planeacion Nacional [DPN], 2013) la industria nacional ha tenido
dificultad para alcanzar incrementos importantes de productividad y tasas de crecimiento
altas y sostenidas. Lo anterior debido al aumento de los servicios como el transporte, la
construccion, el comercio, las finanzas, el sector inmobiliario, servicios empresariales, el
incremento de los precios internacionales y el crecimiento de productos minero-
energéticos. La crisis de los afios noventa, la emergencia invernal, el cierre casi completo

del mercado con Venezuela y el entorno internacional afectaron la industria colombiana.

Entre 1980 — 2010 el crecimiento anual promedio de la industria fue de tan solo 2,6%. La
volatilidad en el crecimiento econémico ha influido en el sector industrial, pues en
Colombia pasé de crecer al 7% promedio anual durante el 16 2006 y 2007, a desacelerar
la economia a una tasa de 3.9% en 2009 y perder un punto porcentual en la participacion
en el PIB (DPN, 2012), como se puede Observar en la figura 1.



Figura 2.1 Participacion del PIB Industrial en el PIB total (%)
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Ya hacia finales de 2009 la industria en Colombia presenta una recuperacion, Alcanzando

una tasa de crecimiento del 4,5% en 2010 y del 3,5% en el primer semestre de 2011.

Las empresas industriales estan desarrollando proyectos de inversion buscando mejorar su
competitividad a través de la inversién aprovechando oportunidades de tratados de libre
comercio. La tasa de inversion del pais estd actualmente en el 28,5% del PIB

constituyéndose en la cifra mas alta de los ultimos treinta afos.
FACTORES CLAVE DE EXITO

1. Produccion de venta masiva: Al ser Baldosas de grama sintética y al saber que para la
colocacion en un espacio es por metros muy grandes, es un hecho que permite que el

consumo sea masivo y por ende el éxito del producto en el mercado.

2 Innovacion: ABM SYNTHETIC S.A.S revolucionard la industria con un producto
verdaderamente innovador y que solucionard un grave problema ambiental, y de

salubridad, alavez incentiva la recreacion y deportes.

3. El Factor de diversificacion de productos: La tecnologia implementada para el pasto
sintético puede ser usados en otros otros sectores como lo es la pavimentacion de la

ciudad.



BARRERAS DE INGRESO O SALIDAS DEL SECTOR INDUSTRIAL
ENFOCADA AL SECTOR RECREATIVO Y DEPORTIVO.

En la actualidad no existen barreras de ingreso o salida para el sector del caucho, existe
libre importacion y exportacion de dichos productos y materias primas, y existen
acuerdos con diferentes paises para la importacion de materias primas con cero por ciento

de gravamen arancelario.

Respecto a la competencia, la barrera de ingreso que existe para ABM SYNTHETIC
S.A.S es el alto capital que se debe tener para iniciar la empresa, ya que la maquinaria que
transforma los neumaticos en materia prima caucho, tiene un alto costo en el mercado y
no basta con tener una sola maquina en la empresa, se debe tener complementos que

contribuyen con la produccién de la grama sintética.

Respecto al tipo de grama que se va a utilizar inicialmente es generalizada, ya que su uso
puede verse aplicado en varios campos, por lo que beneficia la produccion, eliminando
reprocesos, pero al encontrarnos con proyectos especializados podemos no ser tan

competitivos lo cual seria una barrera de ingreso.

Otra barrera que se debe tener en cuenta es que las grandes compafilas como
CEMENTOS ARGOS estan utilizando los neumaticos como combustible para
produccién de su empresa, por lo que se llevan gran cantidad de neumaticos para el
funcionamiento de su empresa, lo que significa que consumen una parte significativa de

los neumaticos reciclados y que es nuestra materia prima.

RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES

Superintendencia de sociedades, (2014). El sector Industrial en Colombia es un
mercado muy competido, de las 1000 empresas mas grandes del sector real, el 6,1%

pertenecen a empresas productoras de plastico y cauchos.

Debido a que los costos fijos de las empresas productoras de plasticos y cauchos son

bastante altos, las compafiias buscan ganar por volumen de ventas y por la diferenciacién



del producto; Las compafias Industriales enfocadas del sector recreativo y deportivo
buscan ser lo més eficientes posible en tiempos de entrega y en controles de calidad para

evitar al maximo no conformidades y reprocesos.

Principales competidores de ABM SYNTHETIC S.A.S

Tabla 2.1. Principales Competidores ABM SYNTHETIC S.A.S

Nombre del Competidor  Ubicacion  Trayectoria Empleados

Sinteticos Hascal S.A.S Bogota 17 afos 300

Tecnigramas Bogota 10 afios 250
TC Grass Virtual 8 anos -
TPS Colombia Cali 5 afios 130

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Es importante destacar que los competidores antes mencionados son empresas que
importan, comercializan, y realizan mantenimiento de gramas sintéticas, mas no se

conoce competencia directa que se encuentre produciendo grama sintética en Colombia.

Figura 2.2 Porcentaje participacion de los competidores en el mercado de gramas

sintéticas.
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Fuente: CAMACOL (Camara Colombiana de la Construccion), 2014

Figura 2.3. Porcentaje participacion de los competidores en sector futbolistico.
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Fuente: CAMACOL (Camara Colombiana de la Construccion), 2014

Figura 2.4. Porcentaje participacion de los competidores en sector Parques recreativos.
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Fuente: CAMACOL (Cémara Colombiana de la Construccion), 2014



Figura 2.5 Porcentaje participacion de los competidores en sector paisajismo y/o

Decoracion..
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Fuente: CAMACOL (Camara Colombiana de la Construccion), 2014

Teniendo en cuenta el andlisis de la competencia que tiene ABM SYNTHETIC S.A.S Se
puede decir que inicia como un gran desafio el ingreso del producto al mercado, esto
debido a que las empresas que son la competencia llevan aproximadamente 10 afios en el
mercado y tienen unas estructuras financieras solidas que brindan importante confianza al
cliente, ademas, del reconocimiento de la marca que tienen y los clientes a los que le

suministra productos.

Por lo que ABM SYNTHETIC S.A.S. como Estrategia principal debe realizar una
busqueda de alianzas estratégicas con las canchas sintéticas y constructoras, para lograr
buen volumen de ventas que le permitan alcanzar el punto de equilibrio y empezar a tener

el poder de negociacion para competir al nivel del mercado.
PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES Y PROVEEDORES

Teniendo en cuenta que los clientes aumentan los volimenes de compra debido a la gran
oferta de productos que existen, a las capacidades productivas de los competidores, y a
que el consumo de la grama sintética en el sector recreativo y deportivo, se visualiza una

gran demanda a productos que frecuentemente garanticen el bienestar y el mejoramiento



de la salud de las personas, es importante destacar que quien compra es quien decide que
productos quiere o que productos necesita, donde los compra y en el momento que los
compra, son ademas los creadores de demanda ,escogen y determinan que proveedores
son los apropiados para su beneficio.

ABM SYNTHETIC S.A.S tiene claro que muchas son las compafiias que ofrecen los
mismos productos y por tanto debe tener altos niveles de investigacion, de innovacion y

de produccion que permitan ser rentables y perdurables en el tiempo.
PRODUCTOS SUSTITUTOS.

Actualmente ninguna de los competidores de ABM SYNTHETIC S.A.S ofrece productos
en base al reciclaje de residuos desechados (llantas), por lo que en la actualidad no hay un
producto con caracteristicas similares, ademas no hay empresa productora, solo
comercializadora por lo que el producto solo podria ser sustituido por importado, el cual

tampoco tiene el valor agregado ambiental.

CAPITULO I11. ANALISIS DEL MERCADO

3.1 Objetivos de Mercadeo

Corto Plazo:

- Diferenciar los clientes potenciales de ABM SYNTHETIC S.A.S por medio de un
previo estudio del mercado, el cual nos presentara resultados concretos para

iniciar procesos de visitas comerciales a posibles futuros clientes.

- Dar a conocer el producto de ABM SYNTHETIC S.A.S y resaltar a los clientes el

concepto que maneja la compafia como valor agregado.



Mediano Plazo:
- Evaluar la respuesta del mercado y las expectativas de crecimiento en el departamento

de Antioquia.

- Definir en su totalidad los posibles clientes con los que contard ABM SYNTHETIC
S,A,S con el fin de centrar los esfuerzos de la compafiia en captar la mayor cantidad

posibles de clientes potenciales.

Largo Plazo:

- Diversificar el portafolio de productos y especializarnos en sectores en los cuales tiene

enfoque la compafiia por medio de certificaciones.

- Formar alianzas estratégicas que nos permitan crear relaciones de beneficio comercial

para lograr proveer en su totalidad el mercado antioquerio.

3.2 Descripcion del Portafolio de Bienes y/o Servicios
Para visualizar ficha tecnica del producto el cual producira ABM SYNTHETIC S.A.S por
favor dirijase a la Tabla 1.2 Ficha Técnica Descripcién General Productos, Para

visualizar fotografias del producto Dirigase al Anexo 2.

- Ventajas y Beneficios:

La grama sintética de ABM SYNTHETIC S.A.S es un producto de alta tecnologia, Que
asegura excelente desempefio con bajos costos de mantenimiento, AMB SYNTHETIC
S.A.S produce gramas disefiadas para alto trafico o uso muy frecuente sin el deterioro del

cesped natural, ademas Incentiva el uso de espacios de recreacion y deporte.

La grama sintética de ABM SYNTHETIC S.A.S es resultante de recursos ya utilizados,

lo que genera un beneficio ambiental.



- Necesidad que satisface:

El aumento de las necesidades de los ciudadanos por buscar espacios de recreacion y
deporte han dado lugar a una nueva generacion de sistemas de gramas sintéticas que
reproducen el aspecto y la jugabilidad de la grama natural.

Los deportistas pueden disfrutar de mucho mas tiempo de juego sin la necesidad que se
requiera invertir en un mantenimiento intensivo, Y los propietarios de viviendas,
comercios, parques, al utilizar grama sintética les garantizan el ahorro tiempo en

mantenimiento, dinero y ademas ayuda al medio ambiente.
- El aumento de tiempo de juego y Seguridad:

La grama natural se puede utilizar alrededor de 3.000 horas al afio es decir mas de tres
veces que la grama natural. Esto se traduce en aumento de la practica y tiempo de
reproduccidn, asi como la flexibilidad valiosa para utilizar su campo para otros eventos.
La oportunidad de ser activos y participar en el deporte es fundamental para la salud

fisica, mental y el autoestima.

Es una solucién inteligente para los campos usados en exceso y poder jugar seguros. Un
campo grama natural simplemente no puede permanecer exuberantes si se utiliza méas de
tres 0 cuatro dias a la semana con lluvia o demasiado sol, y cuando la grama natura no
crece la superficie se convertird en un barrial o tierrero lo cual torna al campo de juego

muy inseguro y poco utilizable durante el afio.

La grama sintética proporciona una superficie de juego uniforme y coherente. Traccion,

rotacion y la resistencia al deslizamiento, abrasion de la superficie y la estabilidad.
- Mejoramiento de la Comunidad

Las comunidades locales necesitan superficies accesibles, el juego versatil de su juventud
y a los deportistas de todas las edades. Parques con grama sintética permitira a los nifios a
estar activos durante todo el afio en superficies deportivas seguras y resistentes. Un
namero creciente de espacios publicos, Universidades, Colegios; urbanizaciones, terrazas

0 zonas de recreacion, estan recurriendo a la grama sintética para proporcionar una



solucion exuberante paisaje atractivo que requiere un minimo de recursos y el

mantenimiento y ahorrar millones de galones de uso de agua cada afo
- Ventajas ambientales

El impacto ambiental de la grama sintética es significativo. Un Grama Natural de 1800
metros cuadrados requiere 56.000 litros de agua para el mantenimiento, permitiendo a los
propietarios de viviendas ahorrar significativamente en sus facturas por el cambio a
grama sintética. Ademas, los municipios, empresas, cursos y golf son la conservacion de
cientos de millones de galones por afio. EI uso de material granulado migaja de
neumaticos usados que es el foco de ABM SYNTHETIC S.A.S para el relleno campo de
deportes tiene la oportunidad de reciclar 25 millones de neumaéticos usados de
automoviles al afio que de otra manera acabaria en vertederos, El césped sintético no
contiene bacterias y no propicia propagacion de plagas de insectos que son

potencialmente dafinos.
- Costo

La Grama Sintética es una opcion rentable a largo plazo. Cuando se toma en cuenta los
gastos de riesgo y el mantenimiento de un campo de juego de hierba natural cada afio, el
costo se paga por si mismo durante la vida util de la superficie. Residenciales y los
usuarios comerciales a menudo se recuperan el costo de la instalacion de la grama
sintética en pocos afios al reducir drasticamente las facturas de agua y los costos de

mantenimiento del grama natural.
- Caracteristicas Técnicas:
a) Materiales:

- Caucho triturado (materia prima resultante de recoleccion y proceso de trituracion
de llantas usadas)

- Polietileno (Polietileno de Alta Densidad - High Density Polyethylene, HDPE -)

- Pigmento (Pigmentos Organicos de alto desempefio, Serie DPP — Verde Grama
Natural)

- SBR Latex (Pegamento aditivo Copolimero de latex)



- Grupo / Familia: Manufacturas de Caucho

- Clasificacion Arancelaria: 4004.00.00.00

- Unidad comercial: Mts2

- Peso: 2 kg / Mt2

b) Dosificacion x Mt2 — 2K:

- En la mezcladora verter las siguientes cantidades de materiales durante 20 minutos:
35 gramos de Pigmento Organico color verde Grama DDP
200 Gramos de Caucho

250 Gramos de Polietileno

130 Gramos de Latex

c) Proceso:

Se integran las materias primas a altas temperaturas hasta formar una mezcla espesa que
pasa por la extrusora y se estira hasta formar hebras de 6 Milimetros de densidad que

pasan por agua fria para enfriar temperatura.
Se pasan las hebras por un horno, se estiran y enrollan en rodillos para facilitar manejo.

Estos rollos de hebras se instalan en la maquina tejedora que teje varias hebras (6 hebras)

que las une en una sola hebra mas gruesa.

Las hebras se tejen con terminacion pareja, por medio de una maquina de coser tipo
industrial con 200 agujas que tejen a alta velocidad, produciendo a rededor de 100 metros

de grama sintética por hora.

Esta gran hebra se teje dentro de la trama de caucho y se cortan a un alto de 5 cm cada

hebra.



Cuando la grama esta cocida a la base, se rocia pegamento de latex y se hornea a 140
grados C°, Sale del horno y pasa por rodillo con puas que perfora la base esto con el fin

de que la cancha tenga un buen sistema de drenaje,
Se inspecciona de forma manual para revisar cualquier tipo de imperfeccion.

Se da el visto bueno, y la orden para la comercializacion.

3.3 Costos Productos

Tabla 3.1 Proveedores de Insumos y Materiales para Producto Terminado.

Proveedores

QuimicoPLasticos S.A. Proveedor Polietileno
QuimicoPLasticos S.A. Proveedor Pigmento
The Euclid Chemical

Company Proveedor Latex

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Tabla 3.2 Materias Primas

: . Cantidad x : Valor Unitario
Materia Prima Unidad Valor Total
Mes Kg

Caucho Triturado | 4000 Kg - -
Pigmento

. 700 Kg $ 35,000.00 $ 24,500,000.00
Organico
Polietileno AD 5000 Kg $10,000.00 $50,000,000.00

Litros -
Latex SBR 2600 K $6,884.49 $17,899,674.00
g

Total Materias Primas $92,399,674.00




Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

En el caso de las llantas que se utilizan en materia prima, se tiene la ventaja que esta
materia prima es conseguida por medio del valor agregado de la empresa, esto quiere
decir que ABM SYNTHETIC S.A.S realiza campafias mensuales para incentivar a la
recoleccion de llantas que hayan terminado su uso productivo, lo que en resumidas
cuentas significa que la empresa se hace cargo de estos desperdicios y los transforma, por
lo que el precio de esta materia prima es de algin modo parte del resultado realizado por
las campafias de mercadeo y el transporte contratado, estos dos rubros son cargados
especificamente a mercadeo y servicios por lo que la Unica transformacién que se debe
realizar con estas llantas es la pulverizacion, la cual est4d a cargo de la maquinaria
pulverizada, la cual estd dentro de los gastos de maquinaria; por otro lado solo se tendra
un operario encargado de esta maniobra por lo que el gasto del mismo se encuentra dentro
del personal de produccion.

En concusion esta materia prima tiene gastos que estan cargados a otras areas, por lo que
no se especifica precio en la relacion antes vista en la Tabla 3.2 Materias primas.

Tabla 3.3 Importacion Latex SBR.

Costos de Importacion SBR

Origen: Clevenland OH, EEUU

Destino: Medellin, Colombia

Incoterm: DDP Medellin,
Colombia

TRM: $2.661,52

Fecha Por Definir

Liquidacion:



Cantidad: 1.486 Litros

Modalidad: Aéreo

Valor Exw: USD 3.020,00
Pick UP: USD 25,00
Customs: USD 60,00
Valor FCA: USD 3.105,00
Flete Aéreo: USD 330,00
Valor CPT: USD 3.435,00
Seguro: USD 20,00
Valor CIP: USD 3.455,00
Valor CIP $ $9.195.551,6
COP:

Gravamen: $ 0,00

IVA: $341.788
Aduana: $593.018
Transporte Local: ~ $ 100.000
Valor: DDP: $10.230.357,6

Valor 1486 Litros $ 10.230.357,6
Valor x Litro $6.884,49

Fuente: Elaboracién de ABM SYNTHETIC S.A.S



Tabla 3.4 Calificacion Proveedores

Ruglo Precio Ubicacion Calidad N o de Total
% % % |Servicio %

Ponderacion 20% 50% 20% 100%
QuimicoPLasticos S.A. |4 0.8 04 |4 2 |5 1 (4.2
The Euclid Chemical
Company 5 1 05 |5 3 |5 115

Calificacion

Excelente 5

Bueno 4

Regular 3

Malo 2

Insuficiente 1

Resultados

4,50 a 5,00 Excelente

4,00 a 4,49 Bueno

3,50a 3,99 Regular

3,00 a 3,49 Malo

2,00 20,00 ﬁ

Fuente: Elaboracién de ABM SYNTHETIC S.A.S




3.4 El Mercado Meta de los Bienes y/o Servicios

El mercado meta al cual ABM SYNTHETIC S.A.S le apunta el sector de recreacion,

deporte y paisajismo, del departamento de Antioquia, Colombia,

3.5 Perfil del Mercado Potencial de Bienes y/o Servicios

El mercado meta de ABM SYNTHETIC S.A.S es subdivididos asi:

e Recreacion y Paisajismo: Jardines, Parques y/o zonas de recreacion de

Urbanizaciones y/o Edificaciones.

e Deporte: Deporte para jugadores aficionados, como canchas sintéticas.

Esto significa que nuestros cliente potenciales seran las chanchas sintéticas particulares
del departamento de Antioquia, el cual esta subdividido por municipios y barrios, eso por
el lado de las canchas sintéticas, por otra parte tenemos el mercado de la construccion
privada de urbanizaciones y edificaciones, que requieran nuestros servicios para montar
grama para los pargues infantiles o jardines decorativos, al igual que el mantenimiento de

los mismos.

Para el caso de ABM SYNTHETIC S.A.S es especial definir el mercado potencial ya que
sus clientes directos son empresas y no los ciudadanos que hacen uso de las mismas.

A continuacion se relaciona en la tabla aspecto para perfil de mercado



Tabla 3.5 Perfil del Mercado Consumidor de ABM SYNTHETIC S.A.S

Ruglo Importancia Observacién
Capacidad de Compra Alta Empresas del sector privado

Nivel Socio Econdmico  N/A

Extracto Social N/A

Sexo N/A

Edad N/A

Estado Civil N/A

Nivel de Ingresos N/A

Nivel de educacion N/A

Precio Alta Entraremos al Mercado con precio Competitivo
Forma de pago Alta De contado

Calidad Media Grama no especiazada Inicialmente

Servicio Alta Servicio Post-venta

Temporada N/A

Moda N/A

Garantia Alta Servicio Post-venta

Confiabilidad Alta General Confianza con Calidad y precio
Exigencias Media Grama no especiazada Inicialmente

Lugar de compra N/A

Frecuencia de Compra Alta Mantenimiento Permanente, Cambio Cada 5 Afios

Habitos de Consumo N/A
Costumbre N/A

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S



3.6 Cuantificacién de los Clientes Potencial de Bienes y/o Servicios

Para Cuantificar la demanda de los clientes potenciales, ABM SYNTHETIC S.A.S se
basa en la publicacion de Herrera Correa Jaime, EI colombiano, Febrero de 2012 El

titulo de la Publicacion Antioquia es la tierra de las canchas sintéticas.

Un tapete verde de 360.000 metros cuadrados hace atractiva a Antioquia y convierten a
Medellin en el epicentro de la masificacion del fatbol rapido en Colombia.

Gracias a los conceptos de democracia, igualdad y vida deportiva, en los que se apoyo el
Concejo, cuenta el edil Santiago Martinez, para apoyar este vehiculo de desarrollo y

recreacion, la region se convirtio, en nueve afos, en la pionera de las canchas sintéticas.

Los campos de antes, abiertos y sin proteccion alguna, que con sus polvaredas producian
protestas reiteradas de los vecinos, por los efectos negativos contra la salud, cambiaron el
barro y la arena por pisos sintéticos con medidas reglamentarias y material de alta
tecnologia que, ademas de atraer a la comunidad, generd calidad de vida con el

embellecimiento del entorno.

La historia cambi6. Ya hay 230 canchas sintéticas, que con su extensién son algo asi
como ir de Medellin a Manizales. En suma, 50 barrios del area metropolitana y 19

municipios de Antioquia entraron en esta onda.

Y los deportistas, sin importar su estrato social, compiten sanamente por un turno en las
canchas oficiales que existen en el area metropolitana. O pagan por hora en gramados

privados que prestan este servicio entre las 6:00 a.m. y 11:00 p.m.

Por otra parte ABM SYNTHETIC S.A.S se basa en la publicacion de Loaiza bran José f,
El colombiano Publicado el 03 de diciembre de 2014, En donde se destaca el
Satisfactorio cierre de 2014 para la construccion, El departamento Administrativo de
Planeacion de Medellin revelé que en el primer semestre de este afio fueron radicadas en
la ciudad un total de 2.887 solicitudes de licencias de construccién y reconocimientos de

construcciones existentes.



Tabla 3.6 Determinacion de la demanda

Determinacion de la Demanda Cantidad Observacion

Canchas sintéticas en 230 Divididas en 50 Barrios y 19 Municipios.
Antioquia,

Edificaciones Viviendas Nuevas en 2887 Solicitudes de licencias de construccion 'y
Ant. reconocimientos de construcciones existentes

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Tabla 3.7 Metros Cuadrados Aproximados de Grama por Cancha

Canchas
Sintéticas

Tipo de cancha  Medidas Minima

Futbol 6 20 40
Futbol 7 25 45
Futbol 8 30 50
Fatbol 9 40 60
Promedio 29 49
1421 Metros Cuadrados Aproximados Por cancha

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S



Tabla 3.8 Demanda Total Anual Canchas Sintéticas

Demanda Total Anual

Canchas Sintéticas

138 Hora
1.238 Dia

29712 Mes
326.830 Afio

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Tabla 3.9 Metros Cuadrados Aproximados de Grama por parques o jardines.

Metros Metros Cuadrados

57.740 Metros Totales Por 2887 Viviendas

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Tabla 3.10 Demanda Total Anual Parques o Jardines.

Demanda Total Parques o Jardines

24 Hora
219 Dia
5249 Mes
57.740 Afo

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S



Tabla 3.11 Demanda que atenderd ABM SYNTHETIC S.A.S

80 Hora
720 Dia
17.280 Mes
190.080 Afo

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

3.7 Gastos Pre operativos de Analisis del Mercado

Tabla 3.12 Gastos Pre operativos de Andlisis del Mercado

Visita Presencial Proveedores S
60.000,00

Visita Paginas Web Proveedores S

Total Gastos Analisis Mercado S
60.000,00

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

3.8 Mercado Competidor

En la Actualidad ABM SYNTHETIC S.A.S. No posee una competencia directa ya que es
la primera compafiia en el pais En recoleccion de llantas usadas y posterior
transformacion en grama sintetica, sin embargo, si cuenta con competidores indirectos

que ofrecen productos importados similares,



Tabla 3.13 Competidores Indirectos

Sintéticos Bogota 20 afios

Hascal S.A.S

Tecnigramas Bogota 10 afios

TC Grass Virtual 8 afos

TPS Colombia  Cali 5 afos

300

250

100

130

Importa e instala gramas vy
recubrimientos Sinteticos para pisos,
con Sala de ventas en Bogot3,
Colombia.
Importadora, especializada en
montajes de escenarios deportivos en
césped artificial en parques canchas de
futbol, micro-futbol, voleibol entre
otros.

Importadora, especialista en canchas
de futbol baratas de grama artificial
para futbol, golf, padel, rugby, béisbol,
hockey y tenis entre otros deportes.
Importadora, especializada en el
disefo y montaje de proyectos
orientados al entretenimiento que

involucran

Césped sintético.

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Para realizar el estudio de los competidores, se tuvo en las siguientes variables:

— Ubicacion
— Trayectoria
— Capacidad.

— Productos



Tabla 3.14 Evaluacion Competidores

3. 9 Mercado Distribuidor

3.9.1 Distribucion Directa
3.9.1.1 Describa los medios a través de los cuales se hara la distribucion del producto
La distribucién de los productos se hara de forma directa, el cliente realiza el pedido y

ABM SYNTHETIC S.A.S se encarga de la distribucion hasta el local, establecimiento,

2,00a0,00

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

lugar donde el cliente indique para posterior instalacion.

Ubicacio

n Trayectoria | Capacidad | Productos
Competidor Total

20% 20% 20% 40%

c|P C|P c (P c|p
Sintéticos Hascal S.A.S |3 (0,6 5 |1 5|1 512 4,6
Tecnigramas 3106 4 10,8 51 4 11,6 4
TC Grass 4108 4 10,8 4 10,8 4 11,6 4
TPS Colombia 3 10,6 4 10,8 4 10,8 4 11,6 3,8

Resultados

4,50 25,00 |Excelente

4,00a4,49 |[Bueno

3,50a3,99 [Regular

3,00a3,49 |Malo




3.9.1.2 Fuerza de ventas
Tabla 3.15 Fuerza de Ventas

Gerente General $1,800,000 $0 $ 440,000 $ 183,000 $ 230,000 $ 2,653,000
Gerente $ 1,800,000

. $0 $ 440,000 $ 183,000 $ 230,000 $ 2,653,000
Comercial
Instaladores x2  $900,000 $ 74,000 $ 196,500 $ 90,000 $ 189,000 $ 2,899,000
Total Mensual $ 8,205,000

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

En los 3 primeros meses no se tienen ventas estimadas ya que en dicho periodo de tiempo
la empresa se encontrard en proceso de recoleccion de materia prima (llantas) para su

posterior procesamiento y conversion insumo de produccion.

A partir del cuarto mes, se estima comenzar la produccion y venta de 17.280 Metros
cuadrados e ir incrementando el volumen de ventas mes a mes hasta alcanzar en el mes 11
unas ventas promedio de 190.080 Metros cuadrados.

ABM SYNTHETIC S.A.S estima en el plan de ventas:

- Ventas optimistas que se estiman son de 20.000 Metros cuadrados

- Ventas pesimistas que se estiman son de 16.000 Metros cuadrados



3.9.1.3 Manejo de Inventarios

ABM SYNTHETIC S.A.S tendra inventarios de materia prima y producto terminado; los
primeros 3 meses del proyecto no se tendran ventas ya que se debe esperar el tiempo de
recoleccion de las llantas usadas, para ser procesadas y convertidas en materia prima.

En el tercer mes, se adquirira las otras materias primas necesarias para estar listos en el
Cuarto mes, que sera el comienzo de la produccion, por politica de ABM SYNTHETIC
S.A.S se compraran las materias primas mes anticipado, esto con el &nimo de que al mes
11 no se requiera obtener materias primas, (Mes 11 es el ultimo mes productivo, ya que
ABM SYNTHETIC S.A.S sale a vacaciones colectivas en el mes de Diciembre)

ABM SYNTHETIC S.A.S comenzaré produccion del segundo afio Dos semanas antes de
lo Comunicado a los clientes, Con el fin de abastecer materias primas.

Para el Latex SBR, se hara el proceso importador el dia de inicio de operaciones de la

compaiiia, como la importacion es Aérea, el tiempo de transito son 2 dias.
3.9.2 Distribucidn a traveés de terceros (En caso de ser aplicable)
3.9.2.1 Defina las variables que se estudiaron del mercado Distribuidor

N/A

3.9.2.2 Resultados del Estudio del mercado Distribuidor
N/A

3.10 Comunicacion y Actividades de promocion y divulgacion

3.10.1 Comunicacién

-

Froduciendo Brenestar



Producto: Grama sintetica Monofilamento

Precio: (Por definir)

3.10.2 Actividades de promocion y divulgacién

Tabla 3.16 Publicidad

Producto Cantidad
Mes

Imagen Corporativa 1

Pagina Web 1

Tarjetas de Presentacion 200

Pauta Radial Promulgacion Puntos

Recoleccion

Vallas Publicitarias Puntos Recoleccion 5

Pauta Radial Grama Sintética 3

Total Marketing

Fuente: Elaboracién de ABM SYNTHETIC S.A.S

Valor Unitario

$ 500,000.00

$

1,230,000.00
$800.00

$

$
$

465.000,00

800.000,00
465.000,00

Valor Total

$ 500,000.00
$

1,230,000.00
$ 160,000.00

$ 1.395.000,00

$ 4.000.000,00
$ 1.395.000,00
$ 6.790.000,00



CAPITULO IV. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.1 Estructura Organizacional del Negocio

4.1.1 Organigrama Estructura Organizacional

Figura 4.1 Organigrama por Areas

nta Acioitas

‘ Gerencia General

Gerencia Comercial ‘ ‘ Produccién ‘ Gerencia Administrativa

Mercadeo y Ventas Area Productiva Contaduria

Instalacion ‘ ‘ Investigacion y desarrollo ‘ Secretaria ‘
‘ Logistica ‘ Mensajeria ‘

\l/
v

|

'

Fuente: Elaboracién de ABM SYNTHETIC S.A.S




4.1.2 Organigrama Estructura Personal

Figura 4.2 Organigrama por Personal

Junta de Gerencia Gerencia SO -
Accionistas General Administrativa Comercial Produccion
. Gerente Gerent
Accionistas (2) | | General | Administratvo Gerente
- N Comercial ! Jefe Produccion
( N Contaduria (1
Contador) 4 N
Cargos que dependen de Mensajero
el: Secretaria Instalacion (5 Operarios, 1
—] -Gerente Comfer.ual . | Externalizaciones: Canchas (2 —| Tecnico Quimico,
-Gerente Administrativo Aseo (1 Auxiliar) = Tecnicos 1 logistico)
-Jefe de Produccion Transporte Instaladores)
Personal recoleccién
k J LLantas (8 Auxiliares) \ )
. J

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

GERENTE GENERAL

Funciones:

- Buscar Constantemente la manera de amplificar la rentabilidad y el valor de la empresa.
- Planear, Ejecutar, Medir y Controlar las actividades de cada uno de los procesos de la
Empresa.

- Proyectar e implementar estrategias que faciliten el logro de la mision, vision y todos los

objetivos de la empresa.

Competencias:



- Presentar estado de resultados e informes de desempefios mensualmente a los
accionistas de ABM SYNTHETIC S.A.S.

- Mantener resultados a nivel de lo esperado.

-Sus funciones y competencias las desempefiard en todos los procesos ya que es el
principal responsable del direccionamiento de la empresa, sus labores se desempefiaran en
las instalaciones de ABM SYNTHETIC S.A.S y deberad permanecer el tiempo necesario
para garantizar el buen funcionamiento de la empresa; sus acciones y contribuciones

serén evaluadas por medio de los informes presentados.

GERENTE COMERCIAL:

Funciones:

-Planear, ejecutar y controlar las estrategias de apoyo a la Gestién Estratégica de la
Empresa, mediante el disefio y la implementacidn de planes de mercadeo, que faciliten el
logro de los objetivos comerciales.

-Desarrollar estrategias de ventas de acuerdo a las capacidades y el enfoque de la
empresa.

-Realizar presentacién mensual a gerencia general de reportes de ventas.

-Garantizar la satisfaccion al cliente.

Competencias:
-Dar a conocer y posicionar la marca de la compafiia.
-Incrementar las ventas de la compafiia

-Atender todas las necesidades de los clientes

GERENTE ADMINISTRATIVO

Funciones:

-Planear, Ejecutar, Controlar y Medir el presupuesto anual de la Empresa.
-Administrar los recursos de la Empresa.

- Presentar informe de cumplimiento de presupuesto al gerente general.



- Maximizar los recursos de la compaiiia

Competencias:

-Dirigir y controlar los procesos de compras, facturacion, archivo, némina y manejo de

bienes muebles e inmuebles para proporcionar a ABM SYNTHETIC S.A.S y a sus

empleados, los elementos, herramientas y condiciones de trabajo necesarias para la buena

marcha de sus actividades y lograr el uso racional de los recursos.

-Sus funciones y competencias las desempefiard en todos los procesos ya que es el

principal responsable del direccionamiento de la empresa, sus labores se desempefiaran en

las instalaciones de ABM SYNTHETIC S.A.S y debera permanecer el tiempo necesario

para que el proceso administrativo funcione correctamente; sus acciones y contribuciones

seran evaluadas por medio de los informes presentados a la gerencia General.

PRODUCCION:
Tabla 4.1 Personal Produccién.

Cargo Salario Aux Ttte  Prestaciones Parafiscales Seguridad Total Mes
Social

Jefe Produccion $ $ $ $ $ $
1,200,000.00  76,000.00 262,000.00 102,000.00  253,000.00 1,893,000.00

Técnico Quimico $ $ $ $ $ $
1,200,000.00  76,000.00  262,000.00 102,000.00  253,000.00 1,893,000.00

Operario Calidad $ $ $ $ $ $
900,000.00 76,000.00 197,000.00 81,000.00 190,000.00 1,444,000.00

Operarios Maquinaria $ $ $ $ $ $

x4 900,000.00 76,000.00 197,000.00 81,000.00 190,000.00 5,776,000.00

Logistica $ $ $ $ $ $
900,000.00 76,000.00 197,000.00 81,000.00 190,000.00 1,444,000.00

TOTAL PERSONAL PRODUCCION

$ 12,450,000.00

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S



JEFE DE PRODUCCION

Funciones:

Liderar, coordinar, asesorar, controlar, revisar y aprobar todo lo relacionado con el
proceso operativo, Produccion, Calidad y Logistica de la Empresa, asi como contribuir
por el mejoramiento continuo e integridad de las operaciones para proveer informacién
confiable, exacta y oportuna de acuerdo con las politicas y procedimientos establecidos
por la compafia y por las entidades externas que la regulan, asegurando la calidad y
eficiencia en la Operacion del Negocio y facilitando el cumplimiento de los objetivos de
la Compafiia.

Competencias:

-Coordinar y asesorar el personal asignado a los procesos productivos.

-Contribuir al desarrollo de mejoras a los aplicativos como también al lanzamiento de
nuevos proyectos, productos y estrategias.

- Implementar los manuales de politicas, normas y procedimientos y responsabilidades
de conformidad con las normas internas de la compafiia y las emitidas por entidades
de vigilancia y control

- Cumplir con las normas y recomendaciones del Programa de Salud Ocupacional,
Reglamento Interno de trabajo y Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial.

- Participar de manera activa en las actividades y capacitacion que lleve a cabo la

empresa.

TECNICO QUIMICO:

Funciones:

-Desarrollar e implementar el plan de manejo de quimicos

-Aplicar nuevas tecnologias quimicas a los proceso de la Empresa

Competencias:

-Presentar informe de Manejo preventivo y correctivo de Quimicos y Mezclas de los
mismos al jefe de produccion.

-Velar por el adecuado uso de quimicos y materiales peligrosos.



LOGISTICA:

Funciones:

-Hacer 6rdenes de compra de materias primas e insumos

-Evaluar proveedores.

-Abastecer a produccion de las cantidades necesarias de insumos para producir.
-Recibir materias primas.

-Realizar los despachos de las drdenes de compra a los clientes.

-Almacenar Materia Prima Inicial (Llantas Trituradas) Materia prima adicional, y
producto terminado.

Competencias:

Mantener al dia la evaluacion de proveedores

Informar permanentemente al jefe de produccion el estado de operaciones e inventarios.
Mantener inventarios al dia.

Despachar mercancia a los clientes de acuerdo a la fecha estimada de entrega.

Tabla 4.2 Personal Administrativo

Personal Administrativo

Cargo Salario Aux Ttte Prestaciones Parafiscales Seguridad Social ~ Total Mes
Gerente $ 1,800,000.00 $ - 3% $ $ $
Administrativo 437,000.00 180,000.00 420,444.00 2,837,444.00
Contador $ 1,350,000.00 $ - 3 $ $ $
294,000.00 135,000.00 283,000.00 2,062,000.00
Secretaria $ 900,000.00 $ $ $ $ $
74,000.00 196,500.00 90,000.00 189,000.00 1,449,500.00
Mensajero $ 644,350.00 $ $ $ $ $
74,000.00 134,500.00 64,435.00 129,000.00 1,046,285.00

Servicios Externalizados

Servicio Costo Mensual Proveedor
Empleada de Aseo $ 700,000.00 Grupo Laborales
S.AS

Servicio de Transporte $ 730,000.00 Ditransa S.A.S



Servicio de Promocion Punto de  $ 3,500,000.00 Grupo Laborales

Recoleccién 8 Personas S.AS

Total Personal Administrativo $12,145,409.00
Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

CONTADOR

Funciones:

-Controlar, aprobar, verificar y dirigir los procesos contables para garantizar la calidad,
confiabilidad  y oportunidad de la informacién y el adecuado registro de
las transacciones cumpliendo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia, ademas de las politicas, procedimientos y normas internas y expedidas

por entidades de vigilanciay control externas.

Competencias:

-Revisar y analizar los estados Financieros de la Empresa.

-Representar la compafiia ante la DIAN en los temas tributarios.

-Presentar informe de resultados a la gerencia general.

-Presentar declaraciones de IVA, Retencion en la Fuente, Declaracion de Renta,
Retencion CREE, etc. Ante la DIAN.

- Preparar informacion contable para la Gerencia General y el comité de Accionistas

(notas estados financieros e informes administrativos).

Sus funciones y competencias las desempefiara dentro de las instalaciones de ABM

SYNTHETIC S.A.S contara con los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios.



SECRETARIA

Funciones:

-Planear, coordinar, desarrollar y ejecutar los procesos inherentes a la Secretaria General,
a fin de garantizar la constancia escrita y difusion de la actividad de la empresa y la
gestion de sus gerentes.

-Recibir documentacion y procesarla o dirigirla a los quien corresponda.

-Recibo y direccionamiento de llamadas.

Responsabilidades:

- Atender las solicitudes internas de todo el personal de la compafiia.

- Elaborar facturas, egresos, recibos de caja, notas contables.

- Realizar gestion y control de cartera.

-Coordinar Ruta del Mensajero.

Sus funciones y competencias las desempefiara dentro de las instalaciones de ABM
SYNTHETIC S.A.S, contara con los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios.
MENSAJERO

Funciones:

-Ejecutar las labores de mensajeria externas e internas para asegurar que la informacion
llegue en forma oportuna y adecuada a su destinatario final.

-Hacer los respectivos tramites solicitados por la secretaria.

Competencias:

-Cumplir con las diligencias encomendadas por la secretaria.

Manejo correcto del dinero se le entreguen.

-Sus funciones y competencias las desempefiara por fuera de las instalaciones de ABM
SYNTHETIC S.A.S, contara con los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios.

4.2 Costos Estructura Organizacional del Negocio
4.2.1 Locaciones Empresa



Figura 4.3 Organigrama por Personal

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

1 Transformacion Llantas

2 Produccion

3 Calidad

4 Logistica

5 Oficinas

Las instalaciones de ABM SYNTHETIC S.A.S estaran ubicadas en el municipio de
Caldas departamento de Antioquia, La bodega estard a cargo de la Empresa de

Arrendamiento MetroCuadrado y su costo mensual sera de $ 3.000.000,00.

El costo de Arrendamiento lo cubrira el area de Produccion ya que ellos ocuparan mayor

espacio en la Instalacion.



4.2.2 Requerimiento de Maquinaria, equipos, software, muebles y enceres.
Tabla 4.3. Costos Iniciales de ABM SYNTHETIC S.A.S

Costos Iniciales

Rubro

Maquinaria

Materias Primas

Software

Servicios Entidades

Valor

$90,248,444.00

$92,399,674.00

$ 2,390,000.00

$ 7,680,000.00

Fuente: Elaboracién de ABM SYNTHETIC S.A.S

Tabla 4.4 Maquinaria

Magquinaria Fase 1 (Trituracion Llantas Usadas)

Maquina Precio Cantidad
Trituradora y Separadora $ 20.890.000,00 1
Maquinaria Fase 2 Produccion Grama

Mezcladora y Extrusora $ 34.000.000,00 1
Rodillos $ 4.680.000,00 1

Horno $ 15.000.000,00 1
Cosedora $ 13.578.444,00 1

Valor Total
$ 20.890.000,00

$ 11.000.000,00
$ 4.680.000,00

$ 15.000.000,00
$ 13.578.444,00



Cortadora $2.100.000,00 1 $2.100.000,00
Total Maquinaria $90.248.444,00

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S
Para Maquinaria se requiere Inversion Inicial.

Tabla 4.5 Equipos

Silla Escritorio FGT784562 $ 110.000 $ 660.000
$ 2.200.000 $ 2.200.000

$98.000 $ 196.000

Servidor Lenovo thinkserver ts140

Teléfono Alambrico Sony XP675
Archivador SKU 215090 $ 180.000 $ 180.000
Escaner Epson P-K220 $950.000 $950.000
TOTAL EQUIPOS $13.103.800

Computador Dell Lactitude E6320 6 $ 950.000 $ 5.700.000
Escritorio Con 1 Compartimiento - F54927 6 $190.000 $ 1.140.000
Cafetera 5 tazas digital - 7400983 1 $ 56.000 $ 56.000
Horno microondas Kalley- 746839KY 1 $100.000 $ 100.000
Nevera Sin Escarcha Centrales - R134A 1 $ 760.000 $ 760.000
Vajilla x 6 Corona - Cléasica 2 $46.900 $93.800
Contenedores Basura 435 3 $ 56.000 $ 168.000
Impresora Laser 4565S 1 $295.000 $ 295.000
Aire acondicionado LG OY15LG 1 $520.000 $520.000
Cubiertos x 10 Incametal 1 $25.000 $ 25.000
Reloj Quartz 21 cm 2 $ 30.000 $60.000

6

1

2

1

1




Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Para Maquinaria se requiere Inversion Inicial.

Tabla 4.6 Papeleria.

Producto

Cestas de Basura
Resaltador Faber Castell 2
Lapiz

Folder

Borrador Faber Castell x 6
Grapadora

Corrector

Pegastick

Ufia Ganchos

Sobres manila tamafio carta
Ganchos

Lapicero Negro Papermate
Clips

perforadora

Resma carta

Cartucho impresora Negro

Total Papeleria

Cantidad X Mes

oD OO O O N O

100
12
12
12

Valor
Unitario

$ 19,800.00
$ 2,200

$ 350
$500.00
$ 2,000

$ 1,500.00
$1,630.00
$1,130.00
$ 1,500.00
$ 150
$200.00
$ 400

$ 1,000

$ 1,680.00
$ 7,800.00
$ 7,650.00

Fuente: Elaboracién de ABM SYNTHETIC S.A.S

Para papeleria corresponden costos mensuales.

Valor total

$ 118,800.00
$ 13,200.00
$ 4,200.00
$ 3,000.00
$ 4,000.00
$9,000.00
$9,780.00
$6,780.00
$9,000.00
$ 15,000.00
$ 2,400.00
$ 4,800.00
$ 12,000.00
$ 10,080.00
$ 31,200.00
$ 15,300.00
$ 268,540.00



Tabla 4.7 Software

Equipo Cantidad
Software ERP 1
Licencia Adobe Reader 1
Office 2014 6
Avast Antivirus 6

Total Software

Valor

Unitario

Valor Total

$830,000.00 $830,000.00
$630,000.00 $630,000.00
$175,000.00 $

1,050,000.00

$70,000.00  $420,000.00

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

4.2.4 Requerimiento de servicios por Area

Tabla 4.8 Servicios a entidades.

Servicio

Energia

Internet

Agua

Alquiler Bodega
Saneamiento
Transporte terrestre
Otras Entidades
Telefonia Fija

Nacional

Periodo
Tiempo
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Mensual

Mensual

de

$
2,930,000.00

Valor

$ 1,500,000.00
$ 250,000.00
$ 700,000.00
$ 3,000,000.00
$ 680,000.00
$ 730,000.00
$  80,000.00

&+

240,000.00



Planes de Celular Mensual $ 500,000.00
Total Servicios $ 7,680,000.00

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

CAPITULO V. ANALISIS LEGAL

5.1. Certificaciones y gestiones ante entidades publicas.

e Consulta de Nombre:
La seleccion del nombre es un paso fundamental en el momento de crear empresa. La ley
ordena a las camaras de comercio abstenerse de inscribir un comerciante o un
establecimiento de comercio cuando se compruebe que en la base de datos de todas las
camaras de comercio del pais (RUE —Registro Unico Empresarial-) se encuentre otro ya
inscrito con el mismo nombre.
Proceso del Tramite: Este servicio es virtual y nos permite saber si el nombre
consultado esta registrado o no.
Costo: Gratuito
Periodicidad: N/A (Esta Consulta puede realizarse en cualquier momento y cuantas

Veces sea necesarias)

e Consulta Actividad Econdmica:
La Consulta de las actividades economicas, se realizan a traves del Codigo CIIU que es la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades economicas, y
tiene como propdsito agrupar las actividades similares por categorias que facilitan el
manejo de informacion para el analisis estadistico y econdmico del sector empresarial

direccionado al mejoramiento de la economia de Antioquia.



Proceso del Tramite: Este servicio es virtual y nos permite verificar las actividades
economicas, y Encontrar informacion actualizada para el proceso de registro.
Periodicidad: N/A (Esta Consulta puede realizarse en cualquier momento y cuantas

Veces sea necesarias)

e Consulta uso de suelos:

La consulta de usos de suelo, es un servicio virtual que se ofrece en la Camara de
Comercio con el apoyo de la Alcaldia de Medellin, este sistema le permite ingresar al
Sistema de Informacién Territorial del Municipio de Medellin, con el fin de verificar si es
permitida o no, la ubicacion de un establecimiento comercial en una zona determinada de
la ciudad, segun el Plan de Ordenamiento Territorial.

Proceso del Tramite: Este servicio es virtual y nos permite realizar la consulta
actualizada de la informacién del uso del suelo, nos ayuda a evitar sanciones y procesos
de construcciéon en lugares no permitidos segin la necesidad del establecimiento que
desea tener, Informacion completa sobre el proceso de ubicacidon del establecimiento
segun la actividad y ubicacion deseada.

Periodicidad: N/A (Esta Consulta puede realizarse en cualquier momento y cuantas

Veces sea necesarias)

e Matricula Mercantil:

Cuando usted se formaliza un negocio en el Registro Mercantil genera seguridad y
confianza para los empleados, los clientes, los proveedores y la comunidad empresarial en
general, ya que Acredita y hace publica su calidad de comerciante, Hace visible su
negocio frente a potenciales clientes pues la informacidn consignada en el registro es
publica y frecuentemente consultada por empresas que buscan proveedores, Brinda
estructura legal que soporta juridicamente sus negocios, Le facilita la participacion en
licitaciones y obtencion de créditos ante entidades financieras.

Proceso del Tramite: Este servicio puede realizarse de manera virtual



Periodicidad: Anual

e Acta de Constitucion de Sociedad:
Se crea mediante contrato o acto unilateral que constara en documento privado,
Se constituye por una o varias personas naturales o juridicas, quienes solo seran
responsables hasta el monto de sus respectivos aportes, Una vez inscrita en el registro
mercantil, formara una persona juridica distinta de sus accionistas.
Proceso del Tramite: La Camara de Comercio de Medellin para Antioquia nos ofrece la
Posibilidad de realizar el trdmite de constitucion de la S.A.S. de manera virtual
Periodicidad: Unica vez (Sujeto a modificaciones de la S.A.S las cuales deben

modificarse segun el caso)

e Certificado de Existencia y Rep. Legal:

Las funciones del certificado de existencia de representacion legal cumple funciones
como es el demostrar algunos aspectos relevantes de una sociedad comercial, tales como
la antigliedad y fecha de expiracién de la sociedad, su objeto social, su domicilio, nimero
y nombre de los socios, monto del capital, nombre del representante legal, facultades que
este tiene para comprometer y obligar a la sociedad etc. Quien quiere tener negocios con
una determinada empresa, con seguridad querrd conocer algunas cosas de esa empresa
que estan en el registro mercantil, y que es de acceso publico.

Proceso del Tramite: La Camara de comercio de Medellin a través de la plataforma e-
CER

Periodicidad: Unica vez (Sujeto a modificaciones de la S.A.S las cuales deben

modificarse segun el caso)

e Registro Unico Tributario:
Es el mecanismo Unico para identificar, ubicar y clasificar a las personas y entidades que
tengan la calidad de contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y no

contribuyentes declarantes de ingresos y patrimonio; los responsables del régimen comdn



y los pertenecientes al réegimen simplificado; los agentes retenedores; los importadores,
exportadores y demas usuarios aduaneros, y los demas sujetos de obligaciones
administradas por la U.A.E. Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN,
respecto de los cuales esta requiera su inscripcion.

Proceso del Tramite: La inscripcion en el RUT comprende el diligenciamiento del
formulario a través del portal virtual de la DIAN www.dian.gov.co (se puede hacer
directamente por el interesado, o asistido por un funcionario acreditado en los puntos de
atencion a nivel nacional), y su posterior formalizacién, que conlleva la presentacion de
los documentos requeridos para el tramite en los puntos de contacto habilitados por la
DIAN.

Periodicidad: N/A

e Declaracion de Industria y Comercio:
Se debe declarar para cumplir oportunamente con la obligacion tributaria legal que se
adquiere con la Administracion Municipal por realizar una actividad industrial, comercial
0 de servicios.
Proceso del tramite: Este tramite puede realizarse de manera virtual en la pagina web

www.medellin.gov.co Realizar el trdmite de forma virtual no da como Ventajas cero

errores aritméticos., Pago inmediato y en linea del reajuste originado, Cero filas,
Agilidad., Seguridad, Comodidad.
Periodicidad: Mensual.

e Avisosy tableros:
Consiste en presentar a través del formulario de Declaracion de Industria y Comercio los
ingresos obtenidos durante el afio anterior por las actividades industriales, comerciales, de
servicios y financieras que se ejerzan o realicen dentro de la jurisdiccién del Municipio de
Medellin
Proceso del tramite: Solicitar el formulario disefiado para presentar la declaracion,
Diligenciar el formulario con la informacién requerida y con las respectivas firmas segun

lo establecido, radicacién y entrega de formularios en los sitios establecidos para ello.


http://www.medellin.gov.co/

Periodicidad: Mensual.

e Certificado Cuerpo oficial de Bomberos:
Consiste en un certificado que expide el cuerpo de bomberos donde consta que el local
donde funcionara la empresa o el establecimiento de comercio retne las normas minimas
de seguridad.
Proceso del tramite: Este tramite puede realizarse personalmente o telefonicamente al
departamento municipal de bomberos, el cual realizara visita a la empresa para evaluar

resultado de certificacion.

Para visualizar la tabla de tramites y correspondientes costos favor dirijase a la Tabla 1.1

Costos para Iniciar Actividades

Tabla 5.1 Programacion de Actividades de Certificaciones y gestiones ante entidades

publicas

Total Actividades

Consulta de Nombre

Consulta Actividad Econémica CIIU

Consulta de Uso de Suelos

Matricula Mercantil

Acta de Constitucion de Sociedad

Certificado de Existencia 'y Rep. Legal

Registro Unico Tributario

Declaracion de Industria y Comercio

Avisos y Tableros

Certificado Cuerpo oficial de Bomberos

Dias 112|3|4(5]|6|7(8|9[10(11|12

Fuente: Elaboracién de ABM SYNTHETIC S.A.S



CAPITULO VI. ANALISIS FINANCIERO

6.1. Tasas Interés, Impuestos, Tasas de Rentabilidad
e Tasa de Rentabilidad de su Industria: 12.2 %

e Tasas Libre de Riesgo:
e Tasas de Rentabilidad Esperada: 10%

e Impuesto sobre la Renta y el CREE: es un impuesto de caracter nacional y
consiste en un aporte de las personas juridicas en beneficio de los trabajadores, la
generacion de empleo, y la inversion social. EI CREE se aplica sobre los ingresos
que sean susceptibles de incrementar el patrimonio de las empresas. Este impuesto
remplazé algunas contribuciones sociales basadas en la némina; El impuesto sobre
la renta tiene cubrimiento nacional y grava las utilidades derivadas de las
operaciones ordinaras de la empresa. EI impuesto de ganancia ocasional es

complementario al impuesto sobre la renta y grava las ganancias derivadas de

actividades no contempladas en las operaciones ordinarias

CREE: 33 %

6.2. Aportes de Capital de los Socios

Tabla 6.1 Aporte de los Socios

Socio Aporte Inicial
Alejandro Botero Montoya $18,000,000.00
Daniel Velasquez Botero $16,000,000.00
Sebastian Arango Botero $18,000,000.00
Total Aportes $52,000,000.00

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S




6.3 Créditos y Préstamos Bancarios

Entidad: Bancolombia

Tasa AMV: 28,74%

Plazo: 60 Meses

Cuota fija: $ 5°976.312

Fecha de Desembolso estimada: Enero — 2016

Para visualizar la tabla de amortizacién suministrada por la entidad financiera para el
préstamo de este proyecto, Favor Dirigirse al Anexo 3. Tabla Amortizacién por

Bancolombia

Tabla 6.2 Tabla de Amortizacion

Tabla de Amortizacion Préstamo (Mensual)

Periodo Cuota Préstamo Intereses Capital Saldo
0 $0 $0 $0 $95.799.615
1 $3.025.713 $2.294.401 $731.312 $95.068.303
2 $3.025.713 $2.276.886 $ 748.827 $94.319.476
3 $3.025.713 $2.258.951 $ 766.762 $93.552.714
4 $3.025.713 $2.240.588 $785.125 $92.767.589
5 $3.025.713 $2.221.784 $803.929 $91.963.659
6 $3.025.713 $2.202.530 $823.183 $91.140.476
7 $3.025.713 $2.182.814 $842.899 $90.297.577
8 $3.025.713 $2.162.627 $ 863.086 $89.434.491
9 $3.025.713 $2.141.956 $ 883.757 $88.550.734
10 $3.025.713 $2.120.790 $904.923 $87.645.811
11 $3.025.713 $2.099.117 $926.596 $86.719.216
12 $3.025.713 $2.076.925 $948.788 $85.770.428
13 $3.025.713 $2.054.202 $971.511 $84.798.917
14 $3.025.713 $2.030.934 $994.779 $83.804.138
15 $3.025.713 $2.007.109 $1.018.604 $82.785.534
16 $3.025.713 $1.982.714 $1.042.999 $81.742.534




17 $3.025.713 $1.957.734 $1.067.979 $80.674.555
18 $3.025.713 $1.932.156 $1.093.557 $79.580.998
19 $3.025.713 $ 1.905.965 $1.119.748 $ 78.461.250
20 $3.025.713 $1.879.147 $ 1.146.566 $77.314.683
21 $3.025.713 $1.851.687 $1.174.026 $ 76.140.657
22 $3.025.713 $1.823.569 $1.202.144 $74.938.513
23 $3.025.713 $1.794.777 $1.230.936 $ 73.707.577
24 $3.025.713 $1.765.296 $1.260.417 $72.447.161
25 $3.025.713 $1.735.109 $1.290.604 $71.156.557
26 $3.025.713 $1.704.200 $1.321.513 $69.835.044
27 $3.025.713 $1.672.549 $1.353.164 $68.481.880
28 $3.025.713 $1.640.141 $1.385.572 $67.096.308
29 $3.025.713 $ 1.606.957 $1.418.756 $65.677.552
30 $3.025.713 $1.572.977 $1.452.736 $64.224.816
31 $3.025.713 $1.538.184 $1.487.529 $62.737.287
32 $3.025.713 $1.502.558 $1.523.155 $61.214.132
33 $3.025.713 $1.466.078 $ 1.559.635 $ 59.654.498
34 $3.025.713 $1.428.725 $ 1.596.988 $58.057.510
35 $3.025.713 $1.390.477 $1.635.236 $56.422.274
36 $3.025.713 $1.351.313 $1.674.400 $ 54.747.875
37 $3.025.713 $1.311.212 $1.714.501 $53.033.374
38 $3.025.713 $1.270.149 $1.755.564 $51.277.810
39 $3.025.713 $1.228.104 $1.797.609 $49.480.200
40 $3.025.713 $1.185.051 $ 1.840.662 $ 47.639.538
41 $3.025.713 $1.140.967 $1.884.746 $45.754.792
42 $3.025.713 $1.095.827 $1.929.886 $ 43.824.906
43 $3.025.713 $1.049.607 $1.976.106 $41.848.800
44 $3.025.713 $1.002.279 $2.023.434 $ 39.825.366
45 $3.025.713 $953.818 $2.071.895 $ 37.753.470
46 $3.025.713 $904.196 $2.121.517 $ 35.631.953
47 $3.025.713 $853.385 $2.172.328 $ 33.459.625
48 $3.025.713 $801.358 $2.224.355 $31.235.270
49 $3.025.713 $ 748.085 $2.277.628 $ 28.957.642
50 $3.025.713 $693.536 $2.332.177 $ 26.625.464
51 $3.025.713 $ 637.680 $2.388.033 $24.237.431
52 $3.025.713 $ 580.486 $2.445.227 $21.792.205
53 $3.025.713 $521.923 $2.503.790 $19.288.415
54 $3.025.713 $ 461.958 $ 2.563.755 $ 16.724.659
55 $3.025.713 $ 400.556 $2.625.157 $ 14.099.502




56 $3.025.713 $ 337.683 $2.688.030 $11.411.472
57 $3.025.713 $273.305 $2.752.408 $ 8.659.064
58 $3.025.713 $207.385 $2.818.328 $5.840.735
59 $3.025.713 $139.886 $2.885.792 $2.954.942
60 $3.025.713 $70.771 $2.954.942 $0

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

6.4  Precios de los Productos
6.4.1 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los productos

Para determinar por metro cuadrado de grama sintética, se tuvieron en cuenta los

siguientes factores:

e Calidad: Aunqgue inicialmente ABM SYNTHETIC S.A.S no tendrd ninguna

certificacion, Trabajara con excelentes estandares de Calidad para lograr

certificaciones a mediano plazo, por otro lado el conocimiento de las personas

involucradas en el negocio, hara que el producto cumpla con todos los estandares

de calidad necesarios para sacar el producto al mercado.

e Ofertay Demanda: se debe conocer la demanda y oferta que tiene el producto

ofrecido por ABM SYNTHETIC S.A.S. para lograr penetrar con fuerza el

mercado Y subsistir en el tiempo.

e Innovacion en el producto: la innovacion sera determinante para darle un precio

al producto, ya que dicho factor puede elevar un poco el precio del mercado sin

que sea exageradamente por fuera de los productos que pueden ser sustitutos,
Cabe recordad de ABM SYNTHETIC S.A.S sera la primera compafiia productora

de grama sintética a base de llantas usados en el pais.



Precio de productos similares: se debe tener en cuenta que los precios de los

productos similares que se comercializan y del producto ofrecido por ABM
SYNTHETIC S.A.S. no pueden ser muy diferentes.

Costos: se deben tener en cuenta todos los costos para evitar caer en el riesgo de

producir a pérdida, gracias al estudio detallado de costos se podra establecer el

precio ideal para ofertar en el mercado.

6.4.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos

Tabla 6.3 Precio del producto

Costo Variable Precio de Venta
Unitario Unitario
$4,619.98 15.000,00
Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S
6.5 Ingresos y Egresos
6.5.1 Ingresos
6.5.1.1 Ingresos Propios del Negocio
Tabla 6.4 Ingresos
CUENTAS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Ingresos  por
concepto $270,000,000 | $270,000,000 | $270,000,000 | $270,000,000 | $270,000,00 |$270,000,000
Ventas
Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
$270,000,000 | $270,000,000 | $270,000,000 | $270,000,000 | $270,000,000 | $270,000,000




Ventas Estimadas por Mes (Unidades)

o Unidad  de
Altas (optimista) 20000 _ Mts 2
Medida

Precio
Medias (medio) 18000 Unitario $ 15,000
Venta

) o Consolidado
Bajas (pesimista) 16000 ) 18000
(Medio)

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

ABM SYNTHETIC S.A.S estima ingresos mensuales iguales cada mes durante todo el
afio, estos ingresos se calculan multiplicando el promedio de ventas estimadas mensual
por el precio de venta, como inicialmente es un solo producto el que se va a

comercializar, se tomo solo ese producto para el calculo de ingresos.

6.5.2 Egresos
6.5.2.1 Inversiones

Tabla 6.5 Inversiones

Activos Fijos Valor
Equipos de Informatica y $9,861,000.0
Comunicaciones (3 afos)
Maquinaria (5afios) $90,248,444.0
Muebles y Enseres (10 afios) $ 3,242,800.0




Gastos Preoperativos Valor
Constitucion y registro $1,208,352.0
Disefio organizacional $0.0
Presentacion y Promocién $ 6,790,000.0
(Publicidad)

Total Capital de trabajo Exigible | $ 36.449.019 | Total Capital de trabajo Disponible | 0 |

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

6.5.2.2 Costos
Tabla 6.6 Costos

RESUMEN COSTOS

Cuenta Valor Participacion
Total Costos Variables $ 83.159.706,6 63,38%
Total Costos fijos de produccion $ 19.400.000,0 14,79%
Total Costos fijos de administracion $ 13.655.343,9 10,41%
Total Costos fijos de Comercializacion y Ventas $ 14.995.000,0 11,43%
Costos Totales $131.210.050,5 100,00%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

En la tabla 6.6 se observar que los costos variables y los costos fijos de produccion, son
pocos vitales dentro de la estructura, ya que son los que mas participacion tienen dentro
de la totalidad de los costos.

Respecto a los costos fijos de Comercializacion, no es un porcentaje significativo dentro
de la estructura de costos ya que ABM SYNTHETIC S.A.S no tiene tiendas, locales, ni
vendedores, solo es el gerente comercial el encargado del plan de ventas.




6.5.3 Estados Financieros

6.5.3.1 Estado de Pérdida y Ganancias

Tabla 6.7 Estado de Resultados

CUENTAS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
UTILIDAD NETA 102.638.67 | 102.638.67 | 102.638.67 | 102.638.672 | 102.638.672 | 102.638.672
2 2 2
Utilidades 0 0 0 0 0 0
Repartidas
(Dividendos)
Utilidades no 102.638.67 | 102.638.67 | 102.638.67 | 102.638.672 | 102.638.672 | 102.638.672
Repartidas 2 2 2
Utilidades no 102.638.67 | 205.277.34 | 307.916.01 | 410.554.688 | 513.193.360 | 615.832.032
Repartidas 2 4 6
Acumuladas
Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
102.638.67 | 102.638.67 | 102.638.67 | 102.638.672 | 102.638.672 | 102.638.672
2 2 2
0 0 0 0 0 0
102.638.67 | 102.638.67 | 102.638.67 | 102.638.672 | 102.638.672 | 102.638.672
2 2 2
718.470.70 | 821.109.37 | 923.748.04 | 1.026.386.72 | 1.129.025.39 | 1.231.664.06
4 6 8 0 2 4

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

En el estado de pérdidas y ganancias mensuales se puede evidenciar que todas sus cuentas

son constantes, es decir que se prevé ninguna variacion al transcurrir el primer afio de
ABM SYNTHETIC S.A.S, por lo que los resultados mes a mes son de 102.638.672.

6.5.3.2 Flujo de Caja y VPN




Tabla 6.8 Flujo de Caja Mensual.

FLUJO DE Inve::lon Mes 1 Mes 2 Mf 3 Mr;s 4 Mg; 5 M;s 6
CAJA 52000000 °102124.946 $102.120567 ) 176 084 102.111.493 102.106.792 102.101.978
Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes12 |
$ $ $ $ $ $

102.097.049 102.092.003 102.086.835 102.081.543 102.076.125 226.609.553

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Al analizar el movimiento mensual del flujo de caja se ve un aumento mes a mes, el cual
en el mes doce aumenta casi el doble debido a que la cuenta Otros Ingresos (No sujetos a

impuesto) tiene un valor importante para la sumatoria de este resultado.

Tabla6.9 VPN Y TIR

10,00%
$ 683.389.146,85

196,39%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

La tasa Interna de Retorno es mucho mayor a la tasa esperada.

El VPN del proyecto tiene un gran valor de decision.

6.5.4 Estados Financieros Proyectados y Analisis de Sensibilidad

6.5.4.1 Anélisis de Sensibilidad



Tabla 6.10 Cambio Positivo en el Precio
Estado Actual:

10,00%
$ 683.389.146,85

196,39%

Cambio Porcentual en el Precio 10,00%
Tasa de Retorno 10,00%

Valor Presente Neto 821.366.406

Tasa Interna de Retorno 235.33%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Para cualquier compafiia el hecho de incrementar el precio es positivo en cuanto ingresos
y rentabilidad, en este caso evidenciando un cambio positivo en el precio del 10%, se
incrementa el valor presente neto y se incrementa la tasa interna de retorno, situacion
ideal.

Tabla 6.11 Cambio Negativo en el Precio

10,00%
$ 683.389.146,85

196,39%

Cambio Porcentual en el Precio -10,00%
Tasa de Retorno 10,00%

Valor Presente Neto 545.411.887

Tasa Interna de Retorno 157,45%




Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

En un caso hipotético de disminucién considerable en el precio del 10%, esto significa
que la compaiiia tiene el suficiente soporte financiero para enfrentar los casos mas
hipotéticos de recesion o de disminucion del precio.

Tabla 6.12 Cambio Positivo en las ventas

10,00%
$ 683.389.146,85

196,39%

Cambio Porcentual en las Ventas 10.00%
Tasa de Retorno 10.00%
Valor Presente Neto 773.203.314

Tasa Interna de Retorno 198,55%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Para cualquier compafiia el incremento de las ventas es una variacion positiva con
respecto a que aumentara sus ingresos y su rentabilidad, en este caso evidenciando un
cambio positivo en las ventas del 10%, se mantiene el valor presente neto positivo y se
incrementa la tasa interna de retorno, por lo que seria una situacion ideal.

Tabla 6.13 Cambio Negativo en las ventas

10,00%
$ 683.389.146,85

196,39%




Cambio Porcentual en las Ventas -10.00%
Tasa de Retorno 10.00%
Valor Presente Neto 593.574.980

Tasa Interna de Retorno 191,70%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

En este caso hipotético de disminucion considerable en las ventas, se evidencia que la
compafiia soportaria dicha variacién negativa en sus ventas para el ejemplo del 10%, esto
significa que la compaifiia tiene el suficiente soporte financiero para enfrentar de recesion
o0 disminucion de ventas.

Tabla 6.14 Cambio Positivo en los costos Variables.

10,00%
$ 683.389.146,85

196,39%

Cambio Porcentual Costos Variables 10.00%
Tasa de Retorno 10.00%
Valor Presente Neto 635.226.055

Tasa Interna de Retorno 158.97%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

El hecho de un aumento en los costos variables estimado en 10%, significa para la
compafiia disminuir el valor presente neto en 49 millones de pesos aproximadamente, y
una disminucion de la tasa interna de retorno en un 37,42%.



El analisis hipotético no estd muy alejado de la realidad, ya que esta situacion se puede
presentar en una eventual escases de materias prima, esto debido a que los materiales
primos con los que trabaja ABM SYNTETHIC S.A.S son derivados de llantas usadas por
lo que es dificil calcular la cantidad de materia prima que se tendra mes a mes en total y
la especulacion puede fluctuar en incrementos sin techo; con esto se puede evidenciar que
el soporte financiero del proyecto es bastante fuerte y resistente ante dichas situaciones.

Tabla 6.15 Cambio Negativo en los costos Fijos.

10,00%
$ 683.389.146,85

196,39%

Cambio Porcentual Costos Fijos
-10,00%

Tasa de Retorno
10,00%

Valor Presente Neto 704.761.442

Tasa Interna de Retorno

206,56%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Como es claro, cualquier reduccion en los costos sean fijos o variables son favorable para
cualquier compafiia, aqui se refleja un caso hipotético de reduccion en 10% e
inmediatamente se cambian la VPN y la TIR positivamente.

Tabla 6.16 Cambio Positivo en los costos Fijos.

10,00%
$ 683.389.146,85

196,39%




Cambio Porcentual Costos Fijos

10,00%

Tasa de Retorno
10,00%

Valor Presente Neto 662.016.852

Tasa Interna de Retorno
186,56%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Un hipotético incremento del 10% en los costos fijos, significa reducir la VPN y la TIR,
como ya es de conocimiento el soporte financiero del proyecto es lo suficientemente
fuerte para soportalo.

Tabla 6.17 Cambios en la TIR

10,00%
$ 683.389.146,85

196,39%
Tasa Interna de Retorno 20,00%
Valor Presente Neto 415.250.487
Tasa Interna de Retorno 196,39%
Valor Presente Neto 151.618.250
Tasa Interna de Retorno 196,39%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Se puede observar que el proyecto sigue siendo viable cambiando sustancialmente la tasa
de rentabilidad esperada, pero debido a que la simulacion es a 1 afio, es incierto se vuelve



incierto el futuro del proyecto ya que el valor presente neto se reduce significativamente,
aunque aun no destruye valor, genera muy poco.

6.5.4.2 Estado de Pérdida y Ganancias Proyectado

6.5.4.3 Flujo de Caja Proyectado

Tabla 6.18 Flujo de Caja a 5 afios.

FLUJO DE -$ $ $ $ $ $
CAJA 52.000.000 1.223.545.786 1.520.643.386 1.865.814.885 2.266.195.469 2.770.415.252

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

Como se evidencia en la tabla anterior, las ventas se estiman aumentar al final del afio 5,
las ventas aumentaran aproximadamente 2.320 millones de pesos desde el primer afio, asi
como aumentan las ventas proporcionalmente aumentan los costos fijos y variables; El
flujo de caja mantiene su curva ascendente durante los 5 afios por lo cual se evidencia
generacion de valor constante, y al ser positivo se evidencia la mayor obtencion de
ingresos que de egresos.

6.6 Evacuacién Financiera

6.6.1 VPN, TIR, PAYBACK DESCONTADO

Tabla 6.19 VPN Proyectado

Tasa Interna de Retorno 213.,84%

Valor Presente Neto 585.058.695

Tasa Interna de Retorno 2377.17%

Fuente: Elaboracion de ABM SYNTHETIC S.A.S

En una proyeccién a 5 afios es un VPN aceptado y es lo que se estaria dispuesto a recibir
en caso de venta del proyecto.



Respecto a la Tasa Interna de Retorno TIR, se evidencia que en 5 afios, estd brindando
una rentabilidad del 2377,45% resultado evidentemente por encima del esperado, esto
sucede debido a que aunque hay un gran préstamo bancario, el producto es de consumo
masivo y el sector en el que estad enfocado demuestra un crecimiento constante, y ventas
muy por encima del punto de equilibrio, lo que hace que la TIR sea alta.

El tiempo de recuperacion del proyecto, es decir del Playback es de 1 afio, esto se
concluye después de revisar el estado de resultados a 5 afios y ver que el ultimo afio
negativo para la empresa fue el 1 afio, es decir la inversion del mismo se recupera en este
tiempo.



CONSIDERACIONES FINALES

Al realizar esta investigacion se pretende incentivar el desarrollo tecnoldgico del sector
manufacturas de caucho reciclado, diversificar el mercado y mejorar las condiciones de
salubridad (eliminando depdsitos de reproduccion de mosquitos transmisores de
enfermedades) y evitando accidentes con las llantas que en la actualidad son dejadas en

las calles.

El componente innovador del proyecto ofrece ventajas efectivas para ingreso a la
industria ya que de acuerdo a la investigacion realizada se definié claramente las
necesidades del mercado y se comprob6 que la solucién propuesta es acertada y aceptada
por el sector en Colombia.

Para que el proyecto sea viable a largo plazo, la compafia debe mantener siempre el
componente diferenciador ya que en algin momento la competencia tendra la capacidad
de incursionar en el mismo tipo de productos y por ende se afectard el mercado y la
competencia serd mas fuerte, asi que el trabajo de ABM SYNTHETIC S.A.S debera ser

siempre fidelizacion de clientes, innovacion y certificacion de sus productos.

Respecto al andlisis financiero del proyecto, se evidencia que la rentabilidad del proyecto,
la tasa interna de retorno y demas factores que permiten evaluar financieramente el
proyecto, arrojan como resultado que el proyecto es viable y lo sera siempre y cuando
conserve la curva ascendente respecto a su producto, las proyecciones a largo plazo

evidencian el crecimiento y el aumento de las ganancias.

Como pensador, creador y fundador del proyecto, considero que es viable y confiable
invertir en él, aunque se requiere una gran inversion, el proyecto demuestra sostenibilidad

y crecimiento.
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ANEXOS

Anexo 1: Consulta nombre de la empresa Camara y comercio de Medellin.
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Realice aqui su consulta empresarial o social
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necesidades.

Razén Sodial Razén Social Numero de Matricula Registro Nacional
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Instrucciones adicionales para la consulta de Homonimia y Condiciones de Uso

Razdén social: ABM SYNTHETIC 5.A.S onsultar

@ Advertenci
La consulta por Nombre no ha retornado resultades

m - Registro Mercantil m - Registro Unico de Proponentes - Entidad Sin Animo de Lucro - Registro Nacional de Turismo

CONFECAMARAS - Gerencia Registro Unico Empresarial y Social Carrera 13 No 26A - 47 of 502 Bogots, Colombia v

- %0 E




Anexo 2: Fotografias Grama Monofilamento Distribucion de que serd distribuida por
ABM SYNTHETIC S.A.S
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Anexo 3 Tabla Amortizacion por Bancolombia.

La tasa utilizada en el calculo es: 28,74% anual mes vencido (amv)
Tu cuota Mensual seria de: 53.025.713
NUMERO DE CUOTA| CUOTA | ABONO A INTERES | ABONO A CAPITAL| SALDO
1 53.025.713 52.294.401 5731.312 595.068.303
2 53.025.713 52.276.886 5748.827 594.319.476
3 53.025.713 52.258.951 5766.761 593.552.715
4 53.025.713 52.240.588 5785.125 592.767.590
5 53.025.713 52.221.784 5803.929 591.963.661
] 53.025.713 52.202.530 5823.183 591.140.478
7 53.025.713 52.182.514 5842.898 590.297.579
8 53.025.713 52.162.627 5863.086 589.434.494
9 53.025.713 52.141.956 5883.757 588.550.737
10 53.025.713 52.120.790 5904.923 587.645.814
11 53.025.713 52.099.117 5926.595 586.719.219
12 53.025.713 52.076.925 5948.787 585.770.432
13 53.025.713 52.054.202 5971.511 584.798.921
14 53.025.713 52.030.934 5994.779 583.804.142
15 53.025.713 52.007.109 51.018.604 582.785.539
16 53.025.713 51.982.714 51.042.999 581.742.539
17 53.025.713 51.957.734 51.067.979 580.674.561
18 53.025.713 51.932.156 51.093.557 579.581.004
19 53.025.713 51.905.965 51.119.748 578.461.256
20 53.025.713 51.879.147 51.146.566 577.314.690
z1 53.025.713 51.851.687 51.174.026 576.140.664
22 53.025.713 51.823.569 51.202.144 574.938.520
23 53.025.713 51.794.778 51.230.935 573.707.585
4 53.025.713 51.765.297 51.260.416 S72.447.169
5 53.025.713 51.735.110 51.290.603 571.156.566
26 53.025.713 51.704.200 51.321.513 569.835.053
7 53.025.713 51.672.550 51.353.163 568.481.890
28 53.025.713 51.640.141 51.385.571 567.096.319
29 53.025.713 51.606.957 51.418.756 565.677.563
30 53.025.713 51.572.978 51.452.735 564.224.828
31 53.025.713 51.538.185 51.487.528 562.737.299
32 53.025.713 51.502.558 51.523.154 561.214.145
33 53.025.713 51.466.079 51.559.634 559.654.511
34 53.025.713 51.428.726 51.596.987 558.057.524




34 53.025.713 51.418.716 51.596.987 558.057.524
35 53.025.713 51.390.478 51.635.1235 556.4212.289
36 53.025.713 51.351.314 51.674.399 554.747.890
37 53.025.713 51.311.212 51.714.501 553.033.389
38 53.025.713 51.270.150 51.755.563 551.277.826
39 53.025.713 51.228.104 51.797.609 549.480.217
40 53.025.713 51.185.051 51.840.662 547.639.554
41 53.025.713 51.140.967 51.884.745 545.754.810
42 53.025.713 51.095.828 51.929.885 543.824.925
43 53.025.713 51.049.607 51.976.106 541.848.820
44 53.025.713 51.002.279 52.023.434 539.825.386
45 53.025.713 5953.818 52.071.895 537.753.491
46 53.025.713 5904.196 52.121.517 535.631.975
47 53.025.713 5853.386 52.172.327 533.459.648
45 53.025.713 5801.359 52.224.354 531.235.294
49 53.025.713 5748.085 52.277.627 528.957.666
50 53.025.713 5693.536 52.332.177 526.625.489
51 53.025.713 5637.680 52.388.032 524.137.457
52 53.025.713 5580.487 52.445.126 521.792.232
53 53.025.713 5521.924 52.503.789 519.188.443
54 53.025.713 5461.958 52.563.755 516.724.688
55 53.025.713 5400.556 52.625.156 514.099.532
56 53.025.713 5337.684 52.688.029 511.411.503
57 53.025.713 5273.305 52.752.407 58.659.096
58 53.025.713 5207.385 52.818.327 55.840.768
59 53.025.713 5139.886 52.885.826 52.954.942
60 53.025.713 570771 52.954.942 50




Anexo 4 Tasas de Financiacion.

Tasas de iiterés vigentes desde el 1 de Julio de 2014
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