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INTRODUCCIÓN 

 

El presente informe se basa en analizar la logística de producción de la 

Comercializadora Internacional OCÉANOS S.A para llevar a cabo las etapas de su proceso 

productivo (cultivo, procesamiento y comercialización del camarón). 

La logística de producción en el sector acuícola se realiza principalmente por vía 

marítima, donde se facilita el transporte de la mercancía a las plantas de producción, su 

importación y exportación a través de los puertos de la ciudad. El proceso logístico de 

distribución de C.I Océanos empieza cuando se debe trasladar del laboratorio ubicado en la 

ciudad de tolú las larvas hacia la finca el rosario ubicada en Cartagena, en donde se deja 

madurar el producto durante 3 a 4 meses para ser procesado en la empresa y así  cuando llegan 

allí se preparan para ser distribuidos hacia el cliente final, la empresa  envía  a los puertos el 

producto ya empacado  y cada empresa asume el costo del flete en los puertos. Igualmente la 

empresa realiza trazabilidad a todo el proceso de distribución, verificando que llegue en buen 

estado hasta su destino final, el  80% de sus ventas se representan en las exportaciones siendo 

su principal mercado Francia, España, Ecuador y Perú. 

Este trabajo surge de la necesidad de buscar una alternativa de minimizar costos y 

tiempos en la logística de producción de la empresa. 

 

 

 



 

 

 

8 

 

1-TÍTULO: 

Análisis sobre la logística de producción de la empresa  C.I océanos S.A   

 

2-PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN: 

Este análisis surgió de la problemática que actualmente se presenta con el laboratorio 

de larvas ubicado en Tolú, desde el cual se deben trasladar los camarones hacia la planta de 

producción ubicada en Cartagena. Las condiciones de esta problemática son; los sobrecostos 

que genera dicho traslado y adicional el tiempo que se retrasa la producción. A partir de lo 

planteado anteriormente surge la pregunta, en torno a la cual se centrará este informe, ¿Cómo 

disminuir las etapas del proceso logístico de producción de la empresa C.I Océanos? 
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3-JUSTIFICACIÓN: 

El cultivo de camarón es una de las principales actividades acuícolas de Colombia, 

desde sus inicios a finales de los años 80, su producción se orientó hacia la exportación y logró 

un importante posicionamiento en mercados tan exigentes como son el español, el francés y el 

británico.  La actividad ha ido reemplazando la producción pesquera nacional de extracción o 

captura, lo cual posiciona al país en el sexto lugar en orden de importancia de la acuicultura en 

América Latina. 

La Acuicultura en Colombia está representada por la producción de Piscicultura 

(Tilapia, Cachama y Trucha) y camarón de cultivo; la cual ha tenido un desarrollo importante 

durante los últimos años, con una producción estimada cercana a las 103.198 toneladas para el 

año 2015. 

Los principales ejes donde se concentra la actividad piscícola son Huila (44.46%), 

Meta (14.07%), Antioquia (5.97%), Tolima (4.87%) y Cundinamarca y Boyacá (3.08 y 2.22% 

respectivamente); (Nivel Nacional su producción llega a 103.198 Ton/año). La producción 

estimada de Camarón se desarrolla principalmente en la costa Atlántica Bolívar y Sucre (59.13 

y 19.75% respectivamente); con una producción estimada del sector nacional de 3.264 

toneladas para el año 2014. 

De igual forma, “la Inversión en fortalecimiento de plantas de procesamiento con 

certificación HACCP y estándares internacionales requeridos por el mercado; para garantizar 

trazabilidad, inocuidad alimentaria, bienestar animal, desarrollo social y sostenibilidad 

ambiental. 



 

 

 

10 

 

C.I. Océanos hace parte del Grupo Empresarial Manuelita desde 1987, es la mayor 

compañía colombiana productora de camarones de cultivo. Cuenta con 1.052 hectáreas en 

cultivos y con una planta de procesos capaz de procesar más de 7.000 toneladas anuales de 

camarón, su principal mercado es el europeo, mediante canales de distribución de grandes 

superficies y mayoristas. C.I. Océanos S.A. está ubicada en Cartagena, ciudad que cuenta con 

el puerto más importante del país que movilizó 1.794.507 contenedores en el 2011 lo cual 

además genera un ingreso al país equivalente a 52 centavos de cada peso que recibe el puerto. 

Como empresa perteneciente al grupo empresarial Manuelita, C.I. Océanos S.A. es un una 

organización agroindustrial diversificada con presencia creciente en las principales zonas 

productivas de Latinoamérica. Crea valor económico, social y ambiental a través de una 

gestión efectiva, de un portafolio de empresas que entregan productos diferenciados, de alta 

calidad y a costo total competitivo, elaborados a partir de fuentes renovables mediante el uso 

sostenible de los recursos naturales, como un impacto positivo sobre el bienestar de las 

ciudades vecinas. 

La empresa C.I Océanos S.A,  está proyectada al desarrollo de un esquema de negocio 

competitivo y rentable, que le permita ampliar sus mercados por medio del suministro de 

productos y servicios de alto valor agregado y diferenciación comercial, asegurando la 

satisfacción de sus clientes mediante el cumplimiento de las especificaciones de calidad e 

inocuidad y tiempos de entrega oportunos. C.I. Océanos S.A manifiesta su compromiso con el 

mejoramiento continuo de sistema de gestión integral, apoyados en un recurso humano 

competente e integrado con los valores de la organización.  
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4- OBJETIVO GENERAL 

Minimizar una de las etapas en el proceso logístico de producción de C.I océanos, por 

medio de un análisis que nos permita conocer las implicaciones del traslado de su laboratorio 

de larvas a la ciudad donde está ubicada la planta de producción (Cartagena). 

 

4.1-OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

1- Analizar cómo se encuentra el sector camaronero en Colombia. 

2- Identificar las etapas en el proceso logístico de producción utilizados por C.I Océanos. 

3-Determinar los beneficios  de trasladar el laboratorio situado en Tolú hacia Cartagena. 
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5- EVIDENCIAS   

Evidencias  descriptivas de la logística productiva del camarón obtenidas en la  visita 

realizada a la empresa C.I OCÉANOS S.A  en Cartagena de Indias 

El 25 de noviembre del año 2015 un grupo de estudiantes de administración comercial y 

de mercadeo y administración financiera de la Institución Universitaria ESUMER nos dirigimos 

hacia la empresa C.I OCÉANOS S.A   en la ciudad de Cartagena - Bolívar  ubicada en la 

dirección Carretera A Amonal # 1-504. 

Dicha empresa Es una compañía productora de camarones de cultivo que cuenta con 

1.052 hectáreas para ello, además de una planta de procesos capaz de procesar más de 7.000 

toneladas anuales de camarón. 

En la visita académica a la empresa C.I OCÉANOS S.A nos recibió  el ingeniero de 

alimentos Víctor Carrillo en donde muy comedidamente nos contó la razón social de lo que hacia 

la empresa y así mismo  realizamos las siguientes actividades: 

1. empezamos con una visita guiada en donde el señor Víctor Carrillo nos 

enseñó las instalaciones físicas de la sede principal de C.I OCÉANOS S.A en la ciudad de 

Cartagena en donde logramos captar como se distribuía esta. 
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      Fuente: diseño propio 
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2.                luego de conocer las instalaciones físicas de la empresa nos destinamos a 

ingresar a la zona de procesamiento del camarón en donde para estar allí todos los 

estudiantes debíamos cumplir unos requisitos de higiene y seguridad industrial para evitar 

contaminación cruzada y así mismo evitar algún accidente dentro de esta. 

Dentro de los requisitos estaba: utilizar delantal, gorro, tapa bocas y botas de caucho     

pantaneras todo esto con el fin de cumplir con las políticas internas de higiene de la organización. 

3. Después de cumplir con los requisitos de higiene y seguridad industrial el señor 

Víctor carrillo nos explicó todo el proceso logístico de producción del camarón pasando así 

por cada una de sus etapas. 

 

 Primera etapa Maduración y reproducción, Desove y cría desde huevo a 

postlarva 

En esta etapa nos enseñaron que se capturan  pequeños ejemplares de camarón que arriban 

a zonas costeras como lagunas o esteros, llevándolos a estanques o brazos de agua, de hasta 100 

hectáreas de superficie para su engorde luego de esto viene la cría de postlarvas a partir de 

huevos Para realizarla es necesario obtener hembras maduras e impregnadas de la naturaleza, las 

cuales desovan entre 18 y 48 horas después de su captura. Los huevos así obtenidos se colocan en 

tanques de diversas formas. Las larvas se alimentan primero con fitoplancton, principalmente 

diatomeas) y posteriormente en zooplancton (preferentemente estadios naupliares de Artemia 

salina); los estadios de postlarva avanzados pueden ser alimentados con algún alimento preparado 

y molido. 
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Una vez alcanzados los estadios de postlarva estos son trasladados a pequeños 

estanques denominados precriaderos, “nurseries” o versarios, colocándolos en densidades de 

hasta 150 animales/m2 

El primer proceso logístico en la producción del camarón se lleva a cabo en el municipio 

de tolú departamento del sucre en donde se encuentran ubicadas las fincas que se encargan de 

cultivar el camarón para así poder seguir conseguir el objetivo final. 

 segunda etapa Engorde del camarón   

Luego Cuando el camarón  pesa entre 1 y 3 gramos  los camarones son 

transferidos y trasladados a las islas del rosario de la ciudad de Cartagena a tanques de 

engorde, de mayores dimensiones (entre 3 y 16 Ha.), donde se quedan hasta alcanzar la 

talla comercial (entre 18 y 25gramos). 

 Tercera Etapa procesamiento de camarón para la comercialización: 

 

 Luego de que el camarón alcanza la talla comercial  entre los 18 y 25  gramos 

estos son trasladados a la ciudad de Cartagena a la planta principal para realizar el 

respetivo procesamiento y por ultimo ser embarcarlos y ponerlos en camino al 

consumidor final 
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Después de que el ingeniero en alimentos Víctor Carrillo nos explicó el proceso 

logístico de producción del camarón prosiguió a mostrarnos el procesamiento final que 

recibe el camarón antes de ser comercializado y enviado a su destino final en donde se 

describe de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se recepciona el camarón que viene 

de los tanques de engorde de las islas 

del rosario 

 

Se lavan con agua potable  

 

Luego se pesan 

 

Después se lavan de nuevo en tanques 

especiales  

 

Se realiza Revisión de camarones  

 

Se Seleccionan  según 

especificaciones establecidas 

 

Se clasifican según características 

presentadas  

 
Se pesan de nuevo  

 

Empaque y distribución  
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6- ANÁLISIS 

   Gracias al crecimiento constante del sector acuícola en Colombia su producción ha 

tenido un incremento progresivo desde el año 2000 y se originó en las granjas piscícolas de los 

10 departamentos que aportan la mayor producción como son Antioquia, Boyacá, Casanare, 

Córdoba, Cundinamarca, Huila, Meta, Santander, Tolima y Valle del Cauca, que en conjunto 

suman el 92% de la producción nacional. La gran mayoría de las granjas (92%) usan estanques 

o piscinas en tierra, por ello es de vital importancia que la empresa minimice lo riesgos, costes 

y tiempos de traslado entre ciudades. 

Con lo evidenciado en la visita a la empresa C.I Océanos  y apoyados con la 

información suministrada por el ingeniero de alimentos Víctor Carrillo,  queremos dar 

solución  a un objetivo: 

     Minimizar una de las etapas en el proceso logístico de producción de C.I océanos, 

por medio de un análisis que nos permita conocer las implicaciones del traslado de su 

laboratorio de larvas a la ciudad donde está ubicada la planta de producción (Cartagena). 

      Para dar solución es necesario describir los procesos y las etapas del proceso 

logístico de producción  utilizados por C.I Océanos. 

     C.I Océanos tiene un proceso de producción que se divide en 3 etapas: El primer 

proceso empieza cuando se realiza una inseminación artificial al camarón tigre, este se realiza 

en el laboratorio de larvas situado en Tolú, en un inicio el laboratorio era privado y por medio 

de Outsourcing le prestaban el servicio a C.I Océanos, la empresa decide comprar este 

laboratorio y continuar con los empleados que trabajan allí, éste es el motivo por el cual el 

laboratorio continúa situado tan lejos de la planta de producción, después de esto los 
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camarones son trasladados a la finca del rosario situada en Cartagena,  aproximadamente el 

desplazamiento es de 2 horas y se realiza vía marítima a través de lanchas (canal del dique), 

cuando llega  a la finca camaronera  se disponen a volcar los camarones en 150 piscinas que 

tienen a disposición para que el camarón  haga el proceso de crecimiento,  que dura entre 3 y 4 

meses para garantizar la conservación del producto adicionan químicos tales como hierro y 

bisulfito que son indispensables para estos perecederos. Cuando ya el producto está madurado 

en la planta de producción se procede a continuar con el proceso de seleccionar, higienizar, 

empacar y garantizar que el producto se encuentre en óptimas condiciones hasta su disposición 

final por medio de un control de calidad. 

Cartagena es una ciudad que cuenta con aguas aptas para el cultivo de los camarones, 

por lo cual se encuentra viabilidad en el traslado del laboratorio de larvas, optimizando los 

costos, riesgos de pérdida de producto y tiempos de producción, logrando competitividad de la 

empresa en la región, apoyados en el crecimiento que presenta el sector camaronero, la 

empresa presenta bases sólidas  para realizar el traslado que tendrá determinados costos en su 

implementación pero traerá múltiples beneficios a largo plazo como ahorrar tiempo y dinero 

en la logística de producción. 
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7- CONCLUSIONES 

 El nuevo proceso logístico de producción permite que la empresa sea más 

competitiva en el sector camaronero de la región que actualmente se encuentra en 

constante crecimiento. 

 La logística de producción tendría una etapa más corta, ya que todo el proceso 

se realizaría en una misma ciudad, esto permite una mayor producción, una disminución 

de costos logísticos y la optimización del tiempo. 

 El traslado del laboratorio de larvas hacia la ciudad de Cartagena traería 

múltiples beneficios para la empresa permitiendo una disminución en los riesgos de 

descomposición del producto, reducción de costos y tiempos en la logística de 

producción. 
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8-ANEXOS   
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