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INTRODUCCION

El presente informe se basa en analizar la logistica de produccién de la
Comercializadora Internacional OCEANOS S.A para llevar a cabo las etapas de su proceso

productivo (cultivo, procesamiento y comercializacion del camaron).

La logistica de produccion en el sector acuicola se realiza principalmente por via
maritima, donde se facilita el transporte de la mercancia a las plantas de produccion, su
importacion y exportacion a traves de los puertos de la ciudad. EI proceso logistico de
distribucion de C.I Océanos empieza cuando se debe trasladar del laboratorio ubicado en la
ciudad de tolu las larvas hacia la finca el rosario ubicada en Cartagena, en donde se deja
madurar el producto durante 3 a 4 meses para ser procesado en la empresa y asi cuando llegan
alli se preparan para ser distribuidos hacia el cliente final, la empresa envia a los puertos el
producto ya empacado y cada empresa asume el costo del flete en los puertos. Igualmente la
empresa realiza trazabilidad a todo el proceso de distribucion, verificando que llegue en buen
estado hasta su destino final, el 80% de sus ventas se representan en las exportaciones siendo

su principal mercado Francia, Espafia, Ecuador y Per.

Este trabajo surge de la necesidad de buscar una alternativa de minimizar costos y

tiempos en la logistica de produccion de la empresa.



1-TITULO:

Analisis sobre la logistica de produccion de la empresa C.l océanos S.A

2-PROBLEMA DE INVESTIGACION:

Este analisis surgi6 de la problematica que actualmente se presenta con el laboratorio
de larvas ubicado en Tolu, desde el cual se deben trasladar los camarones hacia la planta de
produccion ubicada en Cartagena. Las condiciones de esta problematica son; los sobrecostos
que genera dicho traslado y adicional el tiempo que se retrasa la produccion. A partir de lo
planteado anteriormente surge la pregunta, en torno a la cual se centrara este informe, (Cémo

disminuir las etapas del proceso logistico de produccién de la empresa C.I Océanos?



3-JUSTIFICACION:

El cultivo de camardn es una de las principales actividades acuicolas de Colombia,
desde sus inicios a finales de los afios 80, su produccion se orient6 hacia la exportacion y logro
un importante posicionamiento en mercados tan exigentes como son el espafiol, el francés y el
britanico. La actividad ha ido reemplazando la produccion pesquera nacional de extraccion o
captura, lo cual posiciona al pais en el sexto lugar en orden de importancia de la acuicultura en

América Latina.

La Acuicultura en Colombia esta representada por la produccion de Piscicultura
(Tilapia, Cachama y Trucha) y camardn de cultivo; la cual ha tenido un desarrollo importante
durante los Gltimos afios, con una produccion estimada cercana a las 103.198 toneladas para el

afio 2015.

Los principales ejes donde se concentra la actividad piscicola son Huila (44.46%),
Meta (14.07%), Antioquia (5.97%), Tolima (4.87%) y Cundinamarca y Boyaca (3.08 y 2.22%
respectivamente); (Nivel Nacional su produccion llega a 103.198 Ton/afio). La produccion
estimada de Camardn se desarrolla principalmente en la costa Atlantica Bolivar y Sucre (59.13
y 19.75% respectivamente); con una produccion estimada del sector nacional de 3.264

toneladas para el afio 2014.

De igual forma, “la Inversion en fortalecimiento de plantas de procesamiento con
certificacion HACCP y estandares internacionales requeridos por el mercado; para garantizar
trazabilidad, inocuidad alimentaria, bienestar animal, desarrollo social y sostenibilidad

ambiental.



C.I. Oceanos hace parte del Grupo Empresarial Manuelita desde 1987, es la mayor
compafiia colombiana productora de camarones de cultivo. Cuenta con 1.052 hectareas en
cultivos y con una planta de procesos capaz de procesar mas de 7.000 toneladas anuales de
camardn, su principal mercado es el europeo, mediante canales de distribucion de grandes
superficies y mayoristas. C.I. Océanos S.A. esta ubicada en Cartagena, ciudad que cuenta con
el puerto mas importante del pais que movilizd 1.794.507 contenedores en el 2011 lo cual
ademas genera un ingreso al pais equivalente a 52 centavos de cada peso que recibe el puerto.
Como empresa perteneciente al grupo empresarial Manuelita, C.1. Océanos S.A. es un una
organizacion agroindustrial diversificada con presencia creciente en las principales zonas
productivas de Latinoamérica. Crea valor econdmico, social y ambiental a través de una
gestion efectiva, de un portafolio de empresas que entregan productos diferenciados, de alta
calidad y a costo total competitivo, elaborados a partir de fuentes renovables mediante el uso
sostenible de los recursos naturales, como un impacto positivo sobre el bienestar de las

ciudades vecinas.

La empresa C.l Océanos S.A, esta proyectada al desarrollo de un esquema de negocio
competitivo y rentable, que le permita ampliar sus mercados por medio del suministro de
productos y servicios de alto valor agregado y diferenciacion comercial, asegurando la
satisfaccion de sus clientes mediante el cumplimiento de las especificaciones de calidad e
inocuidad y tiempos de entrega oportunos. C.1. Océanos S.A manifiesta su compromiso con el
mejoramiento continuo de sistema de gestion integral, apoyados en un recurso humano

competente e integrado con los valores de la organizacion.
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4- OBJETIVO GENERAL

Minimizar una de las etapas en el proceso logistico de produccion de C.I océanos, por
medio de un analisis que nos permita conocer las implicaciones del traslado de su laboratorio

de larvas a la ciudad donde esta ubicada la planta de produccién (Cartagena).

4.1-OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- Analizar como se encuentra el sector camaronero en Colombia.

2- ldentificar las etapas en el proceso logistico de produccidn utilizados por C.I Océanos.

3-Determinar los beneficios de trasladar el laboratorio situado en Tolu hacia Cartagena.
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5- EVIDENCIAS

Evidencias descriptivas de la logistica productiva del camaron obtenidas en la visita

realizada a la empresa C.I OCEANOS S.A en Cartagena de Indias

El 25 de noviembre del afio 2015 un grupo de estudiantes de administracion comercial y
de mercadeo y administracion financiera de la Institucién Universitaria ESUMER nos dirigimos
hacia la empresa C.I OCEANOS S.A en la ciudad de Cartagena - Bolivar ubicada en la

direccion Carretera A Amonal # 1-504.

Dicha empresa Es una compafiia productora de camarones de cultivo que cuenta con
1.052 hectéareas para ello, ademas de una planta de procesos capaz de procesar mas de 7.000

toneladas anuales de camarén.

En la visita académica a la empresa C.I OCEANOS S.A nos recibi6 el ingeniero de
alimentos Victor Carrillo en donde muy comedidamente nos conto la razon social de lo que hacia

la empresa y asi mismo realizamos las siguientes actividades:

1. empezamos con una Vvisita guiada en donde el sefior Victor Carrillo nos
ensefid las instalaciones fisicas de la sede principal de C. OCEANOS S.A en la ciudad de

Cartagena en donde logramos captar como se distribuia esta.
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Fuente: disefio propio



2. luego de conocer las instalaciones fisicas de la empresa nos destinamos a
ingresar a la zona de procesamiento del camardn en donde para estar alli todos los
estudiantes debiamos cumplir unos requisitos de higiene y seguridad industrial para evitar

contaminacion cruzada y asi mismo evitar algun accidente dentro de esta.

Dentro de los requisitos estaba: utilizar delantal, gorro, tapa bocas y botas de caucho

pantaneras todo esto con el fin de cumplir con las politicas internas de higiene de la organizacion.

3. Después de cumplir con los requisitos de higiene y seguridad industrial el sefior
Victor carrillo nos explicé todo el proceso logistico de produccion del camarédn pasando asi

por cada una de sus etapas.

> Primera etapa Maduracion y reproduccién, Desove y cria desde huevo a

postlarva

En esta etapa nos ensefiaron que se capturan pequefios ejemplares de camaron que arriban
a zonas costeras como lagunas o esteros, llevandolos a estanques o brazos de agua, de hasta 100
hectéreas de superficie para su engorde luego de esto viene la cria de postlarvas a partir de
huevos Para realizarla es necesario obtener hembras maduras e impregnadas de la naturaleza, las
cuales desovan entre 18 y 48 horas después de su captura. Los huevos asi obtenidos se colocan en
tanques de diversas formas. Las larvas se alimentan primero con fitoplancton, principalmente
diatomeas) y posteriormente en zooplancton (preferentemente estadios naupliares de Artemia
salina); los estadios de postlarva avanzados pueden ser alimentados con algun alimento preparado

y molido.
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Una vez alcanzados los estadios de postlarva estos son trasladados a pequefios
estanques denominados precriaderos, “nurseries” o versarios, colocandolos en densidades de

hasta 150 animales/m2

El primer proceso logistico en la produccion del camardn se lleva a cabo en el municipio
de tolG departamento del sucre en donde se encuentran ubicadas las fincas que se encargan de

cultivar el camaron para asi poder seguir conseguir el objetivo final.

> segunda etapa Engorde del camaron

Luego Cuando el camar6n pesa entre 1 y 3 gramos los camarones son
transferidos y trasladados a las islas del rosario de la ciudad de Cartagena a tanques de
engorde, de mayores dimensiones (entre 3 y 16 Ha.), donde se quedan hasta alcanzar la

talla comercial (entre 18 y 25gramos).

» Tercera Etapa procesamiento de camaron para la comercializacion:

Luego de que el camaro6n alcanza la talla comercial entre los 18 y 25 gramos

estos son trasladados a la ciudad de Cartagena a la planta principal para realizar el

respetivo procesamiento y por ultimo ser embarcarlos y ponerlos en camino al

consumidor final
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Después de que el ingeniero en alimentos Victor Carrillo nos explico el proceso
logistico de produccién del camardn prosiguié a mostrarnos el procesamiento final que
recibe el camardn antes de ser comercializado y enviado a su destino final en donde se

describe de la siguiente manera:

Se recepciona el camardn que viene
de los tanques de engorde de las islas
del rosario

1 1

Se lavan con agua potable

1

Luego se pesan

1

Después se lavan de nuevo en tanques
especiales

1

Se realiza Revision de camarones

1 1

Se Seleccionan segln
especificaciones establecidas

1

Se clasifican segun caracteristicas
presentadas

Se pesan de nuevo

4
i
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6- ANALISIS

Gracias al crecimiento constante del sector acuicola en Colombia su produccién ha
tenido un incremento progresivo desde el afio 2000 y se origino en las granjas piscicolas de los
10 departamentos que aportan la mayor produccién como son Antioquia, Boyacd, Casanare,
Cordoba, Cundinamarca, Huila, Meta, Santander, Tolima y Valle del Cauca, que en conjunto
suman el 92% de la produccion nacional. La gran mayoria de las granjas (92%) usan estanques
0 piscinas en tierra, por ello es de vital importancia que la empresa minimice lo riesgos, costes

y tiempos de traslado entre ciudades.

Con lo evidenciado en la visita a la empresa C.l Océanos y apoyados con la
informacidn suministrada por el ingeniero de alimentos Victor Carrillo, queremos dar

solucion a un objetivo:

Minimizar una de las etapas en el proceso logistico de produccion de C.I océanos,
por medio de un analisis que nos permita conocer las implicaciones del traslado de su

laboratorio de larvas a la ciudad donde esta ubicada la planta de produccion (Cartagena).

Para dar solucion es necesario describir los procesos y las etapas del proceso

logistico de produccién utilizados por C.I Océanos.

C.1 Océanos tiene un proceso de produccion que se divide en 3 etapas: El primer
proceso empieza cuando se realiza una inseminacién artificial al camaron tigre, este se realiza
en el laboratorio de larvas situado en Tolu, en un inicio el laboratorio era privado y por medio
de Outsourcing le prestaban el servicio a C.l Océanos, la empresa decide comprar este
laboratorio y continuar con los empleados que trabajan alli, éste es el motivo por el cual el
laboratorio continla situado tan lejos de la planta de produccion, después de esto los
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camarones son trasladados a la finca del rosario situada en Cartagena, aproximadamente el
desplazamiento es de 2 horas y se realiza via maritima a través de lanchas (canal del dique),
cuando llega a la finca camaronera se disponen a volcar los camarones en 150 piscinas que
tienen a disposicion para que el camarén haga el proceso de crecimiento, que duraentre 3y 4
meses para garantizar la conservacion del producto adicionan quimicos tales como hierro y
bisulfito que son indispensables para estos perecederos. Cuando ya el producto esta madurado
en la planta de produccion se procede a continuar con el proceso de seleccionar, higienizar,
empacar y garantizar que el producto se encuentre en éptimas condiciones hasta su disposicion

final por medio de un control de calidad.

Cartagena es una ciudad que cuenta con aguas aptas para el cultivo de los camarones,
por lo cual se encuentra viabilidad en el traslado del laboratorio de larvas, optimizando los
costos, riesgos de pérdida de producto y tiempos de produccion, logrando competitividad de la
empresa en la region, apoyados en el crecimiento que presenta el sector camaronero, la
empresa presenta bases solidas para realizar el traslado que tendra determinados costos en su
implementacién pero traera multiples beneficios a largo plazo como ahorrar tiempo y dinero

en la logistica de produccion.
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7- CONCLUSIONES

o El nuevo proceso logistico de produccion permite que la empresa sea méas
competitiva en el sector camaronero de la region que actualmente se encuentra en
constante crecimiento.

o La logistica de produccion tendria una etapa mas corta, ya que todo el proceso
se realizaria en una misma ciudad, esto permite una mayor produccion, una disminucion
de costos logisticos y la optimizacién del tiempo.

o El traslado del laboratorio de larvas hacia la ciudad de Cartagena traeria
multiples beneficios para la empresa permitiendo una disminucién en los riesgos de
descomposicion del producto, reduccion de costos y tiempos en la logistica de

produccion.
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FUENTES DE CONSULTA:

http://www.grupogia.com/en/fundamentales/890931654#
http://www.securities.com/php/company-
profile/CO/Sociedad_de_Comercializacion_Internacional _Oceanos_SA es 1214264.h
tml

https://www.ptp.com.co/documentos/04102013 Cartilla_ OCEANOS _baja[1].pdf

http://sioc.minagricultura.gov.co/index.php/art-inicio-cadena-acuicultura/?ide=51
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