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GLOSARIO

Millennials: La futura generacion de consumidores y usuarios, un mercado sustancial con

nuevas caracteristicas, necesidades y demandas.

Comercializadora: Empresa dedicada a la compra y venta de productos.

Estrato socioecondmico: Calidad de vida de la poblacion.

Rentabilidad: Es una relacion entre los recursos necesarios y el beneficio econémico que

deriva de ellos.
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ABSTRACT

COMERCIALIZADORA TABLENTE S.A.S is heading to the import and
marketing of intelligent digital boards focusing on different business and educational

centers in Medellin city,

The development of communication technology has made people can educate and
work from your own home, Because nowdays are possible classes semi - presencials can
be to receive or through virtual platforms to do small and big Business, for this, we
believe in the idea of creating a technology company that has many benefits and

advantages to make this a successful project.

The idea of creating a business in the technology sector gained strength when we
look at the new generation of "millennials", because it is a generation marked by
technology and information, this generation is searching to contribute significantly to the

world through different innovative ideas and facilitate our daily lives.

Our principal objective is to consolidate the brand TABLENTE S.A.S in the
biggest educational and business centers of the city of Medellin for expand our national
marketing, also, we will seek strategic alliances with suppliers and potential customers to

ensure positive results over the years.

TABLENTE S.A.S has many competitive advantages to achieve the positioning in
the national market, providing all customers an excellent service and advice for the use
and implementation of smart boards, also, The Company will be known for selling

board’s latest technology and excellent quality
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RESUMEN EJECUTIVO

COMERCIALIZADORA TABLENTE S.A.S se encaminara a la importacion y
comercializacion de tableros digitales inteligentes enfocandose en los diferentes centros

empresariales y educativos ubicados en la ciudad de Medellin.

El desarrollo de tecnologia de comunicacién ha llevado a que las personas se
puedan educar y trabajar desde su propio hogar, puesto que hoy en dia son posibles las
clases semi-presenciales o se pueden recibir clases a través de plataformas virtuales hasta
realizar pequefios y grandes negocios, por esto, creemos en la idea de crear una empresa
en el ambito tecnoldgico que tiene muchos beneficios y ventajas para que esto sea un

proyecto exitoso.

La idea de crear una empresa en el sector tecnologico toma fuerza cuando
observamos la nueva generacion de los “millenials”, la cual es una generacion marcada
por la tecnologia y la informacion, esta generacion busca contribuir significativamente al

mundo a través de diferentes ideas innovadoras y que faciliten nuestra vida cotidiana.

Nuestro principal objetivo es consolidar la marca TABLENTE S.A.S en los
centros educativos y empresariales mas grandes de la ciudad de Medellin con el fin de
ampliar nuestro mercado nacional, ademas, buscaremos alianzas estratégicas con
proveedores y clientes potenciales para garantizar resultados positivos con el transcurso
de los afos.

TABLENTE S.A.S tiene innumerables ventajas competitivas para lograr el
posicionamiento en el mercado nacional, brindando a todos los clientes un excelente
servicio y asesoramiento para la utilizacion e implementacion de los tableros inteligentes,
también, la empresa se destacara por la venta de tableros de tltima tecnologia y de

excelente calidad.
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INTRODUCCION

Nos encontramos en un mundo globalizado en el que tenemos que estar atentos y
actualizados a las diferentes transformaciones sociales y culturales que estan sucediendo
en el mundo dia a dia, es por esto, que el siguiente proyecto estd enfocado en beneficiar
los diferentes centros empresariales y educativos de la ciudad de Medellin. Una de las
tantas ventajas que tiene la utilizacion de la tecnologia es la facilidad con la cual nos

permite realizar nuestras actividades cotidianas.

La primera parte del proyecto observamos el proceso que realizamos para crear la
empresa Comercializadora Tablente S.A.S, también, relacionamos la informacion general
acerca de nuestra empresa, donde definimos la marca y el tipo de empresa que deseamos

constituir.

Nuestra planificacion estratégica apunta al posicionamiento de nuestra marca,

principalmente en el mercado regional y luego en el mercado nacional.

Comercializadora Tablente S.A.S analiza y estudia aspectos externos que puedan
impactar significativamente la empresa, por esto, estudiamos detalladamente politicas
nacionales y a los competidores directos que tienen posicionada su marca en el mercado

nacional.

Identificar las amenazas y oportunidades para la empresa es muy importante,
porque buscamos ser una de las mejores empresas en el sector tecnoldgico del pais, para
esto, realizamos una investigacion de mercados para observar si podemos generar
alianzas estratégicas con empresas extranjeras, ademas, indagamos para encontrar

cotizaciones internacionales que puedan proporcionar rentabilidad a la empresa.

Para justificar que nuestro proyecto pueda ser viable o no viable, realizamos un
analisis financiero detallado en el cual analizamos precios del producto, créditos y

préstamos bancarios, ingresos, egresos, entre otros.
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Finalmente, la creacidn del presente proyecto busca la manera de utilizar la
tecnologia como una herramienta Util y necesaria para las distintas empresas y centros de

ensefianza debido a que estamos en un mundo en constante transformacion.
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CAPITULO I. INFORMACION GENERAL DE LA
EMPRESA

1.1 Nombre De La Empresa y Marca

El nombre de la empresa refleja su razon de ser, con una gran facilidad de
identificacion y asociacion a tableros inteligentes e interactivos, el nombre comercial es
COMERCIALIZADORA TABLENTE S.A.S.

“Una empresa comercializadora es aquella que, como su mismo nombre lo dice, se
encarga de comercializar un producto finalizado. Podriamos decir entonces, que la
razon de ser de una empresa comercializadora es mercadear un producto y/o servicio

ya existente.”

Fuente: Conceptodefinicion.com

La marca esta definida por el mismo nombre, TABLENTE.

A continuacion estan las imagenes que comprueban la disponibilidad para ser

registrado y poder constituir la empresa bajo éste nombre

Figura 1: Foto, Portal Nacional de Creacién de Empresas



[} crearempresa.com.co/Consultas

ConsultaNombre.aspx

Blintranet  (DMapa del sitic {3 Ayuda

00

Usted ha tomado (a decisidn de crear su empresa. En este sitio y mediante tres momentos: Consulte, Diligencie y Formalizacién , Usted podra
realizar todos los tramites necesarios para poder constituir on-line y en forma simple su empresa.

Tipo de empresa CONSULTA DE NOMBRE

Consulta de nombre Permite conocer si existen o no otras empresas o establecimientos a nivel nacional, con el mismo nombre de la empresa que se va a crear. Lea
B oo favor con atencidn las instrucciones y luego realice la consulta utilizando obligatoriamente las dos opciones que se presentan.

Consulta de marca

Antes de consultar un nombre tenga en cuenta lo siguiente:

Consulta de codigo ClIU 5 Recomendaciones para realizar la consulta de nombre

Instrucciones para realizar la consulta de nombre
Consulta de uso de suelo

Simulador de pagos B r
2 z
Tablente SA S Q Buscar N\
« Consultar por Nombre Consultar por Palabra Clave A

EL nombre de empresa "Tablente S.A.S™ no existe, este nombre estard sujeto a
revisién posterior por parte de la cdmara de comercio, no existen otras empresas

con la palabra “Tablente S.A.S". \

Fuente. Crearempresa.com.co. Portal Nacional de Creacién de Empresas

Figura 2: Registro Unico Empresarial y Social Camaras de Comercio

[ www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas

= Contictenos ¢Qué es el RUES? Cimaras de Comercio

RU E Registro Unico Empresarial y Social )
Camaras de Comercio c Confecamaras

tas Veedurias  Servicios

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural esta inscrita en el registro mercantil de las camaras de comercio del pais. Escoja el criterio que se ajuste a sus
necesidades,

Razén Social Razon Social Nimero de Matricula Registro Nacional
Nombre Palabra Clave Identificacion Mercantil de Turismo

Los resultados de la consulta por nombre siempre se mostraran en orden alfabético, y retorna todos aquellos comerciantes cuya razon social o sigla inicie

con las palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para la consulta de Homonimia y Condiciones de Uso

Razon sodial: Tablente S.A.S. m

© Advertencia:
La consuita por Nombre no ha retornado resultados

m - Registro Mercantil m - Registro Unico de Proponentes - Entidad Sin Animo de Lucro @ - Registro Nacional de Turismo

CONFECAMARAS - Gerencia Registro Unico Empresarial y Social Carrera 13 No 264 - 47 of 502 Bogota, Colombia

Fuente: Rues.org.co, Registro Unico Empresarial y Social Camaras de Comercio



1.2 Tipo De La Empresa

La empresa Tablente S.A.S., se va a constituir juridicamente ante la Camara de
Comercio de Medellin como una S.A.S (Sociedad por Acciones Simplificada), ya que de

esta manera tendra una serie de ventajas como:

e Los socios fijan las reglas

e Su creacion es facil, ya que es a través de documento privado ante la Camara
de Comercio.

e La responsabilidad de los socios es en la misma proporcion que la de sus
aportes.

e No hay duracién determinada.

1.3 Descripcion De La Empresa

TABLENTE S.A.S., tendrd como objeto de negocio la importacion y
comercializacion de tableros interactivos, buscamos incursionar comercializando el
producto en el sector académico (universidades, colegios y centros de ensefianza), ya que
estos son los lugares donde sabran sacarle el mejor provecho a nuestro producto, ya que
este no solo es innovador sino que facilitara el aprendizaje a través del uso de varios

sentidos, para los docentes sera una metodologia facil, rapida y de cero aburrimiento.

Al ser este un proyecto que va ligado a la innovacién y al desarrollo tecnoldgico, la
ubicacion de nuestro punto de venta debe ser estratégica, inicialmente solo tendremos un
punto de venta ubicado sobre la Calle 33 No. 67 — 41 y posteriormente con el avance de

la organizacion abriremos otros puntos autorizados.

En cuanto al tamafio, nuestra empresa sera micro y a medida de que nos conozcan y
vayamos creciendo nos enfocaremos en crear almacenes autorizados alrededor de la

ciudad y a nivel nacional en las principales ciudades del pais.



Después de habernos constituido juridicamente ante la cAmara de comercio de
Medellin como una Sociedad por Acciones Simplificada se realiza la debida inscripcion
en la DIAN, quien nos otorga el RUT, en el cual se especifica el tipo de actividad

econOmica a realizar y las responsabilidades a obtener.

El cddigo con el cual nos identificaremos sera el codigo CIIU 4659 que se refiere a:

Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo.

En la Figura 3 se puede observar la descripcion del cédigo CIIU que vamos a utilizar,

donde se describe la actividad econémica en la que nos vamos a enfocar.

Figura 3. Actividad Econdémica

] virtuales.camaramedellin.com.co

s T, supporttoshiba.com [ Ansiedad y sus prob £3 Ver Pelicula Cincuent “La muertede Ivan 1l [5) ANALISIS NARRATO
* Haga clic en el béton "Buscar”.
Opciones de bisqueda
Codigo comience por: Descripcion Homologados desde version 3 @
CIIU V4 155 CIIU V3
moment: or favor stamos ngo 2

Resultados del 1 al 1 de 1 encontrados

Fuente: Camarademedellin.com.co, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia

1.4 Misidn y Vision De La Empresa

1.4.1 Misiéon: Somos una empresa dedicada a comercializar productos tecnolégicos que
aporten al crecimiento de conocimiento y comunicacién por medio de tableros

interactivos.



1.4.2 Vision: Para el 2020 Tablente S.A.S sera la mayor comercializadora de tableros
interactivos en todo el territorio Colombiano, abasteciendo centros educativos y
empresariales. Brindando acompafiamiento y generando confianza en nuestros

clientes.

1.5 Relacion Producto

Ofrecemos a nuestros clientes Tableros Inteligentes que seran de gran ayuda por su
rendimiento, novedad y disefo, se visitaran a los posibles compradores y se les brindara
una experiencia con nuestro producto, ademas buscaremos alianzas estratégicas con

entidades regionales que promuevan el desarrollo tecnolégico ligado a la innovacion.

Inicialmente nuestra empresa ofrecera un solo tipo de tablero relacionado a

continuacion:

TABLERO INTERACTIVO TB77: Es una herramienta muy interesante y de gran
ayuda para el aprendizaje, ya que cuenta con un contenido lectivo e innovador que
mantiene la atencién en clase, utilizando los dedos, rotuladores y otros objetos se
puede escribir, borrar y realizar diversas funciones, ademas permite guardar notas y

vincular con otros dispositivos para compartir los contenidos.

Figura 4. Tablero Digital Interactivo

SMART.
e ———

Fuente: Touchboards.com (2016)




Figura 5. Bandeja multiusuario Tablero Digital

Fuente: Touchboards.com (2016)

La bandeja multiusuario que se encuentra en la parte inferior del tablero tiene una
serie de funciones, permite un rapido acceso a la seleccion del color de tinta,

teclado en pantalla, funciones de clic derecho, entre otras.
Dimensiones y peso

Figura 6. Medidas Tablero Digital Interactivo

166 cm

¢ (65 3/8") ’

1312 em M7.5em @Jﬁn‘“ /
(51 5187} 45 1/4" j
i ) " {fi.'“\
1586.5 cm
: pry {61 5/8") >
y Y .
le s
|4l—b-| -«
572 em 153 em
(22 112" (87)

Fuente: Touchboards.com (2016)

Especificaciones del producto

Nuestro producto cuenta con una pantalla tactil de 777, cuenta con una serie de
funciones para utilizar, es compatible con marcadores borrables, utiliza la
tecnologia DVit, es decir camaras digitales en cada esquina y reconocimiento
tactil de los dedos, rotuladores o cualquier tipo de contacto con el tablero.



Figura 7. Especificaciones del producto

Pantallas interactivas / Atributos pizarras

Tamano de la pantalla igjn 77 EN

Touchboards Superficie Durabilidad IZEJ 3

Interfaz (&) Pantalla tacti

Relacién de aspecto (g) Regular (4: 3)

¢Cuantos Puntos de contacto IZEJ 2

Caracteristicas de la placa superficial [E] Sin Electronic a de superficie, porcelana o metal inoxidable,

resistente a la perforacion

Dry Erase Compatible |E.

MAC Compatime.;@;. si
En inalambrico incorporado iﬁ] Mo
Uso sugerido Aula

Fuente: Touchboards.com (2016)

Figura 8. Atributos generales del producto

Atributos generales

Caracteristicas unicas Multitouch v compatibles, el software SMART Motebook gesto:
)0 clases de alta
calidad y contenido adicional creade por mas de 2 millones de

usuarios de SMART Motebook.

Peso del Producto 40 LB
Fuente: Touchboards.com (2016)

1.6 Ventajas Competitivas

El producto cuenta con herramientas y procesos que facilitan el aprendizaje y
analisis incrementando la competitividad, el conocimiento y el grado de interaccion entre
emisor y receptor. Ademas de ser de excelente calidad cuenta con un alto grado de
innovacion, puesto que va a ser posible para el espectador tener una experiencia
interactiva, generando gran impacto y por lo tanto una mayor atencion, captacion y

participacion.



Al momento de cerrar negocio, personal capacitado, se encargaran de distribuir e
instalar los tableros en el lugar asignado por nuestro cliente, ademas se brindara asesoria e
induccion personalizada que permita el correcto manejo y funcionamiento de los tableros;
asi mismo se realizara constante seguimiento en la postventa con el fin de mantener
satisfechos a nuestros clientes y destacarnos por un servicio eficiente y completo que

logre suplir las dudas, necesidades y/o requerimientos solicitados.

Ofrecemos un tablero digital de alta calidad y 100% confiable, por esto nuestro
producto cuenta con 2 afios de garantia y atencidn personalizada, puesto que contamos
con una serie de profesionales dispuestos a brindar la debida capacitacion e informacién

sobre nuestro producto desde el momento en el que se lo adquiere.

1.7 Tramites Y Costos

Comercializadora Tablente, sera constituida como una Sociedad por Acciones
Simplificada (S.A.S.), con un capital inicial de $ 500.000.000. Por lo tanto se deberén

realizar una serie de documentacion y registros, y algunos de estos tienen un costo.

Los tramites en su mayoria, se pueden realizar de forma virtual, pero posteriormente
sera necesaria la validacion con la firma de minimo uno de los socios. La Camara de

Comercio brinda el apoyo necesario para realizar el respectivo registro de la empresa.

En la siguiente tabla, relacionaremos los costos generados por la constitucion de la

empresa.

Tabla 1.1 Constitucion de la Empresa

PROCEDIMIENTO COSTO |PERIODICIDAD
Consulta nombre de la empresa RUE $0 Unico
Solicitud Pre-RUT $0 Unico




o _ 3450 x 3 .
Autenticacion Notaria Unico
$10.350
0.7% de
Registro en Cdmara de Comercio | 500.000.000 Unico
$ 3°500.000
Derechos de Inscripcion $ 32.000 Unico
Formulario de Registro Unico .
_ $ 4.000 Unico
Empresarial
Matricula Primer afio $0 Unico
Apertura Cuenta Bancaria $0 Unico
Certificados de Existencia y 4300 x 2 _
B Relativo
Representacion Legal $8.600
Tramites DIAN $0 Unico
Inscripcion de Libros $ 10.300 Relativo
TOTAL $ 3°565.250

Fuente: maprende.co, ¢ Cuénto me cuesta crear una empresa en Colombia?




CAPITULO II. ANALISIS DEL ENTORNO Y SECTOR

2.1 Entorno

En Colombia las Tecnologias de la Informacion, se han convertido en parte
fundamental para los diferentes sectores productivos, debido a la globalizacion surge la
necesidad de modernizarnos a través de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién, y de esta manera lograr ser un pais competitivo a nivel nacional y también

internacional.

“La tecnologia mas que un lujo es una necesidad, ya que hay que ser conscientes
que al entrar a competir en el mercado, lo haran frente a otras empresas que estan

fuertemente armadas con tecnologia de punta”. (Carvajal, A., 2013).

Pese a que con el paso de los afios Colombia ha ido creciendo y evolucionando a
nivel tecnoldgico, nuestro pais no cuenta con un modelo de aprendizaje, 1o que ain nos
sigue generando atraso tecnoldgico. Esto se evidencia en la afirmacion que Carvajal A.,
(2013) realiza:

“El colombiano promedio no esta preparado para el uso de la tecnologia. Se
podrian automatizar un gran nimero de procesos cotidianos como es el acceso a
parqueaderos de Centros Comerciales, el sistema de seméaforos de las ciudades, e
invertir grandes cantidades de dinero en tecnologia, pero el ciudadano promedio
en el primer caso seguirad necesitando de un operario que le presione un boton o en
el segundo caso, las personas seguiran obstaculizando cruces y los peatones

cruzaran por donde ellos quieran.

La educacién en Colombia, segun el Ministerio de Educacion, es un proceso de
formacion permanente personal, cultural y social. La Constitucion Politica indica

que es un derecho de la persona, de un servicio publico que tiene una funcién
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social y que corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y
vigilancia con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por

la mejor formacidn moral, intelectual y fisica de los educandos.”

Nuestra empresa se ubicard en Medellin e incursionaremos con nuestro negocio en
dicha ciudad, ya que es la segunda ciudad principal de Colombia y hablando de educacion
es uno de los principales centros de innovacion, ciencia e investigacion, pues cuenta con

muchos centros de ensefianza de altura nacional e internacional.
Hay varias oportunidades con los acuerdos comerciales que tiene Colombia:

- Abrir nuevos mercados para bienes y servicios.

- Aumentar oportunidades de inversion.

- Lograr mejores precios al eliminar sustancialmente todos los derechos de
aduana y arancelarios.

- Asegurarse de que el comercio sea mas rapido al facilitar el transito de
mercancias por la aduana y el establecimiento de reglas comunes
relativas a las normas técnicas y sanitarias.

- Hacer que el ambiente politico sea mas predecible con la adopcién de
compromisos conjuntos en las areas que afectan al comercio, como los
derechos de propiedad intelectual, normas de competencia y el marco
para las decisiones de contratacion puablica.

Segun el banco de la republica, se han realizado varias acciones en torno al
fortalecimiento de la innovacion, desarrollo y transferencia tecnoldgica. Los avances mas
importantes en la articulacion del SNCT se han producido en areas como la
modernizacion del sistema de financiacion, la activacion del mercado de servicios

tecnoldgicos y la integracion de los sectores sectorial y regional en los programas.

Existe factores externos que pueden afectar los proyectos tecnoldgicos, cualquier
proyecto puede tener dificultad para tener acceso a la tecnologia, en muchos casos la

tecnologia puede simplificar el proceso de gestidn de los proyectos. Sin embargo, el
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acceso a la tecnologia puede ser limitado o la tecnologia necesaria puede ser cara 0 no
compatible con la tecnologia existente o el equipo. Ademas, aun cuando la tecnologia esté
disponible, la capacitacion puede ser un problema y puede crear retrasos y gastos

adicionales para los proyectos.
2.2 Sector o Industria

2.2.1: Sector al cual pertenece:
Tablente S.A.S es una comercializadora de productos tecnoldgicos para el
acompafiamiento y apoyo en las instituciones educativas y centros empresariales
del pais con el fin de optimizar recursos, mejorar el andlisis de diferentes
indicadores que intervienen en las empresas y brindar una 1til herramienta a los
profesores del pais, por lo tanto, Tablente es un producto tecnologico el cual
pertenece al sector terciario de servicios. Tablente desea segmentar su servicio a
las personas analfabetas que se encuentras en las distintas regiones del pais,
ademas de posicionarse en centros académicos como empresariales.
Analfabetismo en Colombia: Tablente S.A.S desea eliminar el analfabetismo en
Colombia, ya que segun el portal “Colombia aprende” el niimero de personas
iletradas esta por encima de los dos millones de personas. Por lo tanto, utilizar la
herramienta de tableros inteligentes en el pais traerd muchos beneficios tanto en la
poblacién urbana como rural.
Segun el portal Colombia aprende, los porcentajes mas altos de analfabetismo se
encuentran en el Chocd, donde el 20,1 por ciento de la poblacion es analfabeta (en
1985, el indice llegaba al 31,1%). Le sigue Sucre, con 17% (en 1985, ascendia al
26,4%). Sin dejar atrds a Norte de Santander que tiene uno de los porcentajes mas
altos de analfabetismo con el 11,4%.
Observando estos indicadores desfavorables para la educacion en Colombia,
Tablente S.A.S buscara la forma de crear alianzas estratégicas con diferentes
empresas, universidades, colegios y junto al gobierno para llegar a las poblaciones
mas afectadas e implementar distintas herramientas tecnoldgicas que mejoren los

indicadores de analfabetismo bastante negativos que existen en Colombia.
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2.2.2: Rentabilidad del sector:
Colombia, un mercado que crece dos veces al ritmo de América Latina: Segun
datos de IDC, Colombia es el tercer pais en América Latina en ventas de TI,
alcanzando en 2010 USD 4.258 millones. La industria de Software en Colombia
crecid 131%, y la industria de Hardware 42% en los ultimos cuatro afios.

2.2.3: Volumen de ventas:
Segun la revista Dinero, la busqueda de bienes y servicios del sector de tecnologia
ha tenido un importante crecimiento en los ultimos afios, abriendo asi un enorme
potencial para los anunciantes. Segliin Francisco Forero, director comercial de
Google Colombia, el volumen de busquedas de productos de tecnologia a través
de Internet se mantiene mas o menos constante durante todas las épocas del afio,
pero es importante notar que este volumen aumentd en un 37% durante el primer
trimestre de 2011 en comparacion al mismo periodo de 2010, y ha tenido un
crecimiento del 40% durante los ultimos tres meses. Durante los ultimos cinco
afios estas busquedas han incrementado en un 568%. Ademas podemos incluir el
informe hecho por Colombia digital entre 2011 y 2012 que relaciona los ingresos
del sector TIC los cuales incrementaron un 20%, lo que es equivalente a un
aumento de 0,6 puntos porcentuales como proporcion del PIB. El aumento estuvo
liderado por los mayores ingresos provenientes de Internet de banda ancha y del
sector de TI.
La penetracion de telefonia mavil ha tendido a aumentar, mientras que la de
telefonia fija se ha reducido sistematicamente. No obstante, el crecimiento en la
penetracion de telefonia movil se ha desacelerado desde 2008.
Durante los ultimos diez afios, la mayor generacidn de empleo de los sectores
asociados a las TIC se ha concentrado en las actividades relacionadas a las TI.
Cabe resaltar que el sector Tl esta compuesto principalmente por pymes, las
cuales representan el 80% del nimero de empresas de la industria.
Durante el dltimo afio la brecha en la penetracion de internet fijo entre Colombia
y los paises desarrollados se ha incrementado, pasando de 17,2 abonados por cada
100 habitantes en 2011 a 18 en 2012.
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2.2.4: Competidores:

Este segmento presenta un gran dinamismo, con una fuerte competencia entre los
principales jugadores en este campo, como Polyvision, Smart y Mimio, y otras
marcas como eBeam, Norma, Tomi y Promethean, la cual se ve representada en
una rapida evolucion de las tecnologias asociadas, como las camaras DViT que
usan sefales infrarrojas y de ultrasonido, tecnologias electromagnéticas, medios

de almacenamiento propios para guardar las clases o lo que se prepara para ellas.

2.2.5: Tendencias de crecimiento (Ultimos afios):

2.2.6:

Los ultimos 10 afios han sido de avances a escalas agigantadas en la
comercializacion de las nuevas tecnologias que se desarrollan en el mundo. La
tecnologia se ha convertido en una gran herramienta para diversos sectores y
lugares, y eso ha pasado en Colombia; reflejandose esto en las numerosas cifras de
ventas en los Gltimos afios. Entre 2011 y 2012 se aumentaron las ventas del sector
Tl en un 20%, y esto es a un aumento de 0,6 puntos porcentuales como proporcion
del PIB. El aumento estuvo liderado por los mayores ingresos provenientes de
Internet de banda ancha y del sector de TI. El progreso ha sido tal, que en el 2013
se cred el Viceministerio de Tecnologias y Sistemas de Informacion con unos
objetivos establecidos ligados junto al Ministerio de Industria, Comercio y

Turismo.

En el presente la tecnologia ha aumentado su importancia respecto al PIB de
Colombia, un ejemplo es la venta de computadores que ha ayudado junto a otros
articulos a una expansion del 6% en el PIB.

Tablente se ve actuando en un buen panorama tomando como referencia éstas
cifras, que demuestran y proyectan un aumento afio tras afio en la

comercializacion de articulos tecnoldgicos.

- Cadena de valor de la industria

Esta compuesta de la siguiente manera:

1. Proveedor en Estados Unidos ----- Intermediario transporte y logistica -
--- Tablente S.A.S
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http://www.plasmavision.com.co/
http://www.enter.co/otros/tableros-interactivos-la-nueva-generacion/
http://www.channelplanet.com/?idcategoria=8977
http://www.e-beam.com/products/ebeam-engage.html
http://www.normatecnologia.com/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=24
http://www.accesovirtual.com.co/maindata_esp/productos/tomi/tomi.php
http://www.educandote.com/index.php?option=com_content&view=article&id=64&Itemid=139
http://www.smart-technologies.com/dvit.html

2. Tablente S.A.S ------ Comprador, cliente ------- Tablente S.A.S -----

Reciclaje tecnoldgico.
2.2.7: Amenaza de nuevos productos sustitutos:

La amenaza son los tableros tradicionales, ya que cumplen con la minima funcion
y son mucho més econémicos que los Smart Board. En el sector también existe
una amenaza que son los TV téctiles, aunque son méas costosos cumplen con las
funciones para facilitar la comunicacion y aprendizaje. Al no ser muy comun un
saldn de clase con un tablero inteligente, las opciones que vemos son mas
favorecidas; ahi radican los objetivos de Tablente S.A.S, crear una cultura de

innovacion a la hora de interactuar en un salén académico o empresarial.

2.2.8: Factores claves de éxito del negocio:

La principal ventaja del sector y del producto es el dinamismo que maneja la
tecnologia, que toma un papel fundamental como herramienta de aprendizaje o
comunicacion, a lo que apunta Tablente en el ambito académico, laborar y

empresarial.

Se buscara optimizar costos, planteando una logistica eficaz y econdmica, para
contrarrestar un poco la depreciacién de la moneda nacional frente al dolar, para

Ilegar con un precio asequible para nuestros posibles clientes.

Tablente busca a parte de brindar simplemente un bien, un servicio de asesoria,
mantenimiento y seguimiento con los tableros inteligentes, lo que atrapara la
atencion de los compradores. Buscando también convenios y alianzas con centros

educativos y empresariales
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CAPITULO I11. ANALISIS DEL MERCADO

3.1 Objetivos de Mercadeo

3.1.1. Objetivos a corto plazo

¢ Incursionar en el mercado, realizando la colocacion de nuestro producto
inicialmente en las universidades y grandes empresas de la ciudad de
Medellin.

e Ser reconocidos a nivel regional (Antioquia) como lideres en el mercado
tecnoldgico de tableros didacticos.

e Establecer diferentes formas de publicidad y lograr el reconocimiento de

nuestra marca por parte de nuestros clientes.
3.1.2. Objetivos a mediano plazo

e Expandir nuestro producto y servicios a las principales ciudades de Colombia.
e Comercializar nuestro producto en los diferentes comercializadores
tecnoldgicos que tiene Colombia.

e Convertirnos en el principal proveedor de tableros digitales en Colombia.
3.1.3. Objetivos a largo plazo

e Ser reconocidos a nivel nacional como lideres en el mercado tecnoldgico de
tableros didacticos.

¢ Realizar alianzas que nos permitan llevar nuestra marca alrededor a todo el
centro y sur de America.

e Convertirnos en el proveedor principal de tableros digitales en Latinoamérica.
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3.2 Mercado Meta

El mercado meta en el cual se enfocard TABLENTE S.A.S seran los diferentes
colegios, instituciones universitarias y empresas privadas de la ciudad de Medellin, con el
fin de expandirse a las diferentes ciudades de Colombia y convertirnos en el motor que
impulse la innovacion y creatividad mediante el uso de equipos tecnoldgicos que tenemos

para ofrecer para el crecimiento de conocimiento, resultados y aprendizaje.

La comercializacién de tableros inteligentes tiene su origen en la ciudad de
Medellin debido a la evolucion que ha tenido nuestra ciudad en materia de innovacion,
emprendimiento y tecnologia, Medellin es ejemplo de emprendimiento para el mundo,
por esto, TABLENTE S.A.S desea llevar a cabo esta cultura a todas las instituciones
universitarias, empresas y colegios de la ciudad para seguir creciendo econémicay
tecnolégicamente. La ciudad de Medellin se ha catalogado como unas de las principales
ciudades de Colombia por los resultados positivos en asp ectos socio-econdmicos que se
han dado en los ultimos afios, todo esto se debe gracias a la calidad humana, compromiso
de las personas y las ganas de salir adelante. La gobernacion y la alcaldia de Medellin
buscan llevar mejorar y fomentar la educacién y el emprendimiento en la ciudad, es por
esto, que el plan de desarrollo en Medellin contempla una inversion de 3.5 billones de

pesos que se enfocaran en mejorar la pertinencia y la calidad educativa.

Buscaremos llegar a una poblacion entre los 20 a 40 afios de edad, que tengan un
nivel de estrato socioecondémico de 4 a 6; porque entendemos que las instituciones
privadas se caracterizan por manejar personas con estas especificaciones en estos rangos
de edad.

A continuacion, observaremos una tabla poblacional en la ciudad de Medellin en
el afo 2013.
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Tabla 3.1 Poblacion por edad y Figura 9 Poblacion por sexo

PERFIL SOCIOECONOMICO DE MEDELLIN
ENCUESTA CALIDAD DE VIDA 2013

1. Poblacién
Poblacién total por grupo de edad y sexo

<1 Ao 15.022 14.383 25.405 1,22
De 1 Ao 14.922 14.289 29221 1,21
De 2 Afios. 14.887 14.276 29.163 1,21
De 3 Afios 14.900 14.273 29173 1,21
De 4 Afios. 14.959 14277 29.236 1,21
Subtotal 1-4 59.668 57125 116.793 4,83
De 5- 8 76.258 72634 148.892 6,18
De 10-14 81.513 78255 159.768 6,61
Subtotal 5-14 157.1M1 150.889 308.660 12,77
De 15-19 91.670 BE.A455 180128 745
De 20-24 101.822 08.084 200.806 831
De 25-29 99,678 101.774 201.452 833
De 30-34 84075 94.145 178.220 731 i
De 35-39 70.989 B3.858 154.847 6,41
De 40-44 T3.365 BE&.168 161.533 6,68
Subtotal 15-44 521.599 555.384 1.076.983 44,55]
De 4549 58,361 106.308 194.669 505
De 50-54 83741 104.483 188.224 779
De 55-59 67.428 B5.082 153410 6,35
Subtotal 45-59 239.530 296.773 536.303 22,19
De 60-64 51.597 66467 118.064 4,88
De 65-69 36277 48683 B4.960 351
De 70-74 23.220 33.308 56.528 234
De 75-79 16.928 27160 44.088 1,82
B0y Mas 16.325 29216 45.541 1,88
Subtotal 60 y Mas 144.347 204.834 349.181 1

Fuente: Encuesta de calidad de vida 2013 expandida, Medeliin

FPFoblacicon seguUn sexo

rALSETesS 1 _2TFS_3I8s

Hormibhees 11 3ITFT .27

Hormiiores
AT OF 4T

Fuente:metropol.gov.co/observatorio/Publicaciones

Segun las graficas, podemos concluir que en la ciudad de Medellin existe una
mayor poblacion de sexo femenino con aproximadamente el 53% de la poblacion total de
la ciudad, mientras que el sexo masculino cuenta con una poblacion aproximadamente del
47%.
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Figura 10 Poblacion por estratos.

Poblacion segun estrato socioeconémico de la

vivienda

1.000.000 - 889.097
718.689

500.000 -
311.098 26021 147308 g 11

1. Bajo 2.Bajo 3.Medio 4.Medio 5. Medio 6. Alto

bajo bajo Alto
Fuente: metropol.gov.co/observatorio/Publicaciones

Es importante destacar que en la ciudad de Medellin existe una calidad de vida
baja con respecto a las estadisticas que estamos observando, debido a que la mayoria de

las personas de la ciudad se ubican en los estratos 1, 2 y 3.

Tablente S.A.S busca llegar a clientes que se encuentren en un nivel de estrato
socioeconémico de 4, 5y 6, por lo tanto, podemos decir que la cantidad de clientes

potenciales para Tablente S.A.S es de 498.442 personas.

Tabla 3.2 Porcentaje estratos altos

Estrato socioecondémico %
4. Medio 9,76
5. Medio alto 6,92
6. Alto 3,93

Fuente: metropol.gov.co/observatorio/Publicaciones

Porcentualmente, nuestros posibles clientes potenciales representan el 20,61% de

la poblacion total de la ciudad de Medellin. Ademas, también debemos analizar el nivel
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de estudio que tienen las personas en la ciudad de Medellin, ya que Tablente S.A.S se

enfocara en las instituciones educativas de la ciudad.
TABLA 3.3: Personas por sexo Yy nivel de estudio

Personas por sexo segun tltimo nivel de estudio alcanzado

::::Ime:;:atlvo Hombre Mujer Urbano Rural Total %
Ninguno 172.718 185.752 318.679 30.791] 358.470 14,85
Preescolar 128.818 137.034 237.863 27.989| 265.852 11,01
Primaria 276.102 318.347 532.781 61.667| 594.449 2463
Secundaria 70.160 81.908 133.520 18.548| 152.068 6,30
Media 279.153 311.444 536.103 54.493| 590.597 24 47
Técnico 46.610 74.869 111.763 9.717] 121.480 5,03
Tegnoldgico / Universidad 136.465 144.873 271.966 9.372] 281.338 11,66
Espedakzacion, maestria 25,642 23733 48.709 666|  49.376 2,05
o doctorado

Total 1.135.669 1.277.960| 2.191.386 222.243| 2.413.629 100,00

Fuente: Encuesta de calidad de vida 2013 expandida, Medellin
Fuente: metropol.gov.co/observatorio/Publicaciones

Segun la encuesta realizada en la ciudad de Medellin, hay un alto porcentaje de
personas que no han realizado ningun estudio (14,85%), podemos destacar que las
personas que se encuentran en el area urbana se interesan mas por realizar cualquier tipo

de estudio con respecto a las personas ubicadas en los sectores rurales.

Segun la tabla, un total de 2°055.159 personas han estudiado o se encuentran

estudiando en los sectores tanto urbanos como rurales.

La comercializadora Tablente S.A.S desea enfocarse en las personas del sector
urbano, las cuales se encuentran dentro de la ciudad de Medellin, por lo que el total de
posibles clientes que pueden salir beneficiados con la herramienta tecnoldgica que
ofrecemos se reduce a 1°832.916 personas, ya que restamos las personas que se

encuentran en el sector rural que son un total de 222.243 personas.
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3.3 Perfil del Mercado Potencial de Bienes

La empresa Tablente S.A.S., se enfocara principalmente en Universidades,
colegios y los diferentes centros de ensefianza, debido a que un tablero es su principal
fuente de trabajo por la actividad que desempefian, ademas de que hoy en dia todo gira

alrededor de las T1 y estas son cada vez méas avanzadas.

Tablente tendra como clientes a universidades, colegios y centros de ensefianza
privados ya que tiene un valor elevado en comparacion a otro tipo de tableros, por lo
tanto no todos podran adquirirlo.

La forma de pago que manejaremos sera de contado, y a crédito a un plazo
méaximo de 3 cuotas. Se ofrecera asesoria sobre el manejo de los tableros, garantia y
demaés dudas que surjan a los clientes, antes, durante y después de la venta.

Los tableros digitales seran vendidos inicialmente en la ciudad de Medellin y la
ubicacion de la empresa es en la Calle 33 No. 67 — 41 debido a la buena ubicacion
geogréfica, ya que se encuentra en un punto estratégico de la ciudad.

3.4 Cuantificacion de los Clientes Potencial de Bienes

En la siguiente tabla, se mostrara la calidad educativa que tienen algunos colegios

de la ciudad de Medellin, los cuales se destacan a nivel nacional seglin la revista Dinero.

Tabla 3.4 Colegios de alta educacion

Rank Colegio Alumnos Promedio Ciudad Puesto
Evaluados General Nacional
2 Montessori 59 63,5 Medellin 54
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8 Gimnasio los |35 61,7 Medellin 109
pinares

9 Corazonista 100 61,6 Medellin 111

10 San ignaciode 119 61,5 Medellin 113
Loyola

19 Colombo 104 58,9 Envigado 188
britanico

21 Marymount 49 58,7 Medellin 195

26 Calazans 101 57 Medellin 270

31 Padre manyanet | 115 55,6 Medellin 355

35 Sagrado 17 55,3 Envigado 382
Corazon

41 Bethlemitas 100 54,7 Medellin 435

43 UPB mas|culina|261 54,6 Medellin 441

50 Teresiano 59 53,9 Envigado 517

53 Instituto Ferrini |32 53,7 Medellin 533

54 Maria 31 53,3 La ceja 560
auxiliadora

59 UPB femenina |207 52,9 Medellin 606

Fuente: Revista Dinero.

Por la gréfica anterior, en el municipio de Antioquia existen colegios de excelente
calidad educativa, ademas, podemos observar que la mayoria de los colegios son
instituciones privadas del sector urbano de Medellin. El panorama de las instituciones
educativas en Medellin es favorable para Tablente S.A.S debido a que la mayoria de estas

instituciones cuentan con estudiantes que se encuentran entre los estratos 4, 5y 6.
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La oportunidad que observamos en el tema de educacion es enorme, podemos
seguir manteniendo la cultura de una excelente calidad educativa, ademads, la ensefianza
en los colegios se puede ver beneficiada en gran parte con la ayuda de tableros

inteligentes.

Enfocarnos en la educacion es muy importante para nosotros por los grandes
beneficios que podemos generar con las herramientas tecnoldgicas que ofrecemos,
ademads, también deseamos dirigirnos a las grandes y medianas empresas existentes en
nuestra ciudad con el proposito de mejorar la calidad laboral, productividad y el
conocimiento a través de tableros inteligentes. Apuntamos a las grandes y medianas
empresas porque son éstas a las cuales se les pueda ser mas util el uso de tableros

inteligentes y tienen un alto porcentaje de adquirir el producto.

La cantidad de grandes y medianas empresas en Medellin son muy pocas. Asi lo

observamos en la siguiente grafica segin la camara de comercio de Medellin:

ANO 2011:

Figura 11. Empresas seglin su tamaio, distribucion de activos

Jdurisdiccion Camara de Comearcio de Mededlin para Antioguia, 2011.

r————-ljigﬁ

94,2 %

Micro
Pequeia
B Mediana

MNimero de empresas W Grande Total activos

Fuente: Registro Pudblico Marcantil, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Calcules: Investigaciones Econdmicas, CGamara
da Comearcio de Medallin para Antioquia.

Fuente: .camaramedellin.com.co/site/portals
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Para el afio 2011, el porcentaje de grandes empresas en nuestra ciudad es muy
poco, esto quiere decir, que en nuestra ciudad existen muy pocas empresas con la
capacidad de generar empleo, también observamos que la mayoria de empresas son
pymes, por lo que la mayoria de empresarios no toman los riesgos para crecer,
igualmente, podemos observar que los empresarios temen salir a competir en un mercado
global por la falta de competitividad que tienen las empresas. Debemos decir que esto

mismo no sélo pasa en nuestra ciudad, sino también en el resto del pais.

ANO 2013:

Figural2. Tamafio segiin naturaleza juridica de las empresas

Medellin. Empresas por naturaleza juridica segun tamarios

2%
80 % 2115%
B CGrande
&0 % Mediana
Pecuena
A0% B Micro
N Fuenie: Begistro Publico Mercantil,
0% Céamara de Comarcio de Medellin
para Antioqguia.
0%

Persenas Juridicas

Fuente: .camaramedellin.com.co/site/portals

Para el afio 2013, el porcentaje para las empresas grandes y medianas en la ciudad
de Medellin aumentd un poco mas a comparacion del afio 2011. Debemos sefialar que en
las graficas anteriores se observa una mayor cantidad de empresas pymes con respecto a
las grandes empresas y que las grandes empresas son las que mas activos utilizan para el
desarrollo de las mismas. Es alentador el panorama para la ciudad porque el crecimiento
de las empresas genera mayores posibilidades de empleo, mejora la economia de la
ciudad y la ciudad se transforma en una ciudad con mas oportunidades y por ende, mas

competitiva frente al mundo.
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Para Tablente S.A.S es favorable observar que la ciudad de Medellin esta
mejorando con el paso de los afios porque entendemos que entre mayor sea el nimero de
grandes y medianas empresas en nuestra ciudad, es mayor la probabilidad de éxito de la
compaiiia nuestra. Hasta el dia de hoy, Medellin es una de las ciudades con mayor
desarrollo econdmico, cultural y social del pais y esto se ve reflejado en los grandes

reconocimientos que tiene la ciudad a nivel mundial.

3.5 Mercado Competidor

Tabla 3.5 Competidores activos en el mercado con productos similares o sustitutos

que pueden afectar el desarrollo y crecimiento de la compafiia

EMFEE DUCTOS FARTETPACTON BN FRECHS FORTALEZAS Y | CANALES TE
A FRO ELMERCADO DEELIDATES | DESTRIBUACION
Plesmeniss Tebiaros END, \aredad, pazaz L
. . . Desde  |Wieb muy compld 2 v|Bovics nedonsks ¥
CommiEchoes Tahieros MG, ALTA I - e -
. ) L7 360000 (peompoiones 2o it fzarion VE cmed
A3 Tapaa msmcmng N
- D= por @ahos
"
) EDUmedia .
O enupeda e [EEE
EéumedizEdom: | wowstimedimdinmacom  |T-Boost AITA B
- Whads App, dype ¥
= n=kfomica
p Tienca Digitcl's
e S . T} Sonoste oo, b Emdos nedonsks,
Tiznds Dizazl isndadiziie ¢ Pire=s dmerariive BATA _"Hﬂi-ﬂ- U iraritn v e
¥ wizkfomoa
by, INRITIENS Sopostatacmoo,
Pizzem diznid Mimo, veaadad de Ervio nacionsks,
ComputhorSofives| womcompotborsofrwvaracom | MEmio Interactive, METTA podocics, medme  [ootizacion v emed
Mmio Board nbrmEcoa E [wieldimcs
nisnamsh
= TOMI: parmit .
— = —oalie |ooveticdgsx . Rjﬂ?f | ES maones ¥
Avlz iz el eias s speriTizen e ALTA e J_F" = i pere
$1400000 (web@opoca -
penaflzrad . ; o i weh
. . e
nEEcivE

Fuante: Elaboracion propia, Invastizacion
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3.6 Mercado Distribuidor

Tablente S.A.S contara con un punto de venta ubicado en Laureles-Medellin, se
tendra contacto directo con el cliente. Ademéas se mantendra la empresa muy atenta al

contacto via internet, o atencion por medios telefonicos.
3.6.1 Distribucion Directa

Tablente S.A.S va a contar inicialmente con una Unica sede en Calle 33 No. 67 —
41. Este sera el punto donde se distribuira nuestro producto.

Tabla 3.6 Locacion de la Empresa, arriendo mensual

B

Valor del Puntos de

T - . . z . . . .
Ubicacién Area Disposicién Tniebile S

Barmrio Laureles

_ Med&liin 64mts Arrendado 1.200.000 1

Fuente. Elaboracién Propia (2016)

La adecuacion del lugar tendra un costo de 2°500.000COP entre pinturas, mano

de obra, botiquin, extintor entre otros varios gastos de adecuacién. Sera inversion Unica.

Los servicios publicos tendran un valor mensual de 300.000COP

Fuente: Elaboracion propia

3.6.2 Distribucion a través de terceros

Nuestra empresa comercializara un tablero digital de excelente calidad, ademas
nos caracterizaremos por brindar un completo y excelente servicio y soporte, ya que
contaremos con un talento humano altamente calificado que brindara la asesoria necesaria

para la correcta instalacion y posterior funcionamiento de nuestras pantallas.

Se tercerizara el transporte para llevar las unidades correspondientes de tableros al

punto donde se encuentre el cliente o donde desea que sean entregados ya sea en centros
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educativos, de idiomas o empresarial. EI furgon que sera utilizado para el transporte
tercerizado tiene una tarifa fija de 40.000COP para el area metropolitana, por trayecto.

Para envios fuera del &rea se recurrira a entidades de transporte como Coordinadora.

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Comunicacion y Actividades de promocién y divulgacion

3.7.1 Comunicacion

LOGO: Tablente busca lograr la identificacion de la compafiia mediante un logo
simple y facil de recordar y de asociar con la empresa. Compuesto por un tablero
interactivo y la letra inicial del nombre de la empresa en un estilo 3D. Con inclinacion
hacia arriba, que representa la proyeccion de la empresa para llegar a la cima, liderando la

lista de comparfiias comercializadoras de tableros interactivos.

Figura 13: Logo

Fuente: Disefio propio

SLOGAN: “INTERACCION A OTRO NIVEL”

Una frase que representa perfectamente la mision y el objetivo que tiene la
empresa de mejorar las interacciones empresariales y educativas. Facilita y hace mas
dindmica la interaccién de ambas partes, tanto del emisor como del receptor.

Fuente: Elaboracion propia
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PRODUCTO: Tablero TB77

Nuestra empresa se especializara en la comercializacion de Tablero TB77, que es
un tablero digital interactivo, que cuenta con una variada cantidad de herramientas que
permiten tener una experiencia interactiva; cualquier imagen proyectada se podra

manipular con el uso de las manos o marcadores generando con el uso de las TIC un alto

impacto hacia los estudiantes.

3.7.2 Actividades de promocion y divulgacion

Tabla 3.7 Actividades de Promocion y Divulgacion

amarillas y 113

solo paginas
amarillas y 113

anual

Medio o ) Valor Valor Total
o Periodicidad | Cantidad o
Publicitario Unitario Anual
Tarjetas
) Anual 1000 $ 50.000 $50.000
Empresariales
Letrero
Luminoso 70 x Primer mes 1 $ 840.000 $ 840.000
160
Colombina
Luminosa doble Primer mes 1 $620.000 | $620.000
cara2 x 2
Volantes 10 x 15 Primeros 6
1000 $90.000 $ 540.000
un solo lado meses
Primer afio y a
o partir del
Combo: pagina
) segundo afio
web, paginas 1 $2.100.000 | $2.100.000
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Publicidad
) Mensual 1 $350.000 | $4.200.000
Redes Sociales
Primeros 6
Pasa Calles 6 $500.000 |$ 18.000.000
meses
Valla Primeros 3
o 2 $ 4.500.000 | $ 27.000.000
Publicitaria meses
Total $9.050.000 | $ 53.900.000

Fuente: Elaboracion, Investigacion Propia

3.8 Plan de Ventas

En la siguiente tabla se establece el plan de ventas para los primeros 12 meses por
parte de Tablente S.A.S, en el cuél se espera un crecimiento trimestral de 1 unidad.

Tabla 3.8 Plan de ventas

No MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

TABLEROS | 8 9 13 |9 10 |11 |9 11 |8 12 |9 11

Fuente: Elaboracion propia, 2016

Tabla 3.9 Proyeccidn 5 afios

ARO MENSUAL (PROM) ANUAL
1 10 120
2 10,5 126
3 11 132
4 115 139
5 12 146

Fuente: Elaboracion y calculos propios
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Para la proyeccion establecida en la tabla 3.9 se toma un incremento en las ventas
anuales de un 5%, que puede variar dependiendo el entorno, el comportamiento y la

aceptacion del producto en el mercado y en el sector.
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CAPITULO IV. ANALISIS COMERCIO INTERNACIONAL
CAPITULO IV

ANALISIS COMERCIO INTERNACIONAL
4.1 Tratados Comerciales

Existe actualmente un Tratado de Libre Comercio entre el pais de nuestro
proveedor, y Colombia. TLC entre la Republica de Colombia y los Estados Unidos de

América, el cual esta conformado por 23 capitulos.

El tratado es vigente desde Mayo del 2012, el tiempo para entrar a funcionar desde
su aprobacion fue de 7 meses. Es un acuerdo bilateral, el cual favorece las relaciones

econdmicas de Colombia y EEUU.

La desgravacion arancelaria comenzo a partir del primer dia del 2013 hasta el 31
de diciembre del mismo afio, y cada etapa de la desgravacion se realiza en periodos
anuales. El grado de desgravacion del producto o del bien depende del tipo de mercancia

y Su categoria.
4.2 Posiciones Arancelarias y Beneficios Arancelarios

4.2.1 Posicion Arancelaria General

85.28 Monitores y proyectores que no incorporen aparato receptor de television;
aparatos receptores de television, incluso con aparato receptor de radiodifusion o

grabacion o reproduccion de sonido o imagen incorporado
4.2.2 Posicion Arancelaria Colombia

8528.6900.00 Los demas
4.3 Requisitos y Vistos Buenos

4.3.1 Gravamen Arancelario: 10%
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4.3.2 Gravamen por Acuerdos Internacionales: 0.0% TLC con Estados (Cddigo

de acuerdo 096-General)

4.3.3 IVA: 16%

4.3.4 Régimen de Comercio: Régimen de libre importacion

4.3.5 Indice Alfabético Arancelario: Videoproyectores en colores

4.3.6 Descripcion de la Mercancia: Nombre comercial y otras caracteristicas

FUENTE: muisca.dian.gov.co/WebArancel

4.4 Capacidad Importadora

El proveedor no cuenta con un limite de abastecimiento para el proyecto de
TABLENTE S.A.S debido a su gran planta de produccion, y que tiene un amplio sector
que abastecer a nivel nacional (Estados Unidos) y a nivel internacional, como por ejemplo

México.

Para el proyecto esta planteada una importacion inicial de 30 tableros, pasado 3
meses a partir de la primera importacion se realizard mensual una importacion de 10

tableros.

Touchboards que es el proveedor de TABLENTE S.A.S esté en la capacidad de

abastecer ésta cantidad.

Tabla 4.1: Primera Importacion:

Producto | Precio Unidades | Total TOTAL
usD usD COP
(FOB)
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https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefPerfilMercancia.faces

Tablero | 2.199,00 30 65.970,00 | 205°166.700
TB77

Fuente: Touchboards.com; live chat; superintendencia financiera trm: 3.110COP

4.5 Participacién en Ferias Internacionales de Tecnologia y Educacién

Ficha técnica Expolearning Ameérica Latina

Sectores
Periocidad: Anual
Piblico: Profesional
Alcance

Proxima Edicion Expolearning América Latina
[&] Del miércoles 20 al sabado 23 julio 2016
@ Recinto: Bogota

Ciudad
Pais

P Mas info

Del 20 a al 23 de Julio del 2016 se llevara a cabo la participacién en la Feria
Ilamada Expoelearning, que tendra lugar en la ciudad de Bogota, en el hotel

Sheraton ubicado en la calle 25B No 69 C 80 — Bogota, Colombia.

Tablente S.A.S participara en ésta feria conectando los dos pilares importantes a
tratar en ella como lo son la tecnologia y la educacion, haciendo conocer los
smartboards, su funcionalidad, especificaciones, y bridando a los participantes una
experiencia de la nueva manera de transmitir informacion y conocimientos en un
aula educativa o empresarial. El stand de Tablente estara ocupado por 2
accionistas atendiendo e informando a los visitantes en la feria acerca de todo lo

relacionado con la empresa y el producto.
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Fuente: Expoelearning.com; nferias.com

Figura 14: Feria Internacional de Tecnologia

quuetes y transporte: martes, 19 de julio de 2016
FCGB761
- Fecha de salida 19 de Julio, fecha de LLELL
! Medellin JMC

07:55
Bogota - El Dorado

regreso 24 de Julio.

o Transporte al aeropuerto (ida 'y domingo, 24 de julio de 2016
FC8023
regreso) : 80.000 COP 12-40

. . - Bogota - El Dorado
o Tiquetes Vivacolombia ida y regreso  43-s0

(2 adultos): 399.958 COP Medellin JMC

Total base tarifa 295,654

o Transporte aeropuerto-hotel, Total Tasas e 57.000
impuestos

Bogotéa: 40.000 COP Total IVA 47.304

TOTAL

- TOTAL TIQUETES Y TRANSPORTE: cors 309.958

o 520.000 COP

Fuente: Vivacolombia.com
Hospedaje:

- Blue Sky Hotel: 1 habitacién, 2 camas, desayuno incluido. 5 dias de

[a}
Disponibilidad <
Fecha de entrada Fecha de salida
552 19 de julio de 2016 ~ 55 24 de julio de 2016 ~ Ver dispo

Estancia de 5 noches

Tipo de habitacion Precio para 5 ondiciones
noches
P+ SOR370-000-

. . - - Cancelacién [ 7]
kb Habitacién Doble - 2 camas COP 351.500 GRATUITA
PR antes del 18 jul
Camas: 2 camas individuales === 2016 1
- =
it Bafio privado C v de pantalla plana = WWiFi gratis . PAGARAS EN
Los precios son por habitacién, por 5 noches EL
no incluido: 16% VA, Suplemento turistico de 5000 COP ALOJAMIENTO
por persena y noche - Sin pago por

adelantado

- I Desayuno
incluido en el



dia (19 de julio — 24 de Julio): 351.000 COP

Fuente: Booking.com

Alimentacion:

- Para almuerzo, refrigerio y cena se dispondran 50.000 COP diarios

para los dos accionistas: 50.000 x 5

- TOTAL ALIMENTACION: 250.000 COP

Inscripcion a la Feria:

- 3°500.000 COP
Montaje del Stand (16m2):

- 3°250.000 COP

Salarios extra (2 accionistas):

- 250.000 COP clu
o TOTAL: 500.000 COP

Fuente: Elaboracion propia
Envio de la muestra (1 Tablero):

- Se encargara del transporte Medellin-Bogota, la empresa
Coordinadora, por un valor de 161.347 COP por trayecto. 1 dia es
tiempo que tomaréa cada trayecto.

Cotizacion: Su cotizacion se fha procesado corn axito.

Dias de entrega: 1
Flete Total: $ 161,347
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Fuente: Cotizador de Coordinadora, por peso y dimensiones.

- TOTAL ENVIO IDAY REGRESO (TABLERO): 322.700 COP

COSTO TOTAL, PARTICIPACION EN EXPOELEARNING (FERIA)

Tabla 4.2: Costo total, Participacion en Expoelearning.

Tiquetes y pasajes 520.000 COP
Hospedaje 351.000 COP
Alimentacion 250.000 COP
Inscripcion 3’500.000 COP
Montaje 3°250.000 COP
Salarios 500.000 COP
Envio tablero 322.700 COP
TOTAL 8°693.700 COP

Fuente: Elaboracion propia

4.6 Rutas de Acceso Maritimo (EEUU-COLOMBIA)

El transporte maritimo es el mas indicado para Tablente debido a la dimensién y

peso de la carga. Se utilizara un contenedor TEU para el transporte internacional.
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En la siguiente imagen estan las diversas rutas de acceso que hay entre EEUU y

Colombia.

3 Mivewa Vork
e

. Pacrto s deCotomben

Puenos oo Edados Brides

Figura 15: Acceso Maritimo
Fuente: tlc-eeuu.procolombia.co/logistica/acceso-maritimo

El trayecto maritimo comenzara desde la costa este de Estados Unidos, en
New York, desde el puerto Newark. Y finalizara en Cartagena, en el puerto
Contecar. El tiempo de transito esta entre 5y 11 dias sin conexion, y con

conexion estara variando entre 8 y 14 dias.

4.7Liquidacion de Costos de Importacion y Pecios de Exportacion

Estos procesos estaran tercerizados, contando con la agencia de carga
internacional SOUL GREEN LOGISTICS, compaifiia la cual se encargara de la
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logistica internacional, tramites aduaneros, y transporte nacional; poniendo a
disposicidn los tableros en la sede ubicada en Laureles. Formando con lo dicho
anteriormente el costo en el INCOTERM DDP.

La cotizacion de los procesos es la siguiente:

Medellin, 03 De Junio 2014

Sefiores:

Tablente 5.A.5

Aln: Sr, Sergio Esteban Arango
Gerente De Compras Y Logistica
Medellin - Colombia

Ref: Oferta de servicio de importacién Maritima. FCL Pedido: PA 8528.5900.00
Modalidad: FCL
CONTENEDOR DE
20"-
VALOR EN PESOS
INFORMACION BASICA COLOMBIANQOS CIF
$ 212.005.590,00
Valor FOB [Mercancia) usoD 45.970,00
Fletes usD 2.112,00
Seguro usD 87.00 TC CAMBIA C/SEMANA
TOTAL CIF USD 68.169.00 3 3.110,00

MONEDA COLOMEIA MONEDA USD
CONCEPTO Y DESCRIPCIONES RANGO O VALORES BASICOS PESOS COL AMERICANOS

1. GASTOS FLETE INTERNACIONAL FCL/FCL Y SEGURO

FLETE INTERNACIONAL USD 850,00 / CONTENEDOR DE 20" $ 5753500 USD 1.850,00
SEGURD 0.30% SOBRE VALOR FOB MIN USD 75+ VA § 270570 USD 87,00
BLFEE USD 175,00/ BL 3 544250 USD 175,00
SUBTOTAL $ 6.568.320  USD 2.112,00
2. GASTOS EN DESTINO COLOMBIA CTG FCL/FCL
MANEJO SOUL GREEN LOGISTICS USD 85,00 / PER SHIPMENT $ 264350 USD 85,00
THC AL COSTO APROX. USD 120,00/CONT. 3 373200 USD 120,00
COLLECT FEE 5% MIN USD 40,00 $ 426070 USD 137,00
RADICACION USD 80,00 $ 248800 USD 80,00
LIBERACION Y ENDOSO USD 40,00 $ 124400 USD 40,00
COMUNICACIONES USD 25,00 $ 77750 USD 25,00
CAF 3% FLETE MIN USD 35,00 $ 255020 USD 82,00
DOC FEE USD 45,00 $ 202150 USD 85,00
DISMOUNTING USD 35,00 / CONTENEDOR $ 108850 USD 35,00
COMODATO PAPELERIA USD 100,00/ BL 3 311000 USD 100,00
SUBTOTAL s 2391590 USD 769,00
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3. GASTOS OPERACION EN PUERTO APROX (SOLO 5 DIAS) PESOS COL

POR COMTENEDOR INCLUYE: BODEGALES,
DEMORAS, MOWILIZACIONES, USO DE
INSTALACIONES, DEMORAS DE CONTENEDOR
, DEFQSITO DE COMTENEDOR ETC..

GASTOS PORTUARIOS AL COSTO CONTRA SOPORTE

USD APROX

$ 3.000.000 USD 764,63
SUBTOTAL 5 3.000.000 USD 764,63
PESOS COL USD APROX
ARAMNCEL 0% LA P.A, PAGA ARANCELEN COL $ - UsD -
IVATER ELIVA 1O RECUPERAN EN LAS VENTAS $ 33920874 USD 10.707,04
|SUBIOIAI. 5 33.920.894 UsSD 10.907.04
5. TRAMITES ADUANEROS
FORMULARIQ DECLARACION DE IMPORTACION C/U% 16000+ IVADEL 16% $ 18.600 USD 5,98
ELABORACION FORMULARIO DE DECLARACION DE
IMPORTACION C/U$ 16000+ IVADEL16R $ 18.600 USD 5,28
FORMULARIO DECLARAACION ANDINA DE VALOR C/U$ 16000+ VA DEL146% $ 18.600 USD 5,98
ELABORACION FORMULARIO DE DECLARACION ANDINA
DE VALOR C/U$ 16000+ IVADELTER $ 18.600 USD 5,98
TRANSMISION VUCE C/U$ 21.000 + VA DEL 1% $ 24400 USD 785
FORMULARIO SIGLO XX C/U$7.000+IVA DEL16% $ 8.130 UsD 242
PRESINPECCION Y ACOMPARAMIENTO INSPECCIONES
AGENCIA DE ADUANAS C/U$ 191,000+ IVADEL16% $ 221.560 USD 71,24
GASTOS CONSOLIDADOS C/U$ 416000+ IVADEL16 % $ 482560 USD 155,16
AGENCIAMIENTO ADUAMERD 0.353% CIF | MIM 280.000) + IVADEL 18 % $ 324800 UsD 104,44
SUBTOTAL 5 1.135.870 USD 365,23
&. TRANSPORTE PTO CARTAGENA- MEDELLIN
EN CONSOLIDADO $ 1.450.000  UsD 468,24
|SUBIOIAL 5 1.450.000 USD 466,24

TOTAL COTIZACION APROX

PUNTOS 1 AL7 S 48.466.674

Motas importantes:

Las tarifas no incluoyen IVA 167 SOBRE PROPIOS DE TERCEROS

Los gastos a terceros contra soporte, otros No informados al costo contra soporte
No incluye el 4x1000 que se genere por fransacciones de pagos a terceros y/o
Anticipos.

Como informamos son gastos aprox en puerto los cuales puveden avmentar o
disminuir.

15.584,14

Cada semana cambia la TRM para advana y cada dia para pagos y segin cambie modifica los valores

Forma de pago anfticipado
CRISTIAM AGUIRRE
COMERCIAL

SOUL GREEM LOGISTICS

Fuente: SOUL GREEN LOGISTICS
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El costo DDP de la mercancia seria el precio FOB de 65.970 USD sumado a el valor
del flete y seguro internacional, al manejo de carga en puerto, al proceso de
nacionalizacion, transporte y seguro internacional, entre otros costos y procesos de 10s
cuales se hara cargo SOUL GREEN LOGISTICS.

Costo DDP : 65.970USD + 15.184,14USD = 81.154,14 USD x TRM (3.110COP) =
252°389.375 COP

Costo Unitario: 252°389.375COP / 30 Tableros: 8°412.980 COP
Rentabilidad esperada del 35%: 2°944.543 COP por unidad

Precio unitario de venta : Costo + Rentabilidad : 11°357.523 COP
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CAPITULO V. ANALISIS ADMINISTRATIVO

5.1. Estructura Organizacional del Negocio
5.1.1. Organigrama Estructura Organizacional

Nuestra estructura organizacional esta representada en la figura 14

Figuralé Organigrama Estructura Organizacional

CONTABILIDAD

LOGISTICA
FINANCIERA COMERCIO
INTERNACIONAL
GERENCIA
GENERAL
MERCADEO \ RECURSOS
HUMANOS
VENTAS COMUNICACIONES

Fuente. Elaboracion Propia (2016)
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5.1.2. Organigrama Estructura Personal

En la figural5 se muestra cuantas personas son necesarias para cada area y el

rango de importancia de las mismas.

Figura 17 Organigrama del Personal

1 GERENTE
GENERAL

|

1 Secretaria

AREA DE
AREA 2 NEGOCIADORES AREA DE RECURSOS
FINANCIERA INTERNACIONALES MERCADEO HUMANOS

! ! l !

1 CONTADOR LOGISTICA 1 1 MERCADOTECNISTA 1
(Tercerizado) persona SERVICIOS
(Tercerizada) \l/
1 ASESOR
COMERCIAL

Fuente. Elaboracion Propia (2016)
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5.1.3 Costo Personal y Procesos Administrativos Tercerizados

Tabla 5.1 Salarios

Provision mensual Gerente Contador  Coordinador Aux. Com. Mercaddl  Asesor Serv. Gral
Com. Internal.  Internal. 0go comercial
Salario basico $2’000.000 $2°000.000 $2’000.000 $900.000  $2’000.000 $2’000.000 $900.000
Auxilio Transporte No aplica No aplica No aplica $77.700 No aplica No aplica $77.700
Vacaciones $83.333 $83.333 $83.333 $37.500 $83.333 $83.333 $37.500
Cesantias $166.666 $166.666 $166.666 $81.481 $166.666 $166.666 $81.481
Intereses cesantias $20.000 $20.000 $20.000 $9.777 $20.000 $20.000 $9.777
Prima servicios $166.666 $166.666 $166.666 $81.481 $166.666 $166.666 $81.481
Salud empleador $170.000  $170.000  $170.000 $76.500  $170.000  $170.000 $76.500
Salud empleado $80.000 $80.000 $80.000 $36.000 $80.000 $80.000 $36.000
Pension empleador ~ $240.000  $240.000  $240.000 $108.000  $240.000  $240.000 $108.000
Pension empleado $80.000 $80.000 $80.000 $36.000 $80.000 $80.000 $36.000
Riesgos $10.440 $10.440 $10.440 $4.698 $10.440 $10.440 $4.698
profesionales
Aportes ICBF- $180.000  $180.000  $180.000 $81.000 $180.000  $180.000 $81.000
SENA
Total mes $3.197.105 $3.197.105 $3.197.105 $1.530.137 $3.197.105 $3.197.105 $1.530.137

Total Salarios $19.045.799

Fuente. Elaboracién Propia (2016). Investigacién en consultas-laborales.com
5.2. Costo Estructura Organizacional del Negocio
5.2.1. Locacion de la Empresa

La empresa contara inicialmente con un local comercial, donde también se
encontraran ubicadas las oficinas administrativas, en la tabla ;? Se describe el area

a utilizar y sus condiciones para la comercializacion de nuestro producto
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Tabla5.2 Locacion de la Empresa

P

- Valor del Puntos de
Ubicacion Area Disposicion P Venta
Boimo T0ees | woariee | Msiiias 1.200.000 1
- Medellin

Fuente. Elaboracion Propia (2016)

5.2.2. Requerimientos de Maquinaria, Equipos, software, muebles y enseres

A continuacion se puede observar la relacion de maquinaria, equipos, muebles,
enseres, software, entre otros enseres que son necesarios para realizar las
funciones en TABLENTE S.A.S.
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Tabla 5.3 Muebles, enseres y demas materiales

Heserpelan | dantidad Unif:r!i((:ai(()IOP TOZ::(ZOOP Rrouscdar IRZ(:S?;n

Portatil 5 1.689.900 | 8.449.500| AIM3CENES |l
Exito

Escritorio 5 299.900 1.499.500 | Homecenter inicial
Sillas Escritorio 5 179.900 899.500 | Homecenter inicial
Teléfono 6 109.900 659.400 | Homecenter inicial
Mfrlfffrfgﬁan 1 850.000 R0-000 Alméi(i:tznes el
Archivador 2 419.900 839.800 | Homecenter inicial
Sillas Espera 1 333.900 333.900 | Homecenter inicial
Dis‘fgnj:dor 1 m— 260.000 A'méi‘i:teones inicial
Mi;cr;l;)nnodas 1 189.900 100 Alméi(i:tznes el
if:?r:‘n: 2 22.416 44.832 Alarmar inicial

Fuente. Elaboracion Propia (2016), Investigacion y cotizaciones
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5.2.3. Requerimientos de Materiales e Insumos por Area

Tabla 5.4 Materiales e Insumos

Insumo o Material Descripcion | Cantidad | Precio Precio Proveedor Tipo de
Unitario Total Inversion
COP COP

Tijeras 7" 2 PANAMERICANA | Unica
‘-é mango 3.000 | 6.000

plastico X 2

_ Cajade 1 PANAMERICANA | Cada?2
y boligrafo 8.800 8.800 meses
A negro X 15
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Borrador
nata Faber
Castell x 10

6.900

6.900

PANAMERICANA

Cada 3

meses

Tarjeta
Kardex
Estandar
Minerva
3014

Paquete
Recibo de
Caja Menor
con detalle

10.600

12.300

10.600

12.300

PANAMERICANA

PANAMERICANA

Unica

Unica
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Revistero 2 PANAMERICANA Unica
Madera 23.400 46.800

Artecma

Legajador 3 PANAMERICANA | Unica
AZ Carta, 9.900 29.700
Troppi

TOTAL
272.950 | 355.550

Fuente. Elaboracion Propia (2016)

5.2.4 Requerimientos de servicios por area
En la siguiente tabla se muestran los servicios por area, mensuales.

Tabla 5.5 Servicios

SERVICIO CARGO IVA PROVEEDOR TOTAL
BASICO
Telefonia $16.000 $2560 UNE $18.560
Internet $38.000 No aplica UNE $38.000
Television $40.000 $6400 UNE $46.400
Agua $86.000 No aplica EPM $86.000
Electricidad $98.000 No aplica EPM $98.000
Sanidad $13.040 No aplica EPM $13.040

Fuente: Investigacion y elaboracion propia

Los servicios publicos y otros, suman un valor mensual de 300.000 COP
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CAPITULO VI. ANALISIS LEGAL

6.1 Tipo de Organizacién empresarial

Para determinar la naturaleza de la empresa que se constituird, se requiere un
analisis que permita identificar el tipo de sociedad que se acople a la actividad econémica
a promover, también su iniciacion, estructura administrativa y desarrollo organizacional,
fines de la actividad y su finalidad, en razén a lo anterior, el ordenamiento juridico
colombiano despliega distintos tipos de sociedades y asociaciones, de las cuales, se
selecciona, la sociedad por acciones simplificada (ley 1258 de 2008), que consiente y se
ajusta a la alineacion de la empresa en efecto “COMERCIALIZADORA TABLENTE
S.A.S.” la cual se concebird a partir de las acciones mercantiles y civiles, como la
distribucion de herramientas tecnoldgicas, que permitan un avance en las nuevas
tendencias del desarrollo econémico y cultural en Colombia, para esto se tuvo en

consideracion lo consiguiente;

La sociedad por acciones simplificada fue creada por la ley 1258 de 2008, ademas
del decreto 2020 de Junio de 2009. Basandose en la antigua ley de emprendimiento (1014
de 2006), esta se compacta como sociedad comercial de capital y se crea mediante
documento privado, es accesible para constituir empresa y puede fundarse como persona
natural o juridica, esta modalidad permite a los comerciantes, facilitar tramites y
emprender sus actividades comerciales con un presupuesto flexible, teniendo en
conocimiento que la ley no exige un revisor fiscal ni tampoco es obligatorio la creacién
de junta directiva, en caso tal la direccion y representacion legal corresponderd a quien
hayan elegido como su representante legal.

Los accionistas pueden establecer la normatividad de la estructura, organizacion y
funcionamiento de la sociedad, como instaurar los estatutos que se acomoden a los
objetivos de cada socio y de la empresa, también permite modificaciones y
transformaciones en caso de que se soliciten o deseen realizarlo en comun acuerdo y no

se requiere establecer una duracion determinada de la sociedad.
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El objeto social no es determinable puede varias siempre y cuando no lo hayan
establecido, teniendo en cuenta que su naturaleza es comercial y la normatividad le da
posibilidad de desarrollar distintas actividades econémicas siempre y cuando sus aportes

sean asequibles a estas.

La responsabilidad de los socios va hasta el limite de sus aportes, excepto en lo
previsto en el articulo 42° de la ley 1258 de 2008 que se refiere a casos de fraudes a la
norma, los socios responderan solidariamente y estos no seran responsables por las

obligaciones laborales, tributarias o de otra naturaleza en que infrinja la sociedad.

La disolucion y liquidacién estard determinada por el articulo 34° de la ley 1258
de 2008, cuando se origine cualquiera de sus siete causales o segun lo establecido para las
sociedades de responsabilidad limitada, y esta serd acontecida por el representante legal

quien actuara como liquidador.

Tabla 6.1 Resumen S.A.S

CONSTITUCION

Segun su naturaleza puede ser civil o comercial, dependiendo

del objeto social.
Se constara en documento privado.

El documento de constitucion debera ser autenticado antes de la
CREACION inscripcion en el Registro Mercantil de la Camara de Comercio,
por los socios que la suscriban, quienes podran hacerlo

directamente o a través de apoderado.

Cuando los activos sean bienes inmuebles o estos requieran
escritura publica, se realizara el mismo tramite e inscribirse en

el registro proporcionado.
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Min. (1) un socio,
SOCIOS Max. Infinita, la ley no determina la cantidad maxima.

Pueden ser personas naturales o juridicas.

Los socios tienen la libertad de crear los estatutos de acuerdo a
lo que requieran y también las consecuencias en caso de
APORTE incumplimiento.

El pago de los aportes puede prorrogarse hasta por un plazo

maximo de dos anos.

RESPONSABILIDAD | Va hasta el limite de sus aportes, excepto en casos de fraudes a
lanorma, a la S.A.S y a terceros, responderan por los perjuicios

ocasionados.

TERMINO DE Si no lo pactan en el documento de creacion se entendera a

término indefinido.
DURACION

6.2 Certificaciones y Gestiones ante Entidades Publicas

Documentos necesarios para registrarse como Persona Juridica ante la Camara de

Comercio:
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e Original del documento de identidad.

« Formulario del Registro Unico Tributario (RUT)

« Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES).

o Caréatula unica empresarial y anexos segun corresponda (persona natural, persona
juridica, establecimiento de comercio o proponente).

Formulario adicional de registros en otras entidades, (en caso de solicitarlo).

EL REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT)

Es administrado por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN),

constituye el mecanismo Unico para identificar, ubicar y clasificar a:

o Las personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes, declarantes de
impuesto sobre la renta y no contribuyentes.

o Declarantes de ingresos y patrimonio.

o Responsables del régimen comun y los pertenecientes al régimen simplificado.

e Los agentes retenedores, importadores, exportadores y demas sujetos con
obligaciones administradas por la DIAN.

« Los demas sujetos con obligaciones administradas por la DIAN.

El NUumero de Identificacidén Tributaria (NIT) constituye el cddigo de identificacion
de los inscritos en el RUT, lo asigna la DIAN a las personas naturales o juridicas
nacionales o extranjeras o a los demas sujetos con obligaciones administradas por dicha
entidad.

Con este formulario y los demas documentos exigidos para la matricula, la DIAN
asigna el NIT y lo incorpora en el Certificado de Existencia y Representacion Legal.

Personas autorizadas para realizar la solicitud:

o La persona natural interesada en realizar la inscripcién en la Matricula Mercantil.
e Apoderado del interesado (persona natural o juridica) debidamente acreditado

mediante poder.
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http://www.ccb.org.co/Preguntas-frecuentes/Inscripciones-y-Renovaciones/Matricula-Mercantil/Renovacion-Matricula-Mercantil/Formulario-Registro-Unico-Empresarial-y-Social-RUES
http://www.ccb.org.co/content/download/4636/49136/file/Formulario%20adicional%20de%20registros%20en%20otras%20entidades.pdf

MINUTA DE CONSTITUCION

Por documento privado, si la empresa a constituir posee activos totales por valor
inferior a quinientos (500) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes o una planta de
personal no superior a diez (10) trabajadores y no se aportan bienes inmuebles.

El documento privado debe contener presentacion personal de todos los socios o

accionistas ante notaria al momento de presentarlo para registro.

REGISTRO PUBLICO MERCANTIL

Debera inscribirse el Registro Publico Mercantil, la anterior reside en registrar los
datos y documentos que los comerciantes suministran y proporcionando la publicidad,

segun en cumplimiento de la Ley.

Los comerciantes, y sus establecimientos de comercio, estdn obligados a
matricularse en el Registro Mercantil dentro del mes siguiente a aquel en que comenz6 a
ejercer actividades mercantiles o de la fecha de escritura publica de constitucion si se trata

de personas juridicas.

ESCRITURA PUBLICA

Se promovera en la notaria, sin importar el valor de los activos o el niUmero de

trabajadores, segun lo establecido en el articulo 110 del Codigo de Comercio.

Cuando se aporten bienes inmuebles, el documento de constitucion debera ser por
escritura publica, el impuesto de registro debera ser cancelado en oficina de instrumentos
publicos y presentar copia del recibo o certificado de libertad que acredite la inscripcién

previa de la escritura publica en esa oficina, al momento de presentar los documentos.
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CERTIFICACIONES

Cumplir con las condiciones sanitarias establecidas por la Ley 92 de 1979 y demas

normas vigentes sobre la materia (todos los establecimientos).

El Estado debe vigilar que las actividades economicas se desarrollen garantizando
la salubridad individual y colectiva. Por ello se debe cumplir con unos requisitos

sanitarios minimos para asegurar el bienestar de la poblacion que puede verse afectada.

Seguridad de establecimientos abiertos al publico.

Consiste en un certificado que expide el Cuerpo de Bomberos del municipio en el
que consta que el local donde funcionara la empresa o establecimiento de comercio redne
normas minimas de seguridad que permita minimizar los riesgos en procura de proteger a

los usuarios, visitantes y empleados, su vida e integridad fisica.

Registro de los libros de comercio.

Por exigencia de las disposiciones legales los comerciantes deben registrar sus
libros de comercio en la cAmara de comercio de su jurisdiccion. Este registro de libros
garantiza la eficacia probatoria de los mismos, asi como el orden y la transparencia
suministrando la informacion con fidelidad y veracidad en relacion con los asientos

contenidos en éstos.

Cumplir con las normas de usos del suelo.

Todos los establecimientos de comercio abiertos al publico deben cumplir con las
normas expedidas por la autoridad municipal competente referentes a uso del suelo,

intensidad auditiva, horario, ubicacion y destinacién.

Obtener el Registro Nacional de Turismo, RNT (sélo para algunos establecimientos).
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Se trata de un trdmite que se realiza ante el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, como instrumento para la promocion, fomento, inspeccion, vigilancia y control
de la actividad turistica. Todos aquellos prestadores de servicios turisticos relacionados a
continuacion, deberan tener vigente el RNT que los avala y autoriza para prestar los

servicios turisticos ofrecidos.

Cumplimiento de obligaciones laborales y de seguridad social con sus trabajadores.

La normatividad laboral y de seguridad social impone al empleador el deber de
velar por la proteccién y seguridad de sus trabajadores. Para ello la ley ha creado
derechos, garantias y prestaciones sociales que buscan guardar al trabajador de las
contingencias derivadas del trabajo y del paso de los afios (vejez, invalidez, muerte,

desempleo, incapacidad, entre otras).

Solicitud de autorizacion para numeracion de Facturacion — Direccion de Impuestos

y Aduanas Nacionales, DIAN.
Persona juridica

a) Formato debidamente diligenciado en original y copia de la solicitud de
autorizacion para la numeracién, de acuerdo con las instrucciones que se

encuentran en el respaldo del formato.

b) Fotocopia de la cédula original o contrasefia del representante legal.

c) Fotocopia del RUT. Si el tramite no se realiza personalmente, debe mediar

poder otorgado en debida forma.

d) Certificado de la Camara de Comercio vigente (con menos de tres meses de
expedicion).
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DECLARACION DE INDUSTRIA Y COMERCIO.

Los empresarios deben presentar durante los cuatro (4) primeros meses de cada
afio, ante el municipio de Medellin, la declaracién privada correspondiente a los ingresos
brutos del afio inmediatamente anterior. Esta declaracion sirve para que la Subsecretaria

de Rentas actualice el impuesto facturado.

56



CAPITULO VII. ANALISIS FINANCIERO

7.1 Tasas Interés, Impuestos, Tasas de Rentabilidad

Tasa de rentabilidad del sector: Segun boletines informativos de Fenalco, esta
en 15%, la cual ha venido aumentando de manera constante con el pasar de los

anos.

Tasa libre de riesgo: La tasa, la cual podemos utilizar como inversionista sin
generar riesgo en la pérdida del capital, realmente ésta tasa puede generar una
utilidad, por ejemplo una Cuenta de Ahorros.

Tasa de rentabilidad esperada como inversionistas: Se espera del proyecto la
misma tasa de rentabilidad del sector en el cual se va a desenvolver la empresa,

por lo tanto es 15%. La tasa de rentabilidad mensual seria de 1,25%.
% Margen de contribucion: EI margen de contribucion es de 25,93%

Tabla7.1 Margen de contribucion

Margen de contribucion ($) = |$ 25.519.375,611

Margen de contribucion (%) = 25,93%

Tabla 7.1: Margen de Contribucién

Fuente: Estudio financiero del proyecto

“El margen de contribucion es referido frecuentemente como margen bruto o
margen de utilidad bruta. Es la diferencia entre las ventas de la empresa o ingresos

y sus costos variables.” (pyme.lavoztx.com)
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7.2 Aporte de los Socios

El aporte a la sociedad por parte de los 3accionista sera por partes iguales, cada
uno de los socios invertird 20 millones, lo que hace un total de 60°000.000 de capital para
la empresa. Esta inversion sera destinada para el pago de los tableros, para nuestro
proveedor Touchboards. Y asi tener la cantidad necesaria de tableros para comenzar el

proceso de comercializacion en Colombia.

7.3 Créditos y Préstamos Bancarios

La suma de $ 96.983.535 restante requerida para el desarrollo operacional de la
empresa, sera financiada por Citibank, entidad la cual no fijo una tasa de 1,75%, a un

plazo de 5 afios (60 meses).

Tabla 7.2 Amortizacién

Tabla de Amortizacion Préstamo (Mensual)

Periodo | Cuota Préstamo Intereses Capital Saldo

Fuente: Estudio Financiero, Excel

7.4 Precio de los Productos

Valor al publico del Tablero TB77:12°000.000 (11°357.523 COP mas el valor
agregado)
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7.4.1 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los

productos

El precio estd compuesto en base por su costo DDP, méas un porcentaje de utilidad,
y un gran valor agregado que es el proceso post-venta, el acompafiamiento y
garantia que se le ofrece a los clientes. Es un precio que va direccionado a la

exclusividad e innovacion.
7.4.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos

Tabla 7.3 Resumen costos

RESUMEN COSTOS

Cuenta Valor Participacion
Total Costos Variables $72.912.501,7 76,54%
Total Costos fijos de produccion $ 1.650.000,0 1,73%
Total Costos fijos de administracion $12.416.582,2 13,04%
Total Costos fijos de Comercializacion y Ventas $8.275.347,0 8,69%
Costos Totales $ 95.254.430,9 100,00%

Fuente: Estudio financiero, Excel.

Acorde con el plan de ventas de Tablente, con el precio establecido se superarian
los costos totales, ya que hay una proyeccion de ingresos mensuales de
104°000.000 COP. Lo cual brinda un equilibrio y una sostenibilidad en el tiempo.

7.5 Ingresos y Egresos

7.5.1 Ingresos
7.5.1.1 Ingresos Propios del Negocio

Los ingresos de Tablente son generados Gnicamente por las ventas totales del
producto Tablero TB77, se plantean los 3 escenarios y se promedia el numero de
unidades vendidas por mes, el 100% de los ingresos son por la venta del tablero.
Es un total de 104°000.012COP.
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7.5.2 Egresos

7.5.2.1 Inversiones

Las dos mas representativas son las inversiones en activos fijos y en gastos pre-

operativos. Sin duda la inversion en gastos pre-operativos es la mas significativa

debido a varios factores como lo son la participacion en Expoelearning, salarios,

publicidad, entre otros.

Tabla 7.4 Inversion en gastos pre-operativos

Gastos Pre-operativos Exigibles Valor
Constitucion y registro $ 3.565.250,0
Salarios $ 19.045.799,0
Participacion en Feria Expoelearning $ 8.693.700,0
Publicidad y Promocién $ 53.900.000,0
Adecuaciones Locativas $ 2.500.000,0

$0,0
Total Gasto Pre-operativos Exigibles $87.704.749,0

Fuente: Estudio financiero, Excel

7.5.2.2 Costos Fijos y Variables

Debido a ser una comercializadora, Tablente no cuenta con costos de produccion.

En cuanto a los costos fijos estan el arriendo, servicios pablicos, imprevistos,

salarios, manejo de publicidad web.

El costo variable es el inventario que se compra, depende la cantidad de tableros

que se soliciten al proveedor varia el costo de abastecimiento.

Tabla 7.5 Costos fijos y variables

RESUMEN COSTOS

Cuenta

Valor

Participacion

Total Costos Variables

$72.912.501,7

76,54%
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Total Costos fijos de produccion $ 1.650.000,0 1,73%
Total Costos fijos de administracion $12.416.582,2 13,04%
Total Costos fijos de Comercializacion y Ventas $ 8.275.347,0 8,69%
Costos Totales $ 95.254.430,9 100,00%

Fuente: Estudio financiero, Excel.

Tabla 7.6 Costos fijos de produccién

COSTOS FIJOS DE PRODUCCION MENSUALES

Arriendo $ 1.200.000
Servicios $ 300.000
Imprevistos $ 150.000
TOTAL COSTOS FIJOS PRODUCCION $ 1.650.000

Fuente: Estudio financiero, Excel

Tabla 7.7 Costos fijos de administracion

COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION MENSUALES
Salarios $ 6.900.000

Prestaciones Sociales (Vacaciones, salud, etc.) $4.221.452
Papeleria $ 86.350
Varios (Vigilancia, aseo, etc.) $ 80.000

Imprevistos $1.128.780

TOTAL COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION $12.416.582
Fuente: Estudio financiero, Excel

Tabla 7.8 Costos fijos de comercializacion y ventas

COSTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION Y VENTAS
Salarios $ 4.900.000
Prestaciones Sociales $ 3.025.347

Publicidad y Mercadeo $ 350.000
TOTAL COSTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION Y
SN e| $8.275.347

Fuente: Estudio financiero, Excel
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Tabla7.9 Costos variables

CUENTA DIAS DE VALOR
COBERTURA
. 30
Costos Variables $72.912.502

Fuente: Estudio financiero, Excel

7.5.3 Estados Financieros

7.5.3.1 Estado de Perdida y Ganancias

Tabla 7.10 Estado de resultados mensual
CUENTAS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes & Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Ingre=os por concepto de 104.000.012 [ 104.000.012 | 104.000.012 | 104.000.012 | 104.000.012 | 104.000.012 | 104.000.012 | 104.000.012 | 104.000.012 | 104.000.012 | 104.000.012 | 104.000.012
Ventas
Costo Variables 72912502 | 72912502 | 72912502 | 72912502 | 72912502 | 72912502 | 72912502 | 72912502 | 72912502 | 72812502 | 72912502 | 72812502
gustus Fijos Produccion 1.650.000 | 1.650.000 | 1.650.000 | 1.650.000 | 4.650.000 | 1.650.000 | 1.650.000 | 1650.000 | 1.650.000 | 1.850.000 | 1.650.000 | 1.650.000
Gastos Depreciacion 304.587 304.587 304 587 304.587 304.587 304.587 304 587 304.587 304.587 304.587 304.587 304.587
Utilidad Bruta en Ventas 20132523 | 20132923 | 20132823 | 20132023 | 20132023 | 20132023 | 20132823 | 20132023 | 28132923 | 28132923 | 20132823 | 201325923
Costos fips de Administracion | 12.416.582 | 12416582 | 12.416.582 | 12.416.582 | 12416582 | 12416582 | 12416.582 | 12416582 | 12.416.582 | 12.416.582 | 12416.582 | 12.416.582
Costos Fijos de Ventas y B270.347 | 8270347 | 270347 | 0275347 | 8275347 | 8270347 | 8270047 | 8270047 | 8270347 | 8270047 | 8270047 | 8270347
Distribucion
Amortizacion de diferidos 0 0 ] 0 0 ] ] 0 0 ] 0 0
Utilidad Operativa 2440004 | 3440004 | 5440504 | 5440004 | S440504 | 3440504 | 2440804 | 2440004 | 2440004 | 2440004 | 2440004 | 3440004
Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros egresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos de Financiacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidad Antes de Impuestos 2440504 | 2440004 | 54400504 | 5440004 | 8440904 | 3440004 | 24400504 | 2440004 | 2440004 | 2440004 | 3440004 | 3440004
Impuestos 2110249 | 2110249 | 2110248 | 2110248 | 2110248 | 2110249 | 2110248 | 2110248 | 2110245 | 2110245 | 2110.248 | 2.110.249
UTILIDAD NETA 6330746 | 6330746 | 6330746 | 6330746 | 6330746 | BIINT4E | BINT4E | 6330746 | 6330746 | 6330746 | 6330.746 | 6330.746
Utiidades Repartidas i i 0 i i 0 0 i i 0 i i
(Dividendos)
Utiidades no Repartidas 6330746 | 6330746 | 6330746 | 6330746 | BIIT4E | BIITE | BIINTHE | 6330746 | 630746 | 630746 | 6330746 | 6330746
Utilidades no Repartidas 6.330.746 | 12861491 | 18992237 | 203220982 | 31653720 | 37984473 | 44.315.219 | 50645964 | 55.976.710 | 63.307.455 | 69.633.201 | 75.965.048
Acumuladas

Fuente: Estado de resultado, estudio financiero, Excel

Es un estado de resultado positivo para la empresa, ya que no muestra pérdidas en

el primer afio, ésta ganancia adquirida serd acumulada. Es un indicador muy

importante de que en los 12 primeros meses la empresa funciona correctamente,

generando utilidades.
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7.5.3.2 Flujo de Caja y VPN

Tabla 7.11 Flujo de caja (afiol)

YENTAS PROTECTADAS [Unidades)

FLUJO DE CAJA [MENSUAL) ¥ EYALUACION FINANCIERA

Aqgo. Mov,
Altas 1] (1] 10 10 1] (1] 10 (1] (1] (1] 1] 1]
Ilediag ] ] k] k] ] ] ] ] ] k] k] ]
Biajaz 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Consolidade ] ] k] k] ] ] ] ] ] k] k] ]

FLUJO DE CAJA

Mes 1

+ Ingresos por resta 3104.000.012| 31040000121 §104.000.002| §$104.000.012| §104.000.002) 5104000012 ) §104.000.012| §104.000.012| $104.000.012] $104.000.012] $104.000.012| §104.000.012
- Costos rariables FTI2502) §T2312502] §T2M2502) $TOM2502) $T2O2502 $TA012502[ $T2512502| $TAS2502| §TA2502| §TAMMR502| §TAM2S02| fTAHAS02
- Costos fijos $0] 322541929 §22.541.929]) §o2541309] $22541523( $22.541923( $22.541.929) §22.541329) $22541529) $22541923( §22.541929] §22.541.929) §22.541.329
Costos fijos de Praduccidn $1.650.000)  $1650.000] §$1650.000f $1650.000( $1650.000) 3$1650.000] 3$1650.000) 3$1650.000) §$1650.000) $1650.000) $1.650.000) §1.650.000
Costos fijes de Administracidn $12416.552 ) $12416.582| §12.416.582] $12.496.582) $1a496.552) $12.416.552) $12416.562] $12416.562] $12416.552| $10.416.5523| $12.416.532| $12416.582
Costos fijos de comercializacian y ventas $6.275.047] $E275.047) $EOTSG4T] $E2TH4T) FE2TEOAT| §EATEGAT] §EATEGAT) §EATRGAT) §EATEIAT) FEATEIAT) FEATRIAT) $ETRG4T
- No Dezembolzables 1] 1 304.557 § 304587 § 304.587 1 304.557 1 304.557 1 304,557 1 304,557 1 304.557 1 304.557 1 304.557 1 304557 § 304.557
- Intereses Credito $0[  $1543352)  $1531654 1615707 1730416  $UTTRE05|  PLVSTEGE|  $1735533]  $ATIS093[  $1633.045)  $1RTET4T|  $1655.034] 163073
= Utilidad Astes de Impuestos $0[ $E501642) $EE03F0| $RE2T25T) $ER40STE| $ERE4153) FEES3M26[ 6702335 $6.T2200M  §eT4145| FETE224T| $6.7E2.900  $E.503.315
- Impuestos 10 § 1647911 § 1652527 { 1LE56.822 $1.661.534 3 1666.047 § 1LETOLTER $ 1675593 §1680.500 $L6E5.487)  § 1630562 § 1635725 $1.700.373
= Utilidad despues de Impuestos $O[  $454532) 4306552 349T0465) $4.954.053)  $4.935.042)  $5.012.5345) §5.026736 $5041500 §5.056.462| FROMGAS|  §S.08TATS|  $5.402336
+ Ajuste por Ho Desembolsables 1] 1 304.557 § 304587 § 304.587 1 304.557 1 304.557 1 304,557 1 304,557 1 304.557 1 304.557 1 304.557 1 304557 § 304.557
+ Otros Ingresos [No swjetos 3 imp $ 1056772338 jo j0 jn $0 jo jo jo jo $0 $0 $0[ j16a022131
Prestames 105,677,235
Fiecuperacidn Capital de trabaje § 63,760,554
Walor de Falvamento 3 95,261,337
- Otros Eqrezos wo deducibles de impu. fIESETI25E)  §1003573]  fi027.240 $1.045.217)  $LO06E508)  f10321020 $LI0105T[  $1420.325)  $143883[  g1i59.880 $1L180.478  $120083H|  $1221845
Activaz Fijos 34211632
Page Credite [Capital] $1003573]  $1027.240 $1.045.217)  $1.063508) 10524020 $LI01057  $1420.325) 31435831  §1459.880 $1180.478 )  $1200.53]  $1.221345
Gastos PREOPERATIVOS $ET.704.743
Capital de Trabajo 53.760.554

FLLJDDE

Tasa Interna de Retorno

Fuente: Estudio financiero, excel

13,47%

Es un primer afio positivo para la empresa, ya que tenemos un VPN positivo, lo

que significa que el capital invertido se ird recuperando y generando utilidades. Esta

explicita la tasa esperada del, 25%, y una TIR de 13,47% dejando una muy buena

impresion del primer afio de actividad comercial.
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7.5.3.3 Flujo de Caja Proyectado

Tabla 7.12 Flujo de caja proyectado

FLUJO DE CAJA [ANUAL - 5 AROS) y EYALUACION FINACIERA

Conceptos Inwcrsidn
+Ingresos por wenta $1.248.000.044) F 1362816157 $ 1488195044 $1625.109.208) #1.774.619.253
- Costos variables 3 874.950.021 FA0192.522] $9202.234 477 $A5E.021.512] § 984 FE2OE7
- Costos fijos F 262.10:3.150 F27EME245] $ 204420632 F 292.963.551 3 201.752.458
Ciostos fjos de Produssian # 19.200.000 F 20.394.000 $ 21.008.220 $ 21.636.995 22286074
Costos fjos de Administracian 4 142.992.986 4152462 956 $152.073.025 $162.815.215 4 167.E99.672
Costos fijos de comercializacidn y ventas $99.304.164 102283229 $ 105351782 F 10251234 #1767 71
- Mo Desembalsables 0 § 2.EB5.044 1 2.655.044 1 2E55.044 4 2.E55.044 4 3.E5R.044
- Intereses Credito % 20.955.288 $17.865.279 % 14.059.997 $9.374024 % 3.E03.632
= Ltilidad Antes de Impuestas £0 32033654 3 163.951.068 F267.815.093( $3E3036.075] #480.844 262
- Impuestos 0 F 20.084.135 F 40987 767 f B4 453773 3 90.753.FE9 1 120211066
= Litilidad despues de Impuestos 0 3 E0.25:2.405 31229633010 F192361.320)  § 272 ATE 207 3 260632197
+ Bjuste por Mo Oesembolsables 30 § 2.655.044 1 2.655.044 1 2655044 1 2.655.044 1 2.655.044
+ Otros Ingresos [Mo sujetos aimpuesto]] 4 105677235 0 30 30 10 1 155.404.563
Prestamos 1 105.677.235

Fecuperacion Capital de trabajo $ 717E3.402
Walor de Salvamento 1 93641161
- Otros Eqresos no deducibles de impues) 4 165677235 3 15.264.529 112412022 22276410 327023263 3 20.703.559

Activos Fijos|  § 14211632

Pago Credito [Capital] 3 13351703 1 1E.441.212 320247094 124933067 F 30.703.559
Gastos PEEOPERATIVOS] 4 87.704.745
Capital de Trabajo] 4 63.7E0.854 1912826 $ 1.970.210 § 2.029.317 f 2.090.196

FLUJO DOE C

El flujo de caja proyectado muestra 3 particularidades, si los ingresos que se recauden por

Tasa Interna de Retorno

Valor Presente Neto| 543.118125

Tasa Interna de Retorno

Fuente: Estudio financiero, Excel

148,80%

ventas alcancen a cubrir todos los costos operativos, como el flujo de caja es positivo
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hasta el afio 5 quiere decir que la empresa operativamente es viable, como también lo son
sus costos y actividades operativas y financieras. La empresa alcanza a cubrir sus

obligaciones financieras, como lo es el préstamo inicial con Citibank.

El flujo de caja positivo permite que la empresa siga invirtiendo en activos que impulsen

a la compaiiia a un mejor funcionamiento, obteniendo asi una mayor rentabilidad.

Va a generar dividendos crecientes a los accionistas

7.6 Evauacioén Financiera
7.6.1 VPN, TIR, PAYBACK DESCONTADO

Un VPN positivo quiere decir lo rentable que resulta la empresa para un
accionista, debido a que la inversion inicial se va a recuperar con los flujos de caja de

proyecto.
Al TIR ser positiva y mayor a la rentabilidad exigida el proyecto es viable.

La inversion inicial de 60°000.000 se recuperara
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Payback: El payback nos indica el tiempo de recuperacion de la inversion que fue
realizada en el afio O; proyecto es liquido, puesto que la inversion realizada se alcanza a

cubrir desde el afio 1.

La recuperacion del capital invertido como lo expresa la siguiente tabla es de un
tiempo de 2,9 afos, luego de 35 meses pasados el proyecto librara la inversion inicial y

comenzara a dejar una mayor cantidad de utilidades.

Tabla 7.13: Payback

|PAYBACK DESCONTADO
PERIODO ANUAL FLUJO DE CAJA INVERSION % ANOS%
0 $165.677.235
1] S 48.642.921 29% 29%
2| S 108.206.322 65% 95%
3] S 174.739.953 105% 200%
PAYBACK
ANO 1 S 48.642.921 (-$117.034.314
ANO 2 S 108.206.322 |-S 8.827.992
ANO 3 S 174.739.953 | $165.911.961
ANOS DE RECUPERACION 2,95
MESES 35

Fuente: Elaboracién propia, datos del estudio financiero
La férmula usada para realizar el Payback fue la siguiente:

-Inversién inicial

(-Inversion inicial + el ultimo valor que nos da negativo) + El periodo en el cual esté el

altimo valor negativo
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7.7 Conclusiones del Proyecto.

*Después de una ardua investigacion durante el semestre se puede concluir una
viable opcion de negocio la empresa Comercializadora Tablente S.A.S. Este proyecto
cuenta con un gran potencial de rentabilidad en el mercado.

*Es viable realizar el proyecto con dedicacion y compromiso para lograr los
objetivos y logros que se plantean en el proyecto. Y lo mas importante es brindar un
excelente producto y acompafnamiento, para que los clientes aumenten a medida que pase
el tiempo.

*El sector tecnologico tiene una buena tasa de rentabilidad que se puede
aprovechar con proyectos como Tablente S.A.S, optimizando procesos y relaciones
estratégicas con proveedores, agentes logisticos y clientes.

* El VPN positivo quiere decir lo rentable que resulta la empresa para un
accionista, debido a que la inversion inicial se va a recuperar con los flujos de caja de

proyecto.

* La recuperacion de la inversion como lo muestra el Payback es de 2,9 afios. Lo
que quiere decir que es un proyecto que genera muy buenas ganancias pasado ese tiempo,
por lo cual se deben tomar precauciones financieras para la sostenibilidad del patrimonio

por ese determinado tiempo.
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