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RESUMEN

Al realizar una lectura critica de: leyes, acuerdos, resoluciones, documentos informes,
estadisticas y resumenes entre otras, es decir, una consulta extensa de diversas
fuentes de informacion, se percibe que, a pesar que Colciencias tiene politicas y
estrategias direccionadas a incrementar la competitividad nacional mediante el apoyo
y estimulo a la pequefia, mediana y gran empresa, con el propdsito de que inviertan
en proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y se hagan acreedores a beneficios
tributarios, la respuesta ha sido baja, ya por desconocimiento del beneficio o porque sus
proyectos son rechazados por deficiencia en la formulacion. Estas razones evidencian
una necesidad que motiva la creacion de un modelo de consultoria que pueda facilitar
el proceso concerniente a la obtencion de estos beneficios tributarios y, asi la empresa

no desvie su atencion de su actividad econdmica principal.

Para la creacion del modelo de gestibn de la oferta de servicios para acceder a
beneficios tributarios en Ciencia Tecnologia e Innovacion, otorgados por COLCIENCIAS
se desarrolld la siguiente metodologia: se parte de una fase de exploracion de la
informacién concerniente al tema, luego se entra en una etapa selectiva de informacion
y finalmente una fase analitica y critica y, como resultado de todo el proceso, surge un
modelo didactico, el cual contiene el proceso a seguir para acceder a los beneficios
tributarios, estimulando el uso de los mismos. También se incluye el desarrollo de un
ejemplo de retorno esperado, como beneficio del acceso a los descuentos tributarios

mencionados.

Este documento consta de cuatro apartados: en el primero se presentan los
mecanismos que ofrece Colciencias para acceder a los Beneficios Tributarios, en el
segundo se describen los requisitos exigidos por Colciencias a las empresas, en el
tercero se presenta un modelo de oferta de servicios y en el cuarto se ilustra un ejemplo
de retorno esperado por medio del cual se muestra a la empresa el ahorro tributario y

cémo contribuye éste a mejorar su rentabilidad.

PALABRAS CLAVE: beneficios tributarios, inversion en CTel, ahorro tributario,

optimizar renta.



ABSTRACT

Colciencias has strategies and policies to increase national competitiveness by
supporting and encouraging small, medium and large enterprises, for these to invest in
projects of science, technology and innovation and become creditors of tax benefits.
When reading laws, resolutions, reports, documents, statistics etc., in other words,
undertaking an extensive consultation on several sources of information, it is perceived
that the response of companies has been low because of ignorance of the benefit or
because their projects are rejected by deficiency in the formulation. These reasons show
a need that motivates the creation of a consulting model that facilitates the process to
obtain these tax benefits. Thus, the company does not divert its attention from its main

economic activity.

For the creation of the management model for the services offer to access tax benefits
in science, technology and innovation, the following methodology was developed: it
starts in an exploration phase of the information concerning the subject, then, it goes
into a stage of selection information and finally an analytical and critical stage. As a
result of the process, a didactic model arises, which contains the process to follow in
order to access the tax benefits, encouraging the use of the same. The development of
an example of expected return is also included as a benefit of accessing these tax

breaks.

This document consists of four sections: the first shows the mechanisms Colciencias
provides to access the tax benefits; in the second the requirements of Colciencias to
companies are described; in the third, a service offering model is presented and in the
fourth, an example of expected return is illustrated, through which, the tax savings and

how it contributes to improving profitability is shown to the company.

KEYWORDS: Tax benefits, investment in CTel, tax savings, optimize income
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I+D: Investigacion mas Desarrollo.
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1 Introduccién

Las empresas publicas y privadas requieren hacer inversiones, pero por pagar
impuestos las disminuyen afectdndose la competitividad como lo afirma la ANDI
(Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia): “La carga impositiva en Colombia
es de 68.1% y si se excluyen los pagos de parafiscales y seguridad social es de
64.9%”. Estos porcentajes son altos comparados con los principales competidores de la
region, ocasionando que el pago de impuestos sea otra limitante para la competitividad
(ANDI, 2014).

Sin embargo, las empresas pueden aprovechar las politicas implementadas en los
paises para fortalecer la competitividad; en particular, para este caso, aquellas
normativas direccionadas a obtener descuentos tributarios por inversion en Ciencia

Tecnologia e Innovacion- en adelante CTel.

Adicionalmente, cabe mencionar que “el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SNCTI) en Colombia no es tan fuerte y tampoco cuenta con un lider
empresarial robusto. Por lo tanto el egreso nacional en Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (ACTI) se posiciona en 0,5 % del PIB para 2013 y el egreso en
investigacion y desarrollo (ID) esta alrededor de 0,2 % del PIB (del cual solo el 30 % es
financiado por el sector privado), mientras que en Brasil es del 1,2 % (50 % financiado
por el sector privado) y en la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico OCDE del 2,4% (65-75 % invertido por empresas)”.(Departamento Nacional
De Planeacion, 2014).

En paises mas desarrollados en este aspecto, como es el caso de Espafia, un gran
porcentaje de las empresas desconocen las deducciones fiscales que pueden aplicar
por I+D. Colombia no es la excepcion, pues segun (Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social, 2015) se quedan sin utilizar un alto porcentaje de los recursos
destinados para CTel debido, entre otras razones, al desconocimiento por parte de las

empresas de los instrumentos, plataformas, politicas y leyes tributarias.



El Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” considera
que el desarrollo de la CTel en Colombia puede ser favorecida si se cuenta con
estabilidad macroecondmica, apertura comercial, incremento en el flujo de inversion
extranjera asociado a politicas que fortalezcan el desarrollo cientifico, tecnologico e
innovacion, adicionalmente se haga frente a retos tales como alcanzar un crecimiento
econdmico sostenible, lo que contribuiria a enfrentar los desafios sociales en la
actualidad (Departamento Nacional De Planeacion, 2014). Esto ha llevado al gobierno
nacional a realizar esfuerzos institucionales y normativos que promuevan la
investigacion, la innovacion y los desarrollos cientificos, que son los medios para
avanzar en el crecimiento econdémico, en los niveles de bienestar, productividad y

competitividad del pais.

Es Colciencias el ente nacional encargado de hacer las convocatorias de
programas y proyectos para contribuir a la meta propuesta incluyendo las convocatorias
gue estan asociadas a las deducciones tributarias por inversion en CTel. Sin embargo,
las empresas no estan aprovechando estos incentivos por desconocimiento o aversion
a participar en las convocatorias, razén por la cual con este proyecto se pretende
disefiar una propuesta de servicios de gestion que facilite y sirva de apoyo a las
empresas para invertir en CTel y se beneficien con los descuentos tributarios- en
adelante BT, otorgados por Colciencias que a su vez mejoren su rentabilidad,
productividad y competitividad.

El modelo de consultoria propuesto es una adecuacion de practicas extraidas de
varias metodologias; la metodologia analitica y la sintética por medio de los cuales se
establece una serie de pautas para dejar al descubierto problemas y coadyuvar con

alternativas de solucion para el cambio.

Este documento consta de cuatro apartados. En el primero se presentan los
mecanismos que ofrece Colciencias para acceder a los BT, en el segundo se describen
los requisitos exigidos por Colciencias a las empresas para optar a los BT, el tercero

presenta una propuesta de servicios empresariales, y en el dltimo se ilustra un ejemplo



de retorno esperado por medio del cual se muestra a la empresa el ahorro tributario y
como contribuye este a mejorar su rentabilidad.

2 Contexto de la Consultoria

Los clientes a quienes se enfoca el presente trabajo son las empresas
interesadas en invertir en CTel con el objeto de acceder a los BT. los proyectos de esta
naturaleza pueden provenir del interés del inversor en implementar mejoras en sus
procesos 0 en empresas de otras personas haturales o juridicas interesadas en
proyectos de CTel, permitiéndole al inversor acceder a los BT, con lo que contribuye a
optimizar su rentabilidad conforme a los incentivos tributarios, mencionados en el
Estatuto Tributario Colombiano (Tributario, 1989):

Impuesto sobre la renta:
= Ingresos no constitutivos de renta o ganancia ocasional provenientes de
proyectos calificados (articulo 57-2 E.T).
= Deducciones por inversién en proyectos desarrollados por personas naturales o

juridicas con el aval de grupos o centros reconocidos (articulo 158-1 E.T).

» Deducciones por donacién en proyectos de centros reconocidos o Instituciones

de educacion superior (articulo 158-1 E.T).

* Renta exenta por nuevos productos de software nacional con alto contenido

cientifico o tecnoldgico (articulo 207-2 (8) E.T).

Impuesto sobre el valor agregado IVA:
= Exencidon del IVA por importacion de equipos destinados a proyectos (articulo
428-1 E.T).

A pesar que el uso de esta herramienta tiene un impacto efectivo en la productividad
y competitividad de las organizaciones que la aplican, el instrumento tiene una
aplicabilidad baja, en comparacion con paises de niveles de igual desarrollo y con
mejor trayectoria que Colombia, o que genera la urgencia de iniciar el uso del

instrumento como forma de inducir a la intervencion privada en ACTI, asi por ejemplo,



para el afio 2014 fue del 35,95%, mientras que el sector publico invirtié el 62,13% (Ocyt,
2014).

Una mirada a las estadisticas latinoamericanas deja la impresion que los paises
tienden a invertir menos de lo socialmente deseado, en particular el sector privado.
Mientras que en los paises de la OCDE la inversion en I+D alcanza el 2.29% del PIB,
del cual el 64% lo financian las empresas, en América Latina la inversion apenas

alcanza el 0.67%, del cual sdlo el 37% lo financian las empresas (Parra, 2013)

La Inversion en ACTI como porcentaje del PIB del pais como se observa en la
Figura 1, es baja y requiere de retos e instrumentos para inducir a la inversion del
sector privado en investigacion, desarrollo e innovacién, para alcanzar las metas
propuestas en el actual (PND) 2014-2018: “Todos por un nuevo pais”, busca lograr una
inversion en ACTI del 1% del PIB para el afio 2018.
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Figura 1: Inversion en ACTI como porcentaje del PIB Colombia

Fuente: (OCyT, 2014) p 22
Las politicas definidas para regular se construyen con base en:

. Promover la inversion privada en actividades de CTel a través de las BT.
. Mejorar las condiciones y alternativas de acceso a los BT.
Para alcanzar los objetivos propuestos, la Ley 1739 de 2014 amplié el entorno de

aplicabilidad del instrumento para que incluya proyectos de innovacion, estableciendo



un esquema de calificacibn automética para empresas altamente innovadoras, Yy
habilitar a empresas en etapa temprana y Pymes que, aunque no generan renta liquida
hoy en dia, podran deducir estas inversiones por innovacion en el futuro cuando deban
pagar impuesto de renta.

Sin embargo, las empresas que en mayor porcentaje acceden a la deduccion
tributaria son las grandes como se muestra en la Tabla 1

Tabla 1: Empresas que accedieron a descuentos tributarios en 2015

Numero Nombre Empresa Cupo %
Aprobado
(millones de
pesos)
1 Ecopetrol $ 310.949 78,25
Banco Coomeva S.A $ 9.775 2,46
3 Xm Compafia De Expertos En Mercados S.A. $ 8.123 2,04
E.S.P.
4 Sumicol S.A.S $ 7.733 1,95
5 Fanalca S.A. $ 6.135 1,54
6 General motors Colmotores S.A. $ 4.462 1,12
7 Cenicafa $ 3.918 0,99
8 AES Chivor & Cias.C.A.E.S.P. $ 3.071 0,77
9 Cueros Vélez S.A.S. $ 2905 0.73
10 Metapetroleum corp sucursal Colombia $ 2746 0,69
Restantes 69 empresas $ 37.570 9,45
Total general $ 397.387 100%

Fuente: (Colciencias, 2015)

Los BT para la CTel, son mecanismos utilizados en Gobiernos para suscitar la
inversion privada que ayude a mejorar la competitividad de los paises, siendo esta
practica comun en los paises de la OCDE. CEPAL citado por (Consejo Nacional de

Politica EconOmica y Social, 2015).



De acuerdo con informacién publicada por OECD (citado por CONPES, 2011) “el
61% de los paises pertenecientes a esta organizacion conceden BT a las inversiones
en CTel y el 68% del financiamiento publico de Canada, Corea del Sur, Bélgica,
Francia, Japén, Australia, Nueva Zelanda y Chile, provino de descuentos fiscales”.

China aplica un BT a toda empresa que realice inversiones en Investigacion y
desarrollo del 150%. En paises de América Latina mezclan crédito fiscal y deduccion
tributaria. Por ejemplo, Argentina utiliza el crédito fiscal y la figura de rendimiento
exento, Chile combina crédito fiscal y depreciacion de equipos de investigacion y
desarrollo. El crédito fiscal en estos paises oscila entre el 30% y el 65% del valor
invertido en el proyecto dispuesto para temas de investigacion, desarrollo o innovacion.
En Brasil y Colombia cuentan con mecanismos de BT que fluctia entre un 120% y un
180% (CEPAL, 2009).

Las empresas colombianas, en su funcionamiento cotidiano, hacen un gran
esfuerzo por desarrollar productos, reduciendo costos y mejorando continuamente los
procesos, en procura de obtener un beneficio econémico, el cual se vea reflejado en su
estado de resultados, el estado les ofrece alternativas para que se hagan beneficiarias
de deducciones y exenciones de impuestos, entre ellos el incentivo que se brinda a las
empresas por innovar en sus procesos productivos, pero el esfuerzo no es suficiente,
se quedan rezagadas, por ello es importante que se beneficien de las politicas publicas

gue tiene el Gobierno Colombiano en temas de CTel.

El Sistema General de Regalias (SGR) por medio del (DNP) basada en la Ley
1744 de 2014, Capitulo Il Articulo 4°. Establece un rubro: “Presupuesto de
Asignaciones a los fondos y Beneficiarios por un monto de catorce billones setecientos
veintidés mil quinientos noventa millones setecientos cuarenta y un mil novecientos
veinticinco pesos $14.722.590.741.925, de los cuales le corresponde al Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Francisco José de Caldas el 11,21% del presupuesto
el cual equivale a un billdbn seiscientos cincuenta mil novecientos treinta y cuatro
millones ciento sesenta y seis mil seiscientos ochenta y dos pesos $1.650.934.166.682,
y soOlo en el caso de Antioquia le corresponde el 6,86% del Fondo de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion Francisco José de caldas el cual equivale a ciento trece mil



doscientos setenta y dos millones quinientos ochenta y dos mil setecientos ochenta y
tres pesos $113.272.582.783” (Ley 1744 , Ingresos et al., 2016).

La administracion de estos recursos recae directamente sobre Colciencias. Para
incentivar los actores del Sistema Nacional de (CTel), el Gobierno Nacional crea el
Consejo Nacional de Descuentos Tributarios en adelante CBNT, quien se encarga de
implementar criterios y condiciones para calificar proyectos de carécter cientifico,
tecnologico o de innovacion.(Congreso de Colombia, 2009)

Las compafias se pueden apropiar de este tipo de estimulos que ademés de
impulsar la economia del pais, genera conocimiento y valor agregado a las empresas,
lo cual, les permite siempre ir a la vanguardia de la competencia y acceder a los BT que

ofrece Colciencias.

» Posibles causas de los problemas identificados en la organizacion
Ahora bien, sobre los inconvenientes que existen para la aplicacion del instrumento
se acudi6 al estudio que realiza el CONPES quien consulté a cerca de 200 empresarios

e integrantes de universidades en cinco zonas del pais, revelando lo siguiente:

= Desconocimiento del instrumento que permite acceder a los BT, por parte de
posibles beneficiarios.

» Debilidades en la funcionalidad de los medios electronicos para desarrollar el
instrumento.

= Ausencia de componentes de rastreo y valoracién por parte de entidades que
promueven el uso de BT como Colciencias.

* La aceptacién de proyectos presenta un déficit por las dificultades en su

elaboracién respecto a los requisitos necesarios.

Por otro lado, en el trabajo de grado de (Pava.Santiago, 2016) en la ciudad de
Manizales encuesto a diez contadores que en total cuentan con 252 clientes, indagados
por el interés que tendrian sus clientes en acceder a los beneficios tributarios,
respondieron que no estarian interesados, por las complicaciones en la aplicacion de la

norma.



Lo aqui mencionado evidencia el potencial de la consultoria propuesta en este
trabajo, ya que su objeto es proporcionar una herramienta o camino menos tedioso para
el empresario e incentivar la productividad y competitividad.

» Posibles efectos o consecuencias del problema para los resultados de

la gestion de la organizacion.

Fortalecer la competitividad de las empresas, mejorar su rentabilidad incrementar la
cantidad de organizaciones innovadoras pasando del “22% al 30% en 2018 y utilizar el
100% del cupo conferido para los BT” (CONPES, 2015) son motivaciones que invitan a
alcanzar el mejoramiento continuo del instrumento de deduccion tributaria por inversion
en CTel.

3  Objetivos

3.1 Objetivo General
Crear una propuesta de servicios empresariales de gestion para acceder a BT en

CTel por inversion otorgados por Colciencias.

3.2 Objetivos Especificos

= Conocer los mecanismos que ofrece Colciencias para acceder a los BT por

inversion.

= Describir los requisitos exigidos a las empresas por Colciencias para optar a los

BT por inversion.

= Elaborar el proceso de gestion para acceder a BT por inversion en CTel

otorgados por Colciencias.

» Ejemplificar el retorno esperado por acceder a BT en CTel.



4 Cuadro de Intervencion y Metodologia Propuesta

4.1 Panorama general de la consultoria
El campo de la consultoria ha crecido notablemente presentandose en el

mercado varias ofertas de modelos, segun (Schein, 1990 p. 3) son tres modelos:

= Modelo de adquisicion de servicio experto, donde el cliente se
caracteriza por tener claro qué tipo de informacion o servicio busca.

* Modelo “médico-paciente” en éste el cliente entiende que tiene una
dificultad, que algo no esta funcionando bien y recurre al consultor
para que le diagnostique la causa del problema, es decir “lo revise”.

» Modelo de consultoria de procesos, el cliente sabe que tiene
dificultades que algo no funciona bien y recurre al consultor, el cual
trasmitira las habilidades para evidenciar y solucionar los problemas de
la organizacién, con el propdsito de que, finalizada la consultoria, el

cliente sea capaz de continuar el mejoramiento de la organizacion.

De acuerdo a este andlisis el modelo a desarrollar en la presente consultoria es
la adquisicién de servicio experto, dado que el consultor debe ser un especialista en la
normativa, los procesos y en general dominar el tema asociado con los BT concedidos

por Colciencias.

Los clientes son las empresas publicas y privadas declarantes de renta, las
cuales, en su labor habitual estan tratando de mejorar sus procesos con el objetivo de
tener una reduccion en costos sin descuidar la calidad en sus productos y/o servicios,
alcanzando mas eficiencia, eficacia y competitividad lo que se refleja en el estado de

resultados traduciéndose en una mayor rentabilidad de la compafia.

Esta labor continua le permite a la empresa estar a la vanguardia con la

competencia y vigencia en el mercado, llevandola a ser una empresa altamente
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competitiva. Las empresas deben estar dispuestas a invertir en proyectos de CTel
avalados por Colciencias.

A este universo de empresas se les incentiva a invertir y desarrollar proyectos
de innovacion avalados por Colciencias, y aprovechar las bondades del sistema
dado que, por cada unidad monetaria invertida en CTel tiene un descuento
tributario de 1,75 unidades monetarias. En la Figura 2 se muestran las fases o
etapas a desarrollar.

INICIACION (1)

DIAGNOSTICO

TERMINACION (5) | (2)

IMPLEMENTACION PLAN DE ACCION
(4) (3)

Figura 2: Fase del proceso de Consultoria

uente:(Kubr, 2008)

4.2 Metodologia que se propone usar durante la intervencion con el fin de

confirmar el diagnostico inicial o profundizar sobre él.

4.2.1 Iniciacion.

En esta primera etapa se busca un acercamiento entre cliente y consultor
para ello se seguira el siguiente proceso:
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4.2.1.1 Reuniones iniciales con el cliente.

En el primer encuentro con la empresa en adelante (Cliente), se inicia con la
presentacion formal de los consultores y se hara un breve recuento de casos
exitosos en temas de consultoria similares, luego se procede a escuchar al
cliente para conocer mas a fondo la empresa con respecto a su actividad
econOmica, los procesos productivos o de servicios y sus necesidades actuales,
lo que permitira al consultor tener un panorama de la empresa y prepararlo para
tomar decisiones en el momento de orientar al cliente hacia los proyectos de
CTel, en los cuales se encaminara la futura inversion. Es importante tener un
conocimiento previo del cliente antes del primer encuentro, efectuar una consulta
previa a la empresa para entender de primera mano los conceptos y términos

gue aplica al momento de realizar la presentacién de la misma.

Sin entrar en demasiado detalle, este primer acercamiento retune los hechos
de orientacion esenciales acerca del cliente, su contexto laboral y los problemas
caracteristicos de su actividad, el consultor comienza a descubrir qué productos
0 servicios suministra su cliente. Esta informacion se obtiene facilmente durante
el primer contacto con el cliente o solicitandole que proporcione documentos
acerca del aspecto u objeto de la consultoria. La indole de los productos o
servicios situard al interesado en un sector o comercio especifico, del cual el
consultor deseard conocer sus principales caracteristicas y practicas.(Gaynor,
2003)

4.2.1.2 Clima Relacional
El cliente trata de asegurarse que esta con el consultor idéneo y el consultor
debe de estar seguro que es la persona ideal o la suya es la empresa de
consultoria habil para enfrentar las dificultades de ese cliente particular. Esa
busqueda de empatia puede resultar dificil, pero se pueden hallar varios
problemas de caracter psicolégico aun méas arduos. El cliente contacta al
consultor, o toma en estudio su oferta, y cuando lo hace busca alguna finalidad.

Puede que tenga esperanzas, o es el ultimo recurso en tiempo de crisis. Como el
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consultor es una persona independiente al cliente, puede generar desconfianza,

incertidumbre y también inquietud.(Kubr, 2008).

4.2.1.3 Conocimiento Mutuo
La reunién se puede ver como una entrevista de investigacion donde cada parte
trata de conocerse. El consultor tiene que incitar al cliente para que tenga la voceria:
pretende que el cliente pueda hablar de su empresa, sus debilidades, perspectivas y
expectativas. Conviene que la reunion pase de la situacion normal a lo especifico y

gue se convierta al final en el cometido real.(hugo gustavo, 2013)

En el modelo de consultoria que se estd aplicando, desde el momento de
seleccién del cliente ya se tiene el problema identificado, dado que dicho problema

debe existir para que la consultoria tenga aceptacion por el cliente.

4.2.1.4 ldentificacion del problema.

La problemética actual en las empresas colombianas es el desconocimiento que se
tiene en temas de CTel, en los descuentos que trae consigo la inversion en la empresa
y de los incentivos tributarios que tiene el gobierno para quienes inviertan dinero en

proyectos de CTel.

4.2.1.5 Reglas de juego
En los casos mas claros, que por lo general son una extension del trabajo
realizado con anterioridad, no se puede iniciar una tarea, sin antes efectuar un
andlisis previo del problema y planear el trabajo. Es necesario revisar y adaptar las

condiciones en la colaboracion.(hugo gustavo, 2013)

Es necesario dejar claro cuales son los alcances del consultor y qué orientacion
tiene hacia los efectos que se espera tener, para ello se establecen una serie de

compromisos por parte del consultor y el cliente.

= El cliente debe empoderar al consultor sobre los empleados para que ellos
obtengan total confianza y puedan ser utiles en los procesos que
demanden su participacion, lo cual permite que la informacion recopilada

durante las entrevistas sea de calidad y fidedigna.
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= Tener total soporte del cliente y sus colaboradores al momento de solicitar
acceso a la informacion que los consultores requieran para documentar o
adelantar algun proceso pertinente de la consultoria.

= Establecer un cronograma de actividades que realizara el consultor al
interior de la empresa y los funcionarios con los cuales tendra contacto
para que la informacion sea de primera mano y no bajo supuestos.

= Se debe establecer un plan de pago de la consultoria y su periodicidad de
desembolsos ya sea por cumplimiento de metas o por fases de cada

proceso de consultoria.

4.2.1.6 Politicas

Las politicas se definen con cada cliente segun el caso teniendo en cuenta los

siguientes lineamientos:

» Incitar la inversion privada en actividades de CTel a través de las BT.
= Mejorar las condiciones y opciones de acceso a los BT.

4.2.1.7 Metas

Con el modelo de consultoria desarrollado se pretende demostrar que el
apoyo a los proyectos de investigacion y las ventajas tributarias recibidas al
respecto se pueden convertir en una herramienta util, capaz de cambiar la
mentalidad de los empresarios colombianos y asi ayudar a que desaparezca
la aversién a participar en las convocatorias en temas de CTel propuestas por
Colciencias.

Guiar y ayudar al cliente con el cumplimiento de requisitos necesarios para
gue sea exitoso el proceso de la convocatoria.

Colaborar al cliente en la implementacion de la herramienta y lograr un
impacto positivo en productividad y competitividad que conlleva a tener un
beneficio tributario en la declaracion de renta generando un efecto
multiplicador, el cual, se refleja en el valor agregado que puede adquirir la
compafia y a su vez, un incremento de sus flujos de caja permitiendo asi una

mayor inversion en temas de CTel sin afectar el patrimonio de la compafia.
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4.2.2 Diagnadstico

“Todo diagnéstico acertado se basa en la agilidad para la recoleccion de
informacion puntual que deja ver el tipo y el nivel de ayuda que el consultor puede
proporcionar al cliente. Los datos del diagndstico suelen ser de indole global”. (...)
(Lewis Quintero,2013).

El desarrollo del proyecto envuelve la consulta y el conocimiento de los requisitos
exigidos a las empresas por Colciencias para optar a los BT. Para ello, se realiza una
revisiobn bibliografica a través de fuentes electronicas, y se consultan los portales
electronicos gubernamentales relacionados con el tema. A su vez, esta blusqueda
permitira conocer los mecanismos que ofrece Colciencias para acceder a los BT, tales
como convocatorias y otras iniciativas que seran determinadas como resultado de la

consulta.

Una vez que se tiene una vision global de la empresa y se ha efectuado la revision
de los requisitos y/o términos de referencia de la convocatoria y los mecanismos que
brinda Colciencias de los pasos a seguir, como se observa en el flujograma que se
presenta en la Figura 3, se procede a la aplicacidon del proceso de gestion para acceder
a BT en CTel, también se incluye una proyeccion en la cual se visualiza el retorno
esperado por acceder a BT en CTel para incrementar la motivacién por la herramienta
en cuestion. Cabe anotar que la empresa seleccionada ha decidido explorar la
posibilidad de recibir descuentos tributarios a través de inversion en CTel, por encima

de las demas alternativas existentes en la legislacion.

4.2.2.1 Acuerdos para el diagnostico inicial
El objetivo del diagnostico previo del problema no es decir pautas para
resolverlo, sino en dejar claro y planear una mision y método de consultoria que

irrumpa ese evento.(Kubr, 2008).

Es necesario que el cliente proporcione la informacién requerida por medio de
sus colaboradores. En este caso por medio del contador ya que es necesario
recopilar la informaciéon de todos los estados financieros del cliente en afios

anteriores.
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Con la informacién recolectada se puede hacer un andlisis de viabilidad para
inversién en proyectos avalados por Colciencias, y también demostrar cual va a ser

el beneficio en el impuesto de renta del que la empresa pueda librarse en el futuro.

El cliente debe contar con los recursos monetarios disponibles para invertir en
proyectos avalados por Colciencias o para realizar procesos de innovacion que le
permitan acceder a los BT que dicha entidad ofrece como estimulo a la inversion en
CTel.
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4.2.2.2 Diagnostico preliminar (para elaborar la propuesta)

Dentro del diagnostico se puede tener la reunion y la descripcidon de las
actividades, el beneficio y la vision del cliente. Encierra asi mismos didlogos con
algunos directores y demas empleados fundamentales y, en algunas ocasiones,
también con personas que no hacen parte de la empresa. Esencialmente el
consultor no esta interesado en los detalles, sino que busca los estilos, relaciones y

simetrias principales.(Kubr, 2008).

Con la informacién proporcionada de los estados financieros por parte del cliente
se procede a realizar un andlisis comparativo del impuesto de renta que debio
asumir el cliente en los afios anteriores. También se puede visualizar los costos o
egresos en los que ha incurrido para el mejoramiento de procesos lo que permite a

los consultores tener un panorama claro y poder orientar la consultoria.

4.2.2.3 Modelos de diagnéstico que se proponen usar en cada etapa.

El diagnéstico, su objetivo es explorar el problema que enfrenta y los objetivos que
puede conseguir el cliente de forma precisa y a fondo, colocando al descubierto los
elementos y las fuerzas que producen el problema e influye en él, y preparar toda la
informacion necesaria para resolver como se ha de orientar el trabajo orientado a la
solucién del problema. Una meta importante esta en inspeccionar las relaciones entre el
problema que se conozca y los objetivos y los efectos generales alcanzados por el
cliente, e investigar la capacidad que tiene el cliente para efectuar cambios y solucionar

el problema.(Bermudez, 2014)

Un diagndstico es la representacion de una situacion en un momento especifico.
En este caso es una herramienta que compila informacion sobre el tema de los BT por
inversion en CTel concedidos por COLCIENCIAS, cuya fuente procede de entidades
publicas y privadas del orden nacional, regional y local.
El modelo de diagnéstico seleccionado para la consultoria en estudio, debe permitir que
la informacion recogida se pueda sistematizar y articular como un todo, para asi

comprender el desempefio sistematico de la organizacion.
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El modelo de diagnéstico que mas se ajusta a las necesidades planteadas, es la
matriz FODA, ver Tabla 2 sus siglas provienen del acronimo en inglés SWOT
(strenghts, weaknesses, opportunities, threats); en espafiol, se refiere a fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas.

La matriz FODA consiste en efectuar una evaluacion de los elementos a favor y
en contra, que unido, determinan la situacion interna en la empresa, asi como su
evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. Ademas, es una
herramienta que se considera sencilla y permite obtener una perspectiva general de la
situacion estratégica de una empresa. Thompson y Strikland (1998) argumentan que el
andlisis FODA estima el efecto que una estrategia tiene para alcanzar un equilibrio o
ajuste entre la capacidad interna de la empresa y su situacion externa, esto es, las

oportunidades y las amenazas.(Talancén, 2007).

Tabla 2: Matriz Foda

Fortalezas Debilidades
F1 D1
F2 D2

Factores Externos

Oportunidades Amenazas
01 Al
02 A2

Fuente: (Talancon, 2007)
Luego se procede a su construccion y analisis, identificando temas o areas

susceptibles de innovacién o de mejora de procesos y se hace entrega de un informe

con estos resultados a la empresa.
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4.2.3 Herramientas e instrumentos que se usaran en la aplicacion de los modelos

propuestos.

Teniendo claro que el modelo propuesto para la consultoria, es la aplicacién de la
Matriz FODA, se procede a recolectar la informacion necesaria haciendo uso de las
siguientes herramientas:

= Observacion directa.

= Entrevistas individuales o grupales.

= Cuestionarios.

= Analisis del entorno interno y externo de la empresa.

» Consulta de fuentes institucionales que proporcionen informacién y datos
sobre su funcionamiento y el de la competencia, realizando una revision
bibliografica a través de fuentes electronicas. A su vez, esta busqueda
permitira conocer los mecanismos que ofrece Colciencias para acceder a
los BT, tales como convocatorias y otras iniciativas que seran determinadas
como resultado de la consulta de informacion.

Para lograr uno de los objetivos propuestos es necesario tener acceso a la
informacion contable y financiera del cliente y asi hacer un analisis de los ingresos que
ha presentado el cliente y comparar cuanto dinero ha pagado por concepto de renta y

poder realizar una proyeccion basada en estos datos suministrados.

La proyeccion se puede hacer teniendo como base el monto a invertir y el tiempo
que dure el proyecto para poder tener en cuenta cuél es el monto a deducir para no

superar el tope permitido por Colciencias.

4.2.4 Procedimientos que se usaran en el disefio de las soluciones que se
propondran para resolver los problemas confirmados en la organizacion,

de acuerdo con su prioridad de solucion.

Teniendo en cuenta que el problema existente es el desconocimiento que se tiene
en el pais sobre temas de CTel y los BT a los que puede acceder a través de ésta

herramienta y partiendo del supuesto que el cliente a analizar ha decidido explorar la



20

posibilidad de recibir BT a través de inversiéon en CTI, por encima de las demas

alternativas existentes en la legislacion:

» |ndagar que convocatorias estan vigentes y en cudles el cliente logra participar si
es el caso.

» Realizar un analisis riguroso del cliente para perfilarlo ante Colciencias y asi
saber cual oferta de BT para deducciones es la mas conveniente y poder enfocar

la consultoria en esa meta.

5 Descripcion de Actividades y Herramientas

» Fases o etapas de la consultoria, de acuerdo con los objetivos propuestos.

La consultoria esta compuesta por las siguientes etapas:

5.1 Etapade Iniciacién:

En esta etapa, se busca tener una visién global de la empresa que requiere la
asesoria experta, esto se logra a través de reuniones con el gerente, los encargados
que manejan el proceso de interés, entrevistas a los conocedores del area que se
quiere impactar, conocer de los productos, su organigrama, mision, vision, la legitimidad
de la empresa entre otras.

Después de estudiar la situaciébn en la empresa y concluir que, es posible
candidata para acceder a BT por inversion en proyectos de CTel se procede a explicar
los BT que ofrece Colciencias los cuales, se resumen en la Figura 4, el lector puede
encontrar esta informacion con mas detalle, e incluso el listado de los requisitos a

cumplir en el anexo 4.
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Figura 4: Beneficios Tributarios otorgados por Colciencias por inversion en CTel en Colombia

Fuente: Autoria propia

A estos descuentos pueden aspirar las personas naturales y/o juridicas, con el
aval de grupos de investigacion reconocidos por Colciencias, cuyo beneficio se
establece en el articulo 158- 1 del estatuto tributario, el cual establece que los
contribuyentes que realicen inversiones en CTel de acuerdo a la tipologia de proyectos
(Aprobado, Nacional, & Tributarios, 2014) del CBNT pueden descontar en la
declaracion de renta el 175% de la inversion y donacion, sin sobrepasar el 40% de la
renta gravable liquida antes de restar el valor de la inversion. Estatuto Tributario
(Colciencias, 2016).
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5.2 Diagnoéstico

Al agregar herramientas y metodologias didacticas en esta etapa permitiran al
cliente terminar con éxito el proceso de la convocatoria y no percibirlo como un cumulo
de procesos, por ello se presenta los pasos a seguir por medio de mapas conceptuales
desglosando cada proceso y explicandolo, situando al grupo de trabajo en la via l6gica

para evacuar los propadsitos del plan en el tiempo previsto en la convocatoria.

El Consejo Nacional de Descuentos Tributarios pide a los aspirantes a
deducciones tributarias que sus proyectos se clasifiquen en alguno de los siguientes
tipos (Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social, 2015) mostrados en Figura 5y
cumplir con las exigencias especificas en la Ley para el pertinente BT, ampliar

informacién en anexo 2.

Investigacion

Basica
| De Investigacion Investigacion
Cientifica Aplicada
| De Desarrollo Desarrollo
Tecnoldgico Experimental

Innovacion de
Producto

Innovacion de

— De Innovacion
Proceso

’Tipos de Proyectos
|

Innovacidn de
Organizacional

Figura 5: Clasificacion de Proyectos segun Colciencias

Fuente: Autoria propia

5.3 Plan de accion

Articular la necesidad de la empresa con la tipologia de proyectos que plantea
Colciencias y clasificarlo dentro de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico o de
innovacion (ver anexo 2), con el propdsito de adecuarlo a la necesidad de la empresa y

que cumpla las exigencias establecidas por la entidad que aprueba el proyecto.
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Definido el proyecto a presentar, se indaga entre el grupo de investigadores e

instituciones reconocidas por Colciencias como centros de Investigacion o instituciones

de educacion superior y/o entidades dedicadas al desarrollo e innovacion, con cual se

articula mejor el proyecto y que puedan brindar el apoyo requerido.

Definida la institucién con la cual se articulara el proyecto, generar la carta

de aval, la cual se envia al CNBT.

Asegurarse que la propuesta a presentar cumpla con las normas

ambientales, de investigacién en salud y modificacion genética.

Determinar los roles de los participantes en: ejecucion, co-ejecucion y
supervision (ver anexo 1), con esta informacion definida se procede al
diligenciamiento del pre-registro en el SIGP, quienes remiten las
credenciales al correo registrado, para acceder al formulario de BT, en
este se diligencia la informacién correspondiente al planteamiento del
proyecto, para ampliar informacion sobre los campos a diligenciar puede
consultar el anexo 3, adjuntar los documentos soporte. Si el proceso
realizado fue correcto se activa la opcion enviar y el proyecto quedara
registrado en el SIGP y recibird su numero de radicado con el cual se
hace seguimiento a la propuesta de proyecto, en caso contrario debe
revisar el proceso desarrollado y hacer las correcciones pertinentes.

5.4 Implementacion

Finiquitado todo el cumplimiento de requisitos para la presentacién de proyectos

en la pagina de Colciencias, resta la aprobacién del proyecto, para esta aprobacion se

tienen en cuenta criterios relacionados con la tipologia de los proyectos y la asignacion

del peso, como se puede observar en la Figura 6.
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’ Evaluacion ‘
1
Criterios segun
tipologia
Il
[ | |
Investigacion Desarrollo -
- o Innovacién
cientifica tecnoldgico

Calidad 74% - Pertinencia 50%

Pertinencia 50%

Impacto .
| potencial 20% Calidad 30% |[— Calidad 30%
Impacto
Pertinencia 6% || potencial 20% Impacto

| potencial 20%

Figura 6: Criterios de evaluacién segun tipologia

Fuente: Autoria propia

Estar pendiente de la publicacién del listado de los proyectos para evaluacion,
siendo publicado el listado se dispone de dos dias para formular aclaraciones a dicho
listado, completado este tiempo Colciencias formaliza la publicacién de los proyectos
aceptados para evaluar y calificar.

Y finalmente en marzo de cada afio ver jError! No se encuentra el origen de la
eferencia., se efectla la publicacién de los proyectos calificados y la asignacién del
valor base de inversion que depende del monto maximo de deduccion anual y del
monto maximo anual que puede pedir la empresa en el periodo gravable
correspondiente.

El cupo maximo de deduccion anual se establece cada afio mediante acuerdo por el
CNBT antes de que inicie el periodo de ventanilla abierta o al terminar el primer
trimestre, lo que primero ocurra. Ahora bien, los criterios utilizados para determinar

dicho cupo son entre otros:

= Numero de proyectos presentados en afios pasados.

» Suficiencia presupuestal para proyectos plurianuales calificados.
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= Uso efectivo del cupo total e individual y
» Expectativas de aplicacion.

Por otra parte, la distribucion del cupo anual se realiza de acuerdo al tipo de
deduccion tributaria. Asi, para beneficio por donaciones, se destina un diez por ciento
(10%) del total del cupo. (Ciencia & Innovacion, 2016)

Cuando el contribuyente realiza inversiones o donaciones de forma directa al Fondo
Nacional de Financiamiento para la CTel Francisco José de Caldas, y siempre que
estos recursos se utilicen para financiar proyectos calificados como de CTel y permitan
hacer deducciones del tipo estipulado en el articulo 158-1 del E.T., se destina un diez
por ciento (10%) del cupo anual (Ciencia & Innovacion, 2016)

Puede darse el escenario donde la cantidad de proyectos calificados sobrepase el
cupo de inversién establecido, y es entonces cuando el CNBT puede priorizar proyectos

basado en los criterios mencionados en el CONPES3834, a saber, proyectos de:

* Innovacién empresarial
* Pymes sin renta liquida

= Otro sector que no sea a los que normalmente se aplica

Puede también presentarse el caso contrario, es decir, que al final de la
convocatoria haya disponibilidad de cupo, en cuyo caso el CNBT puede distribuir por
ventanilla abierta de acuerdo al orden de inscripcién de solicitudes hasta disponer de
todo el cupo o hasta cerrar el periodo de ventanilla abierta, que siempre sera el ultimo
dia de agosto. En este caso, COLCIENCIAS publicara las calificaciones a mas tardar en

diciembre de la vigencia fiscal respectiva.(Ciencia & Innovacion, 2016).

No obstante, el CNBT tiene la autoridad de no abrir ventanilla, y ordenar la apertura
de otras convocatorias para usar el cupo anual en su totalidad.(Ciencia & Innovacion,
2016).

Resulta que no soélo existe un cupo anual maximo definido por el CNBT, sino
también un cupo anual individual por empresa o entidad. Para la asignacion de este

cupo, el CNBT tiene presente el tamafo de las empresas:
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= Grandes (50 %)
» Medianas (25%)
» Pequeias (20%)

= Microempresas (5%)

Si el cupo destinado para medianas, pequefias y microempresas es superior (inferior) al
definido para la vigencia fiscal, el porcentaje del cupo crece (decrece) disminuyendo

(aumentando) el porcentaje asignado a las categorias superiores.

5.5 Terminacion

Cuando el proyecto de CTel ya se ha calificado y es de inversion o donacion, las
empresas que intervienen en el proyecto deben presentar de manera conjunta a
Colciencias un informe de ejecucion donde se presente el avance en ejecucion técnica
del proyecto realizado en el afio directamente anterior, y se identifiquen las inversiones
y donaciones percibidas. Es de anotar que dicho informe esté respaldado por el
ejecutor, investigador y representante legal de la entidad reconocida por Colciencias. Si
la informacién presentada es incompleta o insatisfactoria para Colciencias, ésta puede
dar aviso a la DIAN para que verifigue el uso adecuado de los BT.(Ciencia &

Innovacion, 2016).

También Colciencias puede hacer seguimiento de los proyectos calificados
mediante muestreos, con el proposito de verificar cumplimiento y ejecucién de
responsabilidades adquiridas en tema de CTel. Ademas, el papel de Colciencias
también es informar anualmente al CNBT el seguimiento general, y si es necesario

particular, de los proyectos calificados.

Tras haber realizado seguimiento a los proyectos calificados, puede que
Colciencias determine inconsistencias en materia de CTel, y asi exigir, por notificacion,
explicaciones al ejecutor, investigador y/o representante legal reconocido por
Colciencias. Si pasados treinta (30) dias habiles desde la notificacion, se podra
suspender temporalmente la calificacion al proyecto o su definitiva cancelacion. De

nuevo, llegado el momento, se notificara a la DIAN.(Ciencia & Innovacion, 2016).
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5.6 Proceso de gestién de la oferta de servicios para acceder a BT en CTel
otorgados por COLCIENCIAS.
Es importante, antes de empezar a explicar cada una de las fases, hacer claridad
acerca de la linea de tiempo para las convocatorias anuales de Colciencias, asi como

del cupo anual para la deduccion tributaria, ver Figura 7.

Cupo anual

Convocatoria Ventanilla

Sept.- Dic Hasta Agosto (120

. Enero -Febrero Marzo dias) calificacion
Refe.Pc'on Evaluacién Decisién por orden de
solicitudes registro

Figura 7: Linea de tiempo para las convocatorias anuales de Colciencias

Fuente: Autoria propia
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En la Figura 8, se muestra el prototipo a seguir para acceder a los B.T otorgados
por Colciencias, consta de cinco fases y los pasos a seguir en cada una de ellas.

Figura 8: Herramienta para la presentacion de proyectos ante Colciencias

Fuente: Autoria propia
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En la Figura 9 se detallan los procesos para la fase de identificacién y validacion de

proyectos, es importante mencionar que:

» Lainformacion suministrada es de caracter confidencial con fines exclusivos para
la evaluacion. Ademas, los evaluadores expertos estan sujetos a clausulas de

confidencialidad y de no conflicto de intereses.

En la Figura 10 se explica la asignacion de peso segun el tipo de proyecto y el
procedimiento que se sigue hasta finalizar el proceso de la convocatoria con

Colciencias.

| Identificacién y validacién de proyectos

Tipologia de proyecto

]
I | | | |

rersonal cientifico: contar

Acogerse a las normas
ambientales,
investigacion en salud y
modificacion genética

Gestionar carta de aval y
enviarla a CNBT

Verificar legalidad de la

con hoja de vida entidad

actualizada

Clasificar proyecto

—— Investigacion cientifica

—— Desarrollo tecnoldgico

] Innovacién

Figura 9: Identificacion y validacion de proyectos

Fuente: Autoria propia
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Para asignar el valor base de inversion se hace segun monto maximo total de
deduccién anual y monto maximo anual que puede pedir la empresa para el
correspondiente periodo gravable.

Los proyectos aprobados de CTel por Colciencias o en el marco SGR no
requieren evaluacion adicional, pero requieren registrarse y cumplir con los requisitos
necesarios para aprobarse.

Previo a la calificacién de los proyectos o durante ésta, si el sistema SIGP o los
evaluadores notan incoherencias entre descripcion técnica y presupuesto, o consideran
gue es necesario ampliar la informacién para aclarar la tipologia, metodologia o

reformular el problema, lo haran saber.

Figura 10: Criterio de evaluacion

Fuente: Autoria propia



5.7 Ejemplo de retorno esperado para acceder a BT en CTel.

En la Tabla 3,

Agregados y Mezclas Sinifana S.A.S

Tabla 3: Estado de resultados proyectado

AGREGADOS Y MEZCLAS SINIFANA S.A.S

ESTADO RESULTADOS PROYECTADO

con corte a 31 de diciembre 2016

Cifras en miles de pesos
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se presenta el estado de resultados proyectado de la empresa

2016 2017 2018 2019
VENTAS BRUTAS 270.203,82  297.224,20  326.946,62  359.641,28
DEVOLUCIONES EN VENTAS 1.645,90 1.695,28 1.746,14 1.798,52
VENTAS NETAS 268.557,92 295.528,92  325.200,48  357.842,76
COSTO DE LA MERCANCIA
VENDIDA 137.803,95 160.501,07  186.359,57  215.784,77
UTILIDADES BRUTAS EN VENTAS  130.753,97 135.027,85 138.840,91  142.057,99
GASTOS OPERACIONALES 22.338,79 24.572,67 27.029,93 29.732,93
UTILIDAD OPERACIONAL 108.415,18 110.455,19 111.810,98  112.325,07
INGRESOS NO OPERACIONALES 2.411,53 2.418,76 2.426,02 2.433,30
GASTOS NO OPERACIONALES 3.677,90 4.045,69 4.450,26 4.895,28
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 107.148,81 108.828,26  109.786,74  109.863,08
UTILIDAD CONTABLE 107.148,81 108.828,26  109.786,74  109.863,08
INGRESOS NO CONSTITUTIVOS DE
RENTA 844,03 846,57 849,11 851,65
GASTOS NO DEDUCIBLES 2.392,00 2.513,03 3.163,60 3.178,12
RENTA LIQUIDA 108.696,78 110.494,72 112.101,23  112.189,54
PATRIMONIO LIQUIDO DEL ANO 1.347.934,78 1.415.331,52 1.486.098,09 1.560.403,0

ANTERIOR

0



TASA DE RENTA PRESUNTIVA

3%

3%

3%

32

3%

RENTA PRESUNTIVA 40.438,04 42.459,95 44.582,94 46.812,09
RENTA LIQUIDA GRAVABLE 108.696,78 110.494,72 112.101,23  112.189,54
TASA IMPUESTO DE RENTA 25% 25% 25% 25%
IMPUESTO DE RENTA 27.174,19 27.623,68 28.025,31 28.047,39
PAGO DE IMPUESTO DE RENTA 12.845,26

Fuente: Informacién suministrada por la empresa

En la Tabla 4 se muestra el beneficio tributario al cual la empresa puede acceder por
medio de una inversidon en proyectos de CTel los cuales deben de contar con la

aprobacion de Colciencias.

Tabla 4: Beneficio tributario por inversiéon

INVERSION REALIZADA
CUPO DE DEDUCCION

40.000.000,00 - - -
70.000.000,00 42.825.806,24 15.202.125,05 -

Fuente: Autoria propia

La informacion financiera que se presenta en la Tabla 4 pertenece a la
empresa Agregados y Mezclas Sinifana para un proyecto aceptado por Colciencias. A
continuacion, se describen los célculos que se tuvieron presentes para elaborar el

estado de resultados proyectado a 2019.

El cliente dentro de su organizacion tiene las siguientes politicas internas para efectos de

tributacion:

= Los ingresos no constitutivos de renta ni ganancias ocasionales corresponden al 35%
de los ingresos no operacionales.

= En el caso de impuesto de renta, los gastos no deducibles, equivalen al 80% de los
gastos financieros.

» Para calcular la renta presuntiva el cliente contaba con un patrimonio liquido (afio
inmediatamente anterior) de $1.347.934.780.
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= Se asume que el impuesto de renta permanece constante con el pasar de los afos, la

tasa actual del 25%.

Con la Utilidad Antes de Impuestos (UAI) calculada, se procede a analizar cudl es el

monto del impuesto a pagar ver Tabla 5

Tabla 5: Renta liquida

Calculo 1 Renta liquida

UTILIDAD CONTABLE 104.446.771,68
INGRESOS NO CONSTITUTIVOS DE

RENTA 964.611,20
GASTOS NO DEDUCIBLES 2.392.000,00
RENTA LIQUIDA 105.874.160,48

Fuente: Autoria propia

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) dice que es necesario

también calcular la renta presuntiva ver Tabla 6 y comparar los dos resultados:

Tabla 6: Renta presuntiva

Calculo 2 Renta presuntiva
PATRIMONIO LIQUIDO DEL ANO

ANTERIOR 1.347.934.780,00
TASA DE RENTA PRESUNTIVA 3%
RENTA PRESUNTIVA 40.438.043,40

Fuente: Autoria propia

Al realizar la comparacion de los calculos se debe tomar el de mayor valor, y este
es el dato que se asume como renta liquida gravable, para el caso de la empresa la
renta presuntiva es menor a la renta liquida por lo tanto se toma la renta liquida ver

Tabla 7 como base para la renta liquida gravable.
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Tabla 7: Renta liquida gravable

Calculo 3 Renta Liquida Gravable
RENTA LIQUIDA

GRAVABLE 105.874.160,48
TASA IMPUESTO DE
RENTA 25%

IMPUESTO DE RENTA 26.468.540,12

Fuente: Autoria propia

Para el afio 1, el cliente después de realizar los calculos pertinentes para hallar el

pago del impuesto de renta, le corresponde un pago de veintiséis millones cuatrocientos
sesenta y ocho mil quinientos cuarenta pesos ($26.468.540) pero no es necesario hacer
el respectivo pago, ya que, por la inversion realizada en el afio cero de cuarenta
millones de pesos ($40.000.000) tiene un beneficio tributario del 175% del total de la
inversiobn. Para este ejemplo el cupo otorgado fue setenta millones de pesos
($70.000.000) los cuales se puede descontar sin exceder el 40% de su renta liquida
gravable. En este caso no puede descontarse mas de cuarenta y dos millones
trescientos cuarenta y nueve mil seiscientos sesenta y cuatro pesos ($42.349.664) lo
que quiere decir que, el impuesto de renta se puede deducir en su totalidad ya que
cuenta con el cupo y no excede el limite superior autorizado. En la siguiente Tabla 8 se
puede visualizar como aplicaria el descuento del beneficio segun el cupo otorgado por

Colciencias.

Tabla 8: Deduccion por inversién

DEDUCCION POR INVERSION

ANO INVERSION CUPO DE
REALIZADA (Ctel) DEDUCCION 175%
0 40.000.000,00 70.000.000,00
ANO RENTA LIQUIDA IMPUESTO DE PAGO DE IMPUESTO DE
GRAVABLE RENTA RENTA
1 105.874.160,48 26.468.540,12 -
2 107.401.544,67 26.850.386,17 -

3 111.979.929,00 27.994.982,25 -
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4 112.067.878,70 28.016.969,67 11.335.895,96

Fuente: Autoria propia

La Tabla 8 se expone para demostrar un ejemplo de cédmo serian los BT, con
una unica inversion inicial de cuarenta millones de pesos ($40.000.000), hasta agotar el
cupo de deduccion, nétese, que en el afio 4 el cliente debe pagar impuesto de renta, ya
que agotd en su totalidad el cupo otorgado por la inversion realizada al proyecto en el
ano 0.

6 Cronograma
En la Tabla 9 se presenta el cronograma de actividades con los tiempos

requeridos en horas a desarrollar durante la consultoria.

Tabla 9: Cronograma de actividades

HORAS
ACTIVIDADES
RIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIR
INICIACION
Entrevista Inicial, verificacidon
1| de estar legalmente
constituido.
2| Diagnéstico preliminar,
Planificacion del cometido,
Propuesta de tareas al cliente y
3| ..
firma de Contrato.
DIAGNOSTICO

4| Analisis del objetivo

Analisis del problema

Andlisis de la informacion
recolectada

Informacién de los resultados
al cliente

Elaboracién del diagndstico o
6| linea base sobre la situacién
presentada

PLAN DE ACCION

Verificacion de cumplimiento
de criterios y condiciones
definidas en el documento
Tipologia de  Proyectos
(anexo 2)
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7| Preparacion del proyecto

Actualizar vy visibilizar hoja de
vida de investigadores en
CVLAC

Inscribir Inversidon o donacién

Inscribir proyecto en
www.colciencias.gov.co/des
cuentostributarios (anexo 3)

Diligenciar el formato de
Carta Aval Institucional
remitiendo la solicitud al
CNBT

IMPLEMENTACION

Estar atento a la publicacidn
del listado de proyectos.

Realizar aclaracion a la lista de
proyectos

Hacer seguimiento a los valores
base de inversion.

TERMINACION

Informes de ejecucidn.

Fuente: Autoria propia

7 Resultados esperados: Bienes y Servicios Entregable.
En la matriz de responsabilidades, el consultor se compromete con entregar
oportunamente al cliente, los avances e informes ver Tabla 10 necesarios para
mantenerlo actualizado en el proceso de la consultoria, para cumplir adecuadamente

con las reglas estipuladas en el contrato de consultoria.

Tabla 10: Entregables por etapas de la consultoria

ETAPA BIENES Y SERVICIOS ENTREGABLES

= Diagndstico Inicial.
Planificacién del cometido.
Contrato con las condiciones y alcances.
Avances de la consultoria que se acuerde con el cliente.

INICIACION

= |nscripcion del cliente ante Colciencias.
Seleccion del proyecto viable para el cliente.
Seleccionar el grupo de investigacidn que coordinard la inversion.
Solicitar ante el CNBT el cupo de deducibilidad.

PLAN DE ACCION

TERMINACION = Presentacion de Informe final con los resultados a los directivos.



http://www.colciencias.gov.co/descuentostributarios
http://www.colciencias.gov.co/descuentostributarios

37

Fuente: Autoria propia

Los entregables mencionados en Tabla 10, se pueden modificar a solicitud del

cliente o del consultor, con previo aviso y acuerdo mutuo.

8 Estructura organizacional del proyecto: matriz de responsabilidades.
En la consultoria intervienen dos partes: el consultor y su cliente. El cliente ha
resuelto contratar los servicios profesionales con ciertas condiciones, que se acordaran
en un contrato previo. Es valido presumir que ambas partes estan interesadas en

conseguir un idéntico objetivo.(Kubr, 2008).

En el caso de la presente consultoria, se debe tener en cuenta que hay otra parte
que interviene en el proceso, ademas del cliente y el consultor, las partes involucradas

serian principalmente:

= Cliente (Inversor- Ejecutor): Aquel que usa los servicios profesionales de la
consultoria. Son las empresas interesadas en invertir en CTel con el objeto de
acceder a los BT.

= Grupo de Investigaciéon (Co - Ejecutor): Deben ser plenamente reconocidos
por Colciencias.

= Consultor: Profesional encargado de buscar soluciones a un problema

administrativo especifico dentro de una organizacion (Cliente).

La finalidad de esta consultoria es ayudar al cliente con el proceso de aplicacién del
modelo que ofrece Colciencias, para que pueda ser beneficiario de los BT, siempre y

cuando haga inversiones en CTel.

El nivel y la forma de ayuda entre el cliente y el consultor diferiran de un caso a otro,
pero debe dominar un animo de colaboracion, representado por un deseo simultaneo
con bases de confianza y respeto reciprocos ademas de la comprension de los papeles
técnicos y humanos de la otra parte para que la labor de consultoria sea un éxito
rotundo.(Kubr, 2008).
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Tabla 11 : Matriz de responsabilidades

Se Compromete a:

Cliente

Informar a todos los colaboradores de la compaiiia sobre la presencia de los consultores y
presentarlos, asignando a cada uno de ellos las directrices necesarias.

Proporcionar un espacio cémodo dentro de la compaiia, para poder entablar conversaciones
con los colaboradores y el consultor pueda realizar informes o analisis necesarios.

Empoderar al consultor e informar con que colaboradores se puede reunir y solicitar la
informacion

necesaria para ejecutar su labor.

Crear permisos de acceso al consultor, en las dreas de la compafia que éste requiera para ejercer
su labor.

Contar con dinero suficiente para cubrir con todas las necesidades derivadas del proceso de la
consultoria.

Ofrecer compafiia de los colaboradores de la compaifiia, en el momento que el consultor
los requiera.

Cumplir con las fechas de pago pactas en el contrato de consultoria.

Se Compromete a:

Consultor

Respetar el acuerdo de confidencialidad en todos los datos o informacién escrita o verbal
suministrada.
por parte del cliente.

Ser respetuoso con los colaboradores que le asigne el cliente para el apoyo en la consultoria.

Tener presente los horarios laborales de los colaboradores para que no incurran en horas extras
por estar en funcion de la consultoria.

Mantener informado al cliente en todos los avances que tenga la consultoria.

Cumplir con las fechas estipuladas con el cliente para los entregables acordados.

Acompanar al cliente en el proceso de implementacion de las recomendaciones aportadas por
la consultoria.

Se Compromete a:

c n
v O o
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Brindar al consultor la informacidn solicitada con respecto a convocatorias vigentes.

Asesorar al consultor con respecto a los tramites necesarios para aplicar a las
convocatorias.

Respetar el acuerdo de confidencialidad en todos los datos o informacidn escrita o verbal
suministrada por parte del consultor.

Notificar oportunamente los cambios que se presenten en leyes o requisitos.

Fuente: Autoria propia
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El consultor y el cliente deben estar preparados para agregar correcciones en su
definicion inicial del problema y a llegar a un acuerdo sobre una definicion
conjunta.(Kubr, 2008).

9 Presupuesto parala consultoria.
En el proceso de consultoria se producen diferentes sucesos imprevistos y también se
descubren hechos nuevos que asignaran la necesidad de examinar la definicion inicial
de las expectativas y roles. El cliente y el consultor deben ser conscientes de esta

contingencia y tener la flexibilidad para ajustar sus contratos.(Kubr, 2008).

En el contrato se incluye una clausula donde se especifica que el cliente debe asumir
los gastos no presupuestados dentro de la consultoria, y el consultor se compromete a

soportar los gastos por medio de facturas o recibos equivalentes.

Figura 12: Presupuesto para la consultoria

VALOR DE

FASE DESCRIPCION HONORARIOS

*Es necesario contar con 2 Consultores Expertos en temas CTel.
INICIACION *Vidticos.

*Gastos de Representacion. 4.300.000,00

*Vidticos.

*Recoleccion de Informacién.

*1 persona que organice la informacién recopilada. 2.100.000,00
*Analisis de los 2 Consultores Expertos.

DIAGNOSTICO

*Tabulacién de datos.
PLAN DE ACCION  *Tramitar requisitos necesarios para la convocatoria.

, . . 1.780.000,00
*Buscar el proyecto que mas se ajuste al cliente.

*Gestionar todos los requerimientos necesarios para aplicar a

la convocatoria seleccionada.

*Guiar al cliente en el proceso de participacion en la convocatoria 6.700.000,00
apropiada para el cliente.

IMPLEMENTACION

y
TERMINACION

PRESUPUESTO TOTAL PARA LA CONSULTORIA 14.880.000,00

Fuente Autoria propia
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La forma de pago de la consultoria se encuentra discriminada en el contrato de

consultoria que se firmo entre las partes.

También se debe tener presente que el presupuesto anterior puede ser susceptible a

modificaciones en tiempos de tareas y costos de la misma.
10 Presentacién de los consultores

Tabla 13: Consultora Maria Dolly Montoya

CONSULTORIAS SAS

Asesoria Integral

RESUMEN HOJA DE VIDA

Ingeniera Administrativa, Corporacion
Universitaria Remington.
MARIA DOLLY MONTOYA GIRALDO Especialista en Finanzas, Instituto

Tecnoldgico Metropolitano.

Magister en Finanzas, ESUMER.
UNIMINUTO, Docente Matematicas,
Estadistica e Ingenieria EconOmica
Experiencia Docente TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA, Docente
de Ingenieria Econdmica y matematicas.
UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA,
Docente de Calculo.

CORPORACION UNIVERSITARIA
AMERICANA, Docente de Fundamentos de
matematicas, Calculo 2, Matematicas
Financiera, Estadistica Descriptiva,
Estadistica Inferencial y Microeconomia.
AUTONOMA DE LAS AMERICAS, Docente
de Mercados de Divisas, Administracion
Financiera.

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA, Integrante
del comité Técnico cientifico.

Experiencia en el sector externo (empresarial, | CORPORACION UNIVERSITARIA
AMERICANA, coordinadora del area
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gubernamental, consultoria, etc.)

financiera. ) )
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL

BRAVO, coordinadora de autoevaluacion
para el Departamento de Ingenieria
Mecéanica.

Profesional integral con alto sentido de pertenencia, con formacion ética y moral que le permiten tomar decisiones
adecuadas, gran desarrollo de habilidades administrativas, financieras, técnicas y humanas.

Con gran experiencia laboral y amplios conocimientos en el area financiera y administrativa, capacidad de
liderazgo, trabajo en equipo e inventiva, lo que le permite realizar eficazmente su labor.

Fuente: Autoria propia

Tabla 14: Consultor Cristian Smith Pérez

CONSULTORIAS SAS

Asesoria Integral

RESUMEN HOJA DE VIDA

CRISTIAN SMITH PEREZ PALACIOS

Ingeniero Financiero y de Negocios-Instituto
Tecnoldgico Metropolitano

Tecnologo en Costos y Presupuestos- Instituto
Tecnoldgico Metropolitano

Magister en Finanzas- ESUMER

Experiencia Docente

POLITECNICO MAYOR Medellin-Antioquia
(actualmente) Docente de Catedra en Sistemas
de Informacién Contable, Contabilidad, Némina y
Prestaciones Sociales.

UNISABANETA (actualmente) Docente de
Presupuestos, matemaética financiera.

Experiencia en el sector externo (empresarial,

gubernamental, consultoria, etc.)

ANALISTA DE COSTOS Pavimentar S.A,
administrar Bases de Datos, soporte y control de
la Plataforma ENYSA, analisis de consumos en
materias primas, preparacion y valorizacion de los
P&G de la compafia, generacion de Informes
generales para la Direccién Financiera, la Junta
de Accionistas y Asamblea.

INDUSTRIAS DE ACERO S.A. IDEACE,
administrar las fichas de costos, analisis de
consumos en materias primas, preparacion vy
valorizacion de inventarios, participacion en el
comité técnico para la toma de decisiones, plan
de mejora continua, implementacion de




42

instructivos y procedimientos, realizacion de
informes para la gerencia.

COOPANTEX, asesor Integral, asesoria
comercial, generacion de informes.

Profesional integral y lider, con formacion ética y moral que me permiten tomar decisiones adecuadas, a través de
la motivacion personal, la aplicacion y el desarrollo de mis habilidades administrativas, humanas, técnicas y
creativas con un alto sentido de pertenencia.

Con gran experiencia laboral y amplios conocimientos en el &rea financiera y administrativa, habilidad para
trabajar en equipo lo cual me proporciona desempefiar con eficiencia mi labor.

Fuente: Autoria propia

11 Conclusiones y Recomendaciones

11.1 Conclusiones

A continuacién, se presenta un analisis de la propuesta del proceso de gestion
para acceder a los beneficios tributarios, de la normativa vigente para estimular la

inversion en proyectos certificados por Colciencias y observaciones varias.

Se encontré6 que muchas empresas en Colombia desconocen los beneficios
tributarios o tienen aversion a ellos, tal vez por falta de divulgacion, o por que
consideren que estos beneficios s6lo estan disefiados para empresas que cuya

actividad econémica este enfocada a CTel.

El proceso de gestion fue elaborado con base a las indicaciones de Colciencias y
con las respectivas recomendaciones y advertencias contempladas en la normativa
vigente, buscando unificar las plantillas, términos de referencias y leyes relativas.
Respecto a la propuesta de proceso de gestion se puede decir que va dirigida a las
empresas que deseen optar a los beneficios tributarios otorgados por Colciencias para
proyecto de CTel, sin embargo, esta propuesta sélo sirve para diagnosticar si una
empresa puede acceder a los beneficios tributarios y en caso afirmativo apoyar en el
proceso de inscripcion y toda la gestion que se debe realizar, no garantizando la
aceptacion por parte de Colciencias.
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La propuesta de proceso de gestién para acceder a los beneficios tributarios por
inversidon a presentar a las empresas se hace bajo la modalidad de consultoria “servicio
experto” donde se hace un reconocimiento mutuo, se identifica el problema, se hace un
diagnostico utilizando la herramienta FODA, pues este permite conocer de forma
general la situacién estratégica del cliente, respecto a la adquisicion del beneficio

tributario.

Se conocieron los mecanismos que tiene Colciencias para acceder a los
beneficios tributarios por inversion entre otros, la normativa contemplada en el Estatuto
Tributario con las modificaciones hechas por la Comision Nacional de Beneficios
Tributarios CNBT en el Acuerdo 14 de 2016. Otro mecanismo es la convocatoria anual,
la plataforma con que cuenta Colciencias para facilitar la inscripcién de los proyectos

(teniendo una tipologia y dando términos de referencias).

El apoyo a proyectos de CTel es una herramienta util para mejorar la

competitividad, productividad y crecimiento de la empresa.

Con la informacién aportada por la empresa Sinifana S.A.S se evidencio el ahorro

tributario que se puede beneficiar incrementando la rentabilidad.

Se observo que los requisitos exigidos por Colciencias para acceder a los
beneficios tributarios por inversién estan bien delimitados, facilitando la labor del
consultor. No obstante, queda la duda si Colciencias cuenta con un asesor que
intervenga, aclare o recomiende una entidad reconocida por Colciencias pertinente con

el proyecto que se desea postular.

11.2 Recomendacioén

A pesar que la matriz FODA es la herramienta inicialmente recomendada, es
posible que para la aplicacién real se debe complementar con mas herramientas de
diagndstico o proceder en forma distinta en la consultoria, esto depende de la empresa

en particular y su situacion
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Para estudios posteriores se puede postular la modalidad de ventanilla abierta
como un indicador de que tanta demanda ha tenido el beneficio tributario por inversion y

gue impacto tiene sobre la asignacion de los cupos.

Dar a conocer al publico por medio de un banco de informacion donde se exponga
los proyectos que accedieron al beneficio tributario en afios anteriores, de existir dicho

banco no es suficientemente visible en la pagina de Colciencias.
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13 Anexo 1.
Glosario

Alcance del proyecto: el alcance de una investigacion indica las metas que se deben
cumplir o los resultados que se obtendra a partir de la ejecucion del proyecto y
condiciona el método que se seguird. Es el trabajo realizado para entregar un producto,
servicio o resultado con las funciones y caracteristicas especificadas.

Aval: escrito en que alguien responde por la conducta de otra persona, se utiliza como
sinénimo de apoyo y respaldo. En el caso de los proyectos para deducciones tributarias
el aval lo debe dar el representante legal de la entidad que cuenta con el grupo, centro
0 unidad registrada y reconocida por Colciencias o por el investigador reconocido, en
cualquiera de los casos el reconocimiento debe estar vigente al momento de hacer uso
del beneficio tributario.

El aval implica que el grupo, centro o investigador reconocido se vinculan al proyecto
con el rol de supervisor técnico y se requiere cuando el responsable del proyecto que
se presenta al CNBT no cuenta con el reconocimiento como centro, grupo o unidad de
investigacién, desarrollo tecnoldgico o innovacion.

Asesor: consultor u orientador de caracter externo a las entidades participantes,
experto en el tema, y cuyos servicios son contratados dada su experticia en la tematica
del proyecto de CTel. Sus aportes son requeridos para el desarrollo del proyecto, por lo
tanto, se deben identificar claramente los entregables especificos de su asesoria.

Actividades de ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI): “Actividades sistematicas
gue estan estrechamente relacionadas con la produccion, promocién, difusion y
aplicacion de los conocimientos cientificos y técnicos”.

Beneficios tributarios: “Los beneficios tributarios son aquellas exenciones,
deducciones, ingresos no constitutivos de renta y otros tratamientos especiales, que se
incluyen en la legislacibn colombiana y que implican disminuir las obligaciones
tributarias generando menores recaudos para el Estado. Por tanto, los beneficios
especiales en Ciencia, Tecnologia e Innovacién son financiacion indirecta que buscan
incentivar las actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y fomentar el desarrollo
empresarial y econdmico del pais”(Acevedo, 2015).

Ciclo de vida del proyecto: es la serie de fases por las que atraviesa un proyecto
desde su inicio hasta su cierre.

Ciencia, tecnologia e innovacion (CTel): La calificacibn como proyectos de ciencia
tecnologia e innovacion, comprende las calificaciones establecidas en la ley como
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proyectos de “caracter cientifico, tecnolégico o de innovacion”, “de investigacion y
desarrollo tecnologico” o “de alto contenido de investigacion cientifica y tecnologica” asi
como las demas referencias en esta materia contempladas en la legislacion vigente.

Contingencia: un evento 0 una ocurrencia que podria afectar la ejecucién del proyecto
y que puede tenerse en cuenta como una reserva.

Contrapartida: son los recursos aportados por contribuyentes de renta para la
realizacion de un proyecto de ciencia, tecnologia e innovacion que accedera a
beneficios tributarios. Las contrapartidas pueden ser en efectivo o en especie (cuando
no se realice un pago en efectivo por el desarrollo de dichas actividades).

Definicion de los roles de los participantes en el proyecto de CTel
Las entidades que participan

» Ejecutor: toda empresa, institucion publica o privada, que técnica y
financieramente es la responsable de llevar a cabo el cumplimiento de los
objetivos y resultados planteados para el proyecto de ctei. Para el caso de
proyectos por inversion, el ejecutor sera el contribuyente de renta que invierte en
el proyecto, en caso de donaciones el ejecutor sera el investigador, el grupo o
centro de investigacion, desarrollo tecnolégico o innovacion o la unidad de i+d+i
de empresa reconocido por Colciencias.

= Co-ejecutor: toda empresa, institucién publica o privada, que participa en forma
directa en el cumplimiento de los objetivos y resultados planteados para el
proyecto de ctei, bajo la coordinacién directa o indirecta del ejecutor, mediante
aportes de contrapartida definidos contractualmente. Como co-ejecutor se
encuentra para el caso de inversion el grupo o centro reconocido por Colciencias
gue haré parte en el desarrollo del proyecto y los demas contribuyentes de renta
que participan y aportan en la ejecucién del proyecto.

Para el caso de donaciones, los co-ejecutores seran los posibles donantes al
proyecto.

= Supervisor técnico: persona natural o juridica que ejerce una actividad técnica
especializada, y tiene como fin fundamental, orientar, apoyar y asegurar el
cumplimiento de los compromisos cientificos, técnicos y presupuestales durante
todo el ciclo de vida del proyecto de ctei. Todo supervisor debe contar con el
reconocimiento de Colciencias como investigador, grupo o centro, con experticia
en el area tematica del desarrollo del proyecto. Para proyectos de inversion, el
supervisor técnico sera el investigador, grupo o centro reconocido por
Coilciencias que realiza seguimiento al desarrollo del proyecto y da su respectivo
aval.
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Para el caso de cambio de supervisor técnico, el proponente debera solicitar a
Colciencias la aprobacion de la entidad que realizar4d las funciones del
supervisor, para lo cual Colciencias verificara la idoneidad con base en la
informacion registrada en la plataforma Scienti.

Desarrollo: “Aplicacion de los resultados de la investigacion, o de cualquier otro tipo de
conocimiento cientifico, para la fabricacibn de nuevos materiales, productos, para el
disefio de nuevos procesos, sistemas de produccion o prestacion servicios, asi como la
mejora tecnologica sustancial de materiales, productos, procesos o0 sistemas
preexistentes”.

Donacion en CTel: es la accion de dar fondos u otros bienes materiales a titulo gratuito
con destinacion exclusiva a proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
calificados segun los criterios y condiciones definidos por el consejo nacional de
beneficios tributarios — CNBT, a entidades sin &nimo de lucro que sean reconocidas por
Colciencias como grupos o centros, de investigacion o desarrollo tecnoldgico.

Donante: toda persona natural o juridica que a titulo gratuito entrega fondos o bienes
materiales a un donatario.

Donatario: persona o institucién sin animo de lucro que recibe una donacién.

El personal que realiza actividades directas de CTel

= Personal del proyecto: son las personas que trabajan directamente en la
concepcion o creacién de nuevos conocimientos, productos, procesos, Servicios,
métodos y sistemas.

= Personal cientifico

Son las personas que realizan tareas de ctei que requieren la aplicacion de
conceptos, disefio de experimentos y estan a cargo de coordinar y controlar la
ejecucion del proyecto. Este personal realiza labores directamente relacionadas
con las actividades principales del proyecto, y cuentan con experticia técnica y/o
profesional verificable, en el desarrollo de proyectos de ctei y/o en el area
tematica principal de la propuesta. Se incluyen en esta categoria al investigador
principal, co-investigador, desarrollador de software y asesor.

» Investigador principal: es el director o lider del ciclo de vida del proyecto.
Desarrolla directamente actividades de planificacion y gestion de los aspectos
cientificos y técnicos del trabajo de los co-investigadores, entre sus labores
principales se encuentran la formulacion, la ejecucion y la coordinacion técnica
para el desarrollo de los objetivos y logro de los resultados propuestos. Tiene la
capacidad técnica y la experticia acreditada en el area tematica del proyecto a
desarrollar. Para efectos de los proyectos de desarrollo de software, se
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entendera como investigador principal quien sea el responsable del ciclo de vida
del software. En el caso de personal asociado a las empresas, el investigador
principal sera el profesional con experiencia en el desarrollo de investigaciones
y/o proyectos de innovacion.

» Co-investigador: experto tematico que contribuye y apoya técnica y
operativamente las actividades de CTel durante el ciclo de vida del proyecto.
Participa directamente desde su campo de experticia. Se incluye en esta
categoria a los estudiantes de doctorado o maestria que estan vinculados
directamente con la ejecucion del proyecto. Para el caso de las empresas,
consiste en personal técnico o profesional especializados en las areas tematicas
donde se desarrolla el proyecto, un ejemplo de esto puede ser el jefe de
produccion o el supervisor de una linea de produccion en una fabrica automotriz
o de alimentos.

= Personal administrativo: se incluyen en esta categoria los lideres, gestores,
administradores o0 gerentes que desarrollan actividades de gestidén
administrativa, econémica y/o de personal del proyecto. Asi como el personal
cualificado y sin cualificar de apoyo de oficina, mantenimiento, vigilancia y de
secretariado, entre otros y que participa en los proyectos de CTel.

» Personal de apoyo:

Son las personas que realizan tareas de CTel que requieren la aplicacion de
conceptos y métodos operativos, generalmente bajo la supervision del personal
cientifico. Se incluyen en esta categoria a los auxiliares de investigacion, el
personal de campo, el personal de apoyo en laboratorio, operarios, técnicos, y
estudiantes en general.

Sus tareas incluyen entre otras:

Realizar busquedas bibliograficas y seleccionar material e informacién relevante
en archivos y bibliotecas.

Realizar pruebas de validacion de las primeras versiones de un software

Realizar experimentos, pruebas y analisis.

Preparar los materiales y el equipo necesarios para la realizacion de
experimentos, pruebas y analisis.

Registrar datos, hacer calculos y preparar tablas y graficos relacionados con el
proyecto.

Llevar a cabo encuestas estadisticas y entrevistas necesarias para el proyecto.

Empresa altamente innovadora: es aquella empresa que demuestra la realizacion, de
manera sistematica, de actividades conducentes a la innovacién, a través de procesos
establecidos, recursos asignados y resultados verificables.
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Para ser reconocida como EAIl la empresa debera:

= Contar con procesos Y estructura organizacional definidos para la innovacion.

= Contar con presupuesto anual asignado para actividades de i+d+i no inferior al
0,3% de las ventas brutas o evidenciar una tasa de crecimiento anual de su
presupuesto de i+d+i no inferior al 10%, acumulado en los ultimos 3 afios.

= Acreditar la idoneidad profesional de las personas vinculadas al proceso de i+d+i
en términos de: formacion académica, conocimientos especificos o experiencia
certificada relacionada con i+d+i.

= Comprobar la introducciéon de innovaciones en el mercado (en alguna de las
categorias definidas en el manual de Oslo) equivalentes a por lo menos el 10%
del portafolio de productos o servicios de la empresa, durante los ultimos 3 afios.

Evaluacion: es el proceso de conceptualizacion o valoracion de un programa, un
proyecto, un documento, una informacién (entre otros), el cual implica obligatoriamente
la revisibn por parte de un par cientifico/académico/experto quien como evaluador
debera presentar un concepto escrito de la evaluacibn — acorde con criterios
previamente definidos- concepto que debera estar claramente sustentado.

Evaluacion de impacto: la evaluacion de impacto es un tipo de evaluacion sumativa.
El banco mundial define la evaluacién de impacto como la medicién de los cambios en
el bienestar de los individuos que pueden ser atribuidos a un programa o a una politica
especifica. Su proposito general es determinar la efectividad de las politicas, programas
0 proyectos ejecutados. La evaluacién de impacto se puede utilizar para determinar
hasta qué punto los resultados planificados fueron producidos o logrados, asi como
para mejorar otros proyectos o programas en ejecucion o futuros. (brousseau y
montalvn, 2002)”39.

Innovaciones en la organizacion del lugar de trabajo: estas innovaciones implican la
introduccién de nuevos métodos de atribucion de responsabilidades y del poder de
decision entre los empleados para la divisién del trabajo, o de nuevos conceptos de
estructuracion.

Innovaciones en relaciones exteriores: implican la introduccién de nuevas maneras
de organizar relaciones con las otras empresas, organismos de investigacion, clientes,
proveedores e instituciones publicas.

Inversionista: todo contribuyente de renta que hace una colocacién de capital o
recursos propios que se registran como contrapartida para la ejecucion de un proyecto
en ctei.

Investigacion: “Trabajo llevado a cabo de forma sistematica para incrementar el
volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la
sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear nuevas aplicaciones”.

Investigacion cientifica
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La investigacion cientifica corresponde a “la investigacion y el desarrollo experimental,
que comprenden el trabajo creativo llevado a cabo de forma sistemética para
incrementar el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la
culturay la sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear nuevas aplicaciones. El
término investigacion y desarrollo experimental engloba tres actividades: investigacion
bésica, investigacion aplicada y desarrollo experimental:

* |nvestigacion béasica: consiste en trabajos experimentales o tedricos que se
emprenden principalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los
fundamentos de los fendmenos y hechos observables, sin pensar en darles
ninguna aplicacion o utilizacion determinada. independientemente del area del
conocimiento.

» |nvestigacion aplicada: consiste también en trabajos originales realizados para
adquirir nuevos conocimientos; sin embargo, esta dirigida fundamentalmente
hacia un objetivo préctico especifico, independientemente del é&rea del
conocimiento. la investigacion aplicada se emprende para determinar los
posibles usos de los resultados de la investigacion basica, o para determinar
nuevos meétodos o formas de alcanzar objetivos especificos predeterminados.

= Desarrollo experimental: consiste en trabajos sistematicos que aprovechan los
conocimientos existentes obtenidos de la investigacion y/o la experiencia
practica, y esta dirigido a la produccién de nuevos materiales, productos o
dispositivos; a la puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y servicios, o
a la mejora sustancial de los ya existentes.

Desarrollo tecnolégico

Aplicacion de los resultados de la investigacion, o de cualquier otro tipo de
conocimiento cientifico, para la fabricacion de nuevos materiales, productos, para el
disefio de nuevos procesos, sistemas de produccion o prestacion servicios, asi como la
mejora tecnoldgica sustancial de materiales, productos, procesos o0 sistemas
preexistentes. Esta actividad incluira la materializacion de los resultados de la
investigacién en un plano, esquema o disefio, asi como la creacién de prototipos no
comercializable y los proyectos de demostracion inicial o proyectos piloto, siempre que
los mismos no se conviertan o utilicen en aplicaciones industriales o para su explotacion
comercial.

Los proyectos de desarrollo tecnolégico incluyen en su alcance la puesta a punto de
procesos productivos a nivel piloto y la fabricacion de lotes de prueba para el caso de
nuevos productos

Innovacion

Una innovacion es la introduccion al uso de un producto (bien o servicio), de un
proceso, nuevo o significativamente mejorado, o la introduccién de un método de
comercializacidon o de organizacion nuevo aplicado a las practicas de negocio, a la
organizacién del trabajo o a las relaciones externas.
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Para que haya innovacién hace falta, como minimo, que el producto, el proceso, el
método de comercializacion o de organizacibn sean nuevos o significativamente
mejorados para la empresa.

Las actividades innovadoras se corresponden con todas las operaciones cientificas,
tecnoldgicas, organizativas, financieras y comerciales que conducen efectivamente, o
que tienen por objeto conducir la introduccion de innovaciones. Algunas de estas
actividades son innovadoras en si mismas, otras no son nuevas pero son necesarias
para la introduccion de innovaciones. Las actividades de innovacién incluyen también a
las de i+d que no estan directamente vinculadas a la introduccion de una innovacion
particular.

Se debe considerar la innovacibn como un proceso continuo, sustentado en una
metodologia que genere conocimiento, el aprovechamiento de nuevas tecnologias o la
generacion de oportunidades de innovacion.

* |nnovacion de producto: una innovacion de producto-servicio es la introduccién
de un bien o servicio nuevo o significativamente mejorado con respecto a sus
caracteristicas o en usos posibles. este tipo de innovacion incluye mejoras
significativas en especificaciones técnicas, componentes, materiales, software
incorporado, la ergonomia u otras caracteristicas funcionales

Las mejoras significativas de productos existentes pueden ser consecuencia de
cambios en los materiales, componentes u otras caracteristicas que mejoren su
rendimiento.

Las innovaciones de servicios pueden incluir mejoras significativas en las

operaciones de suministro (por ejemplo, en términos de su eficiencia o
velocidad),

la adicion de nuevas funciones o caracteristicas a servicios existentes, o la

introduccién de servicios completamente nuevos.

* Innovacion de proceso: una innovacion de proceso es la introduccion de un
método de produccion o de distribucidon nueva o significativamente mejorada.
incluye mejoras significativas en técnicas, equipo o softwarel19.

En los servicios, las innovaciones de proceso incluyen métodos nuevos o
significativamente mejorados para la creacion y la produccion de los mismos.

* Innovacion organizacional: la innovacion organizacional es la introduccion de
un nuevo método de organizacion aplicado a las practicas de negocio, a la
organizacion del trabajo o a las relaciones externas de la empresa.

La caracteristica diferenciadora de una innovacion organizativa, comparada con
otros cambios organizativos, es la aplicacion de un nuevo método organizativo (a
las practicas de negocio, a la organizacion del trabajo o las relaciones externas)
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gue no haya sido usado antes en la empresa y que sea resultado de decisiones
estratégicas de la direccion.

Modalidades de las donaciones: las donaciones que dan derecho a deduccion deben
revestir las siguientes modalidades:
= Cuando se done dinero, el pago debe haberse realizado por medio de cheque,
tarjeta de crédito o a través de un intermediario financiero.
= Cuando se donen titulos valores, se estimaran a precios de mercado de acuerdo
con el procedimiento establecido por la superintendencia de valores.
= Cuando se donen otros activos, su valor se estimara por el costo de adquisicion
mas los ajustes por inflacion efectuados hasta la fecha de la donacién, menos las
depreciaciones acumuladas hasta esa misma fecha.

Patente de invencion: la invencidn es una idea que consiste en una regla para el obrar
humano en la que se indica la solucion para un problema técnico. El tribunal de justicia
de la comunidad andina ha expresado que el concepto de invencion, a efectos de ser
objeto de una concesién de patentes, comprende todos aquellos nuevos productos o
procedimientos que, como consecuencia de la actividad creativa del hombre, impliquen
un avance tecnoldgico —y por tanto no se deriven de manera evidente del ‘estado de la
técnica’- y, ademas, sean susceptibles de ser producidos o utilizados en cualquier tipo
de industria.

Patente de modelo de utilidad: se considera modelo de utilidad, a toda nueva forma,
configuracion o disposicion de elementos, de algun artefacto, herramienta, instrumento,
mecanismo u otro objeto o de alguna parte del mismo, que permita un mejor o diferente
funcionamiento, utilizacion o fabricacion del objeto que le incorpore o que le proporcione
alguna utilidad, ventaja o efecto técnico que antes no tenia.

Proyecto
Es una voluntad temporal que se lleva acabo para crear un producto, servicio o efecto
anico.

Proyecto de CTel

Es un conjunto coherente e integral de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion,
gue buscan alcanzar un fin Ultimo a través de objetivos especificos, utilizando de
manera coordinada e interrelacionada una metodologia definida en un periodo de
tiempo determinado, que pueda apoyarse en elementos claves como: herramientas,
recursos humanos, apoyo de directrices y lineamentos de la alta direccion, recursos
tecnoldgicos o fisicos esenciales, ademas de los financieros previamente estimados. Un
proyecto de CTel busca generar nuevo conocimiento, mejorar una situacion,
aprovechar una oportunidad, responder o solucionar a una necesidad o un problema
existente.

Responsable del proyecto ante el CNBT, todas las entidades que participan en el
proyecto, seran responsables tanto de la ejecucion del proyecto como del uso del
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beneficio otorgado, acorde a su rol y aportes. Sin embargo, la entidad responsable de
coordinar la presentacion del proyecto y de los informes de ejecucion anuales, seré la
entidad que aporte el mayor recurso al proyecto como inversionista en el caso de las
deducciones, y en el caso de las donaciones, seré la entidad donataria.

Riesgo: un evento o condicion incierta que, si se produce, tiene efecto positivo o
negativo en uno o mas de los objetivos del proyecto.

Rol: una funcion definida a ser realizada por un miembro del equipo del proyecto.

Unidad empresarial de I+D: estructuras o dependencias pertenecientes a una
empresa que cuentan con infraestructura fisica, equipos, recursos humanos vy
financieros, o condiciones técnicas y operacionales adecuadas para la ejecucion de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o innovacion, entre otros.

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: es el sistema que integra las
actividades de ciencia, tecnologia e innovaciéon en el pais, articula estado, academia y
empresas en funcion del sector CTel atendiendo sus necesidades y promoviendo el
desarrollo.

Su coordinacion es ejecutada por el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion-Colciencias, por intermedio de los Concejos de los Programas
Nacionales de Ciencia, Tecnologia e innovacion y el Consejo Asesor en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion-CACTI. (“Colciencias,” n.d.)
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Tipo de proyectos que califican como tipo de investigacion cientifica

Tipo de
Investigacion

Caracteristicas

Posibles resultados

Ejemplo de objetivo
de lainvestigacion

Basica

= Genera
nuevo
conocimiento
acerca de los
fundamentos
de los
fendbmenos y
hechos.

= No tiene
como
propésito una
aplicacion o
utilizacion
determinada

=  Nuevo
conocimiento
fenédmenos
hechos
observables.

= Generar,
fundamentar

sustentar nuevas

teorias
investigacion.

= Verificar y validar

teorias
existentes.

de manera Porejemplo:

inmediata.

= caracterizacion
comunidades
=  Sjintesis

caracterizacion de

moléculas
compuestos.
= Sistematica
taxonémica
especies.
=  Teoremas
conceptos.

Origen y evolucién de
las células, organelos

y
microcompartimentos.

La toma de
decisiones éticas en
los gerentes de nivel
medio en la industria
colombiana: el rol del
liderazgo ético y el
clima de justicia
procedimental.
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Tipo de proyectos que califican como tipo de investigacién cientifica

Tipo de
Investigacién

Caracteristicas

Posibles resultados

Ejemplo de
objetivo de la
investigacion

Aplicada

= Genera
nuevo
conocimiento
0 usa

conocimiento
existente, en
respuesta a
un problema
0 necesidad
identificada.

= Tiene como
propdsito una
aplicacion o
utilizaciéon
determinada
de manera
inmediata.

Nuevo
conocimiento que
aporta a la

solucién parcial o
total de una
necesidad o un
problema
identificado.

Verificar y validar
investigaciones ya
existentes.

Por ejempilo:

caracterizacion
comunidades

Sintesis y
caracterizacion de
moléculas o]
compuestos.
Sistemética y
taxonoémica de
especies.
Teoremas y

conceptos.

La toma de
decisiones éticas en
los gerentes de nivel
medio en la industria
colombiana: el rol
del liderazgo ético y
el clima de justicia
procedimental.




Tipo de proyectos que califican como tipo de investigacién cientifica

Tipo de
Investigacién

Caracteristicas

Posibles resultados

Ejemplo de objetivo
de lainvestigacion

Desarrollo

Experimental

Validacion del
conocimiento
ya generado.

Utilizaciéon del
conocimiento
dirigido a la
produccion de
nuevos
productos,
procesos Yy
servicios, 0 a
la mejora
sustancial de
los ya
existentes.

Analizar y
validar I
utilidad de los
productos,
procesos 0
servicios,

basados en
conocimientos
generados o
ya existentes.

Apunta a
generar
nuevos
productos,
procesos 0
servicios, y

mejorar los ya
existentes a
escala de
laboratorio.
Nuevos
teoremas y
algoritmos en
el area de la
informatica
tedrica.

El desarrollo
experimental
cuyo fin se
resolver la
falta de
conocimientos
tecnolégicos

necesarios
para
desarrollar un
sistema 0
programa

informatico.

Disefio, construccion
e implementacién de
planta de tratamiento
de aguas residuales.
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Tipo de proyectos que califican como desarrollo tecnoldgico

Tipo de Caracteristicas Posibles resultados Ejemplo de
innovacion proyecto
= El objeto de Prototipos, plantas
este tipo de piloto.
proyectos es la Mejora de calidad
creacion, disefio de bienes o]
o] mejora servicios.
significativa Reduccién de
desde el punto consumo de
de vista materias primas y
tecnolégico de energia.
servicios Cumplimiento  de
procesos estandares
productivos y/o técnicos
productos, industriales.
mediante la Reduccion de
materializaciéon impactos
de resultados ambientales.
concretos. Mejora de
condiciones de
Estos procesos seguridad y salud
incluyen en su ocupacional.
alcance la Cumplimiento  de
puesta a punto requerimientos
de procesos regulatorios. Disefio de una
productivos y la Estandarizacion y planta piloto para
estandarizacion optimizacié6n ~ de €l andlisis de la
de lotes de procesos, eficiencia del
prueba para el productos o sistema de lectura
caso de nuevos servicios. por medio de
productos. El desarrollo de bluetooth, para la
tecnologias de la trazabilidad de
Se debera tener informacion en lo productos.
en cuenta la relativo a sistemas
Desarrollo proporcionalidad operativos,
Tecnoldgico entre la lenguajes de
inversion en programacion,
desarrollo gestion de datos,
tecnolégico y la programas de
inversion en comunicaciones vy
innovacién herramientas para
cuando el el desarrollo de
proyecto cubra software.
los dos El desarrollo de
aspectos. tecnologias nuevas

= Desarrollo de

de internet.
El desarrollo de
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nuevas software que
funcionalidades produzca avances
0 caracteristicas en los

para un planteamientos
producto, genéricos para la
proceso 0 captura,
servicio que transmision,
impliquen almacenamiento,
mejoras recuperacion,
técnicas tratamiento 0
demostrables. presentacion de
= Adicion de informacion.
nuevas La I+D en
funciones o] herramientas 0
caracteristicas a tecnologias de
servicios ya software en &reas
existentes. especializadas de
la informatica
(procesamiento de
imagenes,

presentacion de
datos geogréficos,
reconocimiento de
caracteres,
inteligencia artificial
y otras).

Tipo de proyectos que califican como de innovacién

Ejemplo de
proyecto

Tipo de Caracteristicas Posibles resultados
innovacion
= Introduccion de = Remplazo de
nuevos bienes o productos.
servicios en el = Nuevos usos
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mercado.
Mejora
significativa de

para productos
ya existentes.
Desarrollo de

. , Desarrollo de
la funcionalidad productos inoculantes
y caracteristicas ambientalmente biolgicos-
de uso de amigables. e
) 9 Bioinsumos- para
bienes y Entrada a -
De Producto servicios nuevos especies
) forestales de
existentes. mercados. importancia
Desarrollo  de Incrementar 0 ocondmica.
nuevos usos mantener la
para un participacién en
producto el mercado.
(incluye Mejora de
aquellos que calidad de
han sufrido bienes y
mejoras Servicios.
técnicas Reduccion de
significativas). consumo de
Adicion de materias primas
nuevas y energia.
funciones o] Cumplimiento de
caracteristicas a estandares
servicios técnicos
existentes. industriales.
Reduccion de
impactos
ambientales.
Mejora de
condiciones de
seguridad y
salud
ocupacional.
Cumplimiento de
requerimientos
regulatorios.
Tipo de Caracteristicas Posibles resultados Ejemplo de
innovacion proyecto
* Implementacion de Reduccion de Implementacion en
nuevos  meétodos tiempos de la empresa de un
de produccion o respuesta a las sistema de
distribucién, u otros necesidades de trazabilidad de
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De Proceso

significativamente

mejorados.

(Incluye técnicas,
equipos ylo
software).

Métodos nuevos o
significativamente
mejorados para la

creacion o
provision de
servicios.

los clientes.
Mejora de
calidad de
bienes y
servicios.

Mejoras en la
flexibilidad  del

proceso de
producciéon o de
provision de
servicios.

Reduccidn de
costos de mano

de obra.
Reduccion de
consumo de
materias primas
y energia.

Reduccion de
producto  fuera
de
especificaciones.
Reduccion de los
costos de disefio
de productos.
Reduccion de
tiempos muertos
en produccion.
Reduccion de
costos
operativos para
la provision de

servicios.
Cumplimiento de
estandares
técnicos
industriales.
Incremento de la
eficiencia o]
rapidez de

suministro ylo
envio de bienes
y servicios.
Mejora de las
condiciones de
trabajo.
Reduccion de
impactos
ambientales.
Mejora de

producto por
medio de
bluetooth, para
disminuir la
cantidad de
productos no
conformes

comercializados e
identificar los
puntos criticos de
Control de
procesos.
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condiciones
seguridad
salud
ocupacional.

=  Cumplimiento de

de
y

requerimientos

regulatorios.

Tipo de
innovacion

Caracteristicas”

Posibles resultados

Ejemplo de
proyecto

Organizacional

Implementacion de
nuevas formas de

organizar las
relaciones con
otras firmas, de

=  Reduccién
costos

de

administrativo

S ylo
transaccion.

de

Mejoramiento de la
eficiencia en los
sistemas eléctricos
mediante la
transferencia y
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nuevos  métodos
organizacionales
en las practicas de

negocio,

organizacion  del
trabajo.

Nuevos métodos
para organizar
rutinas y
procedimientos de
trabajo.

Nuevos métodos
para distribuir
responsabilidades
e incrementar

autonomia para
toma de decisiones
entre los
empleados.

Reduccion

costos de conocimientos

suministros.
Mejora de las
condiciones
de trabajo.
Mejora en las
comunicacion

es e
interacciones
entre las
diferentes
unidades de
negocio.

Incremento de
la
transferencia

de
conocimiento
con otras

organizacione
S.

Incremento de
la habilidad
para
adaptarse a
los cambios
en la demanda
de los clientes.
Desarrollo de
relaciones
fuertes con los
demas
clientes
(fidelizacion).
Reduccién de
tiempos de
respuesta a
las
necesidades
de los clientes.
Incremento de
la eficiencia o

rapidez de
suministro y/o
envio de
bienes y

servicios.

difusion de nuevos

gestion.

en
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Requisitos para el registro del proyecto de investigacion cientifica

Aspectos que describen el
proyecto

Descripcion de los items que se refieren al proyecto de
investigacion cientifica

Titulo del Proyecto

Monto solicitado para
deduccién tributaria

Tipo de proyecto

Resumen Ejecutivo

Identificacién y descripcion
del conocimiento que
generara el proyecto de
investigacion

Describir el contenido del proyecto de forma especifica,
clara y concisa en un maximo de 250 caracteres, de
manera que permita identificar el tema facilmente.

La entidad responsable del proyecto debe registrar en el
formulario electrénico cual es el valor total de la inversién
a realizar y para la cual solicita el beneficio tributario por
vigencia fiscal.

El beneficio tributario aplica para los recursos apartados
por los contribuyentes de renta que participan en el
proyecto

Clasificar y justificar el tipo de proyecto que se presenta
segun sea:

» Investigacion bésica
» Investigacién aplicada
= Desarrollo experimental

Resumir en maximo de 500 palabras la informacién
necesaria para darle al lector una idea precisa de la
pertinencia y calidad del proyecto.

Explique: En que consiste el problema o necesidad, como
cree que lo resolvera y cuales son las razones que
justifican su ejecucion.

Describir claramente la relevancia y la originalidad del
proyecto propuesto (basado en el estado del arte y en los
trabajos previos realizados por el grupo en el tema
propuesto) y explicar como su desarrollo y resultados
contribuirdn a la generacibn de nuevo conocimiento
cientifico — tecnoldgico o al avance del estado del arte o al
cumplimiento de objetivos practicos especificos.
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Planteamiento del problema
0 necesidad

Estado del Arte

Objetivos del proyecto

Mencione cuales son las nuevas ideas 0 conceptos que
son importantes para el avance cientifico en el tema y que
contribuyen a alcanzar los objetivos propuestos.

Formular claramente la pregunta concreta que se quiere
responder, cuya solucion o entendimiento contribuira con
el desarrollo del proyecto.

Para ello, debe hacer una descripcion precisa y competa
de la naturaleza y magnitud del problema o necesidad,
aportando indicadores cuantificables de la situacién actual
y futura a nivel local, nacional o internacional.

Recopilar los hechos que aclaran e interpretan el
problema planteado, dando soporte tedrico a la propuesta
de solucion a los objetivos del proyecto. Debe tener en
cuenta, los casos similares que se han presentado en el
ambito regional, nacional y/o mundial. Asi mismo, se debe
visualizarlas diferentes formas de abordar el problema o
necesidad.

Se recomienda tener en cuenta el andlisis de vigilancia
tecnolégica, consultar bases de datos de patentes,
relacionar revision bibliografica (conservando la estructura
de formatos como el APA), y consultar Scienti para
verificar el estado de la técnica nacional.

En caso de proyectos con fases anteriores se deben
relacionar los resultados alcanzados en las fases ya
desarrolladas.

Formular el objetivo general y los especificos del proyecto:
El objetivo general del proyecto es uno solo y debe
responder qué y para qué, se quiere hacer el proyecto. Se
debe mostrar una relacion clara y consistente con la
descripcion del problema y especificamente, con las
preguntas o hip6tesis que se quieren resolver en funcion
de la metodologia propuesta y/o las alternativas
tecnolégicas identificadas teniendo en cuenta el alcance
probable y las metas. El alcance define claramente la
situacion deseada y las metas y os logros deseados en
términos cuantitativos.

Objetivos especificos: es necesario definir maximo 5
objetivos especificos con los que se detallen los cambios
gue generan la situacién que se pretende resolver y que
son necesarios para alcanzar el objetivo general, en
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Metodologia Propuesta

Trayectoria y capacidad del
grupo de trabajo o de las
instituciones que participan
en el proyecto

Distribucion de
responsabilidades

funcion de la metodologia propuesta y de la(s)
alternativa(s) tecnoldgica(s) identificada(s) para lograr los
resultados propuestos.

Los objetivos deben estar redactados con el uso de
verbos en infinitivo. (Ej. Alcanzar, identificar, comprobar,
establecer, determinar, etc.) y no debe contener procesos
0 procedimientos.

Exponer en forma organizada y precisa, el método con el
gue se indica como se alcanzard y cémo sera el desarrollo
del objetivo general y de cada uno de los objetivos
especificos.

» Indicar el proceso a seguir en la recoleccion de la
informacion, la organizacion, sistematizacion y
analisis de los datos segun sea el caso.

» Describir los métodos, procedimientos y las
diferentes técnicas analiticas y cuantificables que
se utilizardn para alcanzar cada uno de los
objetivos  especificos, (disefios estadisticos,
simulaciones, validaciones, pruebas, ensayos y
otros).

Presentar la capacidad técnica del grupo de trabajo, y de
las instituciones que participan, para realizar el proyecto
propuesto. Incluya al grupo o centro reconocido que avala
el proyecto (supervisor o co-ejecutor).

Esto significa, conocer su importancia estratégica y logros
a partir de proyectos realizados anteriormente y que estan
directamente relacionados con la tematica del proyecto
propuesto, incluyendo sus productos mas relevantes.

(Los perfiles de los integrantes del grupo de trabajo
deberan estar relacionados Unicamente en CvLAC)

Describir claramente las actividades cientificas y o
tecnolégicas que asumird cada una de las entidades o
grupos participantes en el desarrollo del proyecto. Los
proyectos que incluyen un supervisor, deberan identificar
en forma clara los entregables de dicha labor.

Asi mismo, se debe indicar en forma detallada las
actividades de cada integrante del personal cientifico. (Los
perfiles y experticia del personal cientifico deberan estar
relacionados unicamente en CvLAC)
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Bibliografia

Impacto Ambiental del
Proyecto

Aspectos de Propiedad
Intelectual

Cronograma

Relacionar uUnicamente las fuentes de informacion
cientifica y/o tecnoldgica relevantes, vigentes y/o
actualizadas que fueron consultadas y referidas en el texto
del proyecto. Utilizar formato APA, Vancouver, o0 MLA vy
fuentes reconocidas por la comunidad cientifica y
tecnolégica nacional o internacional.

Tener en cuenta que todo proyecto tiene efectos no
solamente en los aspectos ambientales por el uso y
transformacién de materiales o de informacién, sino
también apunta a la solucién de necesidades o problemas
de la sociedad, todo proyecto debe analizar los posibles
impactos ambientales y si se requieren, permisos de
autoridades nacionales o locales.

Por lo tanto, cuando la ejecucion de un proyecto requiera
autorizacion ambiental de una autoridad competente, con
tal autorizacion, se entiende evaluado positivamente el
cumplimiento de los requisitos ambientales. (Se debe
anexar copia del permiso otorgado).

Cuando no requiera autorizacién, asi deberd manifestarlo
en el registro del proyecto y describir en este aparte: los
aspectos ambientales indicando como el desarrollo del
proyecto da cumplimiento a concepto de desarrollo
sostenible (Ley 99 de 1993 en el articulo 3°)

De ser factible la obtencion de derechos de propiedad
intelectual sobre los resultados del proyecto, las entidades
participantes deben definir con anterioridad la titularidad
de los derechos de propiedad intelectual derivados de los
resultados. (Describa el acuerdo.)

Relacionar las principales actividades a realizar en funcion
de los objetivos especificos, la metodologia, los resultados
y periodo de ejecucion, de tal manera que permita
observar toda la ejecucion del proyecto.

Es preciso tener en cuenta posibles contingencias y
mostrar las actividades requeridas en forma coherente con
las actividades descritas en la metodologia.

Referenciar los resultados directos medibles vy
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Resultados

Impactos Esperados

Personal

cuantificables que se alcanzaran con el desarrollo de cada
uno de los objetivos especificos del proyecto, indicando
las caracteristicas del nuevo conocimiento generado.
Especifigue los medios de verificacién del logro de los
mismos. Es necesario determinar el plazo o fecha para la
cual se espera haber alcanzado dichos resultados y el
indicador verificable.

Ejemplo de indicadores: numero de publicaciones
indexadas, patentes, pruebas realizadas, ponencias,
prototipos, protocolos implementados, software
desarrollado, etc. (durante la ejecucion del proyecto). Ver
tipo de resultados en anexo 2 de este documento.

Cada objetivo especifico debe tener minimo un resultado
esperado y un indicador, claramente definido vy
relacionado con dicho objetivo.

Relacionar los posibles impactos esperados, que
generalmente se logran en el mediano y largo plazo como
resultado de la aplicacibn de los conocimientos o
tecnologias generadas.

Identificar para cada impacto los indicadores cualitativos y
cuantitativos verificables. Ejemplos de indicadores podrian
ser. Tasa de mortalidad infantil, tasa de estudiantes
promovidos, tasa de morbilidad, tasa de crecimiento, etc.

Indicar el personal necesario para la ejecucion del
proyecto. Se deben referir los investigadores, co-
investigadores y/o asesores, asi como el personal de
apoyo requerido para el proyecto. Identificar de manera
clara el rol, la especialidad, funcion, actividad y tiempo de
dedicacion a la labor o funcion que desarrollard en el
proyecto.
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Descripcion de los rubros presupuestales

Aspectos que describen el proyecto

Descripcion de los items del presupuesto que
se refieren al proyecto de investigacion
cientifica

Presupuesto

Planificar los rubros de inversion o donacion
identificando de forma clara las fuentes de
financiaciéon. El presupuesto debe estar
basado en la estimacion de los costos y la
planificacion de las actividades, cada rubro
debe estar claramente definido, justificado y
distribuido en el tiempo: (Registrar cada
rubro por vigencia fiscal). Registre en forma
detallada solo los rubros necesarios para la
ejecucion del proyecto para los que solicita el
beneficio tributario.

El presupuesto del proyecto debe estar
estructurado acorde con las actividades
planeadas para dar cumplimiento a los
objetivos y metas previstas. De esta manera,
los rubros que lo componen se consideran
parte integral del proyecto y requieren de un
manejo eficaz para la exitosa ejecucion de
sus actividades.

Si es inversion, identifiqgue en contrapartida
todos los aportes por cada entidad que
solicita el beneficio tributario.

Si es donacion en “otras fuentes”, identifique
los rubros que requieren en donacion.

Se aceptan los siguientes rubros:

Personal

Cientifico conformado por el investigador
principal, co-investigador y/o asesor nacional
identifique el rubro por cada vigencia fiscal
del proyecto.

De apoyo: conformado por auxiliares de
investigacion, personal de campo,
estudiantes, etc. En este item presupuestal
se puede incluir los asesores internacionales
gue no tienen la hoja de vida en CvLAC.

(Personal con labores administrativas no
sera reconocido en este rubro).

Compra de equipos necesarios para la
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Adquisicion de equipos

Materiales e Insumos

Software:

ejecucion del proyecto, se contempla en este
rubro el disefio y construccién de equipos. Se
debe describir y justificar con claridad cada
uno los equipos que serdn comprados o
construidos y quedaran en propiedad del
inversionista o el donatario segun sea el
caso.

Se debe establecer claramente cual es el
porcentaje de participacion y valor de estas
inversiones en el proyecto, para lo cual se
tendrd& en cuenta criterios como la
depreciacibn o amortizacion durante la
ejecucion del proyecto, sin incluir el uso de
los mismos en la etapa posterior de
produccién.

Materiales, elementos de laboratorio y/o
campos e insumos necesarios en la
ejecucion del proyecto. Para los proyectos de
innovacion, se puede incluir los necesarios
para el primer lote de produccion (no se
reconoceran elementos de papeleria y/o
fotocopias).

Cuando los materiales no sean consumibles
durante la ejecucion del proyecto, se debe
establecer claramente cual es el porcentaje
de participacién y valor de estas inversiones
en el proyecto, para lo cual se tendra en
cuenta criterios como la depreciaciébn o
amortizacion durante la ejecucion del
proyecto, sin incluir el uso de los mismos en
la etapa posterior de produccion.

Si los materiales son consumibles debe ser
explicita dicha condicibn y no requiere
establecer el porcentaje de participacion.

Se reconocera la adquisicion de licencias
especializadas y destinadas al desarrollo del
proyecto de cardcter cientifico, tecnologico o
de innovacion. (No se acepta la compra de
sistemas operativos y programas basicos
como Office, Windows o0 sistemas de
informacion tale como ERP, CRM entre
otros).
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Servicios tecnologicos:

Consultoria especializada

Convenio especial de cooperacion técnica y

cientifica

Capacitacion

Se debe establecer claramente cuél es el
porcentaje de participacion y valor de estas
inversiones en el proyecto, para lo cual se
tendrd& en cuenta criterios como la
depreciacion o amortizacion durante la
ejecucion del proyecto, sin incluir el uso de
los mismos en la etapa posterior de
produccion.

Contratacidon de ensayos, analisis, pruebas,
simulaciones, desarrollo de software que la
entidad no esté en capacidad de desarrollar.

(No se reconoce personal ni costos de
papeleria en este item)

Subcontrataciones de actividades cientificas
y/o tecnoldgicas nacionales o internacionales
de corta duracion, g son claves para el
desarrollo del proyecto.

Se debe explicar en forma clara el objetivo
de la consultoria y las diferentes tareas
encomendadas con sus  entregables
(distribucion de responsabilidades).

Convenios celebrados para asociar recursos,
capacidades y competencias
interinstitucionales necesarias para adelantar
actividades cientificas y tecnoldgicas,
proyectos de investigacion y creacion de
tecnologias, pueden incluir financiamiento y
administracion de proyectos. En virtud de
estos convenios las personas que los
celebren aportan recursos para facilitar,
fomentar, desarrollar y alcanzar en comun
algunos de los propoésitos contemplados en
el convenio. En el convenio al menos una de
las entidades participantes deber& contar con
el reconocimiento de Colciencias como grupo
o centro de investigacion o desarrollo
tecnoldgico.

Formacion y actualizacion del personal de la
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Viajes

Salidas de campo

Bibliografia

Difusion de resultados

Gastos de propiedad intelectual

Adecuacion de infraestructura

entidad que participa en el proyecto para las
actividades necesarias en su ejecucion y la
participacién en cursos especificos de corta
duracion. Se reconocera el costo de la
inscripcion a eventos, seminarios 0 Cursos.
No se reconocen las actividades de logistica,
ni la capacitacion que ofrece directamente la
entidad.

Se reconocerdn los gastos relacionados con
tiguetes nacionales 0o internacionales,
viaticos del personal del proyecto que
requiera el desplazamiento, para realizar
actividades diferentes a las salidas de campo
y relacionadas con el desarrollo del proyecto.

Se aplica a gastos en medios de transporte
para el traslado a zonas de muestreo y
ejecucion de las labores de campo, propias
de la investigacion.

Solo la relacionada con el proyecto de
caracter cientifico o tecnolégico. Se
reconocera en este rubro la suscripcion a
redes de informacién para consulta de la
base de datos y redes especializadas
necesarias para la tematica del proyecto.

Incluye el disefio, elaboracion y distribucion
de cartillas técnicas, posters, asi como
inscripcion a congresos y publicacion de los
distintos resultados esperados del proyecto.

Costos relacionados con los resultados del
proyecto, tales como: registro de patentes,
traducciones para la solicitud, pago de tasa
para la solicitud de patentes, asesoria legal.

Solamente la destinada a adecuar
laboratorios, parcelas y plantas piloto, por un
valor que no supere el 20% del valor del
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Certificaciones

Gastos de administracion

proyecto. (No se reconoce la adecuacion de
oficinas, reordenamientos de “lay out” de la
planta o distribucién de planta, muebles de
oficina, estanteria entre otros).

Se deber& establecer claramente cual es el
porcentaje de participacion y valor de estas
inversiones en el proyecto, para lo cual se
tendrd& en cuenta criterios como la
depreciacibn o amortizacion durante la
ejecucion del proyecto, sin incluir el uso de
los mismos en la etapa posterior de
produccién

Obtencion de certificaciones de cumplimiento
de normas de aseguramiento de la calidad o
similares, sin incluir los gastos de
implementacién de dichas normas. (Se
reconoceran si son una actividad necesaria
para la ejecucibn o como resultado del
proyecto y no el proyecto en si mismo).

Se debe establecer claramente cual es el
porcentaje de participacién y valor de estas
inversiones en el proyecto, paro lo cual se
tendra en cuenta criterios como la
depreciacibn o amortizacion durante la
ejecucion del proyecto, sin incluir el uso de
los mismos en la etapa posterior de
produccion.

Son las erogaciones o gastos tale como: los
salarios del personal administrativo®®,
materiales 'y suministros de oficina
imprevistos® 'y,  servicios  generales
claramente identificados y que sean
necesarios para la ejecucion del proyecto.
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Requisitos para el registro del proyecto de desarrollo tecnolégico

Aspectos que describen el proyecto

Descripcion de los items que se refieren
al proyecto de desarrollo tecnolégico

Titulo del Proyecto

Monto solicitado para deduccién tributaria

Tipo de proyecto

Resumen Ejecutivo

Identificacién y caracterizacion del desarrollo
tecnolégico de la propuesta

Describir el contenido del proyecto de forma
especifica, clara y concisa en un maximo de
250 caracteres, de manera que permita
identificar el tema facilmente.

La entidad responsable del proyecto debe
registrar en el formulario electrénico cual es
el valor total de la inversion a realizar y para
la cual solicita el beneficio tributario por
vigencia fiscal.

El beneficio tributario aplica para los recursos
apartados por los contribuyentes de renta
gue participan en el proyecto

Clasificar y justificar el tipo de proyecto
como:
» Desarrollo tecnoldgico.

Resumir en maximo de 500 palabras la
informacion necesaria para darle al lector
una idea precisa de la pertinencia y calidad
del proyecto.

Explique: En que consiste el problema o
necesidad, como cree que lo resolvera y
cuales son las razones que justifican su
ejecucion.

Describir las caracteristicas del desarrollo
tecnolégico que serd alcanzado con el
proyecto.

Se requiere explicar el valor agregado en
conocimiento o “know-how” (saber hacer)
generado en el proyecto o el esfuerzo
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Pre — evaluacion del mercado para el
desarrollo tecnoldgico

Planteamiento del Problema o necesidad

Estado del Arte

tecnolégico que hace la empresa,
identificando las novedades técnicas vy
descripcién de caracteristicas del desarrollo,
alcance previsto (prototipo, piloto, disefios,
nuevo producto, etc.), si se prevé obtencién
de patentes, modelo de utilidad o secreto
industrial, identificar las tecnologias claves.

Registrar el andlisis de las tendencias del
mercado, en relacibn con clientes,
competidores y proveedores. Es necesario
plantear el modelo de negocio en este item.

En este item es necesario valorar las
necesidades de los clientes actuales o
potenciales y precisar la segmentacion del
mercado, los canales de distribucion, las
tendencias de los precios y las gestiones
comerciales a realizar.

Formular claramente la pregunta concreta
gue se quiere responder, cuya solucién o
entendimiento contribuira con el desarrollo
del proyecto.

Para ello, debe hacer una descripcion
precisa y competa de la naturaleza y
magnitud del problema o necesidad,
aportando indicadores cuantificables de la
situacion actual y futura a nivel local,
nacional o internacional.

Recopilar los hechos que aclaran e
interpretan el problema planteado, dando
soporte tedrico a la propuesta de solucion a
los objetivos del proyecto. Debe tener en
cuenta, los casos similares que se han
presentado en el &mbito regional, nacional
y/o mundial. Asi mismo, se debe visualizarlas
diferentes formas de abordar el problema o
necesidad.

Se recomienda tener en cuenta el andlisis de
vigilancia tecnoldgica, consultar bases de
datos de patentes, relacionar revision
bibliografica (conservando la estructura de
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Objetivos del proyecto

Metodologia propuesta

formatos como el APA), y consultar Scienti
para verificar el estado de la técnica
nacional.

En el caso de proyectos con fases anteriores
se deben relacionar los resultados
alcanzados en las fases ya desarrolladas.

Formular el objetivo general y los especificos
del proyecto:

El objetivo general del proyecto es uno solo y
debe responder qué y para qué, se quiere
hacer el proyecto. Se debe mostrar una
relacibn clara y consistente con la
descripcion del problema y especificamente,
con las preguntas o hipotesis que se quieren
resolver en funcibn de la metodologia
propuesta y/o las alternativas tecnoldgicas
identificadas teniendo en cuenta el alcance
probable y las metas. El alcance define
claramente la situacién deseada y las metas
y o0s logros deseados en términos
cuantitativos.

Objetivos especificos: es necesario definir
maximo 5 objetivos especificos con los que
se detallen los cambios que generan la
situacion que se pretende resolver y que son
necesarios para alcanzar el objetivo general,
en funcién de la metodologia propuesta y de
la(s) alternativa(s) tecnolégica(s)
identificada(s) para lograr los resultados
propuestos.

Los objetivos deben estar redactados con el
uso de verbos en infinitivo. (Ej. Alcanzar,
identificar, comprobar, establecer,
determinar, etc.) y no debe contener
procesos o procedimientos.

Exponer en forma organizada y precisa, el
método con el que se indica cdmo se
alcanzara y como sera el desarrollo del
objetivo general y de cada uno de los
objetivos especificos.

» |ndicar el proceso a seguir en la
recoleccion de la informacion, la
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Trayectoria y capacidad del grupo de trabajo
o de las instituciones que participan en el
proyecto

Distribucion de responsabilidades

Bibliografia

organizacion, sistematizacion y
analisis de los datos segun sea el
caso.

» Describir los métodos, procedimientos
y las diferentes técnicas analiticas y
cuantificables que se utilizaran para
alcanzar cada uno de los objetivos
especificos, (disefios estadisticos,
simulaciones, validaciones, pruebas,
ensayos Yy otros).

Presentar la capacidad técnica del grupo de
trabajo, y de las instituciones que participan,
para realizar el proyecto propuesto. Incluya al
grupo o centro reconocido que avala el
proyecto (supervisor o co-ejecutor).

Esto significa, conocer su importancia
estratégica y logros a partir de proyectos
realizados anteriormente y que estan
directamente relacionados con la tematica
del proyecto propuesto, incluyendo sus
productos mas relevantes.

(Los perfiles de los integrantes del grupo de
trabajo deberan estar  relacionados
Gnicamente en CvLAC)

Describir  claramente las  actividades
cientificas y o tecnologicas que asumira cada
una de las entidades o grupos participantes
en el desarrollo del proyecto. Los proyectos
que incluyen un supervisor, deberan
identificar en forma clara los entregables de
dicha labor.

Asi mismo, se debe indicar en forma
detallada las actividades de cada integrante
del personal cientifico. (Los perfiles vy
experticia del personal cientifico deberan
estar relacionados Unicamente en CvLAC)

Relacionar Unicamente las fuentes de
informacion  cientifica y/o  tecnolégica
relevantes, vigentes y/o actualizadas que
fueron consultadas y referidas en el texto del
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Impacto Ambiental del Proyecto

Aspectos de propiedad Intelectual

Cronograma

proyecto. Utilizar formato APA, Vancouver, o
MLA vy fuentes reconocidas por la comunidad
cientifica y  tecnologica nacional o
internacional.

Tener en cuenta que todo proyecto tiene
efectos no solamente en los aspectos
ambientales por el uso y transformacion de
materiales o de informacién, sino también
apunta a la solucibn de necesidades o
problemas de la sociedad, todo proyecto
debe analizar los posibles impactos
ambientales y si se requieren, permisos de
autoridades nacionales o locales. Por lo
tanto, cuando la ejecucion de un proyecto
requiera autorizacibn ambiental de una
autoridad competente, con tal autorizacion,
se entiende evaluado positivamente el
cumplimiento de los requisitos ambientales.
(Se debe anexar copia del permiso
otorgado).

Cuando no requiera autorizacién, asi debera
manifestarlo en el registro del proyecto y
describir en este aparte: los aspectos
ambientales indicando cémo el desarrollo del
proyecto da cumplimiento a concepto de
desarrollo sostenible (Ley 99 de 1993 en el
articulo 3°)

Las entidades participantes deben definir con
anterioridad la titularidad de los derechos de
propiedad intelectual derivados de los
resultados.

Defina en forma clara las reglas que las
partes han convenido en materia de obras
protegidas por el derecho de autor (escritos,
audiovisuales, software, bases de datos,
fonogramas y grabaciones, entre otros),
nuevas creaciones protegidas por la
propiedad industrial (patentes, disefios
industriales, marcas, Know How, entre otros.)
y cualquier otro bien protegido por la
propiedad intelectual.

Relacionar las principales actividades a
realizar en funcibn de los objetivos
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Resultados

Impactos Esperados

Personal

especificos, la metodologia, los resultados y
periodo de ejecucion, de tal manera que
permita observar toda la ejecucién del
proyecto.

Es preciso tener en cuenta posibles
contingencias y mostrar las actividades
requeridas en forma coherente con las
actividades descritas en la metodologia.

Referenciar los resultados directos medibles
y cuantificables que se alcanzaran con el
desarrollo de cada uno de los objetivos
especificos del proyecto, indicando las
caracteristicas del nuevo conocimiento
generado. Especifigue los medios de
verificacion del logro de los mismos. Es
necesario determinar el plazo o fecha para la
cual se espera haber alcanzado dichos
resultados y el indicador verificable.

Ejemplo de indicadores: numero de
publicaciones indexadas, patentes, pruebas
realizadas, ponencias, prototipos, protocolos
implementados, software desarrollado, etc.
(durante la ejecucion del proyecto). Ver tipo
de resultados en anexo 2 de este
documento.

Cada objetivo especifico debe tener minimo
un resultado esperado y un indicador,
claramente definido y relacionado con dicho
objetivo

Relacionar los posibles impactos esperados,
gue generalmente se logran en el mediano y
largo plazo como resultado de la aplicacion
de los conocimientos o tecnologias
generadas.

Identificar para cada impacto los indicadores
cualitativos y cuantitativos verificables.
Ejemplos de indicadores podrian ser: Tasa
de mortalidad infantil, tasa de estudiantes
promovidos, tasa de morbilidad, tasa de
crecimiento, etc.

Indicar el personal necesario para la
ejecucion del proyecto. Se deben referir los
investigadores, co-investigadores y/o
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asesores, asi como el personal de apoyo
requerido para el proyecto. Identificar de
manera clara el rol, la especialidad, funcion,
actividad y tiempo de dedicacién a la labor o
funcion que desarrollara en el proyecto.

Requisitos para el registro del proyecto de innovacion

Aspectos que describen el proyecto

Descripcién de los items que se refieren
al proyecto de innovacion

Titulo del Proyecto

Tipo de proyecto

Resumen Ejecutivo

Identificacién y caracterizacion de la
innovacioén propuesta

Describir el contenido del proyecto de forma
especifica, clara y concisa en un maximo de
250 caracteres, de manera que permita
identificar el tema facilmente.

Clasificar vy justificar el tipo de proyecto que
se presenta segun sea:

* Innovacion de producto

* |nnovacién de proceso

* Innovacion organizacional.

Resumir en maximo de 500 palabras la
informacion necesaria para darle al lector
una idea precisa de la pertinencia y calidad
del proyecto.

Explique: En que consiste el problema o
necesidad, como cree que lo resolvera y
cuales son las razones que justifican su
ejecucion.

Describir las caracteristicas innovadoras del
proyecto o de la tecnologia a desarrollar, en
cuanto a procesos, productos, prestacion de
servicios y/o gestion.

Se requiere explicar el valor agregado en
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Evaluacién del mercado para la innovacién
propuesta

Planteamiento del Problema o necesidad

Estado del Arte

conocimiento o “know-how” (saber hacer)
generado en el proyecto o el esfuerzo
tecnolégico que hace la empresa,
identificando las novedades técnicas Yy
descripcion de caracteristicas del desarrollo,
alcance previsto (prototipo, piloto, disefios,
nuevo producto, etc.), si se prevé obtencién
de patentes, modelo de utilidad o secreto
industrial, identificar las tecnologias claves.

Registrar el andlisis de las tendencias del
mercado, en relacibon con clientes,
competidores y proveedores.

Es necesario valorar las necesidades de los
clientes actuales o potenciales y precisar la
segmentacién del mercado, los canales de
distribucion, las tendencias de los precios y
las gestiones comerciales a realizar.

En lo posible registrar las estrategias para
acceder a los mercados identificados y la
diferenciacion frente a los competidores.

Formular claramente la pregunta concreta
que se quiere responder, cuya solucion o
entendimiento contribuird con el desarrollo
del proyecto.

Para ello, debe hacer una descripcion
precisa y competa de la naturaleza y
magnitud del problema o necesidad,
aportando indicadores cuantificables de la
situacion actual y futura a nivel local,
nacional o internacional.

Recopilar los hechos que aclaran e
interpretan el problema planteado, dando
soporte tedrico a la propuesta de solucion a
los objetivos del proyecto. Debe tener en
cuenta, los casos similares que se han
presentado en el &mbito regional, nacional
y/o mundial. Asi mismo, se debe visualizarlas
diferentes formas de abordar el problema o
necesidad.
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Objetivos

Metodologia propuesta

Se recomienda tener en cuenta el andlisis de
vigilancia tecnolégica, consultar bases de
datos de patentes, relacionar revisién
bibliografica (conservando la estructura de
formatos como el APA), y consultar Scienti
para verificar el estado de la técnica
nacional.

En el caso de proyectos con fases anteriores
se deben relacionar los resultados
alcanzados en las fases ya desarrolladas.

Formular el objetivo general y los especificos
del proyecto:

El objetivo general del proyecto es uno solo y
debe responder qué y para qué, se quiere
hacer el proyecto. Se debe mostrar una
relacibn clara y consistente con la
descripcion del problema y especificamente,
con las preguntas o hipétesis que se quieren
resolver en funcibn de la metodologia
propuesta y/o las alternativas tecnoldgicas
identificadas teniendo en cuenta el alcance
probable y las metas. El alcance define
claramente la situacion deseada y las metas
y o0s logros deseados en términos
cuantitativos.

Objetivos especificos: es necesario definir
maximo 5 objetivos especificos con los que
se detallen los cambios que generan la
situaciéon que se pretende resolver y que son
necesarios para alcanzar el objetivo general,
en funcién de la metodologia propuesta y de
la(s) alternativa(s) tecnolégica(s)
identificada(s) para lograr los resultados
propuestos.

Los objetivos deben estar redactados con el
uso de verbos en infinitivo. (Ej. Alcanzar,
identificar, comprobar, establecer,
determinar, etc.) y no debe contener
procesos o procedimientos.

Exponer en forma organizada y precisa, el
método con el que se indica cédmo se
alcanzard y como sera el desarrollo del
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objetivo general y de cada uno de los
objetivos especificos.

= |Indicar el proceso a seguir en la
recoleccion de la informacion, la
organizacion, sistematizacion y
andlisis de los datos segun sea el
caso.

» Describir los métodos, procedimientos
y las diferentes técnicas analiticas y
cuantificables que se utilizaran para
alcanzar cada uno de los objetivos
especificos, (disefios estadisticos,
simulaciones, validaciones, pruebas,
ensayos y otros).

Trayectoria y capacidad del grupo de trabajo
o de las instituciones que participan en el
proyecto

Presentar la capacidad técnica del grupo de
trabajo, y de las instituciones que participan,
para realizar el proyecto propuesto. Incluya al
grupo o centro reconocido que avala el
proyecto (supervisor o co-ejecutor).

Esto significa, conocer su importancia
estratégica y logros a partir de proyectos
realizados anteriormente y que estan
directamente relacionados con la tematica
del proyecto propuesto, incluyendo sus
productos mas relevantes.

(Los perfiles de los integrantes del grupo de
Distribucién de responsabilidades trabajo deberan estar relacionados
Unicamente en CvLAC)

Describir  claramente las  actividades
cientificas y o tecnoldgicas que asumira cada
una de las entidades o grupos participantes
en el desarrollo del proyecto. Los proyectos
que incluyen un supervisor, deberan
identificar en forma clara los entregables de
dicha labor.

Asi mismo, se debe indicar en forma
detallada las actividades de cada integrante
del personal cientifico. (Los perfiles vy
experticia del personal cientifico deberan
estar relacionados Unicamente en CvLAC)

Bibliografia
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Impacto Ambiental del Proyecto

Aspectos de propiedad Intelectual

Cronograma

Relacionar Unicamente las fuentes de
informacion  cientifica y/o  tecnolégica
relevantes, vigentes y/o actualizadas que
fueron consultadas y referidas en el texto del
proyecto. Utilizar formato APA, Vancouver, o
MLA y fuentes reconocidas por la comunidad
cientifica y  tecnoldogica nacional o
internacional.

Tener en cuenta que todo proyecto tiene
efectos no solamente en los aspectos
ambientales por el uso y transformacion de
materiales o de informacion, sino también
apunta a la soluciébn de necesidades o
problemas de la sociedad, todo proyecto
debe analizar los posibles impactos
ambientales y si se requieren, permisos de
autoridades nacionales o locales. Por lo
tanto, cuando la ejecuciéon de un proyecto
requiera autorizacibn ambiental de una
autoridad competente, con tal autorizacion,
se entiende evaluado positivamente el
cumplimiento de los requisitos ambientales.
(Se debe anexar copia del permiso
otorgado).

Cuando no requiera autorizacién, asi debera
manifestarlo en el registro del proyecto y
describir en este aparte: los aspectos
ambientales indicando como el desarrollo del
proyecto da cumplimiento a concepto de
desarrollo sostenible ( Ley 99 de 1993 en el
articulo 3°)

Las entidades participantes deben definir con
anterioridad la titularidad de los derechos de
propiedad intelectual derivados de los
resultados.

Defina en forma clara las reglas que las
partes han convenido en materia de obras
protegidas por el derecho de autor (escritos,
audiovisuales, software, bases de datos,
fonogramas y grabaciones, entre otros),
nuevas creaciones protegidas por la
propiedad industrial (patentes, disefios
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Resultados

Impactos Esperados

Personal

industriales, marcas, Know How, entre otros.)
y cualquier otro bien protegido por la
propiedad intelectual.

Relacionar las principales actividades a
realizar en funcibn de los objetivos
especificos, la metodologia, los resultados y
periodo de ejecucion, de tal manera que
permita observar toda la ejecucion del
proyecto.

Es preciso tener en cuenta posibles
contingencias y mostrar las actividades
requeridas en forma coherente con las
actividades descritas en la metodologia.

Referenciar los resultados directos medibles
y cuantificables que se alcanzaran con el
desarrollo de cada uno de los objetivos
especificos del proyecto, indicando las
caracteristicas del nuevo conocimiento
generado. Especifique los medios de
verificacion del logro de los mismos. Es
necesario determinar el plazo o fecha para la
cual se espera haber alcanzado dichos
resultados y el indicador verificable.

Ejemplo de indicadores: numero de
publicaciones indexadas, patentes, pruebas
realizadas, ponencias, prototipos, protocolos
implementados, software desarrollado, etc.
(durante la ejecucién del proyecto). Ver tipo
de resultados en anexo 2 de este
documento.

Cada objetivo especifico debe tener minimo
un resultado esperado y un indicador,
claramente definido y relacionado con dicho
objetivo

Relacionar los posibles impactos esperados,
gue generalmente se logran en el mediano y
largo plazo como resultado de la aplicacion
de los conocimientos o tecnologias
generadas.

Identificar para cada impacto los indicadores
cualitativos y cuantitativos verificables.
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Ejemplos de indicadores podrian ser: Tasa
de mortalidad infantil, tasa de estudiantes
promovidos, tasa de morbilidad, tasa de
crecimiento, etc.

Indicar el personal necesario para la
ejecucion del proyecto. Se deben referir los
investigadores, co-investigadores ylo
asesores, asi como el personal de apoyo
requerido para el proyecto. Identificar de
manera clara el rol, la especialidad, funcién,
actividad y tiempo de dedicacion a la labor o
funcién que desarrollara en el proyecto.

Descripcion de los rubros presupuestales

Descripcion de los items del presupuesto

_ gue se refieren al proyecto de innovacion
Aspectos que describen el proyecto

Presupuesto Planificar los rubros de inversion o donacion
identificando de forma clara las fuentes de
financiacion.

El presupuesto debe estar basado en la
estimacion de los costos y la planificacion de
las actividades, cada rubro debe estar
claramente definido, justificado y distribuido
en el tiempo: (Registrar cada rubro por
vigencia fiscal). Registre en forma detallada
solo los rubros necesarios para la ejecucion
del proyecto para los que solicita el beneficio
tributario.

El presupuesto del proyecto debe estar
estructurado acorde con las actividades
planeadas para dar cumplimiento a los
objetivos y metas previstas. De esta manera,
los rubros que lo componen se consideran
parte integral del proyecto y requieren de un
manejo eficaz para la exitosa ejecucion de
sus actividades.
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Se aceptan los siguientes rubros:

Personal

Adquisicion de equipos

Materiales e Insumos

Cientifico: conformado por el investigador
principal, co-investigador y/o asesor nacional
identifique el rubro por cada vigencia fiscal
del proyecto.

De apoyo: conformado por auxiliares de
investigacion, personal de campo,
estudiantes, etc. En este item presupuestal
se puede incluir los asesores internacionales
gue no tienen la hoja de vida en CvLAC.

(Personal con labores administrativas no
ser& reconocido en este rubro).

Compra de equipos necesarios para la
ejecucion del proyecto, se contempla en este
rubro el disefio y construccién de equipos. Se
debe describir y justificar con claridad cada
uno los equipos que seran comprados o
construidos y quedardn en propiedad del
inversionista o el donatario segun sea el
caso.

Se debera establecer claramente cuéal es el
porcentaje de participacion y valor de estas
inversiones en el proyecto, para lo cual se
tendrd& en cuenta criterios como la
depreciacion o amortizacion durante la
ejecucion del proyecto, sin incluir el uso de
los mismos en la etapa posterior de
produccion.

Materiales, elementos de laboratorio y/o
campos e insumos necesarios en la
ejecucion del proyecto. Para los proyectos de
innovacién, se puede incluir los necesarios
para el primer lote de produccion (no se
reconoceran elementos de papeleria y/o
fotocopias).

Cuando los materiales no sean consumibles
durante la ejecucion del proyecto, se debe
establecer claramente cual es el porcentaje
de participacién y valor de estas inversiones
en el proyecto, para lo cual se tendrd en
cuenta criterios como la depreciacibn o
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Software:

Servicios tecnologicos:

Consultoria especializada

Convenio especial de cooperacion técnica y

cientifica®

amortizacion durante la ejecucién del
proyecto, sin incluir el uso de los mismos en
la etapa posterior de produccion.

Si los materiales son consumibles debe ser
explicita dicha condicién.

Se reconocera la adquisicion de licencias
especializadas y destinadas al desarrollo del
proyecto de caracter cientifico, tecnolégico o
de innovacién. (No se acepta la compra de
sistemas operativos y programas basicos
como Office, Windows o sistemas de
informacién tale como ERP, CRM entre
otros).

Se _debe establecer claramente cual es el
porcentaje de participacion y valor de estas
inversiones en el proyecto, para lo cual se
tendra en cuenta criterios como la
depreciacibn o amortizacion durante la
ejecucion del proyecto, sin incluir el uso de
los mismos en la etapa posterior de
produccion.

Contratacion de ensayos, andlisis, pruebas,
simulaciones, desarrollo de software que la
entidad no esté en capacidad de desarrollar.

(No se reconoce personal ni costos de
papeleria en este item)

Subcontrataciones de actividades cientificas
y/o tecnoldgicas nacionales o internacionales
de corta duracion, q son claves para el
desarrollo del proyecto.

Se debe explicar en forma clara el objetivo
de la consultoria y las diferentes tareas
encomendadas con sus  entregables
(distribucion de responsabilidades).

Convenios celebrados para asociar recursos,
capacidades y competencias
interinstitucionales necesarias para adelantar
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Capacitacion

Viajes

Salidas de campo

Bibliografia

actividades cientificas y tecnoldgicas,
proyectos de investigaciéon y creacién de
tecnologias, pueden incluir financiamiento y
administracion de proyectos. En virtud de
estos convenios las personas que los
celebren aportan recursos para facilitar,
fomentar, desarrollar y alcanzar en comun
algunos de los propoésitos contemplados en
el convenio. En el convenio al menos una de
las entidades participantes debera contar con
el reconocimiento de Colciencias como grupo
o0 centro de investigacion o desarrollo
tecnolégico.

Se debe anexar copia del convenio en el que
se explican en forma clara el objetivo,
alcance del convenio, las diferentes tareas
encomendadas con sus  entregables
previstos, actividades de seguimiento al
proyecto, y los recursos que seran
destinados a la ejecucion del proyecto.

Formacion y actualizacion del personal de la
entidad que participa en el proyecto para las
actividades necesarias en su ejecucion y la
participacion en cursos especificos de corta
duracion. Se reconocerd el costo de la
inscripcidbn a eventos, seminarios 0 Cursos.
No se reconocen las actividades de logistica,
ni la capacitacion que ofrece directamente la
entidad.

Se reconoceran los gastos relacionados con
tiquetes nacionales 0 internacionales,
vidticos del personal del proyecto que
requiera el desplazamiento, para realizar
actividades diferentes a las salidas de campo
y relacionadas con el desarrollo del proyecto.

Se aplica a gastos en medios de transporte
para el traslado a zonas de muestreo y
ejecucion de las labores de campo, propias
de la investigacion.
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Difusion de resultados

Gastos de propiedad intelectual

Adecuacion de infraestructura

Certificaciones

Solo la relacionada con el proyecto de
caracter cientifico o tecnolégico. Se
reconocera en este rubro la suscripcion a
redes de informacién para consulta de la
base de datos y redes especializadas
necesarias para la tematica del proyecto.

Incluye el disefio, elaboracion y distribucion
de cartillas técnicas, posters, asi como
inscripcion a congresos y publicacién de los
distintos resultados esperados del proyecto.

Costos relacionados con los resultados del
proyecto, tales como: registro de patentes,
traducciones para la solicitud, pago de tasa
para la solicitud de patentes, asesoria legal.

Solamente la destinada a adecuar
laboratorios, parcelas y plantas piloto, por un
valor que no_supere el 20% del valor del
proyecto. (No se reconoce la adecuacion de
oficinas, reordenamientos de “lay out” de la
planta o distribucién de planta, muebles de
oficina, estanteria entre otros).

Se debera establecer claramente cual es el
porcentaje de participacién y valor de estas
inversiones en el proyecto, para lo cual se
tendra en cuenta criterios como la
depreciacibn o amortizacion durante la
ejecucion del proyecto, sin incluir el uso de
los mismos en la etapa posterior de
produccion

Obtencion de certificaciones de cumplimiento
de normas de aseguramiento de la calidad o
similares, sin incluir los gastos de
implementacion de dichas normas. (Se
reconoceran si son una actividad necesaria
para la ejecucion o como resultado del
proyecto y no el proyecto en si mismo).

Se debe establecer claramente cual es el
porcentaje de participacion y valor de estas
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Gastos de administracion

inversiones en el proyecto, paro lo cual se
tendra en cuenta criterios como la
depreciacibn o amortizacion durante la
ejecucion del proyecto, sin incluir el uso de
los mismos en la etapa posterior de
produccion.

Son las erogaciones o gastos tale como: los
salarios del personal administrativo®,
materiales 'y suministros de oficina
imprevistos y, servicios generales claramente
identificados y que sean necesarios para la
ejecucioén del proyecto.

TIPOLOGIA DE LOS PRODUCTOS COMO RESULTADO DE LOS PROYECTOS DE CT+I

Productos
resultados de
actividades de

Productos
resultados de
actividades de

Productos de
actividades
relacionadas con la

Productos
resultados de
actividades de

Generacion de Desarrollo Apropiacion Social Formacion de
Nuevo Tecnolégico e del Conocimiento Recurso Humano
Conocimiento Innovacion parala CT+l
Articulos de Productos Participacion Tesis de Doctorado
investigacion Al, tecnolégicos ciudadana en CT+I
A2,ByC certificados o Direccion o  co-

Articulos en revistas
indexadas, en los
indices 'y bases
mencionados en el
modelo de mediciéon
de grupos.

Articulos de
investigacién D

Disefio

validados

piloto

Productos
empresariales

industrial,
esquema de circuito
integrado,
planta

prototipo industrial.

software,

y

Participacion : > )
direccién o asesoria

ciudadana 0 .
. de tesis de
comunidad(es) en
doctorado, se
proyectos de

diferencian las tesis
con reconocimiento
de las aprobadas.

investigacion.
Espacio/evento  de
participacion
ciudadana o de
comunidad(es)
relacionado con la
CTH+l.

Trabajo de grado de
Estrategias maestria

pedagogicas para el
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Articulos en revistas
indexadas, en los
indices 'y bases
mencionados en el
modelo de medicion
de grupos.

Libros resultados
de investigacion

Libros que cumplen
con los
requerimientos
minimos de calidad
especificados en el
modelo de medicion
de grupos.

Capitulos en libro
resultado de
investigacion

libros
de

Capitulos en
resultados
investigacion.

Secreto empresarial,
empresas de base
tecnolégica (spin-off),
innovaciones
generadas en la
gestion empresarial,
innovaciones en
procesos y
procedimientos.

Regulaciones,
normas,
reglamentos o
legislaciones

Regulaciones,
normas, reglamentos

0 legislaciones,
diferenciadas segun
el ambito de

aplicacion (nacional e
internacional)

Consultorias
cientifico-
tecnolégicas e
informes técnicos
finales

Consultorias

cientifico-
tecnolégicas e
informes técnicos
finales

fomento de la CT+l

Programa/Estrategia
pedagogica de
fomento a la CT+L.
incluye la formacion
de redes de fomento
de la apropiacion
social del
conocimiento.

Circulaciéon de
conocimiento
especializado

Eventos cientificos y

participacion en
redes de
conocimiento,

documentos de
trabajo (working

papers), ediciones de
revista cientifica o de
libros resultado de
investigacion e
informes finales de
investigacion.

Reconocimientos

Premios o]
distinciones
otorgadas por

instituciones,
organizaciones
publicas o privadas,

que utilizan
parametros de
excelencia para

reconocer la gestion,
la productividad y los
aportes y el impacto
de la investigacién o

el desarrollo
tecnolégico, en un
area de

conocimiento.
construccion)

(En

Direccion 0] co-
direcciéon o asesoria
de trabajo de grado

de  maestria, se
diferencian las tesis
con reconocimiento

de las aprobadas.

Trabajo de grado de
pregrado

Direccion o co-
direcciébn o asesoria
de trabajo de grado

de pregrado, se
diferencian los
trabajos con
reconocimiento de

los aprobados.

Proyecto de
investigacion de
desarrollo

Proyectos ejecutados
por los grupos de
investigacion en
calidad de
investigador principal
clasificados de
acuerdo a las fuentes
de financiacion.
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TIPOLOGIA DE LOS PRODUCTOS COMO RESULTADO DE LOS PROYECTOS DE CT+l

Productos
resultados de
actividades de
Generacioén de

Nuevo
Conocimiento

Productos de
actividades
relacionadas con la

Productos
resultados de
actividades de

Productos
resultados de
actividades de

Desarrollo Apropiacion Social Formacion de
tecnolégico e del Conocimiento Recurso Humano
Innovacion parala CT+l

Productos
tecnolégicos
planteados o en
proceso de
concesion de la
patente

Patente obtenida o
solicitada por via
PCT o tradicional y
Modelo de utilidad.

Variedad vegetal y
variedad animal

Proyectos de
investigacion,
Desarrollo e
Innovacién (I+D+l)

Proyectos ejecutados
por investigadores en
empresas Yy los

proyectos con
jévenes
investigadores en
empresas.

Proyecto de
extensiény
responsabilidad
social en CT+l

Proyectos de
extension en los que
se especifique el tipo
de participacion del

grupo de
investigacion en el
proyecto  (proyecto

de extension en CT+l
o] proyecto de
responsabilidad
social-extension
solidaria).

Apoyo a programas
de formacioén
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Apoyo a la creacién
de programas,
cursos de maestria o
de doctorado.




96

16 Anexo 4
Deducciones de impuestos por inversion o donacion en Ciencia, Tecnologia e

Innovacion

Segun el articulo 158-1 del Estatuto Tributario instituye que “los contribuyentes de renta
gue realicen inversiones o donaciones en proyectos calificados por el CNBT en CTel
segun los criterios definidos por el mismo en el documento de Tipologia de Proyectos,
podran deducir en su declaracion de renta el 175%de la inversidbn o donacion, sin
exceder el 40% de la renta liquida determinada antes de restar el valor de la inversion”.

Anualmente el CNBT asignard un cupo maximo para el afio y un cupo individual
maximo por empresa.

Requisitos:

Todas las solicitudes deberan cumplir con los criterios y condiciones definidas en
el documento Tipologia de Proyectos y las siguientes consideraciones:

= EIl personal cientifico segun lo definido en el documento de Tipologia

de Proyectos, debe tener actualizada y visible su hoja de vida en

CVLAC. En esta aplicacion electrénica debe estar diligenciada, por lo

menos: la informacién bésica, formacion académica y experiencia

laboral.

= Inscribir previa inversion o donacion, el proyecto a ejecutar a traves del
formulario digital dispuesto para tal fin, el cual se encuentra disponible
en el www.colciencias.gov.co/descuentostributarios. Es importante

validar que se haga uso de la ultima version del formulario.

= En caso de tener acuerdos de cooperacién técnica se deben anexar
copia del mismo, como parte de la documentacién del proyecto, segin

lo dispuesto en el documento de Tipologia de Proyectos.
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= Diligenciar el formato de Carta Institucional remitiendo la solicitud al
Consejo Nacional de Descuentos Tributarios (CNBT).

= Estar legalmente constituido y contar con informacién actualizada en el

respectivo registro de representacion legal.

= Se debera tener en cuenta las normas vigentes en relacion con
permisos ambientales y experimentacibn con seres Vivos 0
genéticamente modificables, cuando se presente oficialmente la
solicitud ante el CNBT. No daran derecho a la deduccion especial, la
inversion en proyectos que se realicen desconociendo las normas
ambientales, normas de investigacién en salud o las aplicadas en el
caso de organismos genéticamente modificados o de acceso a
recursos biolégicos y genéticos. (Acevedo, 2015)

Rentas exentas por certificaciéon de nuevo software con alto contenido cientifico.

El articulo 207-2 numeral 8 del Estatuto Tributario establece que los
contribuyentes de renta que comercialicen nuevo software elaborado en
Colombia y con un alto contenido de investigacion cientifica y tecnoldgica
nacional, tendran derecho a llevar como renta exenta el 100% de los ingresos
percibidos por su comercializacion. Se considera nuevo, el software producido a
partir de la entrada en vigencia de la Ley 788 de 2002. Este beneficio se

encuentra vigente hasta el 31 de diciembre de 2017.
Requisitos:

Todas las solicitudes deberan cumplir con los criterios y condiciones definidas en
el documento Tipologia de Proyectos y las siguientes consideraciones:

= El personal cientifico o desarrolladores, segun lo definitivo en el

documento de Tipologia de Proyectos, debe tener actualizada y visible su

hoja de vida en CvLAC. En esta aplicacion electronica debe estar

diligenciada, por lo menos: la informacion béasica, formacion académica y

experiencia laboral.
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Inscribir el proyecto que dio origen al desarrollo del software, a través del
formulario digital dispuesto para tal fin, el cual se encuentra disponible en
el www.colciencias.gov.co/descuentostributarios. Es importante validar

gue se haga uso de la ultima version del formulario.

Deberan describirse cada una de las etapas para el desarrollo del
software analisis, disefio, implementacion y validacién, segun lo dispuesto

en el documento de Tipologia de Proyectos.

Diligenciar Carta Institucional remitiendo la solicitud al Consejo Nacional
de Descuentos Tributarios (CNBT)

Estar legalmente constituido y contar con informacién actualizada en el

respectivo registro de representacion legal. (Acevedo, 2015)

Exencion del IVA para las importaciones de activos por las IES, los Centros de

Investigacion y/o Desarrollo Tecnoldgico reconocidos por Colciencias, que estén

destinadas a proyectos de CTel.

El articulo 428-1 del Estatuto Tributario establece que “las importaciones de

equipos o elementos destinados al desarrollo de proyectos de CTel, realizadas por

centros de investigacion o desarrollo tecnoldgico reconocidos por Colciencias y por las

instituciones de educacion reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional estaran

exentos del Impuesto sobre las Ventas IVA”.

Requisitos:

Todas las solicitudes deberan cumplir con los criterios y condiciones definidas en

el documento Tipologia de Proyectos y las siguientes consideraciones:

El personal cientifico segun lo definitivo en el documento de Tipologia de
Proyectos, debe tener actualizada y visible su hoja de vida en CvLAC. En
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esta aplicacion electronica debe estar diligenciada, por lo menos: la

informacion basica, formacion académica y experiencia laboral.

Inscribir el proyecto a través del formulario digital dispuesto para tal fin, el
cual se encuentra disponible en el
www.colciencias.gov.co/descuentostributarios. Es importante validar que

se haga uso de la ultima version del formulario.

Estar legalmente constituido y contar con el reconocido vigente como
centro de investigacion, centro de desarrollo tecnoldgico o institucion de
educacion. El reconocimiento debera ser otorgado por Colciencias en su

altimo proceso de Reconocimiento y Medicion de Grupos

Diligenciar Carta Institucional remitiendo la solicitud al Consejo Nacional
de Descuentos Tributarios (CNBT)

Estar legalmente constituido y contar con informacién actualizada en el

respectivo registro de representacion legal.

En el caso de requerirse licencia previa para la importacion se debera
anexar, copia legible y vigente del registro de importacion tramitado ante
la autoridad competente (VUCE). En los casos que no se requiera la
licencia de importacion, se debera anexar el plan de importaciones del

proyecto, segun lo dispuesto en el documento de Tipologia de Proyectos.

Anexar copia de la factura pro-forma o la cotizacion a nombre del Centro
de Investigacion, Centro de Desarrollo Tecnologico reconocido por

Colciencias o la institucién de Educacion que solicita el tramite.

El proyecto que soporta la exencion de IVA debera tener como minimo

tres meses de vigencia antes de finalizar su ejecucion.
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= Copia del acta de inicio del proyecto. (Este requisito aplica solo para los

proyectos NO financiados por Colciencias).

= Los proyectos de investigacion en el campo de la salud humana, o
aquellos en los que haya experimentacion con animales, deberan
ajustarse a las “Normas Cientificas, Técnicas y Administrativas para la
Investigacion en Salud” vigentes que se encuentran vigentes y considerar
de manera especial los aspectos éticos involucrados, por lo tanto, se
deben adjuntar las certificaciones o Actas de aprobacién del Comité de

Etica.

= En el caso de organismos genéticamente modificados, el proyecto debera
acogerse a la regulacion vigente sobre bioseguridad: Este hecho debera
explicitarse mediante carta o certificacion del representante institucional
responsable de la investigacion adjuntando los soportes a que haya lugar.
También deberan tenerse en cuenta las disposiciones y normas aplicadas
en el momento por el pais, en materia de acceso a recursos biolégicos y

genéticos. (Acevedo, 2015)

Para que proceda la exencion también es necesario remitir una declaracion
responsable sobre el impacto ambiental de los proyectos y equipos o elementos
a importar directamente.
Ingresos para CTel no seran constitutivos de renta o ganancia ocasional, asi como la
remuneracion del personal con labores directas de CTel siempre que provengan de los

proyectos.

El articulo 57-2 del Estatuto Tributario establece que “Los recursos que perciba el
contribuyente de renta para ser destinados al desarrollo de proyectos calificados como
de caracter cientifico, tecnolégico o de innovacion, segun los criterios y las condiciones

definidas por el CNBT, no seran constitutivos de renta ni ganancia ocasional.
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Del mismo modo, la remuneracion de las personas naturales por la ejecucion directa de
labores de caréacter cientifico, tecnoldégico o de innovacion, siempre que dicha
remuneracion provenga de los recursos destinados al respectivo proyecto, segun los
criterios y las condiciones definidas por el CNBT, no sera constitutiva de renta ni

ganancia ocasional.

Requisitos:

» El personal cientifico segun lo definitivo en el documento de Tipologia de
Proyectos, debe tener actualizada y visible su hoja de vida en CvLAC. En esta
aplicacion electronica debe estar diligenciada, por lo menos: la informacién

basica, formacion académica y experiencia laboral.

» Inscribir el proyecto a través del formulario digital dispuesto para tal fin, el cual se
encuentra disponible en el www.colciencias.gov.co/descuentostributarios. Es

importante validar que se haga uso de la dltima version del formulario.

» Diligenciar Carta Institucional remitiendo la solicitud al Consejo Nacional de
Descuentos Tributarios (CNBT)

» Relacionar el personal con labores directas de CTel cuya remuneracion proviene
del proyecto calificado como de CTel, segun lo indicando en el documento
Tipologia de Proyectos. Esta informacion debe estar firmada por el representante
legal de la entidad. Las personas juridicas deberan Indicar el valor y la fuente de
financiacion de los ingresos para el desarrollo de proyectos de CTel, indicando la

vigencia fiscal. (Acevedo, 2015)



