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RESUMEN EJECUTIVO

I&C Geomembranas, es un proyecto que consiste en ofrecer soluciones acuicolas rapidas y
eficientes a los piscicultores del pais y Latinoamérica en cuanto al mejoramiento del cultivo de
los peces en tanques de geomembranas que ayudan a su crecimiento, disminuyendo
considerablemente la mortalidad de peces ya que la circulacion de oxigeno y la forma de los
tanques permite un mejor desarrollo de los alevinos. Adicionalmente las geomembranas sirven
para que el pez se engorde (+ carne) lo que hace que su venta nacional y de exportacién mejore
su calidad, precioy presentacién.

Como objetivo de comercializacidn, en la fase inicial del proyecto se pretende llegar al mercado
de los departamentos de Huila, Valle y Meta, dando a conocer nuestro producto, en
reconocidos sectores de la industria acuicola, dado que éstos son los sectores en Colombia con
mayor desarrollo en éste sector, ya que en total las piscicolas con estanques son 9.934,
siguiendo con los demas departamentos de produccidn piscicola y por ultimo algunos sectores
en Latino-américa.

Este producto es poco comercializado en el mercado nacional de piscicultores, es muy utilizado
en el sector petrolero, sector construccién, sector minero, sector ambiental y sector pecuario
entre otros, por lo tanto tenemos el mercado piscicola disponible para la comercializacién del
producto, dandoles a conocer a los piscicultores, la cantidad de beneficios que ofrece nuestro
producto, como nuestra principal estrategia de mercado.

Estimamos el primer afio unas ventas de $1.405.440.000 de pesos, adicionalmente,
participaremos en ferias de acuicultura, que podrdn permitir que nuestras ventas aumenten,
ademas de las ventas de productos que ofrecemos sobre pedido. Con la experiencia que
tendremos en el primer afio, esperamos que las ventas para el segundo y tercer afio, aumenten
en un 15%, teniendo en cuenta que el sector piscicola ha tenido un crecimiento hasta del 34%
anual en los ultimos afios.

I&C Geomembrana S.A.S. requiere una inversion total de $300.000.000, los cuales se pueden
obtener a través de un préstamo de libre inversién, el cual con la proyeccidn, se estima estar
cancelando la deuda para el quinto afio de actividad de la empresa. Dado el flujo de caja en la
proyeccién, se podria recuperar la inversién en los dos primeros afios.

La rentabilidad del proyecto es buena, en los primeros cinco afios la tasa interna de retorno es
del 950%, bien es cierto que no existen proyectos similares conocidos en el mercado para
comparar la TIR y comparandola con las inversiones de bajo riesgo, es notablemente superior a
cualquier opcidn financiera existente en el mercado, y aun mas al 15% anual que los socios han
definido como su tasa minima esperada. Por lo tanto el proyecto es econdmicamente factible.
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1. INFORMACION SOBRE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO

Nombre y Apellidos Mara Andrea Medina Duque

Identificacion: 1027964253 Teléfono: Celular: 3214015239
Direccién: Calle 12aa sur N°55-69 Barrio: Guayabal
Ciudad Medellin Correo electrénico:  andrea_281089@hotmail.com
Estudios: Técnicos Tecnolégicos X Universitarios
Otros Estudios: Técnica en comercio internacional
Nombre y Apellidos John Mauricio Osorio Arroyave
Identificacion: 71726646 Teléfono: 9999999 Celular: 3218033956
Direccion: Calle o Carrera 99999 No 99-99 Barrio: Belen Las
Mercedes
Ciudad Medellin Correo electrénico:  mauricio.osorio@tanquesdelnordes
te.com
Estudios: Técnicos Tecnologicos Universitarios
Otros Estudios: Técnico en Admon de empresas.
Nombre y Apellidos: Cristina Chica Guarin

Identificacion: 43205659 Teléfono: 4542947 Celular: 3006102457
Direccidn: Calle 32 A #58 09 Apt 101 Barrio: Cabafias
Ciudad Bello Correo electrénico:  cristinachica@gmail.com
Estudios: Técnicos Tecnoldgicos Universitarios
Otros Estudios: ) 9,9,0.0.0.9.0.0.0.0.0.9.0.0.0.:0.0,0.0.0,:0.9.0.9.9.0.0.0 4
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Nombre y Apellidos:

Identificacion: Teléfono: Celular:
Direccidn: Barrio:
Ciudad Correo electrénico:
Estudios: Técnicos Tecnoldégicos Universitarios
Otros Estudios: ) 9,9,0.0.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.9.0.0,0.0.0,:0,0,0,9,0.0.0,0 4
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2. PROPOSITO DEL PLAN DE NEGOCIOS

Este proyecto se estd realizando con la finalidad de incursionar en el sector de la acuicultura
con las geomembranas en la industria pesquera, y poner en practica lo visto a lo largo de la
tecnologia, recordando conceptos para aplicarlos a la investigacion que llevaremos a cabo
demostrando asi los proceso de aprendizaje que se tuvo durante todo este proceso e
identificando posibles oportunidades para llevar a cabo este proyecto.

Adicional a esto, esta encaminado a contribuir al desarrollo del pais ayudando a mejorar el
empleo y crecimiento del sector agropecuario acogiendo para un futuro nuevos inversionistas
gue ayuden a las empresas expandirse no solo a nivel departamental si no a nivel nacional e
internacional teniendo como guia nuestra misién y vision.
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GEOMEMBRANAS- Plan de Negocios

3. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA
3.1 Nombre de la Empresa

Grafica 1. Registro Unico empresarial

Contactenos . LQuees el RUES?  Camaras d= Comercio

RU ES Registro Unico Empresarial y Social n _
Camaras de Comercio ) Confecamaras

Inicio ~ Consultas  Reporte de Veedurias 8 Acceso privado ~

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural esta inscrita en el registro mercantil de las camaras de comercio del pais. Escoja el criterio que se ajuste a sus

necesidades,
Rezon Social Razon Sodal Mimaro de Matricula Registro Nacional
Nombre Palabra Clave Identificacidn Mercanti de Turisma

Los resultados de la consulta por nombre siempre se mostrardn en orden alfabético, y retorna todas aquellos comerciantes cuya razon social o sigla inicie
con las palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para la consulta de Homenimia y Condiciones de Uso

Razon sodial: I&C Geomembranas S.A.S Consultar

{ Advertencia:
La consulta por Nombre no ha retornado resultados

Fuente: CAmara y comercio, 2014

3.2 Descripcion de la Empresa

I&C Geomembranas es una empresa 100% Colombiana ubicada en la ciudad de Medellin
Antioquia dedicada al sector de la acuicultura. Nuestra principal funcién es la importacion y
comercializacion de geomembranas, desde México.

10
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Nuestra empresa se caracteriza por la alta calidad en sus productos, asi como por ofrecer un
servicio al cliente contando con un nivel de excelencia que satisface las necesidades de
nuestros clientes al momento de la distribucién y comercializacién del producto.

Con la posibilidad de ir ampliando progresivamente nuestro portafolio de productos con
tecnologias que garantizan la calidad y funcionalidad de nuestros productos, con precios
competitivos, el respeto por el medio ambiente, el desarrollo integral de nuestro equipo
humano y la completa satisfaccion de nuestros clientes, cumpliendo siempre los mas altos
estandares de calidad en nuestros productos.

La empresa tiene una proyeccidon con objetivos a suplir las necesidades del sector de la
acuicultura, que por sus antecedentes y alta demanda demuestran que cada vez son mas la
necesidades del ser humano, por obtener productos con menos quimicos y conservantes
mejorando su salud y a su vez su calidad de vida.

3.3 Misidn y Vision de la Empresa

Misién

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes a través de la importacion y comercializacién de
geomembranas de alta calidad, amigables al medio ambiente, con un equipo de trabajo idéneo,
entrenado y dispuesto a asesorar a nuestros clientes, ofreciéndoles asesoria, capacitacién,
precios asequibles. Siendo uno de los mejores en el mercado nacional, con un eficiente uso de
los recursos productivos y financieros, trabajando en el desarrollo integral de nuestro talento

humano y generando desarrollo en las pequenas y medianas piscicolas con responsabilidad
social.

Vision

I&C Geomembranas S.A.S serd para el 2019 la compaiia lider en la importacién vy
comercializacion de geomembranas con capacidad de respuesta frente a los cambios, con la
mejora continua en la calidad de nuestros productos y servicios, empleando para ello la
experiencia, integridad, puntualidad, respeto, empatia y un espiritu de mejora continua,
cumpliendo los requisitos para el cuidado del medio ambiente y desarrollo social.

3.4 Objetivos a corto, mediano y largo plazo
Objetivos a corto plazo
» Tener presencia en el mercado local, vendiendo los productos que ofrece nuestra
empresa en las principales piscicolas.
» Posicionar un plan industrial ecoldgico, brindando ventajas competitivas, con el fin de
atraer un mayor niumero de clientes.

11
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Objetivos a mediano plazo

>

>

>

Crear sucursales en distintas ciudades a nivel nacional que nos permita el desarrollo y
crecimiento de nuestra empresa.

Desarrollar un nuevo portafolio de productos para la comercializacidn, incrementando la
rentabilidad de la empresa.

Crear programas de capacitacién para nuestros empleados, que les permitan estar
actualizados en normatividad y producto, en la misma medida de crecimiento de
nuestro portafolio.

Objetivos a largo plazo

>

>

En 10 afos ser la empresa lider a nivel nacional en importaciéon y comercializacién de
geomembranas, con un amplio portafolio para el area de la acuicultura.

Incursionar en el mercado latinoamericano, supliendo las necesidades de diferentes
paises, brindando soluciones rapidas y efectivas.

3.5 Ventajas Competitivas

>

>

YV VYV VYV

Y V VYV V

Geomembranas fabricadas con resinas de alta calidad sin aditivos que puedan migrar o
producir fragilidad.

Con el uso de los Geo tanques circulares fabricados en geomembrana es posible
resolver problemas en la retencién de agua; el movimiento en el estanque ofrece una
mayor eficiencia en los equipos de aireacidn lo cual significa mejores condiciones en la
calidad del agua y por consiguiente mayor productividad y ahorro de energia. Por lo que
se puede concluir que los estanques piscicolas en Geomembranas, reldnen las
condiciones necesarias de un estanque para acuicultura, para tener la calidad del agua 'y
el confinamiento que requieren los organismos en el cultivo y crianza, como son:
Resistencia

Durabilidad

Permeabilidad

Limpieza

Control de entradas y salidas de agua

Control de la calidad de variables fisicoquimicas del agua

Control de la sanidad y aplicacién de tratamientos de prevencidon y remediacion de
enfermedades

Adaptacién de equipos de aireacion

Adaptacién a sistemas de recirculacién de agua

Adecuados al uso de redes de captura

Proteccidn contra depredadores

12
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3.6 Necesidad o problema que se quiere intervenir

La acuicultura es un sector desatendido a nivel general, dado que en Colombia ha bajado Ila
produccion piscicola de forma controlada, haciendo la pesca artesanal, en periodos de
reproduccién, no cuando los peces estdn aptos en tamafio y peso para el consumo humano; se
ha vuelto una actividad individual, la idea es que se pueda encontrar en Colombia el desarrollo
de una industria que es rentable.

Con los tanques de geomembrana, se pueden tener mds animales en espacios mas reducidos,
se optimiza el espacio (por cada metro cuadrado 5 alevinos normalmente, mientras que con
geomembrana se pueden tener de 10 a 15 alevinos) , se logra una eficiente alimentacioén, la
limpieza de los microorganismos que afectan el agua, dada la forma circular, se mejora la
circulacion de oxigeno que necesitan los peces para su crecimiento y engorde.

Para los productores y distribuidores, que hacen el proceso de reversién de las gdénadas
reproductivas de los alevinos, es indispensable tener nuestro producto, ya que en éste tipo de
tanques pueden usar una hormona que suprime la formacién de éstas, para que las hembras no
conviertan la comida en produccion de huevos sino en produccién de carne y permita que se
engorden y sea mas rentable su negocio.

Dicha demanda conlleva la necesidad de generar tecnologias mas eficientes para obtener
mayores rendimientos en el menor espacio y posibilidades de inversién con un beneficio / costo
factible, control de la sanidad acuicola y el cumplimiento del impacto ambiental para cuando
los suelos no son propicios para este fin, considerando también su conservacién.

3.7 Relacidon de productos y/o servicios
Geomembranas

3.8 Justificacion del Negocio

La importacidn y comercializacién de geomembranas para empresas piscicolas posee grandes
oportunidades comerciales dada su versatilidad, durabilidad y el caracter de material reciclable
gue ayuda de manera significativa el impacto ambiental.

A nivel nacional el aumento de la actividad de la acuicultura constituye la creacién de mercados
potenciales para estos productos ya que existen pocas piscicolas y se espera que no solo sean
grandes empresas dedicadas a la cria comercializacidn de peces sino también las pymes.

Este producto, tiene como valor agregado la diferenciaciéon ante los sistemas conocidos y
aplicados por pequenas y medianas empresas, contamos con un equipo de avanzada

~ 13
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tecnologia e innovador, para ingresar al mercado local se debe implementar una buena
capacitacidn de este para asi identificar y suplir las necesidades del mercado y poder generar
una estrategia de ventas y ampliar nuestro mercado, lo que nos permitira adquirir un alto nivel
de diferenciacién.

3.9 Analisis del entorno y del sector

El desarrollo de las practicas y técnicas en la acuicultura dependera del disefio y construccidn
de estanques piscicola, su principal dispositivo tecnolégico, siendo este el espacio donde el
agua es el sustrato del cultivo y crianza de plantas y animales acuaticos. Por lo que es
importante considerar los elementos que lo integran para un control seguro del cultivo y que
incluyen también a la inocuidad y sanidad acuicola para obtener mejores rendimientos
econdmicos, asi como también, un manejo adecuado del agua siendo este un recurso natural
indispensable para la vida y en particular para la produccién agropecuaria.

El sector tiene nuevos lineamientos trazados por el Min agricultura y estd en consecuencia con
las exigencias y las tendencias que exige la industria mundial. Este sector es un rubro de
enorme potencial productivo, seguridad alimentaria y generacién de empleo, al que se estd
dando la importancia que merece.

Segun el estudio diagndstico de la acuicultura en Colombia, que desarrolld, el Plan Nacional de
Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en Colombia FAO — INCODER, 2011, la acuicultura en la
ultima década ha creciendo a una tasa del 8% y su produccidn alcanza las 70 mil toneladas
anuales entre camarén, trucha y cachama, entre otros.

También en el estudio, hallamos que Colombia estd catalogada como uno de los paises con
mayor oferta hidrica del Mundo e indudablemente, la disponibilidad del recurso agua es
absolutamente determinante para el desarrollo de la acuicultura, aunque es necesario atender
algunos desbalances que pueden llegar a convertirse en limitantes para el desarrollo de este
tipo de actividades.

14
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Mapa #1 Grandes Cuencas Hidrograficas de Colombia

-

Fuente: FAO — INCODER, 2011
Colombia ocupa entre el primer y tercer lugar a nivel global, como es el caso de los peces de
agua dulce que con 2,230 especies ocupa el segundo lugar en el Mundo, como lo muestra la

tabla # 1.

TABLA # 1 Diversidad o riqueza en especies animales en Colombia

Grupo Rigueza Endemismao Posicion Global

Anfibios 700 367 1

Aves 1,850 145 1

Peces de agua dulce 2,230 ND 2
Mamiferos 468 ND 263
Reptiles 510 123 3
Mariposas 3,019 369 3
Coledpteros 6,000 ND ND
Cangrejos de agua dulce 97 ND ND
Suma 14,874 1,004

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Es importante anotar que, a pesar de la gran diversidad de especies, las actividades pesqueras y
acuicolas sdélo logran aprovechar estos recursos de manera muy limitada. Es asi como en pesca
solo se explotan 126 familias de peces de agua dulce (entre pescado para consumo y peces
ornamentales), mientras que en piscicultura sélo se explotan 2 especies (cachama Piaractus
brachypomus y bocachico Prochilodus spp), aunque se ha experimentado con unas pocas mas,
como por ejemplo, con el yamu Brycon spp y algunos bagres en Huila y en Meta, asi como con

~ 15
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la arawana Arawana spp, como pez ornamental. (Plan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura
Sostenible en Colombia FAO — INCODER, 2011). Ver tabla # 2.

TABLA #2 Biodiversidad en la acuicultura y pesca colombianas

Pesca y Acuicultura Comerciales y Artesanales
. Pescado Consumo Peces Ornamentales . Moluscos y
Cuenca o Litoral Crustaceos
Agua Dulce Agua Salada (Solo Agua Dulce) otros
Amazonas 10 24
Atrato 9
Magdalena 20
Orinoco 19 53
Mar Caribe (*) 21 5 6
Pacifico 24 8 4
Sinud 8
Total Especies (**) 66 45 60 9 8
(*) Incluye la Ciénaga Grande de Santa Marta
(**) El Total de Especies realmente explotadas es menor que la suma vertical, pues hay especies que se repiten en las
cuencas y litorales

Fuente: FAO — INCODER, 2011

En las siguientes graficas y tablas tomadas del Diagndstico del Estado de la Acuicultura en
Colombia, realizado por el Plan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en Colombia
FAO — INCODER, en 2011, podemos encontrar variables que afectan al sector de la acuicultura.
Ver las gréficas y tablas del punto

Grafica # 2 PIB Pesca y acuicultura / PIB agropecuario - Serie histérica - (Series en pesos
constantes de 1994 con cultivos ilicitos)

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5 -
1
0,5
0

T e e e e e e
SEFFFFFS TS FEFS S FF S ST

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Grafica # 3 Superficie agropecuaria en Colombia — Calculada por ENA
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GEOMEMBRANAS- Plan de Negocios

m Agricultura m Pecuarios m Bosques m Otros Usos m Acuicultura (Espejo de Agua)

Fuente: FAO — INCODER, 2011

1,92%0.01% _ 6.58%

TABLA # 3 Produccion agropecuaria 2009 (toneladas)

Productos Produccion % participacion
Carne 936,302 9.143
Leche entera 7,436,000 72.614
Cerdo 108,143 1.056
Pollo 1,044,453 10.199
Huevos 569,514 5.561
Acuicultura 77,941 0.761
Pesca 68,159 0.666
Total Producido 10,240,512 100.000

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Colombia cuenta con tres espacios pesqueros muy amplios y diferentes que son el Océano

Pacifico, el mar Caribe y las areas continentales; en la Gréfica # 4 se muestra la produccion

pesquera del pais en los ultimos 20 afios.

GEOMEMBRANAS — ESUMER - Carlos Mario Morales C
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GEOMEMBRANAS- Plan de Negocios

Grafica # 4 Evolucidn de las capturas pesqueras
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Fuente: FAO — INCODER, 2011

En la grafica # 4, segun el Plan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en Colombia
FAO — INCODER, 2011, podemos observar que los volimenes de captura en los tres espacios
han presentado una clara tendencia decreciente, que se explica entre otras razones por:

a) Reduccién en la captura de algunas especies marinas especialmente por reduccion en las
empresas armadoras.

b) Baja competitividad de la pesca industrial y de la artesanal moderna por elevados costos de
operacion.

c) Reduccién de la cantidad de peces en las areas continentales.

Grafica # 5 Produccién pesquera en Colombia 1985 — 2010

1
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Fuente: FAO — INCODER, 2011
Para el aifio 2010 la pesca industrial fue muy reducida, se tiene que para el Pacifico la
productividad media por pescador artesanal seria de 2.62 toneladas afio, mientras que en el

caribe apenas alcanza a 0.99 Toneladas afio. Ver tabla #4.

Tabla # 4 Produccion pesquera nacional en el afio 2010

Volumen MNumers Productividad
Area Pesca Cuenca capturas % Pescadores | Media [Toneladas | Principales especies pescadas
{ton) Artesanales | afio por pescador)
Océano Pacifico | Pacifico 34,121 59.01 13,000 2.62 | Atdn, camardn y jureles
Mar Caribe Caribe 3476 | 601 3,500 giaip | 0, bagre, camandn, Jurely
pargo
Magdalénica 8,753 | 15.14 30,000 p.2 | Boeachicn, cape, nicuro y
bagre
Amazdnica 8,096 14.00 1,500 5.40 | Bagres
Aguas Orinoquia 1,004| 189 5,000 0.22 | Bocachico y bagres
Continentales
Atrato 2,036 352 1,000 2.04 | Bocachico y mojarras
s 242| 0.2 nd. nd. n.d.
cuencas
Totales 57,818 | 100.00 54,000 107

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Ante la pérdida de competitividad de la pesca industrial, Colombia cuenta con pescadores
artesanales a los cuales hay que fortalecer en aspectos organizativos, tecnoldgicos, financieros
y de mercadeo.

El comercio internacional de los productos pesqueros de Colombia muestra un importante
cambio de tendencia en los ultimos cinco afos. Entre 1990 y 2000 Colombia era un exportador
neto, es decir las exportaciones superaban ampliamente a las importaciones. Pero a partir del
afio 2000 las exportaciones comenzaron a decrecer mientras que las importaciones crecieron
muy rapidamente. Ya en el afo 2007 las importaciones superaron en volumen a las
exportaciones, tendencia que se conserva hasta ahora. (Diagnostico del Estado de la
Acuicultura en Colombia ) Ver grafica #6.
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Grafica # 6 Exportaciones e importaciones — Productos pesqueros (toneladas)
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Fuente: FAO — INCODER, 2011

Segun estudios realizados por el programa de transformacién productiva del gobierno nacional
de Colombia, confirma que el crecimiento de la piscicultura en Colombia del afio 2000 al 2013
ha crecido anualmente alrededor del 9%. En el 2012 las exportaciones en piscicultura fueron
de USS 27°599.977, y en 2013 de USS 37°133.826, con un crecimiento de 34%.

3.10 Conocimientos para entrar en el Negocio

1. Consecucién de un proveedor serio y responsable con el cual podamos realizar
negociaciones internacionales y con buenas condiciones de pago y tener otra opcién de un
proveedor para no depender de uno solo.

2. Tener un buen manejo de los costos y presupuestos para la adecuada planeacién al
momento de negociar.

3. Personal idéneo con dominio en comercio exterior con capacidad de negociacién que
permita estar enterado del proceso logistico de importacién y nacionalizacién del producto.

4. Manejar un Justo a tiempo en su Logistica y distribuciéon interna para cumplir con las
entregas a tiempo.

5. Tener conocimientos en derecho para todos los temas relacionados con la constitucién legal
de la empresa y su debida documentacion.

6. Tener una buena fuerza de ventas , mercadeo y publicidad para desarrollar el plan de
introduccién y posicionamiento en el mercado local y posteriormente en Latinoamérica.

7. Estar capacitando al personal de ventas para poder mostrarle al cliente claramente los

~ 20
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beneficios del producto y asi poder cumplir con los objetivos del negocio.

Conocer nuestra competencia para saber que podemos mejorar en nuestra compaiiia.

Tener una excelente relacién con el consumidor para atender sus necesidades y ofrecerle
nuevos productos.

21
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4. ANALISIS DEL MERCADO

4.1 Objetivos de Mercadeo

Objetivos a corto plazo

» Contactar las principales empresas piscicolas y ofrecer nuestro portafolio de productos.

> Participar en ferias nacionales para dar a conocer nuestra empresa y el producto que
ofrecemos, consecucidn de nuevos proveedores y hacer negocios con otras empresas.

Objetivos a mediano plazo

» Visitar empresas piscicolas ubicadas en otras ciudades para dar a conocer tanto la
empresa como el producto.

» Crear nuevas estrategias de capacitacion para los clientes.

Objetivos a largo plazo

» Participar en ferias latinoamericanas para conocer nuevos productos y nuestra
competencia.

» Consolidar la internacionalizacién y concretar negocios en sociedad con nuestros

proveedores, donde se pueda obtener un GANA-GANA que abarque mas del 60% de las
piscicolas del pais.

4.2 Descripcion del Portafolio de Bienes y/o Servicios

TABLA # 5. Ficha técnica Geomembranas
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DESCRIPCION GENERAL

COLORES

PRESENTACION

GARANTIA

Fuente: elaboracién propia

GEOMEMBRANAS — ESUMER - Carlos Mario Morales C

; NOMBRE TECNICO:
. GEOMEMBRANAS

principalmente en la acuicultura o
piscicultura, para el engorde y levante de
alevinos de peces

estanque de geomembrana de alta
densidad.

estructura de malla electrosoldada de
acero galvanizado, tubo de acero
galvanizado para postes de contencion,
fleje de acero galvanizado super
reforzado para cinturones de fijacion
perimetral de la estructura de los
tanques, tapon de acero galvanizado
para tapar la parte alta del tubo y evitar
la entrada de agua (oxido), opresores
industriales tipo (perro) de acero
galvanizado para union de la mallay
cuerpo de la estructura, remacho de
aluminio con rondanas (arandelas) de
acero

negro, azul, rojo, verde, amarillo 6 azul
Caribe

-12M CON 137000 LITROS.
- 9M CON 77000 LITROS.
- 6M CON 35000 LITROS.
-4M CON 16000 LITROS.

material certificado con 20 afos

s

ICII
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4.3 El Mercado Meta de los Bienes y/o Servicios

4.3.1 El Mercado Meta

En 1&C Geomembranas, vamos a llegar a las grandes piscicolas en Colombia, pero de igual forma
nuestro potencial mercado abarca alun mas, las geomembranas pueden ser usadas para
proteger cualquier tipo de estanque que quiera tener los grandes beneficios de higiene,
optimizacion de espacio, aprovechamiento de los recursos, por esto estamos haciendo un
analisis general del territorio Colombiano.

Segun el resultado de la encuesta piscicola 2012, la produccidn piscicola, para el primer
semestre de 2012 se estimd una produccion piscicola de 28.454,2 t, destacando la produccidn
del departamento de Huila con un aporte de 16.158 t, seguido de Tolima con 2.120 t.

Grafica # 7 Aporte por departamento en la produccion piscicola, para el periodo enero — junio
2012

i

Antioguia
7

valle del Cauca

Cérdaba 4=
Boyaca 3%
3%

Fuente: CCl - MAD, 2012

La produccién para el primer semestre de 2012 presenta una disminucion en un 3%, respecto a
la produccion estimada para este mismo periodo del 2011. (Encuesta nacional piscicola) Ver
tabla # 6.
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Tabla # 6 Variacion de la produccion piscicola por departamento, entre el primer semestre de
2011 y el primer semestre de 2012

Departamento 2.011 2.012 Variacion
Huila 14.488 16.158 10
Tolima 1.723 2.149 20
Meta 4.816 2120 -56
Antiogquia 2.037 2015 =%
Cundinamarca 607 1.404 57
Valle del Cauca 1.321 1.107 - 16
Cordoba 48g 993 51
Boyaca 1.347 928 -3
Casanare 746 714 -4
Cauca 479 479 o
Santander ado 272 - 72
Risaralda 225 9o -60
Caldas go 17 - 81
Quindio 49 10 -79
Total general 29.397 28.454 -3

Fuente: CCl - MAD, 2012

En el Diagnéstico del Estado de la Acuicultura en Colombia, se encontré al unir la informacién
de la Encuesta Acuicola de CCI-MADR (granjas encuestadas) con la suministrada por la
Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente de la Gobernacién de Narifo, se muestra un total
de 4,994 granjas piscicolas (sin incluir las granjas ubicadas en “otros departamentos”), las cuales
emplean dos sistemas productivos bien diferenciados. La gran mayoria de las granjas (98%) usan
estanques en tierra, mientras que el 2% restante producen con el sistema de jaulas en
diferentes cuerpos de agua. En la Tabla # 7, se presenta la informacidn departamental relativa al
numero de granjas, cantidad de estanques y jaulas y el espejo de agua correspondiente.
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TABLA # 7 Cantidad de granjas, por sistemas de produccion en estanques y jaulas por

departamentos.
Tamathic = Area
Canbdad de | Superficie | promedio By oamedig
Sislema de Dhaifabrtiuiis I:.d"mﬁd Eslanpues | de Espejo e oS I ml:lllul en Espeio
Produocitn s o d-:r.l?.l Estangues Esta de Sypua
! Jn s im’) o daules par G = | por Gl]'ﬂ'lﬂ
{mi'} ST im')
Meta 812 6065 9601777 i, EOG i 11,825
Huita 623 5573 4238725 1,166 6 5, 04
Cardoba 206 1.841| 2 ET5IRD 2545 ] 12 GHT
Valle 7T 1,308 2017803 1,545 3 5,351
Takma 1,201 5,358 2006812 Bl 4 1,671
Estanques | Casanare 196 1420| 1151906 BDE 7 5873
Sanlander 525 2243  1.053877 470 & el
Cundinamarca IE3 1,832 7o, S0 405 F] 2179
Anteoguia 205 2,433 B35, 524 iy 13 3,102
Boyach 15 1374 211,765 154 7 1,064
b 15 oy 4 BEI g | 25
Sublolal Exlsnoues 4,893 24,051 24,388 A20 1,014 5 4,584
Huila 77 1,020 361,264 551 13 4,632
Nanfio E2 B4l 11,670 18 13 224
Tokna i 04 BB i T 1,474
Jaulasy | Boyach g 143 4818 i 16 513
dodones | ne e 8 a0 £ 8 7 115
Antioguia a 50 44 20 155
Santander 1 17 L0H] 7 A00
bledn i g 50 g El
Subtalal
Jmulas y
Jemilores 01 2 036 ART GRS 150 20 3, BSR
Total 4,804 26,087 | 24,776,605 G50 5 £, 153

Fuente: FAO — INCODER, 2011

Segun el informe de resultados de la encuesta nacional piscicola en el afio 2012, en la

produccion piscicola en el Pais se utilizan dos tipos de infraestructura, los estanques y las jaulas

(o jaulones). La piscicultura en estanques se desarrolla en todo el pais, a diferencia del uso de

las jaulas, que se reporta en los departamentos de Huila, Tolima, Meta Antioquia y Boyacd

(Tabla #8).
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TABLA # 8. Cantidad de granjas, estanques, jaulas o jaulones y superficie de espejo de agua
(m2), utilizados y no utilizados, para la produccion piscicola para el periodo enero - junio de
2012.

Estanques Jaulas o jaulones
Departamento Cantidad Estanques Espejo de agua Estanquesno  Espejodeaguano | Cantidad Jaulas o jaulones Espejo de agua Jaulas o jaulonesno  Espejo de agua no
granjas usados usado (m?) usados usado (m*) granjas usados usado (m?) usados usado (m?)

Huila B64 g2 2740.184,3 999 633.861,6 88 1301 590.602,8 26 7.600,1
Tolima 1214 2.180 1.445.208,7 B13 206.913,0 4 228 450.002,0 - -
Meta 888 3.150 5.572.909,9 1441 1.498.777,6 3 36,0 3 36,0
Antioguia 419 053 705.851,9 663 78.515.8 4 35 584,0 25 3760
Cundinamarca Box 1.076 4623054 645 243.656,9
Valle del Cauca 427 1.081 8B84.116,0 B14 6317270
Cordoba 290 735 6.194.689,5 257 530.708,7
Boyacd 257 1159 130.044,8 581 30.876,8 1 203 B.608,9 29 1181,
Casanare 156 &n 856.7406 520 305.116,0
Cauca 343 1571 228.744,6 162 46.371,9
Santander 59 1135 491.426,0 617 177.729,6
Rizaralda 132 52 97.915,6 210 74.425,2
Caldas 64 76 14271 12 41,6
Quindio 178 164 12,3897 64 10.391,9
Total 6.663 17836 19.833.961,3 7-546 4-469-493,7 107 770 1.049-834,7 B4 9.193,2

Fuente: CClI — MAD, 2012

TABLA # 9 Produccidn piscicola (t) por especie y departamento para el periodo enero - junio
de 2012

Especie

i Tilapia roja pgigaa Cachama Trucha Yamu Bocachico Carpa Otros® heee
Huila 8.878.9 6.363,2 Bo8 4 514 1773 55,5 v, 7 1,2 61576
Tatima 12283 15,7 7942 16,5 1,8 60,0 26 2.149,5
Meta 1040,6 7.3 1,044, 3 5.4 3 o6 242004
Antioguia 761,0 350,4 954,32 ¥ 3.0 1.0 2.014,9
Cundinamarca 155,9 0,0 163,1 1.03,0 21 9.5 1.403,6
Valle dei Cauca 5361 306,8 160,2 B.6 6,8 0.3 1.106,7
Cdrdoba f1,0 2,5 B47,2 81,9 992,7
Bayaca 165,5 10,0 8.8 632,08 0,4 937,5
Casanare 556,9 107,2 9,5 0,0 713,86
Cauca 7.9 0.3 16,8 3124 "G 1792
Santander 74,3 0,5 179, £1 1.5 35 0,1 6,9 7.5
Risaralda 68,0 8.8 7.8 4,2 1.4 o,z
Caldas 13.8 24 03 0.5 16,7
Quirdio ] 1,2 0,5 0,4 0,0 0,5 10,1
Total Eenaai 13.725,6 B.g41,5 45255 3.241,2 261,9 10,7 39,5 B.4 13.15,4.—,1

Fuente: CClI - MAD, 2012

Dada la investigacion anterior nuestro mercado meta lo podemos apreciar en la tabla # 10.
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4.2.2. Estudio del Mercado Consumidor
a) Objetivos del estudio del mercado consumidor
Objetivos a corto plazo.
» ldentificar de qué manera los clientes buscan informacion y que metodologia o

estrategia es la mds adecuada para escoger sus productos que les satisfaga su
necesidad.

» Determinar las razones de la decisién de compra del producto.
Objetivos a mediano plazo

» Encontrar a través del cliente el tipo de producto que le ofrecen los competidores, para
poder calificar sus fortalezas y debilidades frente a nuestro producto.

» Hacer seguimiento post venta a nuestros clientes , revisando que sus necesidades si se
hayan cumplido con la compra de nuestros productos y ofrecer nuevos productos o
servicios para el mantenimiento de los anteriores.

b) Medios a través de los cuales se realizé el estudio del Consumidor

El estudio se hizo con fuentes encontradas en internet, como la encuesta nacional piscicolay el
diagnostico del estado de la piscicultura en Colombia.

c) Aplicacion de la Medios

Informacion obtenida de internet.

d) Resultados del estudio de los consumidores

Poblacién Consumidora

Principales empresas piscicolas en los departamentos de Huila, Valle y Meta

Determinacion de la Demanda

TABLA # 10 MERCADO META PARA I&C GEOMEMBRANAS S.A.S

Piscicolas en Colombia (estanques, jaulas y jaulones) | 26.087,0
Departamentos de Huila, Valle, Meta 10.972,0
Piscicolas con estanques 9.934,0
Produccion de Tilapia y Cachama (toneladas) 18.875,6
. 28
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Fuente: elaboracion propia.

4.4 El Mercado Proveedor

4.4.1 Proveedores

» Insumos para organizacion de oficina, comprados para crear la empresa como

inversion inicial.

TABLA #11 Proveedor Office depot 1

PROVEEDOR OFFICE DEPOT
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

Archivador dosdavduo 82 x 50 x 45 1 $ 184.900 $ 184.900
Tablero innova blanco 60 x 90 1 $114.900 $ 114.900
Telefono inalambrico ts-80 3 $90.000 $ 270.000
Computador portatil 3 $1.000.000 $3.000.000
Multifuncional samsung scx-3405f/xax 1 $ 359.000 $ 359.000
Grapadora mediana super 3 $ 6.500 $19.500
Perforadora 2 huecos 1 $9.500 $9.500
Calculadora escritorio 3 $ 15.000 $ 45.000
Tijera oficina 1 $5.300 $5.300
Bandeja sablon lateral tam.oficio 4 niveles 3 $ 39.000 $117.000
Legajador az oficio azul plastificado lomo
ancho 4 $ 6.900 $ 27.600

TOTAL $4.152.700

Fuente: creacién propia
TABLA#12 Proveedor Homecenter
PROVEEDOR HOMECENTER
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

Silla ejecutiva cromada negra asenti 3 $ 159.900 $ 479.700
Silla interlocutora malla 6 $49.900 $ 299.400

TOTAL $ 779.100

Fuente: creacién propia

GEOMEMBRANAS — ESUMER - Carlos Mario Morales C
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TABLA # 13 Proveedor Easy

PROVEEDOR EASY
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Estacion de trabajo 3 $139.920 $419.760
TOTAL $419.760
Fuente: creacidn propia
TABLA # 14 Proveedor Claro
PROVEEDOR CLARO
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Celular Awvio Pad 2 3 $292.444 $ 877.332
TOTAL $ 877.332
Fuente: creacidn propia
» Insumos de compra trimestral
TABLA # 15 Proveedor Office depot
PROVEEDOR OFFICE DEPOT
Corrector 3 $4.000 $12.000
Boligrafo tinta negra x 12 1 $ 2.500 $2.500
Pegante colbon universal 2 $1.600 $3.200
Reprograf 75 gr. tamafio carta resma 6 $7.000 $42.000
TOTAL $59.700

Fuente: creacion propia

4.4.2 Estudio del Mercado de Proveedor

a) Variables estudiadas del mercado proveedor

Y V VYV V

Reconocimiento en el mercado

Calidad de los productos

Precios
Garantia

GEOMEMBRANAS — ESUMER - Carlos Mario Morales C
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» Descuentos
» Tiempo de entrega
» Confiabilidad

b) Medios a través de los cuales se realizd el estudio del mercado proveedor

El estudio se realizd, via internet directamente desde la pagina web de cada proveedor.

c) Aplicacion de la Medios

Gracias a toda la informacion verificada en las pdginas de internet de los proveedores,
encontramos, que no en un solo lugar estan los productos que requerimos, de ésta forma
pudimos determinar el proveedor mas eficiente en cada producto.

d) Resultados del estudio de los proveedores

La seleccidén y evaluacidn de nuestros proveedores es proceso importante dentro de la
empresa ya que lo utilizamos para obtener mayor calidad y competitividad; al mismo tiempo
nos permite reducir la incertidumbre al momento de tomar una decisién y gestionar una
compra.

Nuestra empresa cuenta con un minimo de informacidn acerca de sus proveedores, lo que nos
permite proceder a la seleccion de los mismos y tomar decisiones a la hora de una compra, Los
criterios en que nos basamos tanto para la seleccidn como para la evaluacién de los
proveedores es la calidad, servicio al cliente, tiempo de respuesta, precios, entre otros, deben
ser valorados segun el orden de importancia. La correcta seleccidn de los proveedores permitié
conocer cuales se encuentran mejor posicionados, cuales satisfacen todos los requerimientos
solicitados, cuales nos brindan buenos precios, mirar sus debilidades y fortalezas de esta forma
se tomod la decisidn de cuales serian nuestros proveedores.
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4.5 El Mercado Competidor
4.5.1 Competidores

TABLA # 16 Competidores

COMPETIDOR PAGINA WEB CIUDAD
Geosinteticos Ltda www.geosinteticosltda.com Bogota
Alfa Co S.A.S http://www.alfacoltda.com/ Bogota
Electromanfer Itda http://www.electromanfer.com/ Bogota

Grupo Geosoluciones (Geomembranas
S.A.S)

http://www.geomembranas.com.co

Chia

Fuente: creacion propia

4.5.2 Estudio del Mercado Competidor

a) Variables estudiadas del mercado Competidor

Participacion en el mercado

Imagen corporativa
Reconocimiento de la marca
Precios de los productos
Fabrica que los provee
Servicio al cliente

YV VYV V VY VY

Trayectoria en el mercado

Presentacion de los productos (Empaque, valor agregado)

b) Estrategias y medios para el estudio del mercado competidor

A través de las paginas web de las empresas directamente.

c) Aplicacion de la Medios

El estudio de la competencia se realizd principalmente por medio de internet teniendo en

cuenta los precios, los productos y el tipo de atencién que brindan y su cobertura.

GEOMEMBRANAS — ESUMER - Carlos Mario Morales C
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d) Resultados del Estudio de la Competencia

Nuestro competidor se encuentra estratégicamente ubicado en Colombia con cobertura para la
altiplanicie de Cundinamarca y aledafos.

Las geomembranas que comercializan no representan una competencia directa ya que la
textura del material que usa es de menos calidad y a muy alto costo lo que hace que el
consumidor opte por comprar productos importados de mejor calidad y precio.

Estas empresas competidoras no se centran en comercializar para piscicultores sino que su
mayor fuerza de ventas esta en el sector petrolero, de construccién, agroindustrial y ambiental.

4.6 El Mercado Distribuidor
4.6.1 Distribucion

Se realizard una distribucion directa a nuestros clientes.

4.6.2 Distribucion a través de terceros (En caso de ser aplicable)
a) Defina las variables que se estudiaron del mercado Distribuidor
ESCRIBA LAS VARIABLES OBJETO DEL ESTUDIO DE MERCADO DISTRIBUIDOR, para esto:

Escriba lo que investigd de los distribuidores; por ejemplo: precios, comisiones, condiciones,
imagen, o cualquier otro que se considere clave para el negocio.

b) Estrategias y medios para el estudio del mercado distribuidor

ESCRIBA LAS ESTRATEGIAS Y MEDIOS UTILIZADOS PARA ESTUDIAR EL MERCADO
DISTRIBUIDOR, indicando:

Relacione los medios y estrategias a través de los cuales investigo a los distribuidores. Por
ejemplo: entrevistas, cotizaciones, pedidos, lectura de estados financieros o cualquier otro.

En los anexos del Plan de Negocios incluya la informacién levantada, en sus formatos originales.
c) Aplicacién de la Medios
DESCRIBA LA APLICACION

Responda a quién, cdmo, dénde y cuando se aplicd el medio o medios para el estudio del
mercado distribuidor.

d) Resultados del Estudio del mercado Distribuidor
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REGISTRE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO DE LOS DISTRIBUIDORES, para esto:

Registre en tablas los resultados del estudio de los distribuidores. Por ejemplo registre:
nombre, direccidn, persona de contacto, comisiones, precios, forma de pago, confiabilidad,
debilidades y fortalezas y cualquier otra informacién que considere de importancia de los

futuro distribuidores de su producto.

4.6.3 Distribucion Directa (En caso de ser aplicable)

a) Describa los medios a través de los cuales se hara la distribucion del producto

Venderemos nuestros productos directamente a nuestros clientes contando con una excelente
fuerza de ventas conformada por dos Asesores comerciales y un analista de ventas e
importaciones que se encargaran de hacer las negociaciones a nivel nacional y determinar
buenas condiciones de pago.

También daremos la opcién de venta de los productos al consumidor final, por medio de redes
sociales y nuestra pagina web.

b) Fuerza de ventas

TABLA # 17 Descripcién fuerza de ventas

CARGO

FUNCIONES

PERFIL

Analista de ventas e
importaciones

Reporte nivel de ventas,
supervisar vendedores y
ventas, obtener
clientes, manejo de
importaciones.

Profesional bilinglie en
negocios internacionales

REQUERIMIENTO ACTIVIDAD SALARIO

Portatil .Superwsz.ar ventas e $ 1.600.000
Celular importaciones

CARGO FUNCIONES PERFIL

Asesor Comercial

Conseguir clientes,
vender a nivel nacional y
administrar asesorias.

Tecndlogo en mercadeo,
especializado en ventas, con 1
ano de experiencia

REQUERIMIENTO

ACTIVIDAD

SALARIO

Portatil y celular

Ventas y asesorias

$ 800.000

Fuente: creacion propia
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TABLA # 18 Desglose de salario y costo para la empresa del Analista de Ventas e Importaciones

Concepto Base / Empleado Total
Salario Base S 1.600.000 S 1.600.000
Prima de Servicios 8,33% S 133.333
Cesantias 8,33% S 133.333
Int. Cesantias 1% S 16.000
Vacaciones 4,17% S 66.667
Pension 12% S 192.000
Salud 8,50% S 136.000
Riesgos profesionales 0,52% S 8.355
Parafiscales 9% S 144.000

Costo Mensual
. S 2.429.689
Analista

Fuente: creacidn propia

TABLA # 19 Desglose de salario y costo para la empresa de los asesores comerciales

Concepto Base / Empelado Total
Salario Base S 800.000 S 800.000
Prima de Servicios 8,33% S 66.667
Cesantias 8,33% S 66.667
Int. Cesantias 1% S 8.000
Vacaciones 4,17% S 33.333
Pension 12% S 96.000
Salud 8,50% S 68.000
Riesgos profesionales 0,52% S 4.178
Parafiscales 9% S 72.000

Costo Mensual Asesor $1.214.844
Asesores 2 $ 2.429.688

Fuente: creacidn propia
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4.6.4 Manejo de Inventarios

TABLA # 20 Registro de control de inventarios

REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIOS

NOMBRE DE LA EMPRESA: PERIODO:
NOMBRE DEL PROVEEDOR: NACIONALIDAD:
ARTICULO
EXISTENCIA MAXIMA : EXISTENCIAS MINIMAS:
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS

No. |[FECH |CONCE | CAN | C. UNI | C.TOTAL |CAN |C. UNI |C.TOTAL |CAN|C. UNI |C.TOTAL

Fuente: creacidn propia

El inventario de geomembranas estara conformado por 20 unidades, 10 de 4mts y 10 unidades
de 6mts.

Se va a trabajar sobre pedido en las geomembranas de un tamafo de 9mts y 12mts, debido a la
gran cantidad de espacio que estas llegarian a ocupar en la bodega, lo que generaria un
sobrecosto. Se llega a un acuerdo con el cliente que desee adquirir una geomembrana de estas
dimensiones sobre el tiempo que esta podria demorarse.

Se prevee lograr cubrir los pedidos extraordinarios con estas cantidades, aunque en caso tal de
no lograrlo, se realizaria una venta sobre pedido, tal como si fuese de un tamaiio superior a los
6mts.

Se tendra una geomembrana de 2mts armada como exhibicidn para los clientes que visiten la

bodega, en Cali, con el fin de mostrarles como seria su instalacién y funcionamiento, ademas de
permitirle al cliente observar mas detalladamente el producto.

esumero”
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4.6.5 Comunicacion

TABLA # 21 Comunicacion

Presentacion del producto

Nombre comercial del
producto

Geomembranas

Especificaciones del producto

El empaque en el que viene la
geomembranas es en rollo de 4m, 6m, 9m,
12m.

Nombre de la empresa

I&C Geomembranas S.A.S

Logo de la empresa

Slogan

Solucidn para el desarrollo de la industria
acuicola

Colores distintivos

Azul y verde, se han catalogado como
purezay limpieza

Fuente: creacion propia
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4.6.6 Actividades de promocidn y divulgacion

TABLA # 22 Presupuesto de actividades afio 1

1&c nov-14 |dic-14 ene-15 [feb-15 mar-15 |abr-15 may-15 [jun-15  [jul-15 ago-15 sep-15 |oct-15
Geomembranas
Volantes $70.000 $70.000 $70.000
publicitarios
Tarjetas de
presentacion (2 | $70.000 $ 70.000 $ 70.000
vendedores)
Viaticos visitas a
ZEU;ZLZS(id'aS $:800.000| $ 800.000] $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000] ¢ 800.000| $ 800.000|  $ 800.000| $ 800.000{ ¢ 800.000
vendedor)
Viaticos visitas a
acuicolas 3 dias
en Neiva (1 $800.000| $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000 $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000
vendedor)
Viaticos visitas a
:;u\'f:::s (31d'as $:800.000| $ 800.000] $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000] ¢ 800.000| $ 800.000| $ 800.000| $ 800.000{ ¢ 800.000
vendedor)
Feria expohuila
(participaciony $3.000.000,
viaticos)
Pagina web $.900.000
pago unico
hoting dominio $200.000
pago anual
Fuente: creacién propia
4.7 Precios de los Productos
4.7.1 Factores que influyen en la determinacidn de los precios de los productos
TABLA # 23 Factores para la determinacion del precio

Productos elaborados con BPM por el productor

Materiales de alta calidad y resistencia

Mejores precios del mercado

Producto avalado y certificado internacionalmente

Producto de facil manejo , instalacién y mantenimiento
Fuente: creacidn propia
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4.7.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos

TABLA # 24 Costo del producto

Partida arancelaria 3925900000
USD 9.584,00
Valor EXW
COP 18.932.425,28
USD 12.040,00
Valor CIF
COP 23.784.056,80
USD 16.819,06
Valor DDP
COP 33.224.707,51

Fuente: creacidn propia
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TABLA # 25 Desglose costo del producto

GEOMEMBRANAS — ESUMER - Carlos Mario Morales C

EN ORIGEN

TRM: | ¢1.975,42] UsD cop
Producto valor unitario 4M $ 379,20 $ 749.079,26
Producto valor unitario 6M $579,20| $1.144.163,26
Producto valor total (10 de 4My 10 de 6M) $9.584,00|$ 18.932.425,28

VALOR EXW $9.584,00| $ 18.932.425,28
Agente de carga S 60,00 $ 118.525,20
Flete maritimo $ 625,00 $1.234.637,50
Manejo en el exterior S 75,00 S 148.156,50
AMS S 30,00 $ 59.262,60
Elaboracién B/L $ 50,00 $98.771,00
Agenciamiento Aduanero Origen $ 250,00 $ 493.855,00
Flete terrestre Guadalajara-Manzanillo $ 1.026,00| S 2.026.780,92
Gastos destino S 265,00 $ 523.486,30
Seguro Transporte S 75,00 $ 148.156,50
TOTAL GASTOS EN ORIGEN $ 12.040,00( $ 23.784.056,80

VALOR CIF $ 12.040,00| $ 23.784.056,80|

EN DESTINO

TRM | ¢1.975,42] usD cop
Gastos varios importaciones S 39,84 $ 78.700,73
Elaboraciéon declaracién importacion S 7,97 $ 15.744,10
Elaboracién declaracién de valor $7,97 $ 15.744,10
Reconocimiento de mercancia $ 50,47 $ 99.699,45
Clasificacion arancelaria $ 13,23 S 26.134,81
Servicios de agencia miento aduanero por importacién $132,72 $ 262.177,74
Certificado de camara de comercio S 4,35 S 8.593,08
Servicio integral preinspeccién de contenedor S 263,24 $ 520.009,56
Servicio integral vaciado de contenedor $ 21,38 S 42.234,48
Bodegaje / Almacenaje puertos $ 160,91 S 317.864,83
Uso de instalaciones portuarias $ 91,57 $ 180.889,21
Servicio integral pesaje contenedor S 20,34 $ 40.180,04
Movilizacién de contenedor para inspeccion $ 128,88 S 254.592,13
Cargue / descargue de contenedor $ 34,28 $67.717,40
Sellos de seguridad $6,58 $ 12.998,26
Envié documentos S 3,07 S 6.064,54
Gastos financieros $ 13,62 $ 26.905,22
Transporte terrestre Buenaventura-Cali S 455,60 $ 900.001,35
Gravamen 10% $ 1.204 S 2.378.406
IVA 16% $2.119 $ 4.185.994
TOTAL GASTOS EN DESTINO S 4.779,06| S 9.440.650,71
TOTAL IMPORTACION $ 16.819,06| S 33.224.707,51

VALOR DDP $ 16.819,06| $ 33.224.707,51

Fuente: creacidn propia
Va
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4.7.3 Los Precios de los Productos propuestos

Tabla # 26 Precios de comercializacion de los productos

PRODUCTO PRECIO DE VENTA
Geomembranas 4 mts $ 1.700.000
Geomembranas 6 mts $ 3.100.000

Instalacion

S 270.000
geomembranas 4 mts

Instalacion

S 400.000

geomembranas 6 mts

Fuente: creacidn propia

4.7.4 Politica de Precios

Descuentos por pagos anticipados: El descuento aplicara si el anticipo es igual o superior al
60% del valor de la mercancia, el descuento seria maximo del 10% del valor de la mercancia, ya
dependeri del tipo de cliente y del volumen de compra.

Descuentos por pago al contado: El descuento aplicara si el pago es inmediato a la entrega de
la mercancia, el descuento aplicado seria maximo del 5% sobre el valor de la mercancia, ya
dependera del tipo de cliente y del volumen de compra.

Descuentos por pronto pago: El descuento aplicaria si segun los términos de venta el pago se
realiza antes de la fecha pactada de entrega de la mercancias, el descuento aplicado seria
maximo del 3% sobre el valor de la mercancia, ya dependera del tipo de cliente y del volumen
de compra.

Ventas a crédito: En el caso de ventas a crédito no se aplicaria ninglin descuento pero se
pueden manejar plazos de pago a maximo 15 dias, segun el tipo de cliente serd el monto de
crédito aprobado y el tiempo de pago.
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4.8 Costos asociados a las Actividades de Comercializacion

TABLA # 27 RECURSOS Y GASTOS ASOCIADOS A LA COMERCIALIZACION DE GEOMEMBRANAS

Datos por un mes

DESCRIPCION CANT. |VALOR UNITARIO |VALOR TOTAL
PERSONAL DE VENTAS
Asesores 2 $1.214.844 | $2.429.688
Analista de ventas 1 $2.429.689 | $2.429.689
INSUMOS E IMPLEMENTOS DE TRABAJO
Estacion de trabajo 2 $139.920 $ 279.840
Computador portatil 3 $ 1.000.000 S 3.000.000
Multifncional samsung 1 S 359.000 S 359.000
Boligrafo negro 3 S 833 S 2.499
Corrector 3 S 4.000 S 12.000
Grapadora 3 S 6.500 $ 19.500
Calculadora escritorio 3 S 15.000 S 45.000
Tijeras de oficina 1 $ 5.300 $ 5.300
Arriendo oficinas Medellin - mercadeo 50% 1 S 500.000 S 500.000
Servicios publicos - mercadeo 50% 1 S 200.000 S 200.000
Personal de aseo - mercadeo 50% 1 S 250.000 S 250.000
TOTAL $9.532.516

Fuente: creacién propia

4.9 Riesgos y Oportunidades del mercado

RIESGOS:
» Varias de las personas dedicadas a la piscicultura se sienten satisfechos al trabajar con

estanques sin ningun tipo de cubierta, por lo que, al ofrecer este producto que de cierta
forma resulta innovador, podria pasar que estas personas se muestren reacias al aceptar
incorporar las geomembranas en su labor.

» Competencia: A pesar de que en Colombia no existe una gran cantidad de empresas
dedicadas a la comercializaciéon de geomembranas, las pocas que hay ofrecen un gran
de asesoria y venta del producto.

» Las geomembranas estan fabricadas en un material de alta resistencia y con una gran
calidad lo que le da una durabilidad de bastantes afios. Se podrian obtener grandes
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ganancias con el producto, pero a la vez, por este tener un ciclo de vida tan largo, se
podrian disminuir cada vez mas las ventas al ingresar al mercado meta.

OPORTUNIDADES:

>

4.10

Las geomembranas son un producto que les permitirdn a los piscicultores disminuir
costos en cuanto al mantenimiento de los estanques, ademas de la higiene y calidad del
pez cultivado, por lo que no serd un producto dificil de vender.

Nosotros ofrecemos ademas de la asesoria y venta del producto, un servicio postventa,
instalacion y capacitacién sobre el manejo y cuidado que se debe tener con las
geomembranas, lo que nos daria una ventaja competitiva en el mercado.

La poblacidn de piscicultores se encuentra ubicada en su mayoria una cerca de la otra, lo
gue nos podria poner en el top of mine de la poblacidn de piscicultores.

Estamos ingresando a un mercado que esta desatendido y con necesidades que
nosotros entrariamos a cubrir y con un valor agregado como lo es el del servicio
postventa.

Ofrecemos un producto importado de México con una calidad superior a las
geomembranas ofrecidas actualmente en Colombia lo que se convierte en un factor
diferenciador para el cliente a la hora de adquirir el producto.

Plan de ventas

E | primer afio el estimado de ventas lo podemos analizar con expectativas altas, medias y bajas,

para lo cual en la tabla 28 que encuentra a continuacién estan los valores estimados, sin

embargo, teniendo en cuenta el estimado de ventas segun las medias, tendremos en promedio

unas ventas anuales de $1.405.440.000 de pesos; a pesar de éstos excelentes resultados,

estaremos realizando actividades que podran permitir que nuestras ventas se incrementen y

adicionalmente las ventas de productos que ofrecemos sobre pedido.

Con la experiencia que tendremos en el primer afio, esperamos que las ventas para el segundo

y tercer afio, aumenten en un 15%.

Tabla # 28 Plan de ventas para el primer afio
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PLAN DE Costo Estimado Estimado Estimado Estimado de
VENTASN unitario ventas ventas ventas verlltas anuall‘ses
PRIMER ANO bajas / mes | medias/ mes| altas/mes | sesunlas medias
Geomembranas | o ; 26 600 10 20 35
4 mts S 408.000.000
Geomembranas
$ 3.100.000 15 25 40
6 mts $ 930.000.000
Instalacion
geomembranas | $270.000 3 6 12
4 mts $ 19.440.000
Instalacion
geomembranas | S 400.000 5 10 15
6 mts $ 48.000.000
TOTAL 33 61 102 $ 1.405.440.000

Fuente: elaboracion propia

5.  ASPECTOS TECNICOS (ANALISIS DE LA PRODUCCION)

5.1 Objetivos de produccion

Objetivos a corto plazo

» Realizar las importaciones necesarias de geomembranas, para proveer el inventario en
nuestra bodega mensualmente.

» Tener disponibilidad en bodega de geomembranas para venta y exhibicion.

Objetivos a mediano plazo

» Incrementar el volumen de importaciones de geomembranas para cubrir las nuevas
expectativas de ventas mensuales.

» Tener cumplimiento con la promesa de entrega.
Objetivos a largo plazo

» Coordinar la logistica de envios de geomembranas a los paises en latinoamericana a los

gue le estaremos vendiendo.

» Certificarnos en servicio y calidad, generando asi confianza en nuestros clientes.

5.2 Descripcion del proceso de produccién
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Contactar al
proovedor

Establecer
término de la
cotizacion

Aceptacion de
la cotizacion

Contactar
agente
aduanero para
tramites

Hacer entrega
e documentos
requeridos

TABLA # 29 Diagrama de procesos de importacion.

Revision dela
mercancia

Notificacion
llegada de la
mercancia

Llegadade la
mercancia a la
aduana

Monitoreo
transito dela
mercancia

Iniciar proceso
de importacion

Pago de
impuestos

Proceso de
nacionalizacion

Salida de la
aduana

Llegada de la
mercancia a la
bodega

escargue de la
mercancia

Cargue al
camion

Desestibar

Estibar

Controly
manipulacion
en la bodega

Fuente: creacidn propia

5.3 Capacidad de produccion

Mantendremos un stock de geomembranas de 4 mts y 6 mts, de igual forma tendremos
contingencia monetaria, en caso de tener un pedido de 9 mts y 12 mts para el momento en

que el cliente lo requiera.
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5.4 Plan de Produccion

TABLA # 30 plan de ventas

Geomembrana 4 MTS

20[Para atender Valle, Neiva y Meta [Mensual

Geomembrana 6 MTS

25|Para atender Valle, Neiva y Meta [Mensual

Fuente: creacidn propia

5.5 Recursos materiales y humanos para la produccién

5.5.1 Locaciones

La BODEGA estara ubicada en el barrio Guayaquil en la ciudad de Cali ,en la Cra 15 con calle 13
esquina diagonal a la estacién del mio de san pedro, con las siguientes especificaciones :

TABLA # 31 descripcion de bodega en Cali

AREA 192 MTS CUADRADOS
PRECIO x METRO
$7.813 / METRO CUADRADO
CUADRADO
TIPO Bodega de Almacenamiento
ESTRATO 3

ESPECIFICACIONES

Bodega de dos niveles con mezzanine, energia
trifdsica, facil acceso ala bodegay piso reforzado,
bafios, oficinas.

VALOR
ARRENDAMIENTO

$ 1.500.000

Fuente: elaboracion propia
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ficat

5.5.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

» Insumos para organizacion de bodega, comprados para crear la empresa como inversion

inicial.

TABLA # 32 Equipos, muebles y enseres bodega

PROVEEDOR HOMECENTER

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Silla ejecutiva cromada negra asenti 1 $ 159.900 $ 159.900
Silla interlocutora malla 2 S 49.900 $ 99.800

)

ROVEEDOR EASY

INSUMO

CANTIDAD

PRECIO UNITARIO

PRECIO TOTAL

Estacion de trabajo

1

S 139.920

$ 139.920

PROVEEDOR OFFICE DEPOT

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Telefono inalambrico ts-80 1 $ 90.000 $ 90.000
Computador portatil 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Multifuncional samsung scx-3405f/xax 1 $ 359.000 $ 359.000
PROVEEDOR CLARO
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Celular Avvio Pad 2 1 $ 292.444 $ 292.444
TOTAL $ 2.141.064
Fuente: creacidn propia
5.5.3 Requerimientos de materiales e insumos.
Yz,
/s
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» Insumos para organizacién de bodega, comprados para crear la empresa como inversion

inicial.

TABLA # 33 Insumos para bodega

PROVEEDOR OFFICE DEPOT
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Estibas 20 $ 30.000 $ 600.000
TOTAL $ 600.000

Fuente: creacidn propia

TABLA # 34 Insumos para puesto de trabajo en bodega

PROVEEDOR OFFICE DEPOT
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Grapadora mediana super 1 S 6.500 $ 6.500
Perforadora 2 huecos 1 S 9.500 $ 9.500
Calculadora escritorio 1 S 15.000 $ 15.000
Tijera oficina 1 $ 5.300 $ 5.300
Bandeja sablon lateral tam.oficio 4 niveles 1 S 39.000 $ 39.000
Legajador az oficio azul plastificado lomo
ancho 1 $ 6.900 $ 6.900
TOTAL | $ 82.200
Fuente: creacion propia
> Insumos de compra trimestral para el funcionamiento de bodega
TABLA # 35 Insumos para puesto de trabajo en bodega
PROVEEDOR OFFICE DEPOT
INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

Corrector 1 $ 4.000 $ 4.000
Boligrafo tinta negra x 12 1 $ 2.500 $ 2.500
Pegante colbon universal 1 S 1.600 $ 1.600
Reprograf 75 gr. tamafio carta resma 2 $7.000 $ 14.000
TOTAL $22.100
Fuente: creacidn propia

M,
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5.5.4 Requerimientos de servicios.

TABLA # 36 Servicios requeridos para bodega

Tipo de Servicio Descripcion Costo Proveedor
Aseo general cada dos dias $ 500.000
Aseo . Coopaseo sas
por un outsourcing mensuales
El servicio de vigilancia se
.. . prestara en el sector, todos S 70.725 .
Vigilancia , Telesentinel
los dias 2 turnos de (7am a mensuales
7pm)y (7pm a 7 am)
A I int t 300.000
Servicios Publicos |/ ‘842 » Uz, Intermet ., 3 Encali
teléfono mensuales
De -|nventar|os . para el $119.097
Software manejo de los ingresos vy Avalos
mensuales
egresos
60.000
Mensajeria Mensajeria expresa ? Servientrega
mensuales
Instalaci d ) 550.000
Alarmas bodega nstatacion € camaras ., 3 . |Telesentinel
sensores pago unico
Geomembrana de 2 |Geomembrana de exhibicién S 360.000
. . __|Tangeomex
mts para exhibicion [para tener en bodega pago unico
Implementos de Extintor (3 para bodega, S 150.000|Distribuidora industrial
seguridad recarga anual) pago anual|GODOY Ltda
C ) if , botas, e . .
Dotacion personal jzzc)es (sgran:?Z vec:sa:I $31.500|Distribuidora industrial
bodega gN P mensuales|GODOQY Ltda
ano)
Seguro Bodega Seguro contra todo S 900.000(Colpatria
Instalacion Exhibicion de Geomembrana S 100.000 |Contratista
Geomembrana de 2 mts - 1 vez

uente : Creacién propia

5.5.5 Requerimientos de personal.
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Tabla # 37 Personal requerido para proceso de importacion en bodega

Cargo Actividades Perfil Requerimientos |Salario
Agrupadas
Brindar soporte
al area .
. Tecndlogo con
comercial en la e L.
., experiencia minima de
gestion de 1 afo, conocimiento |Estacion de trabajo
Jefe de Bodega |entregas y ’ J S 750.000
. en bodega, completa
manejo bodega, |. -
.. inventarios y
mantenimiento ;
L, almacenamiento
y actualizacion
al kardex.
Fuente : Creacién propia
Tabla # 38 Desglose salario y costo para la empresa de un Jefe de Bodega
Concepto Base / Empelado Total
Salario Base S 750.000 S 750.000
Prima de Servicios 8,33% S 62.500
Cesantias 8,33% S 62.500
Int. Cesantias 1% S 7.500
Vacaciones 4,17% S 31.250
Pension 12% S 90.000
Salud 8,50% S 63.750
Riesgos profesionales 0,52% $3.917
Parafiscales 9% S 67.500
Costo Mensual $1.138.917
JefeBodega T

Fuente : Creacion propia
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5.6 Programa de produccion

OPERACIONES PREOPERATIVAS:

Para lograr el funcionamiento adecuado del area operativa de la empresa se realizaran las
siguientes actividades previa apertura y funcionamiento de la empresa:

» Se visitaran localidades de varios sectores de la ciudad de Cali, que es donde se ubicara
la sede de distribucidn de geomembranas. Analizaremos beneficios y costos para elegir
uno que se adapte a nuestras necesidades.

» Se contratard 1 persona para realizar las labores de bodega de la empresa en la sede de
Cali.

» Se le darad una capacitacidén al personal antes de empezar a funcionar, para evitar
errores o fallas comunes, ademds de lograr contar con el personal idéneo para el
manejo del producto.

» Pactaremos con nuestros proveedores la primera entrega de la mercancia, y aqui,
podremos observar todo el proceso y el tiempo real que tarda la carga en llegar a su
destino.

> Realizar la contratacion de la seguridad privada de la sede.

» Implementos de seguridad como: casco, botas y uniforme adecuado.
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Tabla # 39 ACTIVIDADES PREOPERATIAS

ACTIVIDAD

SEMANA
Arrendamiento de

oficina Medellin

Constitucion yregistro

Compra de mueblesy
enseres oficina Medellin

Compra de insumos

oficina Medellin

Acondicionamiento

oficina Medellin

Seleccidén y contratacion
de personal Medellin

Evaluacionyseleccién
proveedor

Arrendamiento de
bodega en Cali

Compra de mueblesy
enseres bodega Cali

Compra de insumos
bodega Cali

Acondicionamiento

bodega Cali

Seleccién y contratacion
de personal bodega

Adaptacion del personal

Exploracion del mercado
meta

Visita a posibles

clientes

Cotizaciones

Importacion

Reicbo de primer pedido

Distribucién de pedidos

Fuente: creacién propia

6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
6.1 Procesos Administrativos

6.1.1 Descripcion de los procesos administrativos

> AREA ADMINISTRATIVA: Desarrollo de procesos administrativos e internos de la
empresa.
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La funcién administrativa tiene como propésito la planeacidn, coordinacién y control de las
areas de la compaiiia; con éste control y apoyo se implementan estrategias para que la
compafiia tenga crecimiento, conforme a los objetivos establecidos. Esta encargado del
mejoramiento continuo de la empresa, teniendo en cuenta acciones preventivas y correctivas,
en caso de ser necesario. También son parte fundamental de ésta area, el proceso contable,
manejo de finanzas y manejo de personal.

» AREA MERCADEO E IMPORTACIONES: Compra, importacion y venta de producto.

Las funciones de ésta drea, son compra y abastecimiento de inventarios, proceso de
importacién, éstas actividades se desarrollan por medios electrénicos. Este proceso esta
coordinando por el director Comercial, quien es la persona responsable de hacer las
negociaciones y pedidos segun los requerimientos del mercado. Se encargaran de evaluacion
del mercado, visitas a clientes, consecucidon de nuevos clientes, coordinacién de entrega e
producto y coordinacién de instalacion.

» AREA LOGISTICA: almacenamiento y control de inventarios, procesos de recepcion y
despacho de producto.

Las funciones de ésta area, son recepcion y almacenamiento en bodega de los productos
importados, control de inventarios, despacho de producto a clientes.

6.1.2 Procesos administrativos externalizados
Nuestra empresa contara con los siguientes procesos a través de outsourcing:

TABLA # 40 PROCESOS ADMINISTRATIVOS EXTERNALIZADOS

PROCESO N PROVEEDOR DESCRIPCION COSTO MES
PERSONAS
Aseo 1{Coopaseo S.A.S |1Persona cada dos dias en la semana $500.000
Seguridad 0|Telesentinel Monitoreo mensual por sede $70.725
Contador 1|GCT&Asociados S./1vez ala semana S 320.000
Mensajeria 1[Servientrega Mensajeria expresa S 80.000
Aduana 1|Aduanimex 10% Sobre el valor del CIF por importaciéon 10% CIF
Transporte 1{TKS Primera Importacidon a Bodega Cali $900.000

Fuente: creacién propia

6.2 Estructura Organizacional del Negocio

53

esumero”

GEOMEMBRANAS — ESUMER - Carlos Mario Morales C



GEOMEMBRANAS- Plan de Negocios

6.2.1 Organigrama
Tabla # 41 ORGANIGRAMA

GERENCIA
GENERAL

DIRECCION DE
MERCADEO E
IMPORTACIONES

DIRECCION DIRECCION
ADMINISTRATIVA LOGISTICA

SERVICIO AL RECURSOS

CLIENTE Humanos Nm TRANSPORTE

VENTAS =i CONTABILIDAD INSTALACION

IMPORTACIONES

Fuente: creacidn propia
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6.2.2 Descripcion funcional de la Organizacién

» GERENTE

Descripcion: Actuan como representantes legales de la empresa, fija las politicas operativas,
administrativas y de calidad. Es responsable por los resultados de las operaciones y el
desempefo organizacional, planea, dirige y controla las actividades de la empresa. Ejerce
autoridad funcional sobre el resto de cargos administrativos y operacionales de la Empresa. Es
la imagen de la empresa en el ambito externo e internacional, provee de contactos y relaciones
empresariales a la organizacidén con el objetivo de establecer negocios, tanto de forma local
como a nivel internacional. Su objetivo principal es el de crear un valor agregado con base a los
productos y servicios que ofrecemos. Supervisa constantemente los principales indicadores de
la actividad de la empresa con el fin de tomar decisiones adecuadas, encaminadas a lograr un
mejor desempefio de la empresa.

Perfil: Profesional bilingie en administracién de empresas, negocios internacionales o
similares, con diplomados o especializacién en Marketing experiencia minima de 3 anos.

Funciones:

» Contar con conocimientos metodoldgicos y técnicas de las variables macroecondmicas
del pais y el exterior.

» Capacitado en la utilizacion de técnicas modernas, en cuanto a la deteccién de
necesidades y la busqueda de los medios mds eficaces para resolverlos, tanto en funcién
de la empresa como de los empleados.

» Capacidad de hacer frente a la competencia.

» Proactivo, con espiritu de lucha, visionario, capaz de enfrentar nuevos retos vy facilidad
de interpretacidn ante situaciones.

» Manejar el alcance y disefio de marketing social y politico con estrategias de Mercado a
fin de captar espacios de dominio del comercio nacional e internacional.

» Contar con una iniciativa estratégica impulsora que permita el desarrollo de nuevos
proyectos sin miedo a nuevos mercados.

» Capaz de detectar donde se encuentran las oportunidades y fortalezas de la empresa y
lograr crear estrategias que mantengan las misma y minimicen las debilidades.

» ASISTENTE ADMINISTRATIVA Y CONTABLE
Descripcion: Personalidad equilibrada y proactiva debe tener autoestima positiva, capacidad de
adaptacion a los cambios, habilidades comunicativas y escucha activa con capacidad de crear,
innovar e implementar. Criterio propio para actuar oportunamente y distinguir prioridades,
disposicidon para trabajar en equipo y capacidad de observacion, tacto y prudencia para manejar
situaciones diversas espiritu de superacion y flexibilidad de esta forma poder alcanzar la
maxima eficacia en su trabajo y desempenfar sus funciones de forma correcta.

Perfil: Técnica en secretariado auxiliar contable, secretariado gerencial, con experiencia en
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manejo de liquidacion de noémina, prestaciones sociales y liquidacion de parafiscales.
Experiencia en el area 1 ao.

6.3 Recursos materiales y humanos para la administracion
6.3.1 Locaciones

Nuestras oficinas estaran ubicadas en la ciudad de Medellin, en el barrio laureles y serdn
arrendadas.

TABLA # 42 Descripcion oficinas en Medellin

AREA 266 metros cuadrados
PRECIO x METRO S 3.759 / metro cuadrado
CUADRADO
ESTRATO 5
BANOS 1
VALOR

$ 1.000.000

ARRENDAMIENTO

Fuente: creacidn propia
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6.3.2 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres.

TABLA # 43 equipos, software,. Muebles y enseres para oficina

» Insumos para organizacion de oficina, comprados para crear la empresa como inversion

inicial.

PROVEEDOR HOMECENTER

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Silla ejecutiva cromada negra asenti 2 $159.900 $319.800
Silla interlocutora malla 4 $49.900 $ 199.600

PROVEEDOR EASY

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

Estacion de trabajo 2 $139.920 $ 279.840
PROVEEDOR OFFICE DEPOT

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Archivador dosdavduo 82 x 50 x 45 2 $ 184.900 $ 369.800
Telefono inalambrico ts-80 2 $90.000 $ 180.000
Computador portatil 2 $ 1.000.000 $2.000.000
Multifuncional samsung scx-3405f/xax 2 $359.000 $ 718.000
Grapadora mediana super 2 $6.500 $ 13.000
Perforadora 2 huecos 1 $9.500 $9.500
Calculadora escritorio 2 $ 15.000 $ 30.000
Tijera oficina 2 $5.300 $ 10.600
Bandeja sablon lateral tam.oficio 4 niveles 2 $39.000 $ 78.000
Legajador az oficio azul plastificado lomo
ancho 4 $ 6.900 $ 27.600

PROVEEDOR CLARO

INSUMO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Celular Awvio Pad 2 2 $292.444 $ 584.888
TOTAL $ 4.820.628

Fuente: creacidn propia
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6.3.3 Requerimientos de materiales de oficina.

TABLA # 44 materiales de oficina

Insumos para organizacidn de oficina, comprados trimestralmente.

PROVEEDOR OFFICE DEPOT

Corrector 2 $ 4.000 $ 8.000
Boligrafo tinta negra x 12 1 $2.500 $2.500
Pegante colbon universal 2 $1.600 $3.200
Reprograf 75 gr. tamafio carta resma 4 $ 7.000 $ 28.000
TOTAL $41.700
Fuente: creacion propia
6.3.4 Requerimientos de servicios.
TABLA # 45 Requerimientos de servicios
Tipo de Servicio Descripcion Costo Proveedor
Aseo Aseo general ca_da dos dias $ 250.000 Coopaseo SAS
por un outsourcing mensuales
N ‘ El servicio se paga $ 50.000 .
Vigilancia mensualmente por el Telesentinel
) mensuales
monitoreo del proveedor.
. L Agua, luz, internet, $200.000
Servicios Publicos i epmy une
teléfono mensuales
80.000
Mensajeria Mensajeria expresa ? Servientrega
mensuales
. Instalacion de camaras , S 300.000 .
Alarmas oficina . |Telesentinel
sensores pago unico
Impl tos d Extintor (1 la ofici 50.000
mp e.men os de xtintor (1 para la oficina, S Recargar SAS
seguridad recarga anual) pago anual
Seguro de la oficinaen $ 980.000
Seguros general pago anual|Colpatria

Fuente: creacion propia
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6.3.5 Requerimientos de personal

TABLA # 46 requerimientos de personal

Cargo Actividades Perfil Requerimientos [Salario
Encargado de tomar
decisiones Profesional bilinglie en
administrativas en administracion de
cuanto a empresas, negocios Estacion de trabajo
requerimientos internacionales o completa,

Gerente . . . . $ 2.000.000
financieros, similares, con diplomados |coputador y
procedimientos de |0 especializacion en celular.
importacion y Marketing experiencia
estrategias de minima de 3 afios.
ventas.

Encargado de Técnica en secretariado
auxiliar contable,
contestar telefono, d .
) recibir clientes en Secre’c.a”a_ ° gerenaa. » COM Estacion de trabajo
Asistente experiencia en manejo de
o . sala de espera, o L. completa,

administrativa } liquidacion de nédmina, S 800.000
registrar ordenes de . . coputador y

y contable prestaciones sociales y
compra y facturas, L, . celular.

liquidacion de parafiscales.
para entrega al Experienciaenel dreal
contador. afio.
Fuente: creacidn propia
TABLA # 47 desglose salarios personal de oficina
Concepto Base / Empelado Total
Salario Base S 2.000.000 $ 2.000.000
Prima de Servicios 8,33% S 166.666
Cesantias 8,33% S 166.666
Int. Cesantias 1% $ 20.000
Vacaciones 4,17% S 83.400
Pension 12% S 240.000
Salud 8,50% $ 170.000
Riesgos profesionales 0,52% S 10.440
Parafiscales 9% $ 180.000
Costo Mensual
Gerente $ 3.037.172
administrativo
59
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Fuente: creacidn propia

TABLA # 48 desglose salarios personal de oficina

Concepto Base / Empelado Total
Salario Base S 800.000 S 800.000
Prima de Servicios 8,33% S 66.667
Cesantias 8,33% S 66.667
Int. Cesantias 1% S 8.000
Vacaciones 4,17% $33.333
Pension 12% S 96.000
Salud 8,50% S 68.000
Riesgos profesionales 0,52% S 4.178
Parafiscales 9% $ 72.000

Costo Mensual
Asistente
.. . $ 1.214.844
administrativa y
contable

Fuente: creacion propia

6.4 Programa de administracion

ACTIVIDADES PREOPERATIVAS:

>
>

Y VYV V

Definir los objetivos a cumplir, términos de tiempo y demas, de la empresa.

Seleccidn de la ubicacidon de las oficinas en la ciudad de Medellin, logrando instalarnos
en un lugar que cumpla con las necesidades y el presupuesto con el cual se cuenta.
Contratar disefio de pagina web.

Seleccién del personal idéneo para la realizacion de cada una de las actividades, de
acuerdo a los perfiles de cada cargo.

Capacitacién y entrenamiento del personal durante las primeras 2 semanas.
Desarrollar contacto y primeros acercamientos con nuestros proveedores.

Programar actividades de capacitacion cada determinado tiempo para el personal.

esumero”
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GEOMEMBRANAS- Plan de Negocios

TABLA # 49 ACTIVIDADES PREOPERATIVAS:

MES
ACTIVIDAD

Distribucion de tareasy
procesos de los socios

Distribucion de tareasy
procesos por cada area

Seleccién y contratacion
de personal

Capacitacion personal

Adaptacién personal

Contacto con
proveedores

Compras insumos

Capacitacion de
refuerzo para el
personal

Contratacion nuevo
personal

Capacitacion nuevo
personal

Certificacion de calidad

Fuente: creacion propia

7. ASPECTOS LEGALES

7.1 Tipo de Organizacion empresarial
SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA (SAS)
éQué son?

Es una sociedad comercial de capital, innovadora en el derecho societario colombiano. Estimula
el emprendimiento debido a las facilidades y flexibilidades que posee para su constitucién y
funcionamiento.

¢Qué normas la crearon?

Fue creada por la ley 1258 de 2008, ademas del decreto 2020 de Junio de 2009. Basdndose en
la antigua ley de emprendimiento (1014 de 2006).

¢Coémo se constituye?
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Una sociedad por acciones simplificadas puede constituirse por una o varias personas naturales
o juridicas, nacionales o extranjeras, su naturaleza es comercial, pero puede hacer actividades
tanto comerciales como civiles, se crea por documento privado y nace después del registro en
la cdmara de comercio, a menos de que los aportes iniciales incluyan bienes inmuebles se
requiere de escritura publica.

Segun el articulo 5 de la ley 1258; por regla general, SAS se constituye por Documento Privado
donde consta:

Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas

Razdn Social seguida de las letras “SAS”

El domicilio principal de la sociedad y las sucursales

Término de duracién, puede ser a término indefinido

Enunciacidén clara de las actividades, puede ser indefinido para realizar cualquier actividad licita

Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. Numero y clase de acciones, términos y formas en que se
pagaran

Forma de administrar, con documentos y facultades de los administradores. Cuanto menos un
Representante Legal

Sin embargo, cuando se donen bienes que necesiten como formalidad legal (escritura publica),
la constitucién debe elevarse a escritura publica también.

¢Qué organismos administrativos deben constituirse en la SAS?

Los estatutos de la sociedad fijaran los 6rganos necesarios y sus respectivas funciones, cuando
menos un representante legal. En caso de ser un solo accionista, éste ostentard todas las
funciones y obligaciones que la ley le confiere. Cabe destacar que no deberd tener revisor fiscal
al menos que supere los topes reglamentados por la ley 43 de 1990.

éCual es la responsabilidad de los accionistas?

Los accionistas responderas sélo hasta el limite de sus aportes. Sin importar la causa de la
obligacidn, laboral, fiscal etc. Puede desestimarse su personalidad juridica en caso de probarse
gue fue constituida para defraudar, dicha estimacion la da las Supersociedades.

¢Qué prohibiciones tiene la SAS?

La Unica limitacidn de la SAS es la de negociar sus valores en el mercado publico de

valores. Cabe destacar que el pago de las acciones suscritas no puede exceder de 2 afio
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¢Qué tipos de acciones puede emitir la SAS?

SAS puede emitir cualquiera de los tipos de acciones, especificando sus derechos y formas de

negociacidn. Respetando siempre ante todo, la ley.

7.2 Certificaciones y gestiones ante entidades publicas

TABLA # 50 CERTIFICADOS Y TRAMITES ENTIDADES PUBLICAS PARA LA CREACION DE

EMPRESA
ENTIDAD TRAMITE / CERTIFICADO COSTO
DIAN RUT SO
NIT SO0
AUTENTICACION DE FIRMAS DE
NOTARIA PUBLICA (22) $ 18.000
SOCIOS, UNIONES
CAMARA DE COMERCIO |[CONSTITUCION SOCIEDAD $22.000
MEDELLIN MERCANTIL :
MATRICULAS ESTABLECIMIENTO $ 69.000
EXISTENCIA Y REP LEGAL $ 8.600
IMPUESTO DE REGISTRO CON
$210.000
CUANTIA
IMPUESTO DE REGISTRO SIN
$82.100
CUANTIA
IMPUESTO DE ESTAMPILLA
$ 15.000
PRODESARROLLO ANTIOQUIA
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y
$ 160.000
COMERCIO
CAMARA DE COMERCIO  |INSCRIPCION ESTABLECIMIENTO $105.700
CALI DE COMERCIO )
BANCOS APERTURA DE CUENTA $ 100.000
BOMBEROS MEDELLIN CERTIFICACION BOMBEROS $20.000
BOMBEROS CALI CERTIFICACION BOMBEROS $20.000
TOTAL $ 830.400

Fuente: creacidn propia.

NOTA: los bomberos tienen costos adicionales que son liquidados luego de hacer la visita a la

empresa y bodega.
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8. ASPECTOS FINANCIEROS

8.1 Estructura Financiera del proyecto

8.1.1 Recursos Propios

Cada uno de los socios aportara un capital de $10.000.000, que se manejaran como disponibles
en la empresa, ademas cada uno, aportard un computador. Estos serdn realizados en el

momento de constitucion de la empresa, para iniciar labores. A continuacién se encuentra la
relacion de dichos aportes.

TABLA # 51 Aportes de los socios

Socio Capital Activo Valor activo
Mara Andrea Medina | S 10.000.000 |Computador Dell| $ 1.500.000
John Mauricio Osorio | S 10.000.000 |Computador Dell| $ 1.500.000
Cristina Chica Guarin [ $ 10.000.000 |Computador Dell| S 1.500.000

Fuente: creacidn propia

8.1.2 Créditos y Préstamos Bancarios

El préstamo se realizara con BANCOLOMBIA por un monto de $300.000.000 a una tasa de
2.13% a un plazo de 5 afios, con un pago mensual cuota fija de $ 8.904.161 a 60 meses. El
crédito serd solicitado un mes antes del pedido inicial para obtener el desembolso a tiempo
para realizar la importacion y hacer los pagos correspondientes al inicio de la operacién.

TABLA # 52 Tabla de amortizacién del préstamo

Tabla de Amortizacidn Préstamo (Mensual)

Periodo | Cuota Préstamo Intereses Capital Saldo
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51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Fuente: creacion propia

8.2 Ingresos y Egresos
8.2.1 Ingresos

8.2.1.1 Ingresos Propios del Negocio.

En las siguientes tablas se ve reflejado las ventas estimadas por mes, teniendo en cuenta las
ventas optimistas, medias y pesimistas de los dos tipos de Geomembranas que se manejaran
principalmente, las instalaciones de geomembranas, también manejadas por ventas optimistas,
medias y pesimistas. Adicional visualizamos el precio de venta unitario y cantidad promedio
consolidado para alcanzar el punto de equilibrio.

TABLA # 53 ESTIMADO DE VENTAS GEOMEMBRANAS 6 MTS

ESTIMADO DE VENTAS Y COSTO VARIABLE DEL PRODUCTO

Ingrese el Nombre del Producto: Geomembrana 6 mts

Ventas Estimadas por Mes (Unidades)

Altas (optimista) 40 Unidad de Medida
Medias (medio) 25 Precio Unitario Venta ~ $ 3.100.000
Bajas (pesimista) 15 Consolidado (Medio)|| 27 ]
/} ’ 66
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TABLA # 54 ESTIMADO DE VENTAS GEOMEMBRANAS 4 MTS

ESTIMADO DE VENTAS Y COSTO VARIABLE DEL PRODUCTO

Ingrese el Nombre del Producto: Geomembrana 4 mts

Ventas Estimadas por Mes (Unidades)

Altas (optimista) 35 Unidad de Medida
Medias (medio) 20 Precio Unitario Venta $1.700.000
Bajas (pesimista) 10  Consolidado (Medio)| 22

Fuente: creacion propia

TABLA # 55 ESTIMADO DE VENTAS INSTALACION GEOMEMBRANAS 6 MTS

ESTIMADO DE VENTAS Y COSTO VARIABLE DEL PRODUCTO

Ingrese el Nombre del Producto: Instalacion geomembrana 6 mts

Ventas Estimadas por Mes (Unidades)

Altas (optimista) 15 Unidad de Medida
Medias (medio) 10 Precio Unitario Venta $ 400.000
Bajas (pesimista) 5 Consolidado (Medio)|| 10 ]
Fuente: creacion propia
TABLA # 56 ESTIMADO DE VENTAS INSTALACION GEOMEMBRANAS 4 MTS
ESTIMADO DE VENTAS Y COSTO VARIABLE DEL PRODUCTO
Ingrese el Nombre del Producto: Instalacion Geomenbranas 4 mts
Ventas Estimadas por Mes (Unidades)
Altas (optimista) 12 Unidad de Medida
Medias (medio) 6 Precio Unitario Venta $270.000
Bajas (pesimista) 3 Consolidado (Medio)|| 7 ]
Fuente: creacion propia
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En la siguiente tabla se ven reflejadas las ventas totales por mes de cada producto enunciado
anteriormente, donde observamos que nuestro fuerte en ventas es la GEOMEMBRANA DE
6MTS la cual tiene una participacidn en las ventas del 65,93 %.

TABLA # 57 RELACION DE VENTAS TOTALES POR PRODUCTO MENSUALES

VENTAS TOTALES POR PRODUCTO

Ventas Participacion del total
Ventas
Geomembrana 4 mts $36.833.335,0 29,38%
Geomembrana 6 mts $82.666.667,0 65,93%
Instalacién Geomenbranas 4 mts 51.890.000,0 1,51%
Instalacion geomembrana 6 mts $4.000.000,0 3,19%

Fuente: creacion propia

8.2.1.2 Otros Ingresos

Para nuestra empresa, no tenemos otros ingresos estimados hasta el momento, puesto que no
tenemos maquinaria ni ningun tipo de muebles y enseres, para la venta.

8.2.2 Egresos

8.2.2.1 Inversiones

Inversiones en Activos Fijos

Para iniciar nuestro negocio se tendrd que hacer varias inversiones en Activos fijos teniendo en
cuenta que los activos mas representativos serian los del departamento de Mercadeo con un
valor de $ 4.506.332 en Equipos de informatica y comunicaciones mas $ 2.035.420 de los
muebles y enseres; éste es el mas alto porque nuestra fortaleza estard concentrada en la
fuerza de ventas que son el pilar de nuestro futuro.

En segundo lugar, estarian los activos de la administraciéon por valor de $ 3.482.888 en Equipos
de informatica y comunicaciones mas $ 1.247.040 en muebles y enseres y por ultimo
tendremos la inversion en equipos y comunicacion del departamento de bodega S 1.741.444
mas $ 438.620 de muebles y enseres.
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TABLA # 58 Activos fijos

Activos Fijos

Activos Fijos Exigibles (Vida Util) Valor
Muebles y Enseres (10 afios) - Bodega $438.620,0
Equipos de informdatica y comunicaciones $ 3.482.888,0
Administrativos
Muebles y enseres administrativos $1.247.040,0
Equipos de Informatica y Comunicaciones (3 $4.506.332,0

afios) — Mercadeo

Equipos de Informatica y Comunicaciones (3 $1.741.444,0
afios) — Bodega

Muebles y Enseres (10 afos) - Mercadeo $2.035.420,0

Fuente: creacidn propia

Inversion en gastos Pre-Operativos

En esta tabla se detallan los costos en los que debe incurrir la empresa antes de iniciar su
actividad comercial, esta inversién es la que propulsara el éxito del negocio.

En primer lugar tenemos los gastos del seguro de la oficina donde vamos a estar ubicados con
nuestro departamento de Mercadeo y administrativo.

Se tiene en segundo lugar el Seguro de la bodega el cual es el mayor gasto g tenemos iniciando
ya que debemos cuidar nuestra materia prima que son las geomembranas las cuales son
importadas.

En tercer lugar tenemos el gasto de la pagina web que es importante para darle lanzamiento a
nuestra compafia a través de los medios virtuales y esta puede ser vista por cualquier cliente
en el mundo que a su vez nos abren nuevos mercados.

Constitucidn y registro ocupa el 4 lugar del costo pero es el mas importante ya que es nuestro
paso a ser una empresa juridica legalmente constituida.

También aparecen otros gastos adicionales con los que vamos a empezar nuestra bodega
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ubicada en Cali.

TABLA # 59 Gastos preoperativos

Gastos Preoperativos
Gastos Preoperativos Exigibles Valor
Constitucién y registro $ 830.400,0
Disefio Pagina WEB $900.000,0
Instalacion Geomembrana exhibicion $100.000,0
Compra Estibas bodega $600.000,0
Alarma bodega $ 550.000,0
Extintores bodega $ 150.000,0
Geomembrana de 2 mts para exhibicidn S 360.000,0
Extintor oficina $ 50.000,0
Alarma oficina $300.000,0
Seguro oficina $980.000,0
Seguro bodega $900.000,0
$5.720.400,0

Fuente: creacidn propia

Inversiones en Capital de Trabajo

Nuestra compania por ser nueva en el mercado y no estar reconocida considera que todos los
costos deben ser cubiertos a 60 dias, lo anterior hace dificil nuestro crédito con los
proveedores por lo tanto y mientras no seamos reconocidos no tendriamos un mayor plazo de
pago con ellos.

La empresa manejara ventas a crédito a un plazo de 15 dias y buscaremos trabajar con
anticipos del 60% por parte del cliente para solventar un poco la compra de los productos al
exterior y asi también podriamos tener confirmado al cliente con la compra y no tener un
posible cliente que desista del negocio.

La inversidn inicial que la compafiiia debe realizar es alta, debido a que no se cuenta con los
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recursos suficientes para poner en marcha el proyecto, por este motivo, se solicitara un
préstamo con el banco para que el negocio se pueda llevar a cabo.

TABLA # 60 Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

S CUENTA VALOR
g g|Costos Variables $ 172.553.063
;§ E Costos Fijos de Produccion S 7.484.010
% “|Costos Fijos de Administracion $12.831.528
£ |Costos Fijos de Comercializacony Ventas | $ 17.533.154
g CUENTA VALOR
£ |Cuentas por Cobrar $ 52.600.439
E Inventarios productos S 45.009.268
£ |Inventario de Materia Prima SO
@ CUENTA VALOR
¢ |Materia Prima $0
S |Fijos de Produccion $ 3.742.005
% Administrativos S 6.415.764
" |Comercializacén y Ventas S 8.766.577

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO $ 289.087.116

Fuente: creacion propia

8.2.2.2 Costos

Costos Variables

Podemos analizar en la siguiente tabla que nuestro costo mas representativo es el de las
GEOMEMBRANAS de 6mts con unos costos variables de $ 53.394.266,9 la cual ocupa el primer
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lugar de participacidn con un 65,95% del total de la participacién de las ventas.

En segundo lugar con 29,38 % estan las geomembranas de 4 mts con un valor de $ 28.482.264,6
, adicional encontramos otros costos variables que equivalen a las instalaciones que se van a
ofrecer cuando se realice la venta.

TABLA # 61 Costos variables

Total Costos Variables por Producto | Ventas | Costo Variable | Participac| Costos Unitario
Unidad total ion Total Ponderado
es Ventas por Producto
Geomembrana4 mts | $1.314.566,0 22| $28.482.264,6 29,38% | S 1.571.136,60
Geomembrana 6 mts | $2.002.285,0 27| $53.394.266,9 65,93% | S 2.470.149,03
Instalacion
Geomenbranas 4 mts $200.000,0 7| $1.400.000,0 1,51%| § 240.749,45
Instalacion
geomembrana 6 mts $300.000,0 10| $3.000.000,0 3,19%| S 360.369,55
$86.276.531,5| 100,00%

Fuente: creacion propia

Costos Fijos

Dentro de la siguiente tabla podemos observar que los costos fijos mas altos son los que
corresponden a los de comercializacién y ventas.

TABLA # 62 Costos fijos
COSTOS FIIOS
TOTAL COSTOS FIJOS PRODUCCION $3.742.005,0
TOTAL COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION $6.415.763,9
TOTAL COSTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION Y VENTAS  $ 8.766.577,0
COSTOS FIJOS TOTAL (CFT) > 18.924.345,9

Fuente: creacion propia
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En el siguiente resumen podemos apreciar que los costos variables son los mas altos y
representan el 82,01 % que equivalen a $ 86.276.531,5 y le siguen los costos fijos de
comercializacion y ventas.

TABLA # 63 Resumen de costos

RESUMEN COSTOS
Cuenta Valor Participacion
Total Costos Variables $ 86.276.531,5 82,01%
Total Costos fijos de produccién $3.742.005,0 3,56%
Total Costos fijos de administracion $6.415.763,9 6,10%
Total Costos fijos de Comercializacién y Ventas $ 8.766.577,0 8,33%
Costos Totales $105.200.877,4 100,00%

Fuente: creacidn propia

8.2.2.3 Gastos
Gastos Administrativos y legales

Los gastos administrativos mas altos son los salarios del gerente comercial con sus prestaciones
sociales, parafiscales y aportes a la seguridad social.

También se incluyen los salarios de la secretaria contable con sus prestaciones sociales ,
parafiscales y aportes a la seguridad social.

El arriendo equivale al 50% del departamento administrativo que equivale a 133 mts cuadrados.
El servicio de contador sera mercerizado.

Los demas gastos son necesarios para cubrir las operaciones diarias de la compaiiia.
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TABLA # 64

COSTOS F1JOS DE ADMINISTRACION MENSUALES
Salarios Gerente Comercial $ 2.000.000
Prestaciones Sociales, parafiscales y aportes a la seguridad social ( Gerente) $1.037.172
Salarios Secretaria Contable $800.000
Egiizglrci):)es Sociales, parafiscales y aportes a la seguridad social ( $ 414.844
Impuesto de Ind y comercio Medellin $200.000
utiles y papeleria $44.133
Aseo oficinas $ 250.000
Contador Externo $320.000
Mensajeria $80.000
Vigilancia telesentinel $50.000
Imprevistos $519.615
Servicios publicos $200.000
Arriendo departamento administrativo $500.000

Fuente: creacion propia

Gastos Distribucion y Ventas

Gastos de Comercializacién y Ventas

Las gastos de comercializacién y ventas incluyen los salarios del analista de ventas e
importaciones y los dos asesores comerciales cada uno con sus prestaciones sociales ,
parafiscales y aportes a la seguridad social.

El segundo gasto representativo son los viaticos del personal para las visitas a las piscicultoras.
El arriendo es el 50% compartido con la parte Administrativa.
Los servicios publicos son compartidos con el departamento administrativo.

Se tiene una participacion en la feria de Expohuila que se realiza una vez al ano.
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TABLA # 65

COSTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION Y VENTAS

Salario analista de ventas e importaciones $ 1.600.000
Prestaciones Sociales, parafiscales y aportes a la seguridad social $ 829.689
( Analista de ventas e importaciones

Salario Asesores comerciales ( 2 asesores) $1.600.000
I(DrAcassgcsag;ZZins]qoec:::ilaels,e,s?arafiscales y aportes a la seguridad social $ 829.689
Publicidad y Mercadeo ( Volantes y tarjetas) $35.000
hosting dominio $16.666
Viaticos personal ( visitas piscicultoras del pais) $2.400.000
Insumos y papeleria - Departamento de mercadeo $55.533
Capacitaciones personal instalacion ( outsourcing) $200.000
Participacion Feria Expohuila $250.000
Servicios publicos $200.000
Arriendo departamento mercadeo $500.000
Aseo $250.000

Fuente: creacidn propia

Gastos Amortizacion de diferidos

La amortizacion mas evidente es la del seguro de las oficinas con $ 16.333,3 promedio a 60

meses , esta es importante ya que se debe proteger todos los muebles y enseres mas los

equipos de comunicacién que son nuestra herramienta de trabajo dia a dia.
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GEOMEMBRANAS- Plan de Negocios

TABLA # 66
Gastos Preoperativos
Gastos Preoperativos Exigibles Valor Amortizacion
Constitucién y registro $830.400,0 $13.840,0
Disefio Pagina WEB $900.000,0 $ 15.000,0
Instfaulfa?ilc’)n Geomembrana $100.000,0 $1.666,7
exhibicion
Compra Estibas bodega $600.000,0 $10.000,0
Alarma bodega $ 550.000,0 $9.166,7
Extintores bodega $150.000,0 $2.500,0
Geo.n'?e'rrlmbrana de 2 mts para $360.000,0 $6.000,0
exhibicion
Extintor oficina $ 50.000,0 $833,3
Alarma oficina $300.000,0 $ 5.000,0
Seguro oficina $980.000,0 $16.333,3
Seguro bodega $900.000,0 $ 15.000,0
Total Gasto Preoperativos $5.720.400,0
Exigibles
Total Amortizacion Mensual
$95.340,0

Fuente: creacion propia

8.2.2.4 Gastos Financieros

Nuevamente con la tabla de amortizacion del crédito, podemos ver, cdmo es el manejo del
gasto financiero en la compaifiia, el interés es de 2,13%, el cual se ve reflejado en cada cuota del

crédito de principio a fin, siendo mayor el valor del interés en la primera cuota y menor en la
ultima, dado que éste es liquidado, segun el saldo de capital adeudado cada mes.

TABLA # 67 Tabla de amortizacion, Intereses

Tabla de Amortizacién Préstamo (Mensual)

Periodo | Cuota Préstamo Intereses Capital
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43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Fuente: creacidn propia

8.3 Estados Financieros Proyectados

8.3.1 Flujo de Caja

El flujo de caja que muestra la tabla es positivo y tiende al aumento cada afio, esto quiere decir
gue la compaiiia tiene una buena proyeccion de liquidez a 5 afios.

Podemos considerar que la compafiia va generar un buen flujo de efectivo que le permitird
reponer su capital de trabajo, cumplir con sus obligaciones financieras y podra repartir
utilidades a los socios.
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GEOMEMBRANAS- Plan de Negocios

TABLA # 68

Proyecciones (Flujo de Caja Anual)

Ingrese Variacion Porcentual Anual de Precios 5,00%
Ingrese Variacion Porcentual Anual de Ventas 15,00%
Ingrese Variacion Porcentual Anual de Costos 6,00%

Ingrese Inflacién promedio estimada 3,00%

Fuente: creacion propia

TABLA # 69 Flujo de Caja proyectado 5 afios

FLUJO DE CAJA (ANUAL - 5 AROS) y EVALUACION FINACI ERA

Inversion

Afio 1

Conceptos

FLUJO DE CAJA

-$ 8.259.260

+ Ingresos por venta $ 1.504.680.024| $ 1.816.901.130] $ 2.193.908.114( $ 2.649.144.048| $ 3.198.841.437
- Costos variables $ 1.035.318.378| $ 1.097.437.481| $ 1.163.283.730| $ 1.233.080.754| $ 1.307.065.599
- Costos fijos $227.092.151| $240.717.680] $ 255.160.741 $270.470.385| $ 286.698.608
Costos fijos de Produccion $ 44.904.060 $ 47.598.304 $ 50.454.202 $ 53.481.454 $ 56.690.341
Costos fijos de Administracion $76.989.167| $81.608.517] $86.505.028] $91.695.329] $97.197.049
Costos fijos de comercializacion y ventas $105.198.924| $111.510.859] $ 118.201.511f $125.293.602] $ 132.811.218
- No Desembolsables $0 $ 4.755.840 $ 4.755.840 $ 4.755.840 $ 4.755.840 $ 4.755.840
- Intereses Credito $ 72.882.203 $ 63.107.140 $ 50.519.059 $ 34.308.443 $ 13.432.817
= Utilidad Antes de Impuestos $0| $164.631.452| $410.882.988| $ 720.188.744|$ 1.106.528.626| $ 1.586.888.573
- Impuestos $0 $ 55.974.694| $139.700.216] $244.864.173| $376.219.733] $539.542.115
= Utilidad despues de Impuestos $0] $108.656.759] $271.182.772] $ 475.324.571| $ 730.308.893] $ 1.047.346.458
+ Ajuste por No Desembolsables $0 $ 4.755.840 $ 4.755.840 $ 4.755.840 $ 4.755.840 $ 4.755.840
+ Otros Ingresos (No sujetos a impuesto) $ 300.000.000 $0 $0 $0 $0 $0
Prestamos $ 300.000.000
Recuperacién Capital de trabajo $0
Valor de Salvamento $0
- Otros Egresos no deducibles de impuesto $308.259.260] $51.312.957| $62.128.733] $75.819.970] $93.199.932]  $93.417.115
Activos Fijos| $ 13.451.744
Pago Credito (Capital) $ 33.967.730 $ 43.742.792 $ 56.330.873 $ 72.541.489 $ 93.417.115
Gastos PREOPERATIVOS $ 5.720.400
Capital de Trabajo| $ 289.087.116 $ 17.345.227 $ 18.385.941 $ 19.489.097 $ 20.658.443

Tasa Esperada

14,98%

Valor Presente Neto| 1.317.733.037

Tasa Interna de Retorno

Fuente: creacidn propia

950,36%

| $62.099.642 | $213.809.879 | $404.260.441 | $641.864.801 | $ 958.685.183

8.3.2 Estado de Pérdidas y Ganancias (Estado de Resultados)

Nuestro estado de resultados nos da a conocer que la compaiiia esta dejando utilidades, lo que
significa que el proyecto es viable porque se cubren todos los costos y gastos de la compania y
permite entregar utilidades a los socios o reinvertir en nuevos proyectos , nuevas sucursales y
entrenamiento de nuestro personal.
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TABLA # 70 Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS -CIFRAS MENSUALES
CUENTAS Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

+ g‘g{:‘zzgfo";é Venas.|125-390.0021 125.350.002| 125.390.002 125,390,002 125.390.002| 125.390.002  125.390.002| 125.390.002] 125,390,002 125.390.002| 125.390.002  125.390.002

- |Costo Variables 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532 | 86.276.532
Costos Fijos

| produccién 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005 | 3.742.005

Gastos Depreciacion | 300.980 300.980 300.980 300.980 300.980 300.980 300.980 300.980 300.980 300.980 300.980 300.980
= 32:?:: Bruaen 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486 | 35.070.486
Costos fijos de
- o 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764 | 6.415.764
Administracion
Costos Fijos de
- oo .. | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577 | 8.766.577
Ventas y Distribucion

. [Amortizacién de 95340 | 95340 | 95340 | 95340 | 95340 | 95340 | 95340 | 95340 | 95340 | 95340 | 95340 | 95340

diferidos

= |Utilidad Operativa 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805
+|Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- [Otros egresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

. |Costos de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiacion

_ |Utilidad Antes de

= |impuestos 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805 | 19.792.805

- [Impuestos 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554 | 6.729.554

= |UTILIDAD NETA 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251
Utilidades Repartidas

B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Dividendos)

= gzgii?(?;no 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251 | 13.063.251
Utilidades no
Repartidas 13.063.251 | 26.126.502 | 39.189.753 | 52.253.004 | 65.316.255 | 78.379.506 | 91.442.757 (104.506.008|117.569.259|130.632.510|143.695.761(156.759.012
Acumuladas

Fuente: creacion propia

8.3.3 Balance General

NA

8.4 Evaluacion financiera del proyecto

8.4.1 Valor Presente Neto

El valor presente neto para la proyeccion a 5 afios, es de $1.317.733.037, lo que confirma que
los flujos de caja tendrian un comportamiento positivo para la empresay los socios. (Este valor
teniendo en cuenta que la recuperacion capital de trabajo y valor salvamento son 0.)
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TABLA # 72 VPN proyeccion 5 aios

FLUJODE CAJA | -$8.259.260 |$62.099.642|$213.809.879|$404.260.441|$ 641.864.801|$ 958.685.183

Tasa Esperadal
Valor Presente Neto| 1.317.733.037
Tasa Interna de Retorno

Fuente: creacidn propia

8.4.2 Tasa Interna de Retorno

Con la proyeccion a 5 afios de la tasa interna de retorno, podemos confirmar, que el proyecto
tiene crecimiento potencial. (Este valor teniendo en cuenta que la recuperacién capital de
trabajo y valor salvamento son 0.)

TABLA # 74 TIR EN PROYECCION ANUAL

FLUJODE CAJA | -$8.259.260 |$62.099.642|$213.809.879|$404.260.441|$ 641.864.801|$ 958.685.183

Tasa Esperadal
Valor Presente Neto| 1.317.733.037
Tasa Interna de Retorno 950,36%

Fuente: creacidn propia

8.4.3 Indicadores Financieros proyectados
NA

8.4.4 Anadlisis de sensibilidad (Variacion de la Demanda)

> Variacion en ventas

Si nuestras ventas aumentan en un 10% (ver tabla 75) nuestra TIR aumentaria al 35,41%
indicando que la verdadera rentabilidad de nuestra empresa aumenta y genera mds ganancias
para la empresa y nuestro flujo de caja para el primer mes seria de $9.309.499 lo cual nos
indica que la empresa tendria una mejor liquidez para reponer su capital de trabajo, atender
sus deudas, reposicion de activos fijos y reparto de utilidades entre los socios. Si nuestras
ventas disminuyen (-)10% (ver tabla 76) nuestra TIR entra en error, mostrando que no es viable,
nuestro flujo de caja mensual seria de $4.146.521 disminuyendo notablemente y esto no seria
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bueno para la empresa porque no estaria dando la suficiente liquidez para cumplir con las
obligaciones. En éste factor, el punto de quiebre del negocio es una baja del (-)4%.

TABLA # 75 VARIACION EN VENTAS, Aumento en ventas 10%

FLUJO DE CAJA (VARIACION DE LAS VENTAS)

VENTAS PROYECTADAS ‘
{Unidades)
Altas 12 12 12 12 12 12 12 12 12 112 12 12
Medias i o b7 b7 b7 b7 67 b7 b7 b7 i i
Bajas bl bl bl bl 3% 3% 3 3 3 3 bl bl
Consolidad [/ [/ i i i i 7 [/ [/ 1 [/ [/
CONCEPTOS ‘ Inversidn
+ Ingresos por venta §137.929.002) §137.929.002) §137.929.002| §137.929.002) §137.92.002] §137.929.002) § 137.929.002| §137.929.002) § 137.929.002) §137.929.002 §137.929.002] § 137.929.00
- Costos vaniables §94.904.185) 594.904.185) §94.904.185] §94.904.185) 94904185 §94304185) §O4.904.185] §94.904.185| §94.904.185) §94.904.185| §94.904.185) S 34.904.18!
- Costos fijos 50| $18.924.346) 518.924.346) §18.924.346) 518.924.346) §18.924.346) §18.924.346) §18.924.346] §16.924.346] §18.924.346) §16.924.346) §18.924.346) §18.924.34
Costos fijos de Produccidn §3742005| §3742005 §3742005) §3742005) $§3742005) §3742005 §3742005) §3 742005 §3742005) §3 742005 §3742005 §3T4200¢
Costos fijos de Administracidn 36415764 S6415.764) §6415764) 56415764 S56415.764] §6415764) §OA15764] §6415764] §O416764) §6A15T64| S6415764) §GAIATH
Costos fijos de comercializacidn
ventas $B766577) §8766577) 58766577 §B766577) §B766577) 8766577 §B766577| §8766577) §8766577| §BTGGATT| §BTGGATT) 8 TEGAT
- No Desembolsabl §0] 5396320  §396320 §39.320]  §3%6.3200  §396320]  §396.320)  §396320]  §396.320|  §396.320)  §39630]  §396.320)  §396.3%

- Intereses Credito

e

0] §6390000] 56336448 56281756 §6.225899) $6168.852) §6.110.5%0] §6.051.087) §5990.316) §5928.251| §O664.864 55800127 §ETIMON

e

= Utilidad Antes de Impuestos 0 S734152) 17367703 517422396 §17478253) §$17.535300) §17493562) §17.653.085) §17.713836) §17775.900 § 17839287 §17.904.004) §17.970.04(

- Impuestos

e

0 55886812 55905019 55923604 §5042606 $5962002 §5981811) §6002042) §6022704) §6.043606) §6.065.358 GGOATI6E  §6109.84

e

= Utilidad despues de Impuestos 0 §11427.340] §11462.684) S11498781) 511635647 §11573.298) §11611.751) §11.651.023) § 11691431 §11.732.004| §11.773.930) § 11.616.656 §11.860.29

+ Ajuste por No Desembolsabl
+ Otros Ingresos (No sujetos a
impuesta) 5 300.000.000 50 50 §0 §0 §0 §0 §0 30 30 50

e

0 §396320)  §396.320]  §3%6.320] §396320] §396320] §396320)  §396.320)  §396.320)  §396.320]  §396320] 5396320  §396.3A

wn

0] §329.366.37

Prestamos 5 300.000.000

Recuperacidn Capital de trabajo § 314.970.07
Valor de Salvamento §14.416.30:

- Otros Egresos no deducibles de
impuesto SIMALNMY S2H4AGT) S2E6T713) 52622405 52676262 52735309 2793571 92853.074) SOMM3B45| 2975910 $3039.297) S3A0L0M| S3AT0A4

Activos Fijos|  §13.451.744

Pago Credito (Captial), $2514 160 | §2567713 | §2622405 | 52678262 | §2735309 | $2793571 | §2853074 | $2913845 | §2975.910 | $3039.297 | $3A04.034 | §3170.149

Gastos PREOPERATIVOS|  §5.720.400

Captal de Trabajo|  § 314.970.075
FLUJO DE CAJA ‘ ) ¥ ‘ $9.214.500 ‘ $9.194.269 ‘ $9.173.607 ‘ $9.

Cambio Porcentual en las Ventas Volver al Mend Inicial

354.826.860

Tasa Interna de Retomo 2

Fuente: creacién propia
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TABLA # 76 VARIACION EN VENTAS, disminucién (-) 10%

FLUJO DE CAJA (VARIACION DE LAS VENTAS)

VENTAS PROYECTADAS ‘
(Unidades)
Altas 9 9 52 52 52 % 5 9 9 9 52 32
Vedias 5 i 5 5 5 5 5 5 5 i 5 5
Bajas 3 K] k] k) k) k| k) 3 30 K] k) k)
Consolidado 5 b 5 5 5 5 5 5 5 b 5 5
CONCEPTOS
+ Ingresos por venta §112.851.002) §112.851.002] § 1126861.002) § 112.661.002) § 112.651.002] § 112.651.002] § 112.661.002 §112.861.002) § 112.841.002) § 112.841.002] § 112.641.002) § 112.641.002
- Costos varigbles STIBABETH) ST764B878) $77648078 §776BO78) 77640878 77640878 S77GABETE| ST7GABBTE| STTGABGTE| ST76ABBTE| ST7643878| §77648878
- Costos fijos 50| §18.924.346| §$18.924.346] 516.924.346] §16.924.346) §18.924.346 §18.924.346) §16.924.346) §16.924.346) 518.924.346) %5 18.924.346) §16.924.346) §15.924.346
Costos fos de Produccidn §3742005) §3742005) §3742005) §3742005 §3742005 3742005 372005 3742005 3742005 3742008 §3T42008 §3T42008
Costos fjos de Administracidn S6415764) §6415764) 56415764 §6415764) 6415764 §OAIA7EA §OAITEY] SOAISTA SGA1BTRY FEAGTRA SRA1ATRA SR41ETRA
Costos flos de comercializacidn y
ventas| §$8766577) §8766477) §8766577) §8766A7TT| 876657 8766577 08766577 8766577 SB7GATT| OTGRETT| SETERETT| SBTRESIT
-No Desembolsatl 50| §396320[ 5396320]  §39%320] 539320  §396320)  $396320  §3%3200  §3963200 53963200 530630 5360 53630
- Intereses Credto 50 §6390.000) 56336446) §6201756) 96229899 $6168.802 611090 §6.091.087) 5990316 55926261 Gh.e6A064 55800127 S5TMIM2
= Litiidad Antes de Impugstos 50 99491456 59.545.009) §9599.701) 99665590 SOT2606 §9.770868 §9.830.071] §9.891.41] 59953208 S10.016.593 §10.081.330] §10.447446
- Impuestos 50) §3277.096) §3M5303) §3263.8%) §3262890 §3302266) §3.3220%| §3342306) 3362988 53304090 3405642 53420652 §3450132
= Utlidad despues de Impuestos 50 96264362 56299706 §6.335.803 56372669 S6410.320 646773 56408045 56526153 56.569.116) 56610951 56853676 S6.6973M

+ Ajustz por No Desembolsables
+ Dtros Ingresos (Mo sujstos a

impuesta) 5300.000.000 50 50 §0 §0 §0 §0 §0 50 50 50

e

O 5393200 §3%6.320] 53963200 §396320]  §396320] §36IAN|  §I6IN]  §I6IN]  §I063N0| 563N §I6I0]  §3963N

0] §217.620461

Prestamos 5300.000.000

Recuperacién Capital de trabajo § 263.204.167
Valor de Salvamenta § 14416314

-Otros Egresos no deducibles de
impuesto $202.376.301) §251AM61) §2567.MM3) 52622405 S2678262) 273309 FATISTI) F2GA3074) 2913840 S297900) 53039207 §3A04034] §3A70.149

Activos Fijps|  §13.451.74

Pago Credita (Capital) S251161 | §2567713 | §2622405 | §2678.262 | §2736309 | §2793571 | 2853074 | §2913845 | §2976.910 | §3.039.287 | §3.104.034 | §3170.149

Gastos PREOPERATIVOS|  §5.720.400

Captal de Trabgjo|  § 263204157
FLUJO DE CAJA ] 3 ‘ S4109718 | s4.090.727 31| §4.051521 ‘ §4031.29 ‘ $4.010628 | 53969.526 ‘ $3967.975 | §3.945.964 ‘*251.5:13.9-’15

Votver al Mend Inicial

Fuente: creacion propia
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> Variacion en costos variables

Al aumentar los costos variables en 10% (ver tabla 77) el flujo de caja se vuelve decreciente, sin
embargo en el primer afo no llega a ser negativo. Nuestra TIR es de 22,5%. Debemos procurar
gue las ventas se cumplan y que se incrementen en el menor tiempo posible, para que la
empresa tenga el rendimiento esperado; en caso contrario seria necesario empezar a evaluar el
proveedor y demads items para disminuir éstos costos. Si por el contrario los costos variables
disminuyen (-)10% (ver tabla 78), encontramos que el flujo de caja igual es decreciente, el
proyecto de igual forma entra en evaluacién, por el alto riesgo que representa, la TIR
representa un error, una confirmacion de la no viabilidad del proyecto. El punto de quiebre en
éste factor para el proyecto seria un aumento del 12%, dado que la proyeccién se hace
insostenible.

TABLA # 77 VARIACION COSTOS VARIABLES, Aumenta 10%
FLUJO DE CAJA (VARIACION COSTOS VARIABLES)

Conceptos | mesin | Mest | Mes2 | Mesd | Mesd | Mes5 | Mese | MesT | Mes8 | Mesd | Mest0 | Mestt | West2
+ Ingresos par tenta § 125,300,002/ 125.300.002] § 125.390.002) § 125,300,002 § 125.300.002| § 125.390.002) § 125.390.002§ 125.300.002| § 125.390.002)§ 125.390.002 | 125.300.002| § 125.390.002
-Cosos vrbles §94904185] $94904185] $94.904 185 §94.904 165 §94904 185 94904 185] 94904 185] §94.904 185 $94904 185 § 94904 185] §94.904185] §94.904185
- Costos s §0 §18.924.346 §18.924.46) $18.924.346) $18.924.346] 18924346 $18.924.346] $18.924.346] §$18.924.346] $18.924.346 §18.924.346) §16.924.346 §18.24.46
Cosio s & Poduci §3742005] 374200 §3742005 §3742005] $3742005 §3742005 §3742003] 3742005 §3742005 $3742005) §3742005 §3742005
Costo s e Adrinstacin §OAIATRN SBAISTR| SBA15TA| §6A1TRA) SBAIATRA| SBAIATR| SB41TRA| S6415TRA| SBAIATRA| SRAISTR S6A1ATRA| §6415TRS
Costos fios de comercializacidn y
vertas §8766577) S8766A77) 8766577 §876657T| $BT66ATT| $8TEGSTT| §876657T| $BT6RATT| $ATGRSTT| §O766577) $8766ATI| $8TERATI
o Desenbosales §30620 306320  §3%630(  $30630)  $306320]  $396320]  $383N0| §306320] $360|  S36IN|  §3%B3|  §363N

80
-Inereses Credito §0| $6.390000] $6336448) §6.281756) $6205809) §6168852 $6.110.590 $6051087 $5990.316) §5928251) $5864864] §5800.127 $5734012
= Utidad Antes e Impuesios S0 4773151 $4828703) §4803305 54930253 $4996.500 $5054562 §5114005 $5174835 $5236900) $5300287) $5365024] §541140
§0 §1 § §1
80 § § §
§0

- Impusstos §1623551 1641750 §1660354) §1679.346) $1608742 1718551 $1738782| $1730444] §1780546) §1802098) §1824.108 §1845588
= despues de mpuestos §3191600] §3106944] §3205041) $3259807 §3297558) $336011 §337283) 3419301 $34%6354) $3493189) §3540916] §350455
*+ juste por o Desembulsables §306320 §306.320] 839630 306320 $690) §30630] 530630 §36I0|  $3630| 3630 §3630] $3%630

+0tros Ingresos (Mo sujetos 2

impuesto] § 300,000,000 §0 §0 §0 80 80 50 50 §0 80 80 $0]8329.386.379
Prestamas $300.000000
Recuperacidn Capial de trabajo § 314970075
Vilorde Salvemento § 14416304
- Otros Egresos no deducibles de
impuesto §3A2219) §2514161) 2567713 §2622405] §2678262) $2735309 $2793571| §2853074] $2913845) $2975910] §303997) §3104034] $3170.149
Actes Fijs|  § 13451744
Pago Crdit (Captal) §2514161 | $2567713 | $2622405 | §2678262 | $2735.309 | $2793571 | §2853074 | $2013045 | $2075910 | §3030207 | §3104034 | $3470.449
Gasus PRECPERATVOS|__ 85720400

Captal de Trabajo 075

50 | $1015551 | $995%56 | SOTTo6s | 90500 | $036750 | $918528 | 807866 | S76THL | $8%213 | $833202 |$30.407100

Volver al Men{ Inicial

elleto] 262.675.492
Tasa nema de Retomo 22,05%

Fuente: creacidn propia
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TABLA # 78 VARIACION VOSTOS VARIABLES, Disminuye (-)10%
FLUJO DE CAJA (VARIACION COSTOS VARIABLES)

Concepos | mesin | st | Mes2 | Nesd | Mesd | MesS | Mes6 | MesT | Mesd | Mes) | Mest0 | Mest | West2
* Ingesas porverta §125.390.002)§125.390.002 | § 125.390.002| § 125.390.002] § 125.390.002)§ 125.390.002)§ 126.390.002  § 125.390.002 | § 125.390.002|§ 125.390.002] § 125,390,002, § 125,390,002
- Csts varables §TT640878) STT648878) STTHABRTE) STTRABETE) STTOABET8] STTOABATE STTOAB4TH) STTRAGRTR) $T164B878| §T7RA8878) §TT6408T8) S77648878
-Castos ios §0) $10924346) 10904 46) 10924346 S1B024.346) §10.924.346) $16.904.348) 18924346 10924346 S 109246 S1B924.346) § 18924346 §16.904.348
Costos fipsde Produccion §3742005 §3742008] §3742005] $3742005 $3742005| §3742005 §3742005) §3742008) 3742005 $3742005 $3742005 §3742005
Costos fins de Administacidn §6415764) $6415764 S6415T64) SHAATRA) SOA5THA) SOAISTOA §6415764) $6415764) S641ATR| SHAATRA) SGA5THA) SE415TRA
Costos s de comercidizacidn y
enlas §OT66577) §7665TT| SOTBRETT| SBTBRSTT $B76RATT) SB7ERATT) $8T6ATT| $6T665TT| SGTERSTT| SBTGRSTT 6768571 S876RATT
-No Desemblsables S0 SG300  S630| 360 S6IN| 60 SIEIN| GG SBIN| TG0 §6IN|  $360  §3630
- ntereses Credito S0 §6300000 §63%64d8) §62nt7h6 $622000) $6.160852 S6.A10A90 SROMI0NT §A000310) §5028251 $5464864 5800127 SATHMN
= tliad Anes de Impuestos §0] $22030458) $22.084009] $22138702 §22.194.550) §22.251606] §22.300.868) 22360371 §22430.442) $22400.08) § 22550503 § 22620330 § 22686446
- Impuestos S0 ST49036) S7500563) 7527150 §7Ad6150| $75695d6) STABR3GH| $7H05506) STAN248 STRATIR0 §7668902 §7HU0912 $7713IR
=l despues d Impuestos §0] S1454010) S145TAAE] S 1611543 S14548.400) § 14686060 §14724513) $14THITHA) S 14803003 S 14844056 S 14886692 §14929416) § 14073088
+ AjusteporNo Desemblsatles S O K 0 0 O O 0 4 | X [ P
+Qtros Inesos (o sujeos a
impuesto) §.300.000.000 §0 §0 §0 §0 §0 §0 §0 §0 §0 §0 S0/$ 217620461
Pestamos §300.000.000
Recuperacien Capia de tahgo §283.204057
Yalrde Sabamento §14.416.304
- Otros Eqreses no ceducibles de
impugslo S2BLITR0 §2514161) S256TT13) §2620408) $2676262 $2738308) S27935M) S2853074) §2913845) §2075010] $30%9207 $3104034] $370.149

Acios Figs| § 1345174
Pago Credio (Capil) §2514161 | S2567713 | §2622405 | $2670282 | $2735.300 | $2703571 | §2853074 | §2913845 | §2075010 | $3030297 | $3104034 | §3170149
Gastos PREOPERATVOS| 5720400
Captal de Traba| §20 [

FLLIO E CAA | $12422080 | § 12404054 | § 12305458 | $ 12366467 | 12347071 | § 120726 | $ 12307031 $ 12286360 | § 1226567 | § 12243745 | $ 1201704 $ 289819686

(Gambio Porcentual Costos
; 1000% Volver al Mend Inicia

Tasa Interna de Retomo

Fuente: creacion propia

» Variacion en costos fijos

Si los costos fijos, aumentan un 10% (ver tabla 79), nuestra empresa es rentable ya que nuestro
flujo de caja sigue siendo positivo y tendriamos una utilidad después de impuestos positiva, la
TIR seria del 55%. Si los costos fijos disminuyen (-)10% (ver tabla 80), se aumenta nuestra
utilidad después de impuestos, la TIR tdendria un aumento al 152%. El punto de quiebre en
éste aspecto es de aumento de costos del 53%, ya que a pesar de tener flujo de caja en el
primer semestre, en el segundo se vuelve negativo.
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GEOMEMBRANAS- Plan de Negocios

TABLA # 79 VARIACION COSTOS FlJOS, aumento 10%

FLUJODE CAJA (VARIANDO COSTOS FIUQS)

s | besio | Mt | Mt | Wt | oMb | M5 | st | beT | hst | M) | et | st | st
sy et § 1256000205 1253800020 123390002 153900008 25900028 125800078 25800023125 3800028 12390000 § 125390000 2590008 2580002
- Costos variables §O0.2705%) 8027853 SE62T650 S6.2765%) S8A2TRANY SeRT6AR SRO2TEAT SAR2I6AN SRENRAN SEA2T6AN SHRTEEN $8ITEAN
Ot g0 $20016780] S20815780 $20816780 $2081670] S20815780] S20816780 $316780] $20816780] S0S167T0] S 20816780 $2816780] SA6TH

Custs s e Pt G426 S4G26| S4TGAR| SAMBE| S4B S4B S4rade] S4ttee| S4rtGAE S4tlbAE] SLUBNG] S4itens

s i STl S7osiad STom) SOl sTol SO STT STO| ST STOSTMO SO ST

s S92 S082%5| SUBZE| Sb| SObnZE S9BATB SUB2| SuskE| S06nZE S9BNIE SUBAZE| S9BAYS

N esenkots o Smml s smwl smewml smml swwml oww smewm emwl smml SmW S

s el So00000 Snus| Somir| Saxsmel Sarben o0 Sh0etom| Saseodve| SEmast SstesB SEBNM| SETMON

- it e e s g0 $150370] SINSEA2D § 16MB) SALGTALM S1070E] SALTROTAN 118928 Snor006d] S1172 0 §12UA) $ 121005 § 016638

et g0l $I90%8] $IGITH ST SI0| ST SAOBAK SAUNTR $40odte] SAURN| SLROM SAIAOR| ST

= lidad despues de mpuestos S0 SRR STRRAB8| STARR2D STT0AR1) STTA2802 ST780255) STRNSN) ST8006%| 7901508 793434 ST986A80) 802797

s s gl Sl s MWl smewl sww| s sww| swewm sww| Smum WM $wm

s mml s s s s s s s wl s s sdsmam
Prestamos| 3300000000

Recuperacion Capial de raba § 290112 668

_ Vi e Soeme §14410.304

o s SO STl S26nd Samml Sarmael S| saevun avane| Saamen Shme Sy §3MAN

Actos Fis]  $13450 744
Pan el () SO | S25TT03 | S267406 | S26TBIED | ST | SIS | 2850 | $2913846 | S29T50M0 | $3039287 | S3AM0 | $317019

Gastos PREOPERATIOS,  $572040

Capta de Trahialg] ~ S202.112068

AOIEGAR | iy | S5uum | ssiums | ssuumn | Ssiumg | ssaner | ssomim | $53ms | $53utt | $520 | $53met | 50t [ste

Cami Porceiual Costos Figsi Volver al Mend Iicil

10,00
Tasa de Refomo

Vaor Presente Neio) 3152191683

Tasalntema de Retomo

5548

Fuente: creacion propia
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GEOMEMBRANAS- Plan de Negocios

TABLA # 80 VARIACION COSTOS FIJOS, Disminucion (-)10%

FLUJODE CAJA (VARIANDO COSTOS FIJOS)

Conceptos ‘ Inversidn ‘ Hes 1 ‘ Nes2 ‘ les 3 ‘ s 4 ‘ Hes 5 ‘ Hes ‘ NesT ‘ Hes ‘ Hes 9 les1 Jles ‘ Hes 12
+Ingresos porventa §125:300.002)§ 125.390.002]$126.390.002]§ 125.390.002(§ 125,390 002§ 125.390.002)§ 125.380.002)§ 125.300.002)§ 125.390.0021% 126,390,002, $125.390.002]$ 125.390.002
- Costos vaables §86276532| S86276532) $827653)) §862155%2) $0621653 SERIBAN 86216537 $862T65N) S8H2165N| $86276 5% SEBIIEAN $86.2765%
-Custos s §00 SATOB8H) SHT031011) SAT 03090 S1T0 91| SATO39H] S0 801) SHT0319%1) STO3AN) S170319141) SATORAGH] §7031911] $17031904

Costosf de Produccidn §7805 $3367808) $3%67805) $337A0) SANTR0S] SWTA0S SR6TA05 SIITA0S 3367808 $ANTAS §3TAL| §3%HTH0

Costosﬂ'osdeAdm\msgrua‘Elt‘ig §5T74188 §ATTA10) SHTIAAGE| §5TIA180) SSTTAGE SSTTA1H0) SSTIAME| SATTAAG S5TIAfeS] $5TTABG| §5T180) S5TTA168
erlas STOR0010 $780919) $7680410) S78A0G19) STAR9919] ST8K901) ST8RA01G STARAOMD §78R0G10) §TRBIUI §78R0019 §7AR99N

- Mo Desermhalsables R 0 R o 0 7 O 0 v O T O O 0 O B | A
-Iereses Credio §6300000] §6336448) SB201756) $6205809) 96160852 SG110500 S6051087) $R000316) S5U8251 $5A64nB4| §5800127) S5T0R
= Utlidad Anes de mpuestos §0 $19205200) S1AMBTH1) $10403483) S 15450.340] $1R516307) §1A574040) $1563 15 §1604903) $1ATARYRB] 18037 S1a86RA12) 15951208
-Impuestos §0 §5200301) $A20500) SOATAM| 280116 S87aT2 SN $EMBAY SN2 SAITIE] SAION ad009% S542400
= Utldad despues de Impuestos §00 $10004850) §10.130202) $10166.299) §10203465] $10240816) $10270289) S0 MB541) S10350649) §10.309612] § 10441 447 SH04B41T4] SA0RTBH0
+Auste pr No Desembolsabes TR N o 0 . O R O T v O v O O P |

I U HUA)

impuesh) $ 0000000 §0 §0 §0 §0 §0 §0 §0 §0 §0 §0 §03 30477568
Presiamos|  $300000000
Recuperacion Captl de raba § 286,061 304
_ Vil Sl §14418.304
impuesh SURINAN §2504161) S256TTI3 S2672405) S26T862 ST S2TONETY S28n3074] §2013845 S20TRON| §3030207 310403 §3T0149
Actnos Fiog]  $ 13451744
Pagn Creito(Capta) §2514161 | $2567713 | §262405 | $2670262 | $273309 | 2703571 | $2853074 | §2913645 | $2975010 | § 3030207 | §3104034 | $3470149

(Gasios PRECPERATIVOS| §5720400

Capialde Traban|  $286.061.364

AUODECAA | SSZAEH | STOTIONT | STO6RED | STOALZ | STUR12 | STOHR | STRRONT | STOGITER | Tt | $TRODR2 | 7t | o0 S 3to

Camin Porcetual Castos Fios Volver al Men( Inicia

A000%
Tasa de Retomo

Valor Presente Neto

Tasalntema de Retomo

5230%

Fuente: creacion propia
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8.4.5 Analisis de sensibilidad (Variacion del Precio)

> Variacion de precio

En las siguientes tablas podemos apreciar, que al incrementar el precio en un 10% (ver tabla #
83) observamos que nuestro flujo de caja es positivo durante todos los meses, se genera una
TIR de 181%, lo cual indica que el proyecto esta sobrecumpliendo con los rendimientos
esperados. En el caso de bajar el precio (-)10% (ver tabla # 84) el VPN tiene una baja
considerable, el flujo de caja se vuelve negativo y su tendencia es a aumentar, se generan aun
pequefas utilidades, en los primeros meses, pero no seria viable. El punto de quiebre en el
precio es una disminucion del 9%.
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TABLA # 83 VARIACION DEL PRECIO, aumento 10%
FLUJO DE CAJA (VARIANDO EL PRECIO)

Conceptos \ Inversion \ Mes 1 \ Mes 2 \ Mes d \ Mes 4 | Mes § \ Mes 6 | Mes 7 \ Mes 8 | Mes 9 \ Mes 10 | Mes 11 \ Mes 12

+ Ingresos porventa SATT.929.002) §137.929.002) §137.920.002] §197.929.002| §137.929.002) $137.925.002] 137.09.002) $137928.002 §137. 908002 §137.29.002) §137.528.002 § 137929002
- Costos vanables 0027650 SO62T0A3 SMOXEAN GeRrS2) SG6IT6AN) BOIEAN| Sen216si)) 9E6ITGAIY SBAEAN| 8621653 SERITRANY  eR2T6s3
- Costos fos FO S1B0M46) GADOMME S10%436) S10SMMG| S10MN6 S103246] S10SMMG) FUOSMMGE S1IAME| FUOSUME SUWIUNE  FRIUMG
Costos fijs de Produccidn BI42008) 937200 §ITM200S  STHN0G] SITAD005 §ITMLO0S] §ITAA0NE]  SIT2008 §37420080 S3TEL005 §IT2005 3742009
Castos fjos de Administacion GO4t6764) SO419TB4 DO4ITGH DRAITGH SODTG SOAIRTG| §OA1RTR| SO416TRA| JO4tOTRY) SOIOTRY) G4I0TRY  GAAISTM
Costos fjos de comercialzacion
¥ ventas SOT6RATT|  BOTG6ATT)  §RTEGATT) SOTRATT| SRTGEATT) §RIRRATT)  SBTGRATT FRTG6ATT) §RI6RATT|  SGJGRATT| §TEATT)  SGTGRAT
- o Desemblsables B0l BNRN0. SN SMRNO[ SNl SMRIN  SIRNO[ SN SR  SMRNO SN SMENO SN
- Itereses Cradto SO SE30000] S636AN G676l 625809 T616B82  SEM0A%0[ SGOSALNT)  SSNME  SENANS  SheRSeM SEMLAT  SATMON
= Utlidad Antes de Impuestas O 2000008 §20.000306 SZ00.048 S26M05906 26162363 SIIZMNE| SRANE FIAMLAEY S24035% FIRAGND) SEMAT  SIRANTYY
< Impussfos FO SO0M2M4) S04 GORTON| SOOTGO0G| SO8%4M| SENSNM3| 0N SOSGA0E  SENTTE  SOS%TED SO0 SR
= Utlicad despues de Impuestas Ol TS SA705035 S1TA930% SAT2N08%| STATMY STIGZ SATUAIM BATIRIY SATAZRME SUT4EI) AN S17AMAM
+ Ajuste por N
Desémbﬂ\Fs’ab\es b S T 3 i ) e 0 O 0 I X
+Qiros Ingresos (o sujstos 2
impuesta) §.300.000.000 50 il 50 il 50 il 50 il 50 i §0L 3030340
Prestamas 3.300.000.000
Recuperacion Capitalde trahapp §260.087.116
Valr de Sahvament § 41630
- Otros Eqresos no deducibles
de Impugsto §0B269260)  S25MLM6N  GASGTTMY 5262405 S26T8N2 G279 S2TGATM|  §20S30M)  SASNIBAS  SIUASND|  S3030297) SIMA0M  SIM0.M49
Activos Fijos|  $134a1 744
Pago Crecito (Capital) §2504161 | S257713 | $2622405 | S2678260 | §2736.00 | $2798571 | §2683074 | $2013845 | §2075910 | $3039297 | 3104034 | §3470449
Gasios PREOPERATIVOS|  §5720400
Capitalde Trabajo| 289,087 116
FLUJO DE CAJA ‘ $8250280 Hh. $M.985.543‘$14.966.94? § 14947 356 314.928.560“14.908.?51|$14.888.520‘$M.8€T.858|$M_846.756‘514.825.204|$M.8[}3.193 § 31826414

Cambio Porcentual en el

Tasa de Refomo

Valor Presente Neto

Tasa nerna de Refomo

Fuente: creacidn propia
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TABLA # 84 VARIACION DEL PRECIO, Disminuye (-)10%

FLUJO DE CAJA (VARIANDO EL PRECIO)

Conceptos Inversion \ Mes 10 \ Mes 11 | Mes 12
+ Ingresos por venta §112.861.002] §112.861.002] §112.851.002] §112.861.002] §112.851.002| 5 112.861.002] 5112.861.002] §112.861.002| §112.861.002] 5 112.851.002] § 112.851.002 § 112.861.002
- Costos variables 586276532 586276532 586276532 $86276532] 586276532 586276532 585276532 §85276532| §585276532| §85276532 585276532  $86276532
- Costos fijos 50| §16.024.346] $18.924.346] $18.024.346] $18.024.346] 518.924.346] §13.024.346] $18.924.346| §18.924.346] §18.924.346] $18.924.346] $18.924.346]  618.924.346
Costos fijos de Produccin $3742005] §3742.005 $3742005] §3742005] §3742005] $3742005| $3742005] §3742.005] $3742005] §3742.005] 53742005  53742.008]
Costos fios de 6 56415764] 56415764] $6415764] 56415764] 56415764] 56415764 56415764] 56416764 56415764 56415764] 56415764] 56415764
Costos fijos de comercializacion
ventas $6766.577) 8766577 S8.766.577| § 8766577 SB766677) S8766.577| 6B766.577| S$8766577| SB766577| GB766.577| S 8T66677|  § 8766577
-No D 50 $ 396.320 § 396.320 5 395.320 5 395.320 S 395.320 S 396.320 5 395.320 5 395.320 5 395,320 5 396.320 5 396.320] $ 396.320
- Intereses Credito 50| 56390000 56336448] 56281756 56225899 56168852 56110590 $6.051.087] $5990316] $5928251] $5864.864] 55800127 55734012
= Utilidad Antes de Impuestos 50 $863.804 5 917.366 5972.048] $1.027.906] $1.084.963] §1.143.216] $1.202.718] $1.263.488] §1.326663] $1.386.940( 51453677  51.619.793
- Impuestos 50 §293.693 5 311.901 5 33049 5 349.488 S 368.884 5 388.693 5 408.924 5429.586 5450.688 5 472.240 §494.250 $516.730
= Utilidad despues de 50 §570.111 5 605.455 5 641,552 5 678.418 5 716.069 5 754,522 5 793.794 5 833.902 5 874.865 5 916.700 §959427|  §1.003.063
= Ajuste por No
Desambola 50 § 396.320 $396.320 $396.320 $396.320 $396.320 $396.320 § 396.320 § 396.320 5 396.320 5 396.320 § 396.320 § 396.320
= Otros Ingresos (No sujetos a
impuesto) $ 300.000.000 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50| §303.603.420
Prestamos 5 300.000.000
R 6n Capital de trabajo § 289.087.116]
Valor de 5 14.416.304
~Otros Egresos no deducibles
de impuesto §308.269.260| §2614.161| $2.567.713| §2622406 $2.678.262| $2.735.309] §2793.671) $2.663.074| $2.913.845) $2.976.910| $3.039.297| 53.104.034]  53.170.149
Activos Fijos $13.451.744
Pago Credito (Capital) $2514.161 | $26567.713 | $2.622405 | 2678262 | $2735300 | $2793.571 | §2.853.074 | $2913.845 | $2.075.910 | §3.039.297 | $3104.034 | $3.170.149
Gastos PREOPERATIVOS $5.720.400
Capital de Trabajo|  $289.087.116
FLUJO DE CAJA | -$1.547.730 | -$1.565.938 | -§ 533 | -$ 1.603.525 | -5 1.622.920 | -$1.642.730 | -$ 1.662.961 | -$1.683.623 | -$1.704.725 | -§1.726.276 | -$ 1.748.287 | $ 301.732.654

Cambio Porcentual en el
Precio

Tasa Interna de Retorno

-10,00% Volver al Menu Inicial

237302 355

Fuente: creacion propia

La siguiente tabla nos da un resumen general de las posibilidades del proyecto y la sensibilidad
ante la disminucién, aumento, punto de quiebre del negocio y proyecciones estimadas.

TABLA # 85 Analisis de sensibilidad en los principales escenarios (disminucién, aumento,
punto de quiebre y proyeccion estimada)
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CONCEPTO

ESCENARIO

DISMINUCION

AUMENTO

QUIEBRE

PROYECCION

VARIACION PRECIO

-10,00%

10,00%

-9,00%

5,00%

INGRESOS POR VENTA|] $ 112.851.002 | S 137.929.002 | S 131.659.502 | $ 131.659.502
VPN| $ 237.302.355 | $ 421.605.090 | $ 375.529.406 | S 375.529.406

TIR 29,68% 181,56% 131,59% 131,59%
FLUJO DE CAJA]-S 1.547.730 | $ 15.003.750 | S 10.865.880 | S 10.865.880
INVERSION|-S  8.259.260 |-S  8.259.260 |-$ 8.259.260 | S  8.259.260

VARIACION VENTAS -10,00% 10,00% -4,00% 15,00%

UNIDADES 92 112 98 117

VPN| $ 304.080.585 | $ 354.826.860 | S 319.304.468 | S 367.513.429

TIR #iNUM! 35,41% #iNUM! 30,55%
FLUIODECAJA] S 4.146.521 | S 9.309.499 | S 5.695.414 | S 10.600.244
INVERSION| S 17.623.699 |-S 34.142.219 | $ 2.093.924 |-S 47.083.699

VARIACION COSTV -10,00% 10,00% 12,00% 8,00%
COSTOS VARIABLES| $ 77.648.878 | S 94.904.185 | S 93.178.654 | S 93.178.654
VPN| $ 396.231.953 | $ 262.675.492 | $ 276.031.138 | $ 276.031.138

TIR #INUM! 22,05% 1,17% 25,51%
FLUJIODECAJA] § 12.422.261 | S 1.033.759 [ $ 2172609 | $ 2.172.609
INVERSION| S 17.623.699 |-S 34.142.219 |-S 28.965.628 [-S 28.965.628

VARIACION COSTF -10,00% 10,00% 53,00% 3,50%
COSTOS FIJOS| $ 17.031.911 | $ 20.816.780 | S 28.954.249 | S 19.586.698
VPN| $ 343.755.763 | $ 315.151.683 | $ 253.652.911 | $ 324.448.009

TIR 152,32% 55,54% 24,03% 70,86%
FLUIODECAJA] S 7.977.017 | S 5.479.003 | S 108.274 | S 6.290.858
INVERSION|-$  5.233.508 |-S 11.285.012 |-$ 24.295.746 |-S  9.318.273

Fuente: creacion propia
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CONSIDERACIONES FINALES

Luego de realizar todos los estudios necesarios para encontrar la viabilidad del proyecto,
consideramos diferentes puntos a tener en cuenta:

» Desde el punto de vista comercial es un buen proyecto, ya que la geomembrana es un
producto que no ha sido muy usado en el campo de la piscicultura, por lo tanto y de
acuerdo a los estudios realizados, la tendencia es que las piscicolas que tienen
estanques, podran pasar a realizar sus cultivos con nuestro producto.

» En la parte técnica, podemos decir que es un producto de facil instalacion,
especialmente para los pequefos productores, con esto ellos podrian aumentar su
produccion y de ésta forma aumentar sus ganancias.

» Legalmente, es una empresa de facil constitucién, no requiere permisos especiales para
su funcionamiento, dado que los productos importados no los requieren.

» Financiero: se debe hacer una alta inversion y es posible hacerlo a través de crédito, sin
embargo se podria considerar, un socio estratégico, como un piscicultor, el cual aporte
capital y conocimiento del sector.

Dados éstos puntos encontramos que el proyecto es viable, dado que éste producto no se
comercializa con éste fin en Colombia, es un proyecto que tiene tendencia a dar excelentes
resultados econdmicos y podria auto sostenerse a futuro la compaiiia.

Para iniciar el proceso es necesario tener una excelente capacitacion a los vendedores, cumplir
con los cronogramas establecidos para llevar a cabo las actividades, concentracidn en el
mercado meta, para luego hacer la expansidn en el pais y Latinoamérica.

El punto mds importante a tener en cuenta en el proyecto, es el manejo de las ventas y la
cadena de suministros, dado que no tendremos un inventario alto, manejaremos mas ventas
sobre pedidos y estimados, esto permitira que tengamos mayor liquidez debido a los costos de
los productos.
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