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Introduccidon

Los esquemas de asociatividad se presentan hoy como una
alternativa de desarrollo, dados los crecientes niveles de globalizacion y
competitividad; ante esta situacion se hace imprescindible buscar
esquemas de articulacion que permitan opciones de crecimiento de las

organizaciones.

La mirada tradicional de agremiacion empresarial por
representatividad exige trascender a ambitos diferentes, pues ella en si
misma, no garantiza el resultado que impacte el desarrollo de quienes se
agremian alrededor de dicha figura, y por lo tanto, necesita de una nueva
astrategia que brinde a las empresas aglutinadas, opciones que les
permitan dinamicas de sostenibilidad y desarrolio.

En este panorama, la experiencia de los Prodes (Programas de
Desarrollo Empresarial Sectorial), esquema de asociatividad ideado por
Acopi, se presenta como esa gran estrategia innovadora de desarrollo
sectorial y gremial, que de igual forma permitira fortalecer el desarrollo de
la micro, pequeiia y mediana empresa, de otra forma la actual figura
gremial se veria en alto riesgo de desaparicion.

En esta perspectiva, Acopi Antioquia decide sistematizar la
experiencia que hasta hoy se valora como modelo Prodes, estudio que se
estructura en tres numerales: en el primero se hace una recopilacion de lo
que es la concepcidn de los Prodes como modelo tedrico, recogido a partir
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de las revisiones internacionales y la propuesta a implementar a nivel
nacional, y que en teoria es la que se ha trabajado hasta hoy. En un
segundo apartado se hace la confrontacion entre lo que plantea el modelo
propuesto y lo que realmente se esta trabajando en los grupos hoy en
funcionamiento en Antioquia; se trata de constatar la coherencia entre la
teoria y la practica. Una vez se haga dicha constatacién, el grupo
investigador propondra una alternativa de modzlo Prodes que sea viable,
tanto desde el punto de vista de ia implementacion de
una estrategia de direccionamiento gremial'y de desarrollo empresarial,
como también que el modelo propuesto se haga viable como opcion de
asociatividad para el desarrollo de la pequefia y mediana empresa, que
impacte la configuracién de los tejidos empresarial, y social; este es el
contenido del tercer numeral.

! Redireccionamiento del gremio: es fundamental que los direccionamientos estratégicos del gremio

cologuen en su centro, el fortalecimiento de colectivos empresariales.
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Definicién de Términos

Inicialmente, para tratar de realizar la fundamentacién tedrica de
los componentes del modelo, se utilizard como herramienta un glosario
que busque darle precision y alcance conceptual a cada aspecto de esta
sistematizacién para la experiencia Prodes Antioquia.

Genaerar amistad. Condicién a desarrollar desde el afecto, la
afinidad y la conexion empresarial para garantizar el trabajo en equipo.

Asociasividad. Accién colaborativa intencional, mediante la cual las
ideas y estrategias empresariales se manejan de manera colectiva para
hacer evolucionar un sector.

Capital econémico asociativo. Es la sumatoria de los fondos vy el
conjunto de recursos financieros que se colocan e invierten en funcién del
desarrollo de los colectivos empresariales.

Capital humano asociativo. Es el conjunto de talentos vy
potencialidades de las personas, empresas y de conocimiento que se
coloca en funcién del desarrollo de los colectivos empresariales.

Clusters. Es la integracién de las diferentes expresiones
empresariales que soportan el desarrollo de una cadena de valor y que se
identifican en una zona geografica y estratégica definida.



Colaboracidn. Cooperacién que requiere el trabajo entre las
empresas asociadas, contribuyendo a los logros estratégicos del Prodes.

Colzctivos empresariates. Agrupacion de empresas de un mismo
sector que se plantean propdsitos conjuntos de crecimiento.

Colectivo direccion Prodes. Nueva estructura del gremio que da
soporte a las dindmicas desarrolladas por los Prodes.

Compartir. Condicién y capacidad de entrega de estructuras
empresariales, para colocarlas en funcidn del colectivo.

Compgonentas esiratégicos. Nuevos elementos del
direccionamiento estratégico, gue abordados de manera tactica, le dan
norte a los Prodes.

Compromiso G2 asociatividad. Es |la formalizacion y legitimizacion
del convenio reaiizado entre las empresas, para sacar adelanie toda la
filosofia de asociatividad de los colectivos.

Genzrar confianza. Condicion a desarrollar en el trato familiar entre
los integrantes del Prodes, como garantia de cumplimiento de metas

conjuntas.

Contradicciones. Paradigmas de cooperacion que surgen en
contraposicién a los paradigmas vigentes de produccién individual, y que
deben modificarse para desarrollar la asociatividad.

Convocatoria. Es la capacidad a desarrollar por los Prodes para
atraer nuevas empresas o personas a su filosofia.

Coopetencia. Es la colaboracion asociativa entre las diferentes
empresas de un sector para actuar frente a la competencia.
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Corresponsabilidad. Abordaje de soluciones a problematicas
regionales y productivas entre instituciones y empresas que actuan cada
uno desde su fortaleza y con criterio social-empresarial.

Corto plazo - largo plazo. Las acciones de corto plazo siempre se
enmarcan en propositos de largo plazo.

Crecimiento colectivo. Condicion que debe desarrollarse para que el

crecimiento empresarial sea asociativo.

Difusién. Generacién y socializacion del pensamiento creado y
verificado en la practica desarrollada por los Prodes.

Direccidn colectiva. Nuevo principio organizativo que apunta a que
las decisiones sean definidas desde la asociatividad empresarial.

Diversidad - especializacion, Paradigma a desarrollar, que exige que
las nuevas organizaciones se direccionen ai trabajo especializado.

Empresa - sector. Peradigma que se debe resolver para colocar las
empresas en funcion de los coiectivos empresariales.

Empresas tractoras. Unidades de produccion o regiones de mucho
peso en los clusters que jalonan las dinamicas empresariales de la cadena,
hacia procesos de internacionalizacion.

Escuela dz asociatividad. Condicién del modelo para el desarrollo
de pensamiento asociativo empresarial e ingrediente basico de generacion
de nueva cultura empresarial.

Estrategias. Planteamiento organizado vy estructurado para
materializar un nuevo paradigma organizacionai.
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Zstructuras asociativas. Generacidon de modelos organicos que
fortalezcan los fenémenaos asociativos.

Estructuras centradas en el talento humano. Modelos de desarrollo
que privilegian el potencial de las personas para el desarrollo de las nuevas
estructuras asociativas.

Esiructuras jlexibles. Capacidad a desarrollar en la asociatividad
para que las estructuras individuales y colectivas se adapten a nuevas
definiciones.

Estructuras minimas y en redes. Son los tejidos que configuran las
nuevas estructuras.

Flexibiiidad. Es la disposicidn empresarial para ceder y acomodarse
a las definiciones planteadas desde los colectivos empresariales.

Formal - informal. Dualidad de la unidad econdmica para el
desempeiio de su negocio, en donde no existe una diferenciacion clara
entre los dos conceptos.

Fundamenios asociativos. Son una serie de principios que estan
inmersos en las dindmicas que se desarrollan en la construccidn de los
tejidos sociales y los colectivos empresariales.

Homogenizacién. Es el cuerpo de los Prodes cuyas partes
integrantes tienen igual naturaleza.

Individuo - colectivo. Paradigma que confronta actitudes en donde

el ser social se comporta en funcién del desarrollo de fundamentos

asociativos.

-10-



Innovacién sectorial. Proceso mediante el cual se obtienen nuevos
desarrollos en funcion del fortalecimiento, por afinidad de la cadena

productiva.

Institucionalidad. Es un componente vital para el desarrollo de los
tejidos sociales, en donde los participantes lo hacen comprometiendo las

instituciones.

Integracidén de procesos. Es la capacidad de relacion que se vive
entre las empresas en el desarrollo de su dindmica como un todo integrado
adquiriendo relevancia desde los colectivos.

Integracién. Es la relacion estructural y dindmica de empresas con
propdsitos comunes que se encuentren en estados de desarrollo

desiguales.

Intzrcambio y comunicazién. Es un proceso de establecimiento de
relaciones, de mutua reciprocidad en funcién del desarrollo colectivo.

Interds comin. Es el establecimiento de propodsitos que se
desarrollan, buscando en los Prodes propdsitos colectivos mutuos.

Internacionalizacion. Fendmeno mediante el cual las cadenas se
insertan de manera dindmica en mercados globales.

Lideres Prodes. Personas con actitudes y aptitudes que soportan la
dindmica de los Prodes y conforman masas criticas necesarias para el
potenciamiento de los colectivos empresariales.

Mejorzs prdcticas. El desarrollo de la asociatividad y el trabajo en
colectivo debe permitir compartir los mejores desarrollos para ser
colocados en beneficio de las individualidades.
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Mercadeo sectorinl, Proceso mediante ei cual se establecen
relaciones de mercado abordadas desde una visién de empresas con la
misma afinidad econémica.

Mercada nacional - mercado internacional. Proceso mediante el
cual se establecen relaciones de mercado abordadas desde una visién de
empresas con la misma afinidad econémica y en perspectivas de mercadog
globales con actuacién locai.

Metodologia Prodes. Conjunto secuencial de fases, etapas y
métodos que definen el actuar, bajo un mismo pensamiento de
funcionamiento de los colectivos empresariales.

Mision cofectiva. Es el persar y actuar coherentemente en funcién
de un propdsito conjunto definido por las empresas para el desarrollo de
su encargo socio-empresarial.

tlegociacidn. Capacidad que poseen los Prodes para establecer
relaciones de intercambio bajo condiciones de colectivos empresariales.

Observatorio dz tendencias. Proceso mediante el cual se desarrolla
la funcion analisis de las dindmicas sectoriales, con mirada de futuro.

Orientacion filosdfica y estratégica. Es el establecimiento de una
ruta bajo unos conocimientos, principios y paradigmas de actuacién en
contextos cambiantes que afectan el proceso de toma de decisiones.

Pequefio - grande. La articulacién de varias empresas en un

conglomerado se mira més como un factor de poder que como un factor
generador de tejidos empresariales y sociales.
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Planeacion colaborativa. Es el proceso en el cual la construccion de
futuro se realiza de manera participativa bajo el principio de que la unidad

le contribuye al todo.

Politicas. Son los lineamientos generales que establecen un orden
para el desarrollo de la gestion Prodes para alcanzar el proposito

asociativo.

Proyectos. Procesos mediante los cuales las estrategias de
desarrollo de los colectivos empresariales se materializan.

Representacion. La legitimacion social y politica de la experiencia
Prodes como gran integrante de los tejidos scciales y empresariales.

Rclzs. Son las funciones que desempefian !os diferentes actores
bajo los principios, politicas y acciones establecidas en los procesos

asociativos.

Sensibilizacién Prodss. Etapa inicial dentro del proceso de

construccién da Prodes.

Sistema de interaccidn de lideres. Relaciones estructurales que
permiten fortalecer masas criticas necesarias para el fortalecimiento de la
estrategia de desarrollo de caracter asociativo.

Solidaridad. Principio empresarial de caracter colaborativo y de
reciprocidad que soporta los procesos asociativos.

Tejido empresarial. Es el entramado empresarial que se construye

en el desarrollo de los procesos asociativos, buscando propositos colectivos

por encima de lg individual.
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Tejide humano. Es el entramado de conocimientos, que relacionado
y articulado, permite que desde lo individual se creen fundamentos para la
asociatividad.

Tejido social. Es la red de relaciones que se genera, producto de las
dinamicas de trabajo desarrollado de manera conjunta por los ciudadanos,
la comunidad y la institucionalidad, con propdsitos comunes.

Trabajo en equipo. Es un nuevo paradigma organizacional, en
donde las decisiones y el trabajo se soportan sobre el conjunto de
empresas y personas que intervienen en los colectivos empresariales.

Transierencia de conociiniento. Proceso de sistematizacidn
mediante el cual las experiencias asociativas son colocadas en funcién del
aprendizaje de otros colectivos.

Valores colectivas. Son los nuevos pringipios construidos a partir de
las relaciones gue se dasarroilan entre individuos con objetivos de equipo y

en funcion de la asociatividad.

Vision compartida. Es el deber ser que orienta todas las acciones
colectivas que se dan para la consolidacion de los Prodes.
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1. Antecedenies

En la dindmica historica del desarrollo empresarial y frente a la
inminente globalizacion del mercado mundiai, se van consolidando dos
grandes corrientes.

Por un lado, las cada vez mds pocas e integradas
transmultinacionales, de las aproximacdamente 25 que invierten capitales
extranjeros en 54 paises en desarrollo en el mundo, alrededor de ocho
intervienen en Colombia, en los sectores del transporte, los alimentcs, las
comunicaciones, el financiero, y los combustibles. En otros sectores apenas
empiezan a sentirse algunos acercamienios, y la tendencia general es
comprar empresas estatales o fusiones y empresas privadas viables, mas
que crear nuevas opciones empresariales (Vargas T, M.C., 1997).

Estas multinacionales, en niumero de establecimientos, son un bajo
porcentaje en Colombia, el resto de empresas y establecimientos de toda
indole se estima en un 96%.

Por otro lado, la asociatividad, es tal vez la (nica alternativa de
permanencia para esas mtltiples expresiones de desarrolio empresarial en
las economias emergentes, denominadas de igual manera con muchas
acepciones en todo el mundo: distritos de desarrollo industrial y regional,
cadenas - clusters - microclusters, consorcios, cooperativas, programas de
desarrollo empresarial (en Chile, Programas de Fomento Sectorial, Profos)
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y en Colombia, Prodes (Programa de Desarrolio Empresarial Sectorial),
fondos y otras mas.

En el contexto mundial, por la corriente de la asociatividad y la
integracion, se van generando pautas que nos permitén pensar en las
posibilidades de desarrollo empresarial alternativo, algunas expresiones de
asociatividad en otros paises asi lo demuestran:

Una mirada a algunas de estas experiencias en Europa, en las que
por casi cinco décadas se han venido consolidando diferentes tipos de
agrupaciones por paises segun el potencial histérico de sus regiones, desde
tspafia, Reino Unido e Italia, y que se han conformado por su vocacion
(Lechera, turistica, agroalimentaria, automovilistica, metalmecanica, entre
otras) en redes urbanas o lo que es lo mismo, asociatividad entre ciudades,
por afinidad en la produccién; con redes de apoyo para su fortalecimiento
v dondz son claves el sector financiero y la banca, el gobierno loca! de cada
ciudad, los centros de investigacién y las universidades, los actores
educativos y asesores y los clientes, que ademas le dan a la economia,
complejidad y variedad.

Otra caracteristica, es que en dichas regiones, ademds de la
tradicién histérica unida a la vocacion, se ha permitido integrar su tejido y
capital social, en el que la generacién de confianza les permite proteger las
transacciones, generando ética en la produccion y los negocios.

De manera similar, se van dando algunas manifestaciones en el
continente americano en California, Chile y en nuestro pais, que nos
permiten pensar en un futuro mejor y alternativo de produccign para una
inmensa mayoria de pequefias y medianas empresas, integrandose y
compitiendo con eficiencia en los mercados globales.

Es importante entonces, observar de cerca la fotografia de nuestra
realidad empresarial, con el fin de tomar distancia, definir las estrategias y
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disefiar las politicas que permitan el encausamiento de los esfuerzos
empresariales hacia la consolidacion de una visidon empresarial de pais y de
regién que mitigue la incertidumbre y avizore un futuro social mas
sostenible.

Tabla 1. Estructura empresarial colombiana

Microempresas 65.692 89%
pequefia 6.104 8.3%
Mediana 1.137 1.5%
Grande 878 1.2%
Total 73.811 100%

Nota. Datos proporcionados por la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2002.

Como se puede ver en la tabla 1, y como se anotd antes, la gran
empresa ocupa apenas el 1,2% de las empresas constituidas 2n Colombia,
gquedando un amplio espectro d2 micro, pequefia y mediana empresa
como poblacién objeto y caldo de cultivo para el desarrolio de una nueva
propuesta de integracion productiva, que se justifica porque en su gran
mayoria este universo de empresas tienen problemas de baja
productividad vy competitividad, con ofertas individualizadas, baja
integracién, que generalmente son causados por limitaciones de tipo
cultural - educativo, tecnoldgicas, productivas y de gestidbn empresarial,
financiera y de negocios; todo lo anterior no ha propiciado ambientes para
la cooperacidn y la asociatividad.
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2. Objetivos
2.1 General

Sistematizar’ la experiencia Prodes en Antioquia, para proponer un
modelo de desarrollo empresarial que parta de analizar de manera
ordenada, los procesos, las etapas y los impactos de las empresas
participantes en experiencias asociativas; se busca generar aprendizaje que
sea el insumo para la construccion de conocimiento permanente al interior
de los Prodes.

.

2.2 Especiiicos

s Identificar las caracteristicas del modelo inicial Prodes, con el cual
se dieron las primeras experiencias en Colombia

e Documentar, a partir de la experiencia en Antioquia, el modelo
actual Prodes, verificando su estructuracion real y sus relaciones.

s Proponer un modelo alternativo Prodes para el desarrollo gremial
de la regién, que dinamice la experiencia en el departamento de
Antioquia.

Experiancia y desarrollo de sistematizacion: construccién de conocimiento de manera permanente.,
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3. Metodologia para ia Sistematizacion de la Experiencia

Este estudio inicia con la formulacién de tres interrogantes con los
que definimos el punto de partida y la estrategia metodoldgica, para lograr
que el resultado fuese de caracter propositivo transformador:

éla practica Prodes estd soportada en un modelo?; {existe una
relacidn entre la practica social y ia construccion de conocimiento a través
de esta practica?; épermitiria la experiencia Prodes dinamizarse a través de
un modelo?

Para responder a estos interrogantes nos apoyamos en los
siguientes conceptos de sistematizacion, que a la vez nos permitieron
definir las fases como un proceso:

La sistematizacion se entiende como un proceso que se realiza a lo largo
de toda ia experiencia, se centra en las acciones que se ejecuten, en las
situaciones que genera, y permanentemente intenta contrastar las
propuestas que el equipo formula con los resultados que se producen en
la préactica (CIDE-FLACSO, 1984: 14).

Lo ideal es que la sistematizacidn sea una tarea que acompaiie el
proceso de la practica en todos sus momentos. Segtin Maria de la Luz
Morgan {2010}, es una actividad de produccion de conocimientos a partir
de la practica, cuyo objetivo fundamental es el mejoramiento
(reorientacién) de la misma practica, enriqueciendo ambos polos de la
unidad, sus resultados sirven tanto para mejorar la practica como para
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aportar a la teoria. Seglin Susana Cazaniga (1996), es un modo de ordenar y
organizar el conocimiento a partir de la materia prima que le dan ia
realidad y la préctica, para reflexionar y redireccionar fa accion. A partir de
su analisis e interpretacion se puede conceptualizar y reconceptualizar.

Fase 1. Ordenar y clasificar.

Actividad 1: Recopiiacién de informacion en fuentes primerias
locales.

Definida la metodologia, se visitaron Prodes del Departamento de
Antioquia con experiencia y trayectoria mds y menos exitosa, recién
constituidos y maduros, y de sectores productivos clave, como Fusion Caps
(gorras), Grupo Prodes de Ropa Infantil, Fashion Square S.A. (ropa interior
femenina), Metalmecanico uno, PIMA e !NTEC. Se observé en algunos
casos la dindmica de la reunién de los empresarios, al igual que se
realizaron entrevistas con actores con roles significativos en estas
experiencias, asi como directivos de Acopi, el Coordinador Prodes para
Antioquia, el capacitador en coaching, el asesor empresarial de los grupos,
los lideres Prodes, Ex Prodes y empresarios participantes en la experiencia
en Antioquia.

Actividad 2. Recopilacion de informacién en fuentes secundarias a
nivel nacional e internacional sobre experiencias similares al Prodes.

Revisién bibliografia de experiencias asociativas por su trayectoria,
su nivel de impacto, desarrollo histérico, nivel de negociacién,
permanencia, nivel de refinamiento sectorial y metodolégico; en paises
como ftalia, Distritos Industriales; Espafia, Consorcios Espafioles; en Chile,
Profos; California, Silicom Valley; y en Colombia, experiencias nacionales en
8ogotd, Bucaramanga, Eje Cafetero entre otras, y para lo cual se utilizé una
rejilla de lectura para rastrear la informacion.
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Fase 2. Analisis de la informacién.

Actividad 1. Determinacion de categorias.

Luego de hacer los primeros niveles de analisis de la informacién
rastreada se establecieran las siguientes nueve categorias de lectura para
leer en el contexto real:

¢ Cultura

e Plataforma estratégica
e Procesos

s Estructura

e Roies

s Indicadores

¢ Metodologia

e Politica

e Restriccionas

Actividad 2. Identificacidn de regularidades e irreguiaridadas.
En la dindmica Prodes actual.

Actividad 3. Verificacidn y constatacién de la correspondencia.
Entre el modelo inicial y el modelo resultante.

Fase 3. interpretar critica del proceso.

La interpretacion critica se hace a partir de la construccién de
conocimiento fundamentada en las fases 1y 2.
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4, Desarrollo da la Propuesta de Sistematizacion

4.1 El Modelo Inicial

En el caso de las pymes colombianas, los escasos 10 afios de
asociatividad e integracion empresarial han mostrado ser alternativa
estratégica y exhiben caracteristicas que trataremos de describir a partir de
la documentacién rastreada en fuentes secundarias por sus pioneros desde
sus inicios, sobre la experiencia de los Programas de Desarrollo Empresarial
Sectorial, Prodes; veamos:

En primer lugar, los Prodes se concibieron desde sus inicios como
una metodologia para el cambio de mentalidad de sus empresarios
participantes, el incremento de la competencia de los trabajadores, el
aumento de la productividad de las plantas de produccion y la incursién a
mercados internacionales.

Se consideraron desde sus inicios, tres aspectos centrales para
desarrollar los Prodes: la metodologia; la imagen corporativa: centrada en
la asociatividad y en el trabajo en equipo; y los sistemas de seleccion de
empresas participantes y de propuestas, definidas por Acopi para
pequeiios grupos de empresas afiliadas o no, con un lider dinamizador.

En fa metodologia estaban definidas cuatro etapas:
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Etapa 1. La genaracién de confianza y coimpromiso.

e Para fomentar en los empresarios el pensamiento estratégico,
como sector al que pertenecen.

e Para aprender a trabajar en equipo, fijandose metas colectivas e
intercambiando informacion.

e Para identificar patrones gerenciales.
Etapa 2. Mejoramiento continuo de las emprasas.

Con el objetivo de elevar a estandares internacionales en las

empresas, en lo personal, en los procesos, en las tecnologias y en los
mercados internacionales.

Etapa 3. Innovacidn competitiva.
En gestion, procesos, productos, mercados.
Etapz 4. Internacionalizacion de [as emprasas.

A través de la capacitacion en negocios y de ruedas de negociacién
internacionales, empezar a modificar la composicion de la relacién de
mercados internos - mercados externos.

Estas etapas se esquematizaron en dos momentos en su operacion:
Prepodes y Prodes (ver figuras 1y 2).
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Figura 1. Preprodes
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Figura 2. Prodas
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Ei objetivo estaba fijado por el incremento de la productividad y
competitividad de los empresarios, mejorando ia capacidad asociativa y de
gestidn, que garantizara sobrevivencia y sostenibilidad en los mercados

internacionales.

La asociatividad de los empresarios estuvo pensada en mukiples
direcciones, impulsando Prodes, cadenas o cluster en forma horizontal,
vertical y transversal; conformando consorcios para producir, comercializar
y exportar desde los productos, los sistemas de produccién, la calidad yla

modernizacién tecnolégica.

Se tenian

identificadas las limitaciones en cuanto a:

Los entornos de mercados. Por alta competencia y las bajas tasas de

ganancia, la fragmentacién de la oferta y el bajo poder negociador
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cion

Talento Humano. Baja calificacion del trabajador, baja preparacion
gerencial y baja relacion gerentes — clientas.

Culturales. Corto plazo, individualismo, desconfianza vy
paternalismo.

Tecnoldgicos. Bajo nivel tecnolégico y baja productividad.

Sector financiero. Costos del dinero, baja capacidad de negociacion
individual y empresas de alto riesgo.

De lo anterior se desprende una intencidn desde Acopi, de
desarrollar una politica de asociatividad y de integracion productiva, que
como veremos a continuacién, arroja otras realidades con parametros
regionales y locales que le imprimen una dindmica diferente y propia a la
establecida inicialmente.

4.2 Modzlo Resultanie &ctuai

Si bien existe un modelo propuesto de funcionamiento planteado
para los Prodes, tal como se describid en el numeral anterior, la
constatacion de la dindmica de lo que actualmente esta en funcionamiento
nos muestra, desde la operatividad, que el esquema no se ajusta al
modelo, ni tampoco es funcional.

Bajo el esquema vigente de funcionamiento del modelo gremial
colombiano por representatividad, el Prodes se convierte en la opcidn
estratégica de asociatividad empresarial no sélo para Acopi, sino como
ejemplo a seguir para el resto de asociaciones empresariales. A
continuacion, describimos la ruta actual de configuracién y funcionamiento
de un Praodes, como forma de constatar la relacién entre el ser, el deber ser
y la posterior definicién de un modelo mejorado con base en la experiencia
recogida.
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Los Prodes, expresados como una via estratégica organizacional,
necesitan establecerse como un modelo integral de desarrollo empresarial
alternativo que garantice sostenibilidad, para esto se estructuré la mirada
dzl modelo desde las siguientes categorias, las cuales necesariamente
deben permitir, posteriormente, generar una estructura integral:

Cuitura. Tejido de refaciones empresariales, sociales y humanas.

Plataforma estratégico. Aporte del modelo a la organizacion, al
sector y al desarrollo regional.

Procesos. Elementos dinamizadores, caracteristicos de una empresa
y grupo Prodes.

Estructura. Definicion de componentes del Prodes, estructura
crganica, financiacidn y marco juridico

Roles. Funciones de las personas participantes y mecanismo de
eleccion de los cargos de gobierno dentro del Prodes.

indicedoras. Definicidn de sistema o logro durante la existencia del
grupo.

Metodologia. Transferencia de |a experiencia entre Prodes, revisién
de la experiencia actual.

Politica. Reglamentacion de funcionamiento del Prodes Antioquia,
regulacion de Acopi, normas y procedimientos.

Restricciones. Elementos que limitan el funcionamiento y desarrollo
del modelo.

Describimos a continuacidn las tres etapas de la ruta actual de
configuracion y funcionamiento de un Prodes contrastado respecto a las
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categorias definidas, como forma de constatar la relacién entre el ser y el
deber ser.

4.2.1 La configuracién de un grupo Prodes (la liegada).

Un empresario ha escuchado o le han contado sobre lo que es un
Prodes, inmediatamente se acerca a Acopi con el animo de pertenecer a
uno de ellos. Si es cercano a un grupo de empresarios conformados en
Prodes, les solicita que lo reciban y queda a potestad de ellos dicha
aceptacién, de no ser aceptada su solicitud, deberad acudir a Acopi para
pedir asesoria en la configuracion de un nuevo grupo; Acopi, ante dicha
solicitud, le recomienda que él mismo reina un grupo de empresarios de
su misma actividad econdmica, cercano a ocho, y asi inicien la etapa
Preprodes.

Otras caracteristicas que se encuentran como realidad en los
Prodes, en la etapa de llegada, son:

e Los actores llegan desunidos y por el reconocimiento existente en el
medio, a través las experiencias existentes.

e Las personas se aglutinan bdsicarnente por negocios y dificultades
econdmicas.

Como se describe, el esquema de configuracion de un nuevo grupo
no obedece a una estrategia mercadoldgica orientada por Acopi; es a partir
del reconocimiento de la experiencia Prodes, que un nuevo grupo decide
conformarse, y corresponde a los mismos empresarios conformar el grupo
para poder ser aceptados y asi poder iniciar la etapa Preprodes.
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4.2.2 Etapa Preprodes {ios primerss pasas).

Las empresas, una vez reunido el nimero optimo, son orientadas
por Acopi a través de una capacitacion en los fundamentos basicos que les
permitirdn por si mismos, funcionar ccn la filosofia Prodes>.

Los fundamentos entregados a los empresarios en etapa Preprodes
no son suficientes para establecer las condiciones de un modelo de
funcionamiento con politicas, reglas, ni crientaciones por parte de un
organo rector, de forma que permita establecer el funcionamiento de cada
uno de los grupos Prodes; asi como tampoce permite la incorporacion de
dichos principios por parte de las personas participantes en esta brimera
etapa.

fiomentios dei Pragrodes,
Convocatoria a empresas. No necesariamente esta etapa la realiza
Acopi, sino que también puede ser coordinada por uno de los mismos

empresarios interesados.

Generacion de confignza. Esta se trabaja especificamente a través
de capacitacion dirigida por una persona experta.

Diagnostico estratégico. Corresponde & la evaluacion inicial de las
empresas al momento dei ingreso al proceso.

Perfil individual y empresarial. Identificacion, tanto de la persona
representante de la empresa, como de la organizacidn a la que representa.

Perfil de grupo. Es la descripcion genérica del colectivo.

3 Lo que se entiende por filosofia son unos principios baskcos de colectividad, cooperacidn, mentalidad
empresarial, trabajo en equipo, asociatividad, pero no obedecen a un desarrotlo de capacidades, Io que hace que
Ia filosofia no sea mds que un grupo de buenas intenciones, no unos principios fuertes y sdlidos alrededor de los
cuales se debe construir todo el modelo Prodes.
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4.2.3 Funcionamiento del grupo Prodes (la consolidacion).

Una vez se ha cumplido con la etapa Preprodes, el grupo
conformado define su forma de funcionamiento bajo sus propios criterios:
dia de reunidn, hora, forma de operacién, estructura interna, directrices y
politicas, entre otras responsabilidades, bien definidas por cada grupo.

El esquema actual puede sintetizarse, en la siguiente figura:

Figura 3. Esquema actual de Prodas
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De las categorias definidas para hacer la lectura y estructuracion del
modelo vigente son pocas las que aplican: |la cultura no alcanza a ser
modelo para cada uno de los grupos, cada cual posee su propia cultura,
seglin su esquema y pardmetros de funcionamiento, lo que no alcanza
incluso a establecer redes claramente definidas vy estructuradas, si bien se
llegan a establecer algunos principios dentro del mismo grupo.
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El concepto de estrategia®, si bien en la concepcion Prodes puede
llegar a ser un nuevo paradigma, bajo el esquema de funcionamiento
actual adn no lo es, presenta debilidades como para ser ese jalonador de
desarrollo sectorial y regional, sin exclusidn.

La categoria Procesos es entendida como la sucesion de etapas que
tiende al logro de un objetivo y gue necesariamente implican la revisién o
reiniciacion de aquella, en donde su dindmica no funciona o no es la
adecuada. El Prodes, como modelo, necesariamente requiere de una
estructura de funcionamiento como proceso, que hoy no se establece de
forma clara.

La estructura, en su concepcidn integral, no es propia del esquema
de modelo existente actualmente, por el contrario, dicha figura es propia
de cada grupo individualmente, pero no existe un tipo que pueda ser
replicabie a todos los Prodes existentes o por conformarse.

Al igual que en la estructura, las categorias de Roles, Indicadores y
Metodologia estan definidas por cada grupo Prodes, de manera individual,
no de forma colectiva como modelo genérico, lo que no permite poder
hablar de un esquema genérico Prodes.

Si bien Acopi es quien apadrina la iniciativa Prodes, la politica como
esquema orientador de funcionamierto de los grupos, no es clara, se
diluye entre una funcidn gremial para los asociados y el sostenimiento de
un programa; desde esta concepcién no se ve la iniciativa como una
estrategia de desarrollo gremiai, de ahi que no estén definidas las
directrices de forma explicita como politica para la gestion y desarrollo de
todos y cada uno de los grupos Prodes.

4 Entendida como fa manera en que las organizaciones se movilizan para desarrollar e imponer un

nuevo paradigma de desarrolla.
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La dindmica actual de funcionamiento tiene implicitas las
restricciones, pero sus implicaciones no se hacen consientes, dado
propiamente el no funcionamiento como modelo establecido. En la medida
en que las restricciones se perciban y sean resueltas en su contradiccidn, se
generaran las condiciones para que las demas categorias sean funcionales
y se puedan establecer para la dinamica del modelo. Para cada grupo
Prodes, es un elemento que necesariamente debe establecer la relacion
dindmica de funcionamiento de los grupos.

Se ratifica ain mas el comentario anterior, al cada grupo definir su
propio esquema de funcionamienio y reglamentacioén, no es posible hablar
de un dnico modelo que pueda recibir el nombre Prodes, habria que
identificarlos mas por las caracteristicas propias del grupo, que por el
hecho de tener el nombre Prodes. En caso de que un grupo sea tomado
como referente, estariamos habiando mas de caracteristicas especificas
que de regularidades generales.

Se refleja aca que Acopi no tiene definida una politica frente al
direccionamiento de los Prodes, dicha afirmacidn es incluso reconocida por
los mismos grupos Prodes configurados actualmente; igualmente, hoy no
existe un esquema de transferencia de experiencias entre grupos Prodes,
como tampoco hay estructura de seguimiento y evaluacién al desarrollo de
los mismos.

Como se describe, lo que hoy se tizne como modelo dista
demasiado de |a propuesta planteada en el numeral uno de este trabajo, se
requiere entonces que el sistema de funcionamiento actual del Prodes sea
revisado y redefinido, e iguaimente, requiere implementdarsele un plan
tadctico para que dicha estrategia alcance los propdsitos de
redireccionamiento gremial y opcidn de asociatividad an el marco del
desarrollo de la politica regional para el fortalecimiento de la pequefia y la
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mediana empresa, con impacto en la configuracién de los tejidos
empresarial y social.

El esquema gremial actual, no solo el de Acopi, sino en general el
colombiano, aglutina un grupo de empresas que se agremiaron
basicamente buscado representatividad, pero ias circunstancias actuales
de competitividad, apertura, disminucion de la demanda y demads
circunstancias del entorno, han llevado a los empresarios a buscar en el
gremio, mas que representatividad, respaldo, anoyo logistico, opciones de
mercado, entre otros. Es asf como ya no basta con simplemente pertenecer
a un gremio, sino que la agremiacion se hace buscando obtener dichas
ganancias.

4.3 Modelo Propuasto

En la configuracion del modelo que presentamos, se establecen una
serie dimensiones y de componentes claramente ordenados, jerarquizados
y vitales desde una perspectiva de alternativa de estrategia de desarrolio
empresarizal de las Pymes en un mundo globalizado y altamente
competido.

Este modelo es el resultado de la sistematizacidn de la experiencia
actual de los Prodes, de la cual se recogen una serie de componentes hoy
dispersos, pero necesarios para estructurarlo, de tal manera que sirva de
linea de construccién de los colectivos empresariales sectoriales, definidos
como un aspecto estratégico de Acopi.

-36-




4.3.1 Dimensiones del modelo®.
4.3.1.1 Dimensién cultural®.

Los procesos asociativos sostenibles tienen un fuerte componente
de mentalidad individual y cambios culturales organizacionales.

Es necesario definir unos componentes que se abordan de manera
ordenada: primero, una serie de restricciones que presentan an su interior,
contradicciones, desde lo individual, lo organizativo y sectorial, por la
misma esencia de lgs procesos asociativos. Como segundo, la filosofia de
asociatividad que se aborda desde el ambito individual, organizative y de
mercado, y finalmente, la articulacion de capitales y tejidos humanos,
sociales y empresariales.

El primer componente de la dimension cultural, son las restricciones
de caracter individual, organizacional y sactorial.

A nivel individual surge una restriccion que tiene implicita una
contradiccion, que lleva a que ias personas no trasciendan de lo individual
a lo colectivo.

A nivel organizacional se presentan dos restricciones, una primera
tiene que ver con la necesaria actuacion de las empresas, relacionando lo
tactico y lo estratégico, el corto y el large plazo, articulando eastos dos
ambitos tradicionalmente desintegrados en las dinamicas de las empresas,
principalmente en las pymes. Por lo tanto, hoy es necesario pensar en

3 Modelo Prodes. Es el marco de desarrolio de los Prodes, posee los diferentes componentes que se

deben de abordar de manera ordenada y estructurada para consolidar la figura. Sirve como guia para Ja
constitucion de los diferentes Prodes.

¢ Dimension Cultural, Se entiende esta dimensidn desde tres aspectos que se consideran
fundamentales para el desarrollo de los colectivos empresariales. Estos son la asociatividad, las contradicciones
que surgen en esta estrategia y la existencia de capitales y su relacién.
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estratagias de desarrolloc emprasarial que permitan vislumbrar una buena
posicién ante las fuertes presiones del entorno.

Una segunda restriccion que contiene una nueva contradiccion, as
la manera como se aborda e! mercado nacional e internacional. Las reglas
de juego son impuestas per factores internacionales, relegando a un
segundo plano la normatividad, =l comportamiento v decisiones locales
que rigen los mercados nacionales. Se hace necesario pensar globalmente
para actuar localmente, se impone una nueva logica de abordaje de los
mercados.

A nivel sectorial se presenta una restriccion, cuya contradiccion es

pasar de pensar y actuar como unidad econdmica a un pensamiento y

ctuacidn en cadenas, como sector; que exige pensar en la especializacion,

en produccion en grande y convirtiéndose en imperativo, el problema de la
asociatividad.

El segundo componente es la filosofia de la asociatividad, la cual
también se abordara desde tres ambitos, el individual, 2l organizacional y
el del mercado.

Desde lo individual, es necesario profundizar conceptos como, la
solidaridad, la confianza, el compartir, la amistad, estos, potenciados hacia
la asociatividad, se convierten en transformadores de mentalidad
individual hacia mentalidades mas colectivas.

Desde lo organizacional se introducen paradigmas nuevos en tanto
se ve fundamental el desarrollo del trabajo en equipo, la responsabilidad
social de las orgénizaciones o corresponsabilidad, el compromiso
organizacional con desarrollos sectoriales v de regién y el trabajar siempre
por el interés comun. Todo esto, requiere de mucha flexibilidad para
adaptarse a las nuevas exigencias de la asociatividad como estrategia de
desarrollo empresarial.
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Desde el mercado, es necesario tener nuevas valoraciones en torno
a lo que tradicionalmente se ha mirado la competencia como rivalidad. Se
imponen conceptos como coopetencia, colaboracidn, crecimientos
empresariales colectivos, las mejores prdcticas y la transferencia
metodoldgica, para abordar a profundidad la asociatividad.

El tercer componente de tejidos y capitales, humanos, sociales y
empresariales, se entiende como una articulacion dinamica, de manera
sistémica, para la implementacion de la estrategia de desarrollo
empresarial, generando un fuerte entramado de relaciones que se colocan
en funcién de propdsitos de regién, de cadena y de sector. Es dinamica en
tanto se maviliza hacia el desarrollo y generacion de rigueza’ econdmica,
humana, social y empresarial.

4£.32.1.2 Dimension esirciégicu.

Las miradas estratégicas seran definidas en una nueva dimensién de
cadena, de sector y de colectividad. Se entiende como esa manera de
abordar el direccionamianto estratégico de los Prodes de la siguiente
forma:

s La necesidad de internacionalizacion de los colectivos via cadenas.

e La definicion de una visién compartida, buscando la generacion de
riqueza colectiva.

s La determinacién de una misién colectiva que parta de los
contactos estratégicos de las misiones individuales.

¢ La definicion de unos valores colectivos centrados en el impulso de
la asociatividad.

¢ La determinacion de estrategias que toquen la institucionalidad, la
asociatividad y la integracién empresarial.

? Generacidn de Riqueza. Es un resultado que permite el crecimiento y desarrolio individual,

empresarial y regional.
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¢ rinalmente, la definicidn de proyectos que profundicen Ia
integracion de las empresas.

£.3.1.3. Dimension orgarizacional.

Consecuente con la filosofia de asociatividad de los Prodas, se
requiere de una clara conformacion de una direccion de caracter co!egiadaf
que apunte a llavar al gremio a un nuevo redireccionamiento, centrado en
los grupos y en las soluciones especificas de problemas empresariales. Bajo
esta Optica, estas estructuras de deben fortalecer los colectivos de
direccidn de los Prodes, sus lideres o las propias estructuras empresariales.

Todo lo anterior se concreta en ia definicion de nuevos procesos,
disefiados desde el concepto de empresa extendida. Para el desarrollo de
este componente se han definidos siete procesos que idealmente se
abordan estructuralmente de la siguiente manera:

El primer proceso, de orientacion filosdfica y estratégica, buscando
desarrollar la planeacion colaborativa.

Un segundo proceso, de intercambio y comunicacién, que busque
compartir experiencia y el desarrollc de [a sistematizacion del

conocimiento construido desde las practicas asociativas.

El tercer proceso, de formacién empresarial, que dimensione la
escuela de la asociatividad, potenciando el capital humano.

Como cuarto proceso, la innovacion sectorial, que desarrolla la
adaptacion de disefios, de productos y trabajo conjunto.

El quinto proceso, de negociacion colectiva, busca desarrollar el
mercadeo sectorial y los soportes logisticos correspondientes.
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Un sexto proceso desarrolla la integracion de procesos, que
estandaricen y trabajen por el mejoramiento continuo.

Finalmente, existe un proceso de relacionamiento con las redes de
apoyo que hacen parte del capital social.

Para soportar todo lo definido hasta aqui, se establecerdn
estructuras, las cuales se construiran teniendo presente criterios como
flexibilidad, asociatividad, que estén centradas en el talento humano, a
manera de redes, que trabajen con cardcter colegiado, en fin, unas
estructuras que presentan unas peculiaridades muy diferentes a las
actualas.

Finalmente, se hace necesario definir una serie de interfases,
responsabilidades y roles a jugar por ios integrantes en el desarrollo de ios
Prodes, enmarcados en el desarrolio de los procesos.

4.2.1.4, Dimension dz gesticn.

Para el desarrollo de las estructuras Prodes, existe una cuarta
dimensién que tiene que ver con la gestidn. En ella se presentan aspectos
que adquieren cardcter transversal. Inicialmente, |a definicion de una serie
de politicas que contemplen:

e Eldesarrollo de la filosofia de asociatividad,
- @ Lla concepcion sobre la construccion de tejido social, humano y
empresarial.
¢ la articulacion o fas cadenas productivas.
o la busqueda de la optimizacion y las economias de escala
orientadas a los procesos.
e el criterio colegiado de las estructuras que se establacaran.
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e 13 estructuracion de nuevas empresas sobre criterios de propiedad
colectiva.

e El establecimiento de indicadores de gestion universales vy
especificos.

o Todo lo anterior articulado hacia la nueva orientacion del gremio
para el desarrollo de los Prodes.

En segundo orden, para garantizar el funcionamiento cotidiano de
los Prodes, se requiere del establecimiento de una serie de metodologias.

Es critico vivir un proceso de sistematizacién para el desarrollo y
direccionamiento estratégico de los Prodes:

e £l establecimiento de un sistema de indicadores de gestion.
e Un sistema de transferencia de conocimiento y experiencias
buscando la estandarizacién y desarrollo de los procesos.
e En dltima instancia, un sistema de evolucion de Prodes vy
Multiprodes.
También se hace necesario establecer una serie de soportes e
instrumentos que permitan darle sostenibilidad al desarrollo del modelo.
Dentro de estos se tienen:

e FEl soporte de direccionamiento estratégico expresado en un
modelo de construccion de direccionamientos estratégicos.

e Fl tecnoldgico, construido bajo una perspectiva de un sistema de
informacion.

e Un soporte logistico que enlace las dinamicas propias de las
empresas articuladas a los Prodes.

e Finalmente, un soporte juridico que trabaje sobre ia figura de la

asociatividad.
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Desde el punto de vista de instrumentos, se debe configurar una
escuela de liderazgo Prodes que trabaje sobra los ejes de la asociatividad,
competencias gerenciales, tejidos y gestién estratégica, asi como el
establecimiento de observatorios de tendencias sectoriales que vislumbre
el futuro del sector y defina lineamiento de recomposiciones sectoriales y
empresariales.

El dltimo componente de esta dimensidn son los indicadores de
gestion.

Figura 4. Modaio Prodes
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4,3.2 Etapas da Desarroiio def modelo prepuasto.

Para poner en ejecucién el modelo, se propone la siguiente
estructura de funcionamiento, que ademas es genérica para cada una de
las cuatro grandes dimensiones antes descritas y que se desarroliarian en
los siguientes procesos®:

Procesos. Serie de fases que se daben desarrolfar al interior de los Prodes para su consolidacidn,
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e Seleccidn

e Adentramiento

e Dimensionamiento estratégica
e Estructuracion

e Operacion

« Negociacion y relaciones

e Manejo de restricciones

Para todos estos procesaos se cumple la siguiente estructura:

Inicialmente, se dan unas orientaciones de trabajo, que consisten en
lineamientos que direccionan y establecen las reglas de juego gue
pretende iograr cada dimensidn.

Luego se definen aspectos de trobgjo, donde se estructuran
secuencialmente los procedimientos a seguir para lograr los resultados de
fa dimensién gue se va a trabajar.

Esa secuencia se representa con un esquema de trabajo que
permite visuaiizar el flujo de la informacién y detectar las ruias y
sacuencias para la adquisicion de la competencia de cada dimensidn.

Posteriormente, en la dindmica de trabajo se detallan de manera
argumentada, todas las actividades que daran cuenta del desarrollo de la
dimension y el proceso que se esta trabajando. Aqui es muy importante
determinar los alcances de cada una de las dimensiones, con el fin de
precisar los resultados a obtener.

Para cada competencia y sus actividades se definen los soportes
tedricos, en cuanta las temdticas, los documentos y los logros prdcticos, es
decir los componentes del estandar de desempefio, en cuanto se definen
los criterios, los conocimientos derivados de ese desempeiio, las evidencias
que se dehen recoger y la determinacion de los campos de aplicacion de
los logros identificados.
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Finalmente, se instrumentaliza el proceso de desarrollo de la
dimension y su componente, delimitando el aspecto (elemento de
compeatencia), la estrategia metodologica de trabajo y fos instrumentos de
recoleccion de las evidencias.

Visto de una manera esquemadtica, cada etapa tendria estos
procasos:
Saleceidn
e Orientaciones de trabajo
e Aspectos de trabajo
e Esquema de trabajo
¢ Dindmica de trabajo
e Determinacion de alcances
s Soportes teoricos
- Tematica
- Documento
- Logros practicos
e Proceso de desarrollo dei
componente
- Aspecto
- Metodologia de
trabajo
- Instrumento de
trabajo
- Duracién

A manera de ejemplo y para visualizar como se aplica esta

estructura a cada componente, veamos un ejemplo desarrollado con el

proceso de seleccion:
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A. Seleccisn.

Crientaciones de irabajo.

Esta etapa consisie en realizar un proceso de seleccién de empresas
que hardn parte sustancial del PRODES en su nueva concepcion. Se tendran
en cuenta unos criterios y perfiles previos que serviran de fiitro para las

empresas, para finalmente, lograr pactos éticos y de convivencia.

Aspecilos dez trabajo.

s Determinacion de sectores estratégicos

s Determinacidn de perfiles.

o Convocatoria,

¢ Juego de la asociatividad.

s Seleccidn de empresas.

e Pacto ético y de convivencia.

Esquema ge trolajo,

Sectores
estraiégicos.
Perfiles.
Criterios.

Juego de
Asociatividad.

Dingamica d= trabajo.

Se partira de tener unas definiciones claras sobre los sectores que
considera ACOPI como estratégicos para el desarrollo de los colectivos
empresariales, un buen referente para esta definicién es la estrategia de

w

Seleccidn de
ampresas
Pacto éticay
convivencia.

desarrollo empresarial que esté operando en su momento en la regién.

La busqueda de estos colectivos, y de las empresas que se articulan,
tendra como fundamentos la determinacidn de perfiles de empresas y la
definicion de unos criterios de trabajo considerados fundamentales para

vivir procesos asociativos.
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Tanto la definicion del sector estratégico, como los perfiles y los
criterios, servirdn como filtro para identificar empresas susceptibles de
vivir procesos asociativos. Esta identificacion llevara a un conjunto de
empresas a vivir un juego de asociatividad que permita identificar la
capacidad de trabajo en asociacion, la capacidad de generacién de tejidos y
el trabajo en unas nuevas reglas de juego.

Finalmente, se seleccionaran las empresas que hardn parte de los
colectivos empresariales y se firmara un pacto ético y de convivencia
levantado sobre ia base de trabajo en equipc y de proyeccidn colectiva,
para proceder a vivir un proceso de adentramiento a la asociatividad
empresarial.

Determinacicn dz alcances.

El alcance que tendra este proceso szra la determinacion de las
empresas que haran parte del colectivo empresarial naciente y el asumir
un compromiso de propugnar por la consolidacion del Prodes a nivel
individual, y también como estrategia de desarrollo empresarial para el
actual tiempo.

Soportes i2dricos.

TEMATIZA

DOCUMENTO

LGHGROS PRACTICOS

Estrategia de desa:rollo
empresarial

Documentos CCMA,
Esumer, Acopiy
Municipio de Medellin

Comprension a
profundidad en qué
consiste la estrategia

Determinacion de
perfiles y criterios

Documento elaborado

Cumplimiento estricto
en el proceso seieccién

Convocatoria

Procedimiento estandar
de convocatoria

Contactar empresas con
perfiles

Juego dela
asociatividad

Como crear una alianza
poderosa

Creacion de
condiciones para la
asociatividad
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Seleccién de empresas

Prodes y sus
proyecciones

Adentramiento al
concepto

Pacto ético y
convivencia

Documento elaborado

Comprension a
cabalidad del
compromiso

Proceso de desarrollo ¢e! componenie.

METODCLOGIA | INSTRUMENTOS
ASPECTO ] - DURACION.
DE TRABAIO DE TRABAIO ,
Tener un marco
nacional y
regional sobre

Determinacion de |los desarrollos de | Conformacién y

sectores los acuerdos de | desarrollo de 8 horas

estratégicos compeatitividad | clusters
definidos en el
plan estratégico
nacional,

Se levantara una
propuesta para la | Formato de

Determinacién de |discusion y esta | perfiles de

perfiles y criterios | sera aprobada empresas y 8 horas
por la direcciéon | criterios de
de Acopi. Ver trabajo
propuesta 1.

Se partirade la
base de datos de
. las empresas ,

Convocatoria . Estdndar de ,
pertenecientes a . 8 dias
las cadenas convocatoria.
productivas y
que cumplan con
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fagracion

el perfil y los
criterios para ser
convocadas y se
presentara todo
lo pertinente a la
conformacion de
Podes.

Juego de la
asociatividad

Es |a realizacion
del juego como
establecer
alianzas
poderosas.

Juego alianzas
poderosas.

8 horas

Seleccion de
empresas

Luego de
desarrollarsz el
juego vy vivir un
proceso de
analisis de
empresas, se
procede a
seleccionar las
empresas que
califica.

Formato de
inscripcion de
empresas

2 horas

Pacto ético y de
convivencia

Esla
convocatoria a
una reunion da
lgs futuros
integrantes del
Prodes a
conformarse
para firmar un
pacto ético y de
convivencia.

Formato de
pacto ético y de
convivencia

2 horas
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Indicadores.
e Empresas convocadas peifiladas
e Empresas conocedoras de estrategia de desarroilo
¢ Empresas participanies en juego
e Empresas seleccionadas
e Pactos firmados

2. Adentrarmiento.

Orientaciones de trabgjo.

Esta etapa consiste en realizar un proceso de adentramiento hacia

lo filosdfico inmerso en el modelo de gastion Prodes. Se realizaran

formacion vy discusién en torno a los temas como asociatividad, capitales y

tejidos y sobre las contradicciones inmersas en un modelo asociativo. El

desarrollo de preparara a las empresas para vivir un proceso

asociatividad con alcance de largo plazo.

Aspectos de iradajo.
» Filosofia asociatividad
e Conformacion de capitzies
¢ Integracion de capitales
¢ Tratamiento de contradicciones

Esquema de irabajo.

de

Programa de Desarroilo de
capacitaciény . capacitacion y
discusion sobre g discusién
temadticas

Desarrolio de
competencias.
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Dindmica de trabajo.

Las empresas seleccionadas para la conformacion de Prodes se
convocan para una formacién en temas como la asociatividad empresarial,
competencias gerenciales y personales para la asociatividad, el capital
social, humano y empresarial, el tejido social, empresarial y el humano vy
sobre las contradicciones que subyacen en el desarrollo de los colectivos
empresariales.

La capacitacion se estructurara con rigor pedagogico y didactico
trabajando tres moédulos. Asociatividad, capitales y tejidos, vy
contradicciones del modelo, los cuales seran acompaiiados por expertos en

el tema.

Finalmente, se certificaran en competencias gerenciales vy
personales necesarias para vivir procesos de asociatividad.

Deiarminacion de alcances.

El alcance gque tendrd este proceso sers la formacién en
competencias necesarias para vivir procesos de asociatividad al interior de
los colectivos empresariales Prodes.
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Soporte tedricos.

TEMATICA

DOTUMENTO

LOGROS PRACTICOS

Asociatividad
empiesarial

Payares y sobre
procesos cooperativos
y asociativos

Competencias
necesarias para la
asociatividad

Capital social y teiido
social

Sudasky

Competencias para
articularse a la
institucionalidad con
propdsitos conjuntos

Capita! empresarial y
tejido empresarial

Experiencias regionales
sistematizadas

Competencias para
articularse con
empresas con
prepdsitos conjuntos

Capital humano y
tejido humano

Formacion del talento
humano

Competencias para
articularse con
empresas desde
procesos formativos

Contradicciones dal
modelo

Empresa individual y
empresa colectiva

Competencias para
desempeiiarse en
empresas asociativas

- 52 -




Et.".__

Proceso de desarrolio del componente.

SPECTO METODOLOGIA | INSTRUMENTOS BURAGIGH
DE TRABAIO DE TRABAIO
Se partira de
estructuracion
de los
componentes en
tres
dimensiones la )
. Glosario de
social, la
L componentes
empresarial y la o
o filoséficos.
o individual, esto
Asociatividad ,
. sera abordado 20 horas
empresarial Documento de lo
de manera o
asociativo para el
conceptual para
Prodes a
luego generar .
constituir.
un proceso de
discusion sobre
el caso del
Prodes a formar
aplicando estos
conceptos
Glosario de
componentes
filosoficos.
E:a ital social .
P Y idem Documento de 10 horas

tejido social

capital social y
tejido social para
el Prodes a
constituir.
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Capital empresarial | idem Glosario de 10 horas
y tejido componeantes
empresarial filosoficos.

Documento de
capital
empresarial y
tejido
empresarial para
el Prodes a
constituir.

Glosario de
componentes
filosaficos.

Capital humanec .
P Y Idem Documento de 10 heras

tejido humano i
capital humanoy
tejido humano

para el Prodes a

constituir.
Glosario de
componentes
filosdficos.
Contradicciones .
Idem 20 horas
del modelo Documento de

contradicciones
para el Prodes a
constituir.

Indicadores.
e Documento sobre asociatividad aplicado al Prodes.
+ Documento sobre capitales y tejidos aplicado al Prodes.
e Documento contradicciones aplicado al Prodes.
- 54 -



3. Dimensionamiento estratégico.

Orientaciones de trabajo.

En esta etapa se partira de la estrategia de desarrollo empresarial
vigente en la regién y de la necesidad de internacionalizacion de las
empresas. Es fundamental tener como insumo el andlisis de tendencias
sectoriales de las empresas. Se generara una dindmica de trabajo y de
discusion para hacer construcciones hacia e! Prodes, estas deben abordar
desde la visiones, la misién, los valores, las estrategias y los proyectos para
el desarrollo y la consolidacion, finalmente, se dotaran de un plan de
accién que tendran una vigencia bianual.

Aspectos de trebajo.
e [Estrategia de desarrollo empresarial
* Anadiisis sectoriales
¢ Construccion de vision compartida
e Definicidn de misidn colectiva
e Determinacion de valores colectivos
e [Estabiecimiento de estrategias y proyectos
® Planas de accidn

Esquerna de trabajo.

" Estrategia de
desarrollo

Plan de accién

W

by Plataforma
estratégica

® empresarial
regional
Tendencias

Dindmica d= trabajo.
Las empresas seleccionadas para la conformacion de Prodes se
convocan para desarrollar una discusion que parta de la estrategia de
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desarrollo empresarial regional y el analisis de tendencias sectoriales, estos
seran factores a tener presente de manera permanente para realizar las
adecuaciones necesarias a las definiciones para el desarrollo del Prodes. La
construccidn serd de manera colectiva

Con base en estos insumaos, se determinaran los componentes de la
plataforma estratégica del Prodes, estamos hablando del direccionamiento
astratégico y de su operacién, a iravés de los proyectos, tanto sectoriales,
para los Prodes como para las empresas individuales.

Finalmente, este trabajo debe arrojar el plan de accién que llevara
al Prodes a cumplir sus propdsitos estratégicos y de operacidn.

Determinacion de alcances.

El alcance que tendra este proceso sara, la definicion del plan de
accién en donde se refleien la articulacion del Prodes a la estrategia de
desarrollo regional, las tendencias de los sectores, las definiciones de
caracter estratégico y los proyectos definidos en el direccionamiento
estratégico.

Soporte tedricos.
TEMATICA DOCUMENTD LOGROS PRACTICOS
] Comprension y
. Estrategia de desarrollo L,
Estrategia de desarrollo . definicién de
. empresarial para . .
empresarial L articulacion a la
Antioquia .
estrategia
Apropiacién y
L . Documentos sobre articulacion al Prodes
Analisis sectorial . L
tendencias del sector hacia donde va el
sector
Construccion de vision | Construccién de Definicidn de vision
compartida visiones compartidas compartida
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Definicién de mision
colectiva

Construccion de misién
colectiva

Definicion de misidn
colectiva

Determinacion de
valores colectivos

Documentos sobre
fundamentos
asociativos y
documento de
construccion de valores
colectivos

Determinacion de
valores colectivos

Establecimiento de
estrategias y proyectos

Documentos sobre
direccionamientos
estratégicos y

Fijacion de estrategia
de desarrollo del
Prodes y los proyectos

proyectos para materializarlos
. . Plan de accidn a dos
Planas de accidn Proiecto .
afios
Proceso de desarroiio del componzanie.
o METODOLOGIA | INSTRUMENTOS
ASPECY . _ DURACION
DE TRABAID DE TRABAJO
Se desarroilara
una exposicion Dscumento
Estrategia de magistral sobre | sobrela
desarrollo la estrategia y se | estrategia de AR
, oras
empresarial abrird una desarroilo
discusion sobre | empresarial
la articulacidn regionai
del Prodes a ella
Se desarrollara
una exposicion
e . magistral sobre | Observatorio
Analisis sectorial . . 8 horas
tendencias del sectorial
sector y se
desarrollara una
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discusion sobre
comportamiento
del Prodes con
estas tendencias

Construccion de
vision compartida

Partiendo de las
visiones de cada
una de las
empresas, y
teniendo como
referente la
estrategia
regional y las
tendencias del
sector, se
definird una
vision
compartida
centradaenla
generacion de
valor del
colectivo

Visiones
particulares

Como construir
una vision
compartida

6 horas

Definicion de
mision colectiva

Partiendo de las
misionas de
cada una de las
empresas, y
teniendo como
referente la

‘estrategia

regional y las
tendencias del
sector, se
definird una
misién colectiva

Misiones de cada
empresas

Documento
Como construir
misiones
colectivas

6 horas
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centrada en los
problemas

estratégicos del

sector y del
colectivo.

Determinacion de

Partiendo de los
valores inmersos

en los procesos
asociativos, se
generara una

Documentos
sobre valores

valores colectivos discusidén para ] 6 horas
- inmersos en la
establecer los Lo |
asociatividad -
valores que
asumira el
Prodes que se
construirad
Partiendo del
analisis de la Estrategia
estrategia, las regional
tendencias del
sector, las Tendencias del
visiones sector
| Establecimiento de | compartidas y
estrategias las misiones Vision
' glasy ] i 12 horas
proyectos colectivas, se compartida

F

identifican las

estrategias y los

proyectos que
permitiran
desarroliar los
Prodes
constituidos

Mision colectiva

Textos sobre
disefio
estratégico
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De manera
colectiva se

N estableceran las
Planes de accion . )
acciones mas
pertinentes para
operar las

estrategias

Direccionamiento
estratégico
definido

Documento
sobre
construccion de
nlanes de trabajo

8 horas

indicadores.

¢ Articulacién a la estrategia regional

e Estudios de tendencias analizados

e Direccionamiento estratégico construido

¢ Proyectos planteados
e Planes de accion definidos

4, Estructuracion

Orientaciones de trodajo.

En esta etapa se trabajara en funcion de establecer las estructuras
més indicadas de acuerdo al direccionamiento estratégico definido,
logrando determinar cuéles serian los procesos basicos que trabajaria cada
Prodes, la integracién de procesos que se genere con las empresas
individuales , la estructura organica mas indicada y al final las interfases, los

roles y las responsabilidades de la estructura.

Aspectos de trabajo.
e Estrategia del gremio
e Estructuras de direccién
s Colectivos de direccién Prodes.
e Lideres Prodes
e Definicién de procesos
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e Procesos integrados

¢ Estructuras organicas

o Interfases

s Roles y responsabilidades

Esquema de trabajo.

Estrategia del Estructuracicn del Estructuras
gremio y estrategia 3 Prodes "| soportes del Prodes
del Prodes

Dindmico de trabaio.

Se partird de conocer y discutir la estrategia de desarroile del
gremio via Prodes, Esta entrard en un proceso de confrontacion con las
estrategias definidas por los Prodes, generdndose la discusion y
encontrando los puntos de contacto que permita ligar de manera
estructural al gremio con las dinamicas de los Prodes.

Consecuentes con las filosofias asociativas y sobre la base de
conformacion de coiectivos empresariales, se disefiardn ios procesos a
implementar y la integracién de procesos que se requieran para ser
soportadas en estructuras, en donde se deslinda claramente las
responsabilidades, las interfases y los roles a desarrollar,

La discusion deberd conducir a definir las estructuras organicas mas
indicadas para desarrollar estratégicamente los Prodes conformados.

Determinacion de alcances.

El alcance de esta etapa serd la definicion de la estructura orgénica
mas indicada para el desarrollo de la broyeccion estratégica del Prodes en
el marco de |a estrategia de desarrollo del gremio.
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Soportes tedricos.

TEMATICA

DOCUMENTO

LOGROS PRACTICOS

Estrategia del gremio

Direccionamiento
estratégico del gremio

Apropiacién de los
Prodes de la estrategia
del gremio

Estructuras de
direccion

Colectivos de direccion
Prodes

Lideres Prodes

Documento sohre qué
son estructuras de
direccion colectivas

Funcionamiento de
grupos de lideres

Conformacion de
estructuras

Caracterizacion y
manual de
funcionamiento de
estructuras de
direccidn colectivas

Definicion de procesos

Procesos integrados

Documentos sobre
nrocesos

Documento sohre
integracién de
procesos

Comprension de
procesoas y su
integracion

Aplicacién a los Prodes

Estructuras organicas

Documentos sobre
estructuras organicas

Estructura adecuada al
Prodes

Interfases

Rolesy

responsabilidades

Documento sobre
interfases, roles y
responsabilidades

Interfases, roles y
responsabilidades de
los Prodes

..62-




Proceso de desarrollo del componente.,

METODOLOGIA DE INSTRUMENTOS
ASPECTO D
TRABAJO DE TRABAIO | D RACION
Se presentara por
parte del gremio la
estrategiaque va a
. ‘g q Estrategia del
permitir su desarrollo .
gremio
) ) para generar un
Estrategia del gremio . .. 2 horas
discusion alrededor de .
. Estrategias de
la manera sobre como
o los Prodes
se liga ésta con las
estrategias de los
Prodes.
Se desarroliarad una
discusion sobre cual es
la estructura mas
Estructuras de L Estructuras
.y indicada para el L
direccién organicas para
Prodes que se .
. alianzas
) . ., | conforma y su relacidn L.
Colectivos de direccion ) estrategicas
con el gremio 4 horas
Prodes .
determinando, sus
i . . Maodelo de
. drganos de direccidn y . .
Lideres Prodes , gestion dei
los lideres del Prodes,
i Prodes
ademds de su
correspondiente
estructura
De manera colectiva
3 , se plantearan cuales
Definicion de procesos p
serian los proceso Modelo de
. internos y como se gestion del 8 horas
Procesos integrados . ,
integrarian los Prodes.

procesos individuales
con el Prodes
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Estructuras orgdnicas | Se desarrollara una Estructuras 4 horas
discusion sobre cuil es | orgdnicas para
la estructura mas alianzas
indicada para el estratégicas
Prodes que se
conforma y su relacion | Modelo de
con el gremio gestidn del
determinando, sus Prodes
drganos de direccion y
los lideres del Prodes,
ademds de su
correspondiente
estructura
De acuerdo a los
componentes
definidos en la
estructura, se

o Modelo de
Interfases planteard una ..
., . gestion del
construccién colectiva
. Prodes
Rolesy sobre como se
. . 8 horas
responsabilidades relaciona cada
Estructura

componente quiénes
asumen
responsabilidades y
qué papel juega en el
desarrollo de los
Prodes

definida para el
Prodes

Indicadores.

s Empresas conocedoras de la estrategia del gremio

e Equipos de direccién conformados

¢ Llideres organizados

e Estructuras establecidas
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5. Operacion.

Orientaciones de trabajo.

Desde el gremio se definiran las politicas y las metodologias
necesarias para soportar el desarrollo de ios Prodes. Ademas, se colocaran
al servicio de éstos los soportes e instrumentos de trabajo, los sistemas de
informacidn que permitirdn transmitir conocimiento y experiencia a los
Prodes y finalmente, se definirdn los indicadores de gestién que midan el
desarrollo de la estrategia regional.

Aspectos de trahajo.
e Definicion de politicas
¢ Determinacidon de metodologias
¢ Determinacion de soportes e instrumentos de trabaje
¢ Estabiecimiento de sistemas de informacign
¢ Definicion de indicadores de gestion

-

Esquema de trabajo.

Politicas
Metodologias.

Soportes.
Instrumentos ‘e ‘s
. € Adaptacion a los Operacion del
Sistemas de : e
) . Prodes
informacion.

Indicadores.

Prodes

Dindmica de trabajo.

En esta etapa se iniciara el trabajo con la discusion de los Prodes
sobre la definicién de politicas determinadas desde Acopi, al igual que las
metodologias de trabajo. Esto ser& el marco para definir la manera como
se articularan a los Prodes nacientes.
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Igual

proceso se

le definira a

los soportes & instrumentos

entregados por el gremio, también los sistemas de informacion e

indicadores de gestion.

La discusidn girara en torno a la manera como los Prodes

introducirdn en su dindmica de trabajo estos componentes necesarios para

fa operacion.

Finalmente, se realizara una discusiéon para determinar el plan de

operacidn.

Ceterminacion de

alcances,

Esta etapa se culminara con lz definicion del plan de operaciones, el
cual tendra articulados todos los aspectos definidos desde el gremio.

Saporte i29ricas.

TEMATICA

DOCUMENTO

LOGROS PRACTICGS

Saobre las politicas

Documento de Acopi
sobre politicas

Adaptacion de las
politicas al Prodes

Sobre las metodologias

Documento de Acopi
sobre metodologias

Adaptacion de
metodologias al Prode.

Sobre los soportes e
instrumentos

Manual de manejo de
soportes e instrumentos

Apropiacion de soportes
e instrumentos al Prodes

Sobre los sistemas de
informacién

Manual de manejo de
sistemas de informacién

Apropiacion de sistemas
de informacién en el
Prodes

Sobre los indicadores de
gestion

Estructura de indicadores
definidos desde Acopi

Aplicacion de indicadores
al Prodes
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Proceso de desarrollo del componente,

ASPECTO

METODOLOGIA DE
TRABAJO

INSTRUMENTOS
DE TRABAIO

DURACION

Sobre las politicas

Dentro del Prodes
conformado se
presentaran de
manera magistral
las politicas
definidas desde
Acopi, éstas son
discutidas por los
miembros del
nuevo Prodes para
ser aplicadas a la
operacion del
colectivo
empresarial

Politicas para
los Prodes

Sobre las
metodologias

Dentro del Prodes
conformado se
presentaran de
manera magistral
tas metodologias
definidas desde
Acopi, éstas son
discutidas por los
miembros del
nuevo Prodes para
ser aplicadas a la
operacion del
colectivo
empresarial

Las
metodologias
Prodes
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Sobre los soportes e
instrumentos.

Dentro del Prodes
conformado se
presentaran de
manera magistral
los soportes e
instrumentos
definidos desde
Acopi, éstos son
discutidos por los
miembros del
nuevo Prodes para
ser aplicados a la
operacion del
colectivo
empresarial

Sobre los sistemas
de informacion

Dentro del Prodes
conformado se
nresentaran de
manera magistral
los sistemas de
informacion
definidos desde
Acopi, éstos son
discutidos por los
miembros del
nuevo Prodes para
ser aplicados a la
operacion del
colectivo
empresarial

Los sistemas de
informacioén
Prades

Sobre los
indicadores de
gestidn

Dentro del Prodes
conformado se
presentarin de

Los indicadores
de gestion de
los Prodes
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Cian

manera magistral
los indicadores de
gestion definidos
desde Acopi, éstos
son discutidos por
los miembros del
nuevo Prodes para
ser aplicados a la
operacion del
colectivo
empresarial

Indicadores.
e Politicas aplicadas
» Metodologias adoptadas
s Soportes e instrumentos aplicados
» Sistemas de informacién aplicados

8. Megociacion v relaciones.

Orientaciones de irabajs.

Se trata de desarrollar una discusion scbre la manera como se
abordara la negociacion como Prodes, y ademds, la manera como se
relacionara con la institucionalidad, con los otros Prodes y con sus propias
empiesas.

La dinamica de desarrollo de los Prodes pasa por la generacion de
negociaciones que se realicen, ganado fuerza y peso en ella como colectivo
empresarial. Esto significa que se realicen adecuaciones logisticas, entre
otras, en las empresas y en su relacidn con el medio, para soportar los
compromisos derivados de esta decisién.
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Aspectos de trabojo.
e Proceso de negociacion
¢ Soportes logisticos
e Manejo de relaciones
» Economias de escala

iEsquemuo de trabajo.

Criterios
negociacidn. Soportes logisticos Desarrollo de
___...D. _ﬁ’ .
y otras relaciones y
Criterios relaciones. negociaciones

Dindmica de trabajo.

Se partira del establecimiento de unos criterios para la negociacion
y para el manejo de las relaciones, que serdn construidos desde las propias
realidades ce los Prodes.

Luego del establecimiento de estos criterios, se estableceran los
macanismos, las estructuras y los instrumentos necesarios para el
desarrollo de las negociaciones y las relaciones. Estos serdn establecidos
tanto a nivel de los Prodes, entre los Prodes, como de las empresas
individualmente.

Finalmente, se dotard un plan de implementacién de los
componentes necesarios para el desarrollo de las negociaciones y de las
relaciones al interior de los Prodes y de las empresas individuales.

Determinacion de alcances.

El alcance de esta etapa es la definicién de un plan de
implementacion de los componentes de negociacion y de relaciones, tanto
a nivel de las empresas como a nivel de los Prodes.
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Soporte teoricos.

TEMATICA

DOCUMENTO

LOGROS PRACTICOS

Proceso de negociacion

Documento sobre
competencias
gerenciales

Sobre el poder de
negociacion

Competencias en la
negociacion y
relaciones

Sopaortes logisticos

Modelc logistico

Aplicacion de modelo
logistico al Prodes

Manejo de relaciones.

Documento sobre
competencias
gerenciales

Sobre el poder de
relaciones

Competencias en
manejo de relaciones

Economias de escala

Documento sobre
economias de escala

Definicion de
componentes soportes
de la econcmia de
escala

Relacidn interprodes

Documento sobre
alianzas poderosas

Establecimiento de
mecanismos de
relacion multiprodes
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Proceso de desarrollo del componente.

ASPECTO

METODOLDGIA DE
TRABAJO

INSTRUMENTOS
DE TRABAID

DURAZION

Procesc de
negociacion

Se desarroliarad una
dinamica que
apunte a generar
habilidades de
negociacion en los
integrantes del
Prodes, y
posteriormente, se
determinan las
politicas y criterios
para el manejo de
las negociaciones
dentro del proceso

Plan de
capacitacién en
competencias
gerenciales

Soportes logisticos

En cada unidad
acondimica de los
Prodes se realizara
un
acompafamiento
para el
establecimiento del
modelo logistico
definido

Modelo logistico

Manejo de
relaciones

Se desarrollara una
dinamica que

| apunte a generar

habilidades de
refaciones en los
integrantes del
Prodes, y
posteriormente, se

Plan de
capacitacidn en
competencias
gerenciales
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determinan las
politicas y criterios
para el manejo de
las relaciones
dentro del proceso

Economias de
escala.

Se abrira una
discusion sobre
cuales son las
posibles economias
de escala que se
pueden potenciar a
través de los Prodes

Procesos de
cada empresa

Relacion
interprodes

Se discutira la
manera de de
relacionamiento
con los otros
Prodes, desde una
perspectiva de
transferencia de
conocimientos

Sistema de
transferencia
Prodes

Indicadores.

e Personas formadas en competencias en la negociacidn y relaciones

-o  Empresas con aplicacién de modelo logistico

e Definicion de soportes establecidos para economias de escala

e Numero de mecanismos de relacion multiprodes

7. Manejo de restricciones.
Orientaciones para el manejo de las contradicciones.

e Caracterizacion de la restriccion

e Estado actual

e Estado deseado
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5. Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

Los actores, si bien estan identificado su rol, no esta definido en el
funcionamiento del modelo Prodes: asesores, empresarios, pioneros,
coordinadores Prodes, dirigentes, lider, los miembros.

No hay una marcada trayectoria en la orientacion dal Prodes; llama
la atencion la brecha cronoldgica entre el coordinador del Prodes y los
participantes de los mismos. Mientras el coordinador esta desde el inicio —
alrededor de siete afios— los participantes de los grupos tienen en
promedio entre tres y cuatro afios, mostrando un vacio en la dinamica de
funcionamiento e interrogantes respecto a la brecha.

No hay una tipologia de empresa Prodes, por ende, no hay modelo
de asociatividad empresarial bajo dicha figura y viceversa; significa
entonces, que no hay estructura claramente identificada y operativa, al
igual que no existe un sistema de seguimiento y evaluacidon bajo este
-esquema.

Recomendaciones

Los Prodes deben avanzar rdpidamente en convertirse en una
estrategia de desarrollo gremial para Acopi, para lo cual es necesario
avanzar en la implementacion del modelo prospectivo propuesto,
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respaldado y articulado a las decisiones politicas de desarrollo local,
regional y nacional.

El modelo prospectivo Prodes requiere de la estructuracion de una
escuela de pensamiento empresarial que se soporte en el desarrollo de las
competenciales estratégicas empresariales, la actitud de asociatividad y el
desarrollo del pensamiento estratégico. Todo en una perspectiva de
construccion de conocimiento de manera permanente.

La asociatividad es una condicién necesaria del modelo propuesto.
Hoy existen condiciones para la asociatividad, pero faltan, obviamente,
orientaciones para su ordenamiento y desarrollo, lo que permitiria generar
tejido empresarial, econdmico y social. El coaching es un elemento
dinamizador, pero bajo la concepcion de estrategia y proceso,
trascendiendo el tratamiento actual como etapa de capacitacion.

El Prodes debe ser una apuesta de tipo empresarial con apertura
mental, con un plan de mercadeo del mismo, y con un marco juridico
basico para su funcionamiento, a partir de los referentes del modelo

prospectivo propuesto.

El modelo prospectivo propuesto debe en si mismo resolver la
transferencia de conocimientos entre Prodes y como sistema de
generaciéon de nuevo conocimiento, avanzando igualmente, hacia un
asquema de funcionalidad intersectorial.

El Prodes, aun bajo las falencias actuales, tiene impacto frente al
grupo que se articula alrededor de él, pero acompafiado de una politica
regional de vocacién de territorio significaria un impacto en el desarrollo
del tejido social y empresarial.

El concepto geogrifico de los Prodes es importante en tanto el
esquema de funcionamiento actual exige la relacidn interpersonal entre los
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asociados, pero el modelo necesariamente dehera trascender al concepto
espacial, soportado en las tecnologias de las comunicaciones y la
informacion.
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