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GLOSARIO

ALBUMINAS: Es la proteina méas abundante en la sangre, Segun
(CcmBenchmark, s.f.) Es fabricada también por el higado pero también la proporcionan
ciertos alimentos, especialmente la leche y los huevos.

CODIGO ClIU: En la pagina (Gerencie, 2014) Es una clasificacion uniforme de
las actividades econdmicas por procesos productivos. Su objetivo principal es
proporcionar un conjunto de categorias de actividades que se pueda utilizar al elaborar
estadisticas sobre ellas. Tiene por objeto satisfacer las necesidades de los que buscan
datos clasificados referentes a categorias comparables internacionalmente de tipos

especificos de actividades econdmicas.

COTURNIX: En (Ciencia y Caza, 2015) se habla que “la codorniz es la mas
pequefia de las galliformes de Peninsula Ibérica. Se la denomina como “comun” a la
subespecie euroasidtica Coturnix Coturnix Coturnix, con objeto de diferenciarla
principalmente de la codorniz japonesa Coturnix Coturnix Japonica, especie criada en

cautividad con la que puede hibridarse.

DOCUMENTO PRIVADO: En (Gerencie, 2010) habla sobre ElI documento
privado, segun el articulo 251 del cddigo civil, es aquel documento que carece de los
elementos o connotaciones de un documento publico, es decir, que no ha sido elaborado
por o con la participacion un funcionario puablico competente. Un documento privado, s
pues un documento en el que solo han participados personas o empresas particulares, en
las que en ninguna parte de proceso de elaboracion ha intervenido un funcionario publico.
Un documento privado puede adquirir la calidad o connotacién de documento publico

cuando es presentado ante notario pablico.

ESCRITURA PUBLICA: La escritura pUblica es un documento en el que se hace
constar ante Notario publico un determinado hecho o derecho autorizado por un fedatario
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publico (notario), que da fe sobre la Capacidad juridica de los otorgantes, el contenido del
mismo Yy la fecha en que se realizo. La escritura publica es un instrumento notarial que
contiene una o mas declaraciones de las personas intervinientes en un acto o contrato,
emitidas ante notario con el lleno de los requisitos legales propios y especificos de cada

acto, para su incorporacion al protocolo segun (Gerencie, 2010)

LIBERTAD DE ORGANIZACION: (Diario Militar, 2015) lo define como:
Supone la libre disponibilidad de los miembros, individuos para constituir formalmente
agrupaciones permanentes o personas juridicas encaminadas a la consecucion de fines

especificos.

MAGRA: (Gastronomia y Cia, 2012) define la palabra magra Cuando se habla de
un ingrediente magro en cocina, basicamente quiere decir que es un alimento que por su

naturaleza contiene poca grasa.

REVISORIA FISCAL: (Unicauca , 2003) lo define como una institucion que es
ejercida en cabeza de un profesional de la contaduria capaz de dar fe publica sobre la
razonabilidad de los estados financieros, validar informes con destino a las entidades

gubernamentales y juzgar sobre los actos de los administradores.
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ABSTRACT

Project Business Plan Quail eggs and meat.

We set out to commercialize eggs and quail meat Focused National Market
opening in Bogota we wave the idea as we found this Product rich in protein and have
projected a Casual Market niches pregnant women, children, the elderly and people who
care for your figure; it with one high nutritional product, hyperproteic, low in fat and a
good contribution to the Health Level the same as quail meat. While we find Bogota is a
metropolis that like a lot of these products.

Our mission is to commercialize in Homeland and visionary European Market
Expand More specifically France with the same objective of promoting quail egg and
meat healthy product with high nutritional content and accompany the most exquisite
dishes.

The name of the company = NELPCOTURNIX SAS, the brand is
NELPCORDIZ, is a dedicated to the commercialization of quail eggs and meat only, is a

company with presence in Medellin and Bogota and Export Company of France.

It has a yield of 18% poultry sector of the industry in France industry
profitability is 2.2%; you will have Nelpcordiz UN Involvement 14.5% domestic market
and in France 0.9% Start paragraph.

Our company will have a fourth SUM total of 8 workers, as a company we are
strongly committed to the environment although we devote a Commercialize we have
suppliers with high quality standards Protecting the environment and providing the best
and most competitive products on the market, Social responsibility WE Healthy Products
contributing to the community, creating jobs and contributing a A More Productive

Economy.

We have the certificates of ICA and the European commission paragraph Our

logistics market the product is made from our door Rionegro airport in Medellin Moving
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Up Paris airport Charles de Gaulle refrigeration air cargo, to be distributed in
supermarkets in Paris.

Our egg DDP France is 2.98 usd honeycomb and the kilo of meat in France is
18.34 usd and supermarkets in France the cost of competition is 24.99 usd per kilo of
meat and 5, 60 usd honeycomb eggs.

We can argue that this would be a potential project and we have a viable project,
one would have to increase sales. And we will see a very successful and high potential to

grow the company next year.

Overall, we want to add that we are presenting a draft business plan well
supported in national markets and in France as well established company with
headquarters in Medellin and Bogota branch for distribution in France.

It is a well-crafted business plan, from a good and extensive market research,
beautifully presented with current standards, and from logistically and financially is a

feasible, workable and beneficial project.
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RESUMEN EJECUTIVO

Proyecto plan de negocio Huevos Yy carne de codorniz.

Nos  propusimos comercializar huevos y carne de codorniz abriendo
mercado nacional centrado en Bogotd nos surge laidea ya que encontramos este
producto muy rico en proteina y lo hemos proyectado a varios nichos del mercado
mujeres embarazadas , nifios, adultos mayores y personas que cuidan su figura
; €s un producto con un alto nivel nutricional, hiperproteico , bajo en grasa y con un
buen aporte para la salud lo mismo que la carne de codorniz. Al mismo tiempo
encontramos que Bogota es una metrépoli que gusta mucho de estos productos.

Nuestra mision es comercializar en territorio nacional y con vision de
expandir el mercado europeo mas concretamente Francia con el mismo objetivo de
promocionar huevo y carne de codorniz producto sano con alto contenido nutritivo
y acompafiando los platos mas exquisitos.

EL nombre de la empresa sollama NELPCOTURNIX SAS, la marca es
NELPCORDIZ, es una empresa dedicada a la comercializacion de huevos y carne de
codorniz solamente , es una empresa con presencia en Medelliny en Bogota y que

exporta a Francia.

Cuenta con una rentabilidad del sector avicola del 18% el sector , en Francia
la rentabilidad del sector es del 2.2% ; Nelpcordiz tendra un participacion del
mercado nacional del 14.5%,y en Francia para comenzar del 0.9% .

Nuestra empresa tendrd una suma en total de 8 trabajadores , como empresa
tenemos un fuerte compromiso con el medio ambiente que aunque nos dedicaremos a
comercializar tenemos proveedores con altos estandares  de calidad cuidando el
medio ambiente y ofreciendo los mejores y mas competitivos productos del mercado
, tenemos responsabilidad social , aportando productos saludables a la comunidad ,

generando empleo y contribuyendo a una economia mas productiva.
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Contamos con los certificados de ICA y de la comision europea para
comercializar el producto nuestra logistica se realizard desde nuestra puerta en
Medellin pasando Rionegro aeropuerto hasta el aeropuerto de Paris Charles de
Gaulle carga aérea con refrigeracion , para ser distribuida en los supermercados de

Paris.
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INTRODUCCION

Con este trabajo nos proponemos integrar todo lo aprendido alo largo del
curso de la tecnologia en un proyecto de negocio , y mas que llevar a cabo un
proyecto de negocio , tratamos de realizarlo bien sustentado en una
investigacion clara y veraz, apoyandonos en recursos como la biblioteca, el
internet, y las organizaciones competentes que concierne de unau otra forma en

el funcionamiento y gestion dela empresa.

En la academia nos ensefiaron a investigar mercados, a comprender la
globalizacién y las culturas , a entender el régimen tributario; desarrollar la
logistica, a empezar a analizar y entender el sistema financiero y la relevancia que
tiene en los proyectos enel desarrollo de productos y creacién de empresas .

Ahora nosotros iniciamos una excelente plan de negocio enfocado a la
comercializacion de carne exotica, especialmente a la comercializacion de carne y
huevos de codorniz proyectada a expandir su mercado en Bogota principalmente y
también poco a poco todo el mercado nacional, promoviendo la nutricion
especialmente  en nifios, mujeres embarazadas , adultos mayores ,y personas que
cuidan su figura , se impulsa este producto alli por su alto contenido proteico y su
aporte saludable . Tenemos una mision clara también de participar en el mercado en
La Union Europea, concretamente Francia - Paris, Promoviendo un producto saludable
y exquisito.

Nos hemos propuesto realizar un trabajo bien organizado con un contexto
claro, concreto bien sustentado y con graficas de estadisticas reales que permita
mostrar el proyecto y vender laidea al inversionista con una propuesta convincente

de la rentabilidad vy viabilidad del mismo .
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CAPITULO I. INFORMACION GENERAL DE LA
EMPRESA

1.1 Nombre de la Empresa y Marca

El nombre de la empresa es NELPCOTURNIX S.A.S, teniendo en cuenta que
previamente se consult6 en Registro Unico Empresarial y Social Camaras De Comercio,
ver figura 1.1. Las primeras cuatro letras corresponden a las iniciales del nombre de las
socias (Nathalia, Luisa y Paula), y el complemento del nombre corresponde al nombre
cientifico de las codornices que es COTURNIX, dado que los productos estan derivados
de esta ave la cual tiene gran variedad de productos para acceder e incursionar en

nuevos mercados.

Figura 1. 1 Consulta de Nombre

RU E Registro Unico Empresarial y Social :
Cimaras de Comerclo C Confecamaras

ioe  Consllas  Veodwins  Services Virtuales

Realice aqui su consulta empresarial o socia

N L pbr e -"-' Ma

Fuente: (Confecamaras, 2015)
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1.1.1 Marca

La marca que utiliza la empresa NELPCOTURNIX S.A.S es NELPCORDIZ, ya
que se escogio un nombre corto y que fuera facil de recordar. EI nombre hace referencia
a las codornices, de modo que las personas lo puedan relacionar con éstas, y porque las
cuatro (4) letras corresponden a los nombres de las socias. El logo, ver figura 1.2. Como
se observa contiene un huevo de codorniz que representa al mundo, dado que se
expandiran los productos tanto en el mercado nacional como internacional; el mapa de
Antioquia es el departamento donde estara ubicada la empresa y la codorniz es la
imagen del logo, ya que refleja a lo que la empresa se dedica. La marca es utilizada,
teniendo en cuenta que previamente se consultd en Superintendencia de industria y

Turismo. (Ver figura 1.3).

Figura 1. 2 Logo

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 1. 3 Consulta de Marca

¢ Industria y Comercio TOSCS RN

y SUPERINTENDENCIA NUEVD PAS

Expecherie | Ajic T Mumend
Cartfcado | Humem
Desrmisacion | fgual que ’
Clasthcaciin de Nim TCIDAS LAS CLASES A

Tiular 4l '

{';"] MINCOMERCID
e INDILSTRAS Y TLKISMO

Fuente: (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2015)

1.2Tipo de Empresa

Se escogio la Sociedad Por Acciones Simplificadas (S.A.S), dado que dentro de
los diferentes tipos de empresa genera grandes beneficios, no solo en su integracion de
socios sino en las condiciones de permanencia. Ver Tabla 1.1
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Tabla 1. 1 Tipos de Sociedades

REVISORIA | NUMERO DE ) INFORMACION
TIPO DE EMPRESA CONSTITUCION
FISCAL ACCIONISTAS ADICIONAL
Posee una estructura con
menor costo, son mMas
. . flexibles, promueve el
igg:gDNég POR g Oree\fis(z)tr):;gi:géﬁ Minimo uno (1) y desarrollo econdmico en el
. - no tiene limite de | Documento privado pais, la innovacion 'y
?S”\:\F;I)‘IFICADA S:recti\llz Junta accionistas tecnolégica en el ambito
o empresarial.  Una de sus
ventajas es la libertad de
organizacion.
Minimo de
. . cinco(5)
SOCIEDAD Obligatorio la SN . L
Z L2 accionistas 'y no | Escritura publica
ANONIMA (S.A) revisoria fiscal tiene  limite  de
accionistas

SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD
LIMITADA (LTDA):

Voluntaria la
revisoria fiscal

Minimo dos(2) vy
maximo
veinticinco (25)

Escritura puablica o
documento privado

C_omano.lltas Comandita ) _ -
Simples: Si . - Existen dos tipos de socios:
. imple:  minimo :
Voluntaria la dos (2) accionistas gestores colectivos y los
SOCIEDAD revisoria fiscal comanditarios, aqui los
COMANDITARIA Comandita __ Por - - gestores administran y no es
Escritura publica - A
(SIMPLE O  POR| comandita Por | Acciones: Minimo necesarlolqueden algu_n tl_po
ACCIONES) Acciones: cinco (5) de aporte; los comanditarios
Obligatoria  la | accionistas y no son los que hacen los
revisoria fiscal tiene limite de aportes.
accionistas
Minimo dos (2)
SOCIEDAD Voluntaria la | accionistas y no - o El capital social se divide en
COLECTIVA revisoria fiscal tiene limite de Escritura publica partes de interés social.
accionistas

Fuente: (Derecho Comercial, 2015)

1.2.1 Descripcion de la Empresa

La empresa esta localizada en la ciudad de Medellin - Antioquia, en el sector del

centro como microempresa, en el momento cuenta con empresas aliadas, que permiten

comercializar sus productos, las cuales estan dedicadas a realizar diversos procesos

como cuidado, reproduccion de las aves de codorniz y procesos tecnificados para su

crecimiento, teniendo en cuenta la comercializacion de los huevos de codorniz y otros

derivados, es por esto que los proveedores cuentan con personal técnico y profesional

capacitado que permite tener de primera mano una excelente calidad en los productos

con un proceso constante de andlisis para genera nuevas oportunidades de mejora, que

brindan un no solo mayor eficacia, sino un crecimiento cada vez mayor dentro del
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mercado Coturnicola el cual no solo consiste en la crianza y alimentacion, sino en
incentivar la produccién y reproduccion de las codornices. Por esto, se da a conocer el
proceso de desarrollo que garantice la demanda en diversos nichos de mercado, en el
mercado local e internacional, en estos momentos los paises de la unién europea es el
mercado objetivo, por ende fue creada la empresa y nacié de la idea de satisfacer las
necesidades de abastecer el consumo de huevos y carne de codorniz como complemento

en banquetes y comidas ocasionales.

La compafiia estd conformada por 3 socias, se dedica a la comercializacion de
productos derivados de la codorniz como lo son los huevos y carne de este ave, en el
momento estd enfocada en el sector agroindustrial, como empresa cuenta con un alto
sentido de responsabilidad social y ambiental, generando empleo y desarrollo, para estar
a la vanguardia de procesos que permitan preservar y cuidar el medio ambiente con una

excelente calidad en los productos.

Como empresa se quiere brindar diversos servicios de distribucion en
supermercados, tiendas, restaurantes y establecimientos que requieran los productos,

para el cumplimiento de la demanda de los consumidores finales.

Por otro lado, segun el (Dane, 2012) el Cadigo CIIU de la actividad economica
de la empresa es 4722 comercio al por menor de leche, productos lacteos y huevos, en

establecimientos especializados.

1.3Misién y Vision de la Empresa

1.3.1 Mision

Somos una empresa dedicada a la comercializacion de huevos de codorniz y
productos derivados de ésta, contamos con un personal altamente calificado, por lo cual
tenemos la posibilidad de innovar e incursionar en nuevos mercados nacionales e
internacionales, para nosotros lo mas importante no es solo brindar productos de alta

calidad sino productos innovadores.

Es importante tener en cuenta que estamos en un proceso de expansion para

aperturar nuevos mercados a nivel nacional, y con esto a la vez satisfacer las
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necesidades de los consumidores no solo de nuestro pais sino a nivel internacional,
queremos culturizar a las personas sobre el consumo de ave de codorniz no solo de sus
huevos sino de su carne dado que esta contiene grandes beneficios para una vida

saludable.

1.3.2 Visién

Nuestra vision al 2020, es ser una empresa reconocida internacionalmente por la
calidad y certificacion de acuerdo con los estandares internacionales, nosotros
estaremos constantemente teniendo un proceso de comercializacién constante, no solo a
nivel nacional sino hacia mercados externos. Dentro de la compafiia se buscara no solo
satisfacer las necesidades existentes en el pais sino cubrir con la demanda de nuevos
mercados en Latinoamérica y la Unidn Europea, dado que estos paises son
consumidores potenciales, buscando con esto generar nuevos productos con un valor
agregado.

Para nosotros nuestro mayor objetivo es generar conciencia y culturizar a las
personas sobre el gran contenido nutricional que contienen nuestros productos, para
esto buscaremos incentivar muestras y capacitaciones para que las personas cuenten con

un portal donde puedan acceder a la informacion de estos productos.

1.4 Relacion Productos y/o Servicios

La empresa NELPCOTURNIX S.A.S cuenta con dos productos que a
continuacion se muestran, también se describe en fichas técnicas los beneficios,
caracteristicas, componentes y vitaminas de los productos. Ver Tabla 1.2, Tabla 1.3,
Tabla 1.4, Tabla 1.5, Tabla 1.6. Y Tabla 1.7

PRODUCTOS DE LA EMPRESA NELPCOTURNIX S.A.S

HUEVOS DE CARNE DE
CODORNIZ CODORNIZ
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Tabla 1. 2 Ficha Técnica (Huevo De Codorniz)

FICHA TECNICA ( HUEVO DE CODORNIZ)

CARACTERISTICAS:

El huevo de codorniz representa el alimento mas completo, si bien requiere ciertas
condiciones como la ingestion simultanea con carbohidratos para su mayor
digestibilidad. EI huevo cocido representa una condicion muy favorable para la perfecta
digestion, el coeficiente de digestibilidad de sus albdminas es superior a los procedentes
de otros huevos (Gallina) con un coeficiente de digestibilidad de las grasas del 96 al
97%.

BENEFICIOS:

Protege al corazdn, ya que tiene un alto contenido de omega 3 y selenio, compuestos
importantes para la regeneracion de celulas y proteccion del sistema cardiovascular. De
esta manera comiendo estos huevos, le damos salud a nuestro corazon y podemos evitar
una peligrosa trombosis. Esto debido a que el omega 3, contribuye con la disminucion
de los triglicéridos

* Recomendado a hipertensos: Las grasas que contiene este huevo ayudan a regular la
presion arterial y posibilita la elasticidad de las arterias.

* Bajo en colesterol y calorias: Quizéa junto a su poder de disminuir los triglicéridos, el
que tenga bajo colesterol y pocas calorias, es uno de sus méas destacadas propiedades y
por esto es mas consumido. Por lo tanto se recomienda comer minimo 6 huevos de
codorniz para no subir de peso ni acumular grasas dafinas para el organismo.

Quiénes deben comerlo: Por todo lo descrito anteriormente podemos entender que este
alimento es recomendado para todas las personas, especialmente para los nifios que
estan en desarrollo fisico e intelectual y para los adultos que requieren de unidades
especiales de calcio y vitamina A.

* Contra las alergias: Si sufres de rinitis alérgica, asma u otras afecciones
respiratorias, el huevo de codorniz te puede ayudar a combatirlas, segin varios

estudios; incluso asi los comas sancochados o agregados a las comidas o0 en zumos.

Otros beneficios:
La lista de efectos positivos es larga, se dice que el huevo de codorniz también beneficia

a nuestro tracto digestivo y alivia las Ulceras estomacales.
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Otros le atribuyen el poder de fortalecer el sistema inmunoldgico y mejorar nuestra

memoria. Si tienes problemas con la anemia, consumir este alimento puede ser una

solucion, pues puede elevar el nivel de la hemoglobina en el cuerpo.

PARTIDA ARANCELARIA:

0407.90.00.00

Fuente: (Una Vida Muy Saludable, 2015)

Tabla 1. 3 Composicion De Huevos

COMPOSICION HUEVO

NUTRICIONALES | CANTIPAD | GiTeiCioNALEs | CANTIDAD
Hierro 3,66 mg | Magnesio 13 mg
Proteinas 13,059 |Sodio 141 mg
Fibra Og Fosforo 226 mg
Potasio 132 mg | Colesterol 844 mg
Yodo 13mg |AzUcar 041¢g
Zinc 1,47 mg |Grasa 11,20 g
Carbohidratos 041¢g

Fuente: (Una Vida Muy Saludable, 2015)
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Tabla 1. 4 Ficha Técnica (Carne De Codorniz)

FICHA TECNICA (CARNE DE CODORNIZ)

CARACTERISTICAS:
La carne de codorniz es un tipo de carne magra o blanca, lo que se traduce en que su

contenido tanto graso como en definitiva calorico es realmente bajo.

BENEFICIOS:

100 gramos de esta carne aportan solo 106 Kilocalorias y apenas 1,6 gramos de grasas,
respecto a su contenido en vitaminas, destaca la presencia de vitaminas del grupo B (en
especial vitamina B3 y B6), y minerales como el magnesio y el hierro.

La carne de codorniz es un alimento ideal para todas aquellas personas que desean
desarrollar sus musculos, por ejemplo para las personas que siguen una rutina deportiva y
de ejercicios fisicos. Es adecuado en la dieta del embarazo, gracias a su riqueza proteica y
sus bajos contenidos en grasa, calorias y colesterol. Por consiguiente es recomendado para
los nifios.

Por su bajo contenido en sodio su consumo estd recomendado en personas con presion
arterial alta. Ademads, por su riqueza en vitamina B6 es un alimento aconsejado en

personas con depresion, asma y diabetes.

PARTIDA ARANCELARIA: 0208.90.00.00

Fuente: (Natursan , 2015)

Tabla 1. 5 Componentes Nutricionales

NUTRICIONALES CARNE | CANTIDAD
Calorias 106 kcal
Proteinas 23 ¢
Hidratos de carbono Trazas
Grasas totales 1,69
Colesterol 0,5mg

Fuente: (Natursan , 2015)
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Tabla 1. 6 Vitaminas De La Carne De Codorniz

VITAMINAS
COMPONENTES COMPONENTES
NUTRICIONALES | CANTIPAD | yuTRICIONALES | CANTIDAD
Vitamina B1 0,02 mg Vitamina B12 2,2 mg
Vitamina B2 0,35 mg Vitamina C 1mg
Vitamina B3 6 mg Vitamina D 1,1 mg
Vitamina B6 0,07 mg Vitamina E 0,4 mg

Fuente: (Natursan , 2015)

Tabla 1. 7 Minerales De La Carne De Codorniz

MINERALES
COMPONENTES
NUTRICIONALES CANTIDAD
Calcio 46 mg
Magnesio 36 mg
Hierro 7,7 mg

Fuente: (Natursan , 2015)

Los huevos de codorniz son empacados y embalados en cubetas de plasticos por
24 unidades de cada una y como veremos a continuacion en una caja de carton de
tendidos de 4 y de altura se pueden apilar 4. Ver figuras 1.4 y 1.5 para observar como

van empacadas.
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Figura 1. 4 Carne Empacada Al Vacio

Fuente: (Google, s.f.)

Figura 1. 5 Huevos Empacados En Bandejas

Fuente: (Google, s.f.)

1.5 Ventajas Competitivas

Las ventajas competitivas frente a los demas productores de huevos de codorniz
y sus derivados en el mercado europeo, se basan en que la empresa es uno de los
primeros comercializadores de huevos de codornices y otros productos como la carne de
codorniz en el mercado, esta ha llevado a contar con unas empresas aliadas que
cuentan con unos procesos de produccion sofisticados y una planta adecuada para el
manejo de éstas con un personal capacitado y el conocimiento necesario para llevar a

cabo los procesos de produccidn y distribucion.
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Se cuenta con procesos de alta calidad con una determinada tecnologia que
permite producir huevos y sus derivados con grandes fuentes de vitaminas y rico en
minerales, hierro y amino&cidos, también contiene acidos glutatonicos que influyen en
el cerebro como factor de mayor inteligencia dandole asi a nuestra linea de productos
unos valores nutricionales que permiten una alimentacion mas natural y la cual no es a
base de concentrados, para que el producto sea sano para nuestros clientes,
manteniendo nuestros productos frescos lo cual nos facilitara el acceso a nuestros

consumidores.

En cuanto a la imagen y el material de empaque estos contaran con un disefio de
acuerdo a la comodidad del cliente, es decir, un tamafio préctico y de facil manejo, se
cuenta con unos canales de distribucion adecuados y eficientes, a la vez esto permitira
trabajar en funcién de una fidelizacidn de nuestros clientes, teniendo en cuenta que dia a
dia se tendran procesos de capacitacion constante para el personal, siendo con esto una

empresa competitiva.

El servicio postventa y la capacidad de respuesta son algunos de los canales de
distribucion que tiene la empresa adecuado, esto nos permiten llegar a mas puntos de
venta, actualmente contamos con sistemas informéaticos que nos permiten tomar y
procesar rapidamente los pedidos de nuestros clientes, para asi poder ser mas rapidos y
dar una mejor respuesta en tiempo a los pedidos que ayudaran a tener una mejor red de
distribucidn, esto nos permite tener una ventaja competitiva y diferenciarnos de nuestros

competidores.

Otra de las ventajas es que la empresa se distingue de los competidores porque
realiza un seguimiento adecuado a los clientes mensualmente para conocer que
oportunidades de mejora que se pueden presentar y con esto ser mejores dia a dia con
estas sugerencias, esto permitira tener alertas cuando algo no opere con normalidad y
tener presente que surgen nuevas empresas dedicadas al sector avicola con la misma
actividad econémica en la region, todos estos controles adicionales nos permitiran estar

a la vanguardia dia a dia.

1.6 Tramites Y Costos
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Para la creacion de una empresa se requiere de una serie de tramites y

de documentos,

que de

igual

observar en la siguiente tabla 1.8.

manera generan unos COStos.

Tabla 1. 8 Tramites Legales Y Costos

Como se puede

< PERIODICIDAD | VALOT TOTAL
TRAMITES ENTIDAD COSTO DEL COSTO

Verificacion  consulta  del Confecamaras 0$ Una vez $0
nombre

Para cada producto a exportar, a

continuacion de la descripcion de Registro
Registro y Verificacion de la |la mercancia se anotara: 1.| $875.500 + % .
marca Reposicion, articulo 179 del | $250.000 ;Z:L(I:ﬁ?)zlg?icialesy

Decreto - Ley 444 de 1.967 $1.125.500
Documer]t,o privado de Empresa 0% Una vez $0
constitucion
Formulario pre RUT DIAN 0% Una vez $0
Insc_r|p0|on de . la empresa Céamara de comercio $ 773.000 |Renovar cada afio $773.000
Registro mercantil
Registro de documentos Camara de comercio $34.000 |Unavez $34.000
Valor Costo de Certificacion | Camara de Comercio $4.500 |Cadaafio $4.500
RUT DIAN $0 Una vez $155.000
Estudio del suelo Curaduria $49.830 |Unavez $49.830

; $90.100
Industria y Comercio Industria y Comercio $90.100 Anualfprimero ~ 4
meses de cada afio

Bomberos Bomberos $0 Cada afio $0
Inscripcion en libros (x2) Camara de Comercio $22.400 |Unavez $22.400
Apertura cuenta Bancaria Bancolombia $100.000 |Una vez $100.000
Registro INVIMA INVIMA $2.319.660 | Cada Afio $2.319.660
Registro ICA ICA $308.000 | Cada Afio $308.000
TOTAL TRAMITES $4.981.990

Fuente: (Confecamaras, 2015)
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CAPITULO II. ANALISIS DEL ENTORNO Y SECTOR

2.1 Entorno

2.1.1 Entorno Econémico (COLOMBIA)

NELPCOTURNIX S.A.S es una empresa constituida la cual tiene presencia
comercial en Medellin que es la sede principal y Bogota la sucursal, a mediano plazo se
tiene planeado tener presencia en las principales ciudades de Colombia, esto hace que
de una forma u otra la empresa se vea afectada ya sea positiva 0 negativamente por
muchos factores externos.

Entre ellos se encuentra la inflacién que en el afio 2015 ha sido del 5.4 %, segln
(Datos Macro, 2015) esto afecta de manera negativa a la empresa, pues esta variable
sobrepaso el rango meta impuesto por el Banco de la Republica, que es entreel 2y 4
% como lo plantea (ElI Tiempo & Indicadores, 2015). Por ende las personas no tienen la
capacidad adquisitiva para comprar muchos productos, por ejemplo la carne de codorniz
no es un precio muy amigable con las personas, pues es un poco costoso en contraste
con las carnes que son de mayor comercializacion, pero hay un beneficio para los
huevos de codorniz, ya que es muy econdmico Yy tiene muchos beneficios para la salud.

Otra variable que afecta a la empresa son los salarios de las personas, pues este
es un factor que ha sido criticado a lo largo de la historia. Muchos de los trabajadores
ganan un salario minimo de $644.350 (EI Colombiano, 2014) por ende no tienen la
capacidad de comprar muchos productos de la canasta familiar y es por ello que afecta a

la carne de codorniz, pero que beneficia a los huevos por su valor asequible.
2.1.2 Entorno Econdémico (FRANCIA)

Una de las variables importantes es la inflacion, por ende la inflacion
acumulada para el afio 2015 es de 0,1% (Datos Macro, 2015), esto no afecta a la
empresa, la economia es estable en Francia y la gran mayoria de las personas tienen el
poder adquisitivo para comprar los productos.

Otra variable importante es el desempleo, que ha aumentado al 10%, esta cifra se

acerca al maximo histérico registrado en 1994 y 1997 que fue de 10,4% (Agencia
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Nacional de Noticias, 2015), esto afecta a la empresa pues hay muchas personas que no
tienen un empleo y un alto poder adquisitivo por ende no tienen el dinero para comprar

ciertos productos como la carne.

2.1.3 Entorno Ambiental (COLOMBIA)

Este entorno en la actualidad es muy importante, ya que el mundo esté sufriendo
una crisis ambiental, ya sea por la escasez del agua, de luz en algunos municipios de
Colombia y por ende el calentamiento global que afecta a todo el mundo. El entorno
ambiental debe ser esencial en todas las empresas y personas, esto no nos afecta, ya que
hay que saber utilizar los recursos naturales pues segun un articulo de (Unidad de
Planeacion Minero Energética, s.f.), define el desarrollo sostenible que conduce al
crecimiento econdmico, a la elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin
agotar la base de los recursos naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar el
medio ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para la satisfaccion
de sus propias necesidades.

Se debe tener en cuenta que en el ambito ambiental se ha buscado innovar en
cada una de las compafiias con procesos ambientales que contribuyan con un uso
adecuado de los recursos, incluso en muchas de ellas se maneja un control de copias con
papel ecoldgico, incentivando un registro mas digital de la informacion, promoviendo
trdmites a menores costos y con mayor optimizacién de los recursos que permiten
brindar procesos constantes de mejora.

Nosotros dentro de este entorno es importante que analicemos que hay paises
que organizan sus desechos y los clasifican para conseguir mayores beneficios y con
esto contribuir para que no se presente tanto recalentamiento global, el cuidado del agua
con un uso responsable de los recursos, permite generar mayores cuidados no solo para

las personas sino para respirar un aire mas libre y tranquilo.

2.1.4 Entorno Ambiental (FRANCIA)

En materia del medio ambiente se centr0 una reglamentacion y unas
instituciones especializadas dedicadas a la recuperacion y la eliminacion de residuos, al
control de la calidad de aire y al control energético, todo esto llevé a adoptar un Plan
Nacional para el Medio Ambiente (Ministerio de Asuntos Exteriores y Desarrollo
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Internacional , 2015),lo anterior no tiene mayor afectacion para la empresa, pues cumple

los requisitos que exige dicho pais para la entrada de los productos.

2.1.5 Entorno Politico (COLOMBIA)

En este contexto una de las variables importantes son los tratados que Colombia
tiene con otros paises, entre éstos se encuentra el TLC Colombia-México, CARICOM,
Mercosur, Chile, Estados Unidos y el que beneficia a la empresa en este caso es el de la
Union Europea, el cual se rige con reglamentos, en el que se habla de algunas
excepciones de las reglas de origen y los compromisos de acceso a los mercados como
lo dice el (Ministerio de Industria y Turismo, s.f.), y entre otros tratados que tiene el
pais con otros.

Otra variable importante es la normatividad colombiana, analizando desde el
marco normativo de la ley 9 de 1991, se adoptdé un nuevo régimen cambiario y de
inversion extranjera, por ende este marco promociond a Colombia como un pais
atractivo a la inversién segun el (Banco de la Republica, 2015), por ende trae algunos
beneficios a la empresa NELPCOTURNIX S.A.S. ya sea para que alguna empresa
extranjera se interese en invertir.

Cada pais adopta su propio sistema de gobierno con unas politicas y leyes que
determinan como hacer los tratos con otros paises, por esto es importante conocer el
sector en donde estaremos ubicados saber esto nos ayuda a saber que leyes y/o normas
nos rigen dentro de este entorno en el cual con las relaciones diplomaéticas y politicas
entre Colombia y diferentes personas nos puede traer beneficios como los Acuerdos o
Tratados Comerciales a nivel internacional o si por el contrario son una amenaza en el
caso de nuestra empresa NELPCOTURNIX, la cual se dedica a la distribuidora de

huevos y carne de codornices.
2.1.6 Entorno Politico (FRANCIA)

La politica de Francia es tranquila, justa y es una pais de libre comercio , sin
tantas trabas, pero existe que hay un riesgo muy minimo para que el extranjero invierta

alla y comercialice sin riesgos inminentes de perdida en los mercados segun un

articulo de (Santander, s.f.).
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2.1.7 Entorno Tecnoldgico (COLOMBIA)

El mundo estd en constantemente innovacion, pues empezd la era de la
tecnologia y por ende muchas empresas buscan mejorar cada dia, una variable
importante para la empresa NELPCOTURNIX S.A.S es la innovacion en el entorno
tecnoldgico, ya que permite hacer cambios significativos en la empresa que ayudan a
mejorar las ventas y el proceso productivo normalmente pero para esta empresa seria el

proceso de comercializacion y distribucion.

Otra variable importante que beneficia a la empresa, son los inventos
relacionados por aca podriamos promocionar productos y servicios en internet, por
medio de redes sociales como Facebook, Twitter, Blogs y otros en los que hay que
pagar como paginas web.

Ademas la empresa tiene como vision principal cubrir las necesidades del
mercado y la competitividad con las nuevas TIC’s que ayudaran a tener un I+D que

permite buscar constantemente un mayor progreso tecnolégico.

2.1.8 Entorno Tecnoldgico (FRANCIA)

Francia ocupa el primer puesto en el ranking de las 500 empresas tecnoldgicas
con mayor crecimiento, también se habla que es muy bueno para los jévenes que les
interesa la economia digital, se tiene una excelente capacidad para formar ingenieros
con talento que obtienen buenos resultados en segmentos de mercado con gran valor
afiadido para integrar el desarrollo internacional desde el principio. (Francie Diplomatie,
2015), esto beneficia a la empresa ya que los empleados pueden ir a capacitarse y

tecnificar sus conocimientos para aplicarlos dentro de la compaiiia.

2.1.9 Entorno socio-cultural (COLOMBIA)

Colombia es uno de los paises que tiene un alto potencial en las comidas rapidas,
pero aun sigue siendo un mercado pequefio frente a las economias de otros paises como
Estados Unidos y Japon. Sin embargo, el aumento de ingreso per capita, los problemas
de movibilidad y el papel protagénico, cada vez mayor de la mujer en el mercado

laboral hacen que las grandes cadenas nacionales abran a diario establecimientos de ese
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tipo, como no lo plantea (EI Tiempo, 2014). Por consiguiente, esto es un gran beneficio
para la empresa, pues los huevos de codorniz son muy apetecidos en las comidas

rapidas.

2.1.10 Entorno Socio-Cultural (FRANCIA)

En Francia la gastronomia es reconocida mundialmente por su diversidad y
calidad, pero en paris se ha presentado problemas con las materias primas en el area de
las comidas rapidas, pues la ciudad ha sido reconocida por ser la capital de la alta
cocina (Passariello & William, 2013), lo anterior no afecta directamente a la empresa,
pues solo se encarga de comercializar los productos que en dicho pais solicitan por

pedido.

2.1.11 Entorno Financiero (COLOMBIA)

Una de las variables importantes en este contexto son las tasas de interés de los
bancos crecen por ejemplo, los créditos de consumo en Colombia crecen a una tasa real
del 9,2%; los de vivienda al 14,5 %; el microcrédito al 7,25% Yy los empresariales, al
10,3% (El Tiempo, 2015), esto es desfavorable para la empresa, pues las tasas son

demasiado altas para un préstamo, aunque habran unas tasas relativamente estables.
2.1.12 Entorno Financiero (FRANCIA)

En este pais y otros 18 mas comparten el euro como moneda comun, los bancos
fijan las tasas de interés de los préstamos hipotecarios dependiendo del indice europeo

Euribor, como consecuencia de la crisis financiera mundial, la banca francesa endureci6

los requisitos para otorgar un credito hipotecario. (El Financiero, 2014).

2.2 Sector o Industria (COLOMBIA'Y FRANCIA)

La empresa NELPCOTURNIX S.A.S se encuentra en el sector Agroindustrial y
al subsector avicola, ya que los productos son derivados de las aves, y de alli se

obtienen los huevos y la carne de codorniz, es importante tener en cuenta que la
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empresa ha estado analizando que éste reporto un crecimiento, segun (Fenavi, 2015)
indico que para el 2013 se registrd un crecimiento de 3.3%, es importante tener en
cuenta que no solo la produccion de carne de pollo sino del huevo en el sector avicola
que son los productos mas parecidos dentro del sector han ayudado a que se presente
un aumento muy representativo y también se puede observar que en la produccion del
huevo se tuvo un 4.9% vy en la carne del pollo se tuvo un crecimiento del 14.7%, esto
ayuda a que la empresa tenga un conocimiento previo de como se comporta el sector

avicola.

Se hace una pequefa linea de tiempo, donde se habla del comportamiento que ha
tenido el sector durante la historia. En el afio 1925, el sector agricola llego a representar
el 60% del PIB, pero en 1953 su participacion cae al 37%, aunque el PIB agricola en
1970, pierde importante participacion con el 25,33%, en 2007 un 11,44%y en 2008 un
8,5%, este sector sigue siendo importante en la agroindustria y en el comercio exterior.
Este tiene una participacion importante dentro del PIB nacional, pues ocupa el quinto
puesto, con aproximadamente 9,2% de participacién en el periodo 2000 — 2008. Y que
tuvo una tasa de crecimiento para los ultimos 9 afios del 3,0%. (Dane, 2015).

La agricultura para el afio 2014 no es considerada como locomotora, pues no ha
contribuido al desarrollo nacional, su crecimiento durante el afio ha sido inferior al de la
economia “primer trimestre: 6,4% total vs. 6,1% del sector; segundo trimestre: 4,3% vs.
1,6%; tercer trimestre: 4,2% vs. 3,4%°”.

Francia conserva su estatus de primera potencia agricola: su parte en valor es del
18.1% en la produccion agricola de la UE. La produccion francesa aventaja a la de
Alemania (13.4%), Italia (12.3%) y Espafia (10.6%). Asi, Francia se sitia en el primer
lugar en la produccion bovina, aves de corral, cereales, remolachas azucareras,
oleaginosas y papas.

El sector representd el 5.6% de los empleos franceses en 2012, con 1.42
millones de asalariados y no asalariados que trabajan en la agricultura, la pesca y la

industria agroalimentaria. (France Diplomacie, 2015)

2.2.1 La Rentabilidad del Sector (COLOMBIA'Y FRANCIA)

La economia en general para el afio 2014 en los nueve primeros meses, crecio el

5%, mientras el sector agropecuario en su conjunto lo hizo en 3,6%, es importante

40



resaltar que ese relativo buen comportamiento agricola estd sustentado por 10,5%
crecimiento en la produccion de café, mientras otros cultivos crecieron 3,6%. Teniendo
en cuenta esto el subsector en el que se encuentra la empresa, o sea el Subsector avicola
la rentabilidad es del 18% anual. En la produccion de carne de pollo y huevo, son
productos muy importantes en la canasta familiar, en los primeros 9 meses del presente
afio (2015) tuvo un crecimiento del 5%, a pesar de la fuerte alza del ddlar y la
devaluacion del peso, que han impactado la economia del pais.

La produccion del sector avicola supero el millon y medio de toneladas, lo que
significa un aumento de 77 mil toneladas en relacién con las cifras reportadas durante
enero y septiembre del 2014. (Fenavi, 2015)

La rentabilidad del sector agricola en Francia es del 2,2% en el afio 2010.

(Extenda, 2012)

2.2.2 Tamano del Sector

El sector agroindustrial ha mostrado por mas de una década bajos niveles de
crecimiento en su actividad productiva, a pesar de su vasto potencial natural y humano,
entre el afio 2001 y 2013 se evidencio que se tuvo una tasa promedio anual del 2.5%,
mientras que el total de la economia lo hizo a una tasa del 4.5%. (Sociedad de
Agricultores de Colombia, 2013), es un poco desalentador que en Colombia no se ha
sabido aprovechar todos los recursos que tiene este sector, aunque el tamafio sea muy

grande, no se ha explotado como deberia ser.

2.2.3 Negociacion con los Clientes

La empresa cuenta con personas de 2 a 83 afios de estratos de 2 a 6, que hacen
parte del mercado potencial para el consumo de los productos derivados de la codorniz,
ya que es un alimento basico en la canasta familiar por sus altos valores nutritivos.

Actualmente como comercializadores y distribuidores, compra huevos y carne
de codorniz, contando en el mercado con proveedores locales para revender en el
mercado local e internacional, adicional se cuenta con puntos de venta autorizados los
cuales son los clientes que adquieren el producto en el local, ubicado en el centro de la

ciudad en las tiendas y supermercados que abastece en el momento, el cumplimiento en
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las entregas garantiza un producto fresco, para que no se deteriore la calidad mientras

se encuentren almacenados estos productos.
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La forma de pago de los productos sera cada 8 dias, maximo quince dias, se
har&n descuentos por épocas estratégicas del afio, el servicio sera personalizado, donde
habra una persona brindando asesoria a cada uno de los compradores y esto ayudara
para que se elija de acuerdo a cada persona un producto adaptable de acuerdo a las
necesidades, estos seran de primera mano productos de muy buena calidad reconocidos
mundialmente por sus altos valores nutricionales.

Para impulsar el producto, se dardn muestras sin valor comercial de productos
seleccionados de la mejor calidad y se ofrecera asesoramiento de un especialista que le
dird a todos los que quieran preguntar, el producto que deben consumir,
la regularidad con la que lo deben hacer, las cantidades necesarias durante un periodo de
tiempo y los beneficios que este producto puede traer para la salud, es significativo

conocer que estos productos tienen una frecuencia de compra relativa.

La mayoria de los productos que ofrece NELPCOTURNIX tienen una
frecuencia de consumo diario, ya que en algunos casos reemplazan los altos contenidos
nutricionales que puedan tener otros alimentos durante el dia, aunque la cantidad y
frecuencia de consumo varia dependiendo de la persona y de los objetivos que se
quieran lograr, todos los que consuman este tipo de huevos y carne derivada de la
codorniz lo hacen pensando no solo en una vida saludable sino en un bienestar

nutricional, por esto es posible lograr un consumo masivo de los productos.

2.2.4 Poder de Negociacion

Al ser un producto de consumo masivo y el precio relativamente bajo, el poder
de negociacion es bajo, el consumidor se ve beneficiado con el precio, cuando la oferta
de producto es alta; de igual manera cuando la oferta se reduce, el precio del producto
se incrementa.

El huevo se caracteriza por tener un precio de facil acceso y basicamente esta
determinado por el mercado, si analizamos el poder de negociacién desde el punto de
vista del distribuidor en ciertos momentos es posible que se presente sobreoferta de
huevo, esto llevaria a que los proveedores perdieran su poder de negociacion, porque le
interesa que se tenga una muy buena circulacion del inventario. En momentos en los
cuales se presenta escases del producto, el proveedor puede aumentar su precio y

aumentaria su poder de negociacion.
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Si observamos desde el punto de vista del productor de huevo, sus principales
proveedores son las empresas abastecedoras de concentrado y pollita o aves levantadas;
el productor en este escenario no tiene poder de negociacién pues el mercado de
materias primas como el alimento de los animales es quien determina los precios del
producto final, ademas de que no existen sustitutos y la alternativa seria elaborar el

concentrado y este es un proceso complejo.

2.2.5 Proveedores de los productos
De acuerdo a lo mencionado en el desarrollo del estudio se presentan los

siguientes proveedores, Ver Tablas 2.1, 2.2, 2.3, y 2.4 para cada uno de los productos;

Huevos y Carnes de codorniz, para ello es bueno ver el siguiente detalle.
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Tabla 2. 1 Proveedores de los Huevos de Codorniz

5 BEEIE LR L sgl E
O C .= >
g S | Sc| S |85/ 28|88 =5 3
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o S | 229|208 2% |285|"SE =8
< o |E3 |83 |S2Ex|g“E §°T EL
o < |e2|e2 8% e |B 2§ S8
Huevos el Paraiso Cajas de 24 unidades 200| 4.800|144000| 5% | 7.200|136.800| 15,91| 5.700
Codornices el Diamante | Panal 24 unidades 100| 2.400| 72000| 3% | 2.160| 69.840 8,12 2.910
Codornices Antioquia | Cajas de 24 unidades | 1.000 | 24.000 | 720000 | 12% | 86.400 | 633.600| 73,67 | 26.400
Nelpcordiz Panales de 24 unidades | 3.990 95.760| 19.760 2,30 823
Venta
Total
e [35.833

Fuente: Elaboracion propia

860.000 | Panales

Tabla 2. 2 Cantidad de Huevos vendidos a Nivel Nacional e Internacional

[0)
Cantidad de I\/I(:';l Zieon;:f e Total
Unidades Vendidas . Panales
Internacional
Nelpcordiz Nacional 19.760 20,63 823
Nelpcordiz Internacional 76.000 79,37 3.167
Total 95.760 100 3.990

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. 3 Proveedores de la Carne de Codorniz
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. . . $ $ 0
Coturnicola Colombiana |Libra|20.000| 7 |2.857 2200 | 15.400 12% | 343|2.514|1.257| 171
. S : $ $ 0
Codornices Antioquia Libra|10.000| 4 |2.500 4200 |16.800 5% |125|2.375]1.188 63
Nelpcordiz 5.357 468 68 34| 234
Total 4,957 | 2.445
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2. 4 Venta de Carne a nivel Nacional e Internacional

Libras _ % Participacion en el
Kilos Totales mercado
Nelpcordiz Nacional 68 34 14,53
Nelpcordiz Internacional | 400 200 85,47
Total 468 234 100,00
Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente Figura 2.1 se muestra el porcentaje de participacion de la

empresa en el mercado Nacional e Internacional, con los cuales esperamos tener una

insercion dentro del mercado.
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Figura 2. 1 Porcentaje de participacion en el mercado Nacional e Internacional

% Participacion en el mercado

Nelpcordiz
Nacional; 14,53

Nelpcordiz
Internacional; 85,47

Nelpcordiz Nacional = Nelpcordiz Internacional

Fuente: Elaboracion propia

2.2.6 Tamario de mi mercado

Segun la (Gobernacion de Cundinamarca, 2015), el tamafio en el mercado local
se puede evidenciar que la actividad de distribucién local se realiza en Cundinamarca

principalmente de los productos del sector avicola.

La poblacion de Cundinamarca, segun el censo del DANE en el afio 2015, es de
2.680.041 habitantes y las ventas mensuales aproximadas de todos los distribuidores en
Cundinamarca son de 400.000 unidades, se incluyen envios a otros municipios en donde
no hay explotaciones avicolas, y la poblacion de Medellin que es de 2°368.282
(Alcaldia de Medellin, 2011), entonces se tiene un mercado bueno, aunque se espera

gue vaya creciendo y se encuentre en las principales ciudades de Colombia.
2.2.6 Barreras de Entrada

La Unién Europea es un mercado con mayor demanda de productos y servicios
en el mundo por lo que podriamos decir que en este bloque comercial las empresas

colombianas se ven beneficiadas, teniendo en cuenta que no solo podran vender con

mas ventajas arancelarias que las actuales, sino que tendran méas oportunidades para
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diversificar sus destinos de exportacion gracias al acuerdo comercial que se tiene con la
Unién Europea.

El Acuerdo Comercial trae consigo una nueva relacion comercial, cabe resaltar
que el 99% de los bienes correspondientes al ambito industrial y pesquero tendran libre
acceso a los 28 paises miembros de la Unidn Europea desde que este entre en vigencia,
a su vez los productores colombianos se benefician de importaciones sin gravamen
arancelario para algunos bienes e insumos que los hacen mas competitivos a nivel
mundial, accediendo a productos que actualmente se adquieren en la Union Europea con
arancel, ademas de esto todos los productos alimenticios que se venden en la union
europea para este caso el pais francés deben tener un registro sanitario de alimentos el
cual es expedido por el departamento de proteccion de alimentos del ministerio de salud
dicho en (Procolombia, 2013)

Los requisitos para poder obtener el registro sanitario de alimentos son:

Declaracion jurada de alimento la cual debe ser suscrita por el importador,
obtener el certificado de libre venta (CLV) original expedido por la autoridad sanitaria
del pais de origen, en el caso colombiano la autoridad sanitaria es el instituto nacional
de vigilancia de medicamentos y alimentos (INVIMA), por otro lado el de impuestos
este nos beneficia mucho ya que al contar con el acuerdo con la unién europea en el
cual nuestro producto a exportar aplica se tiene un beneficio de pasar del 20% de IVA a
un 5.5% vy un 10% lo cual encareceria el costo del producto en destino lo que nos haria
menos competitivos.

(Procolombia , 2015) se habla de los procesos de inocuidad que se deben tener
por ser de la linea alimenticia la UE ha establecido una estrategia integral de seguridad
alimentaria que garantiza que la trazabilidad de los alimentos se debe establecer en
todas las etapas de produccion, transformacion y distribucion, este requisito se basa en
un enfoque de “un paso atrds y un paso adelante” que implica que los agentes de
empresas alimentarias tienen en marcha un sistema que les permite identificar a su
proveedor(es) y consumidor(es) inmediatos, los altos estandares se aplican tanto a los

alimentos producidos en la UE como sobre los alimentos importados.

48



2.2.7 Cadena de Valor

El huevo y la carne de codorniz son productos complementarios con diversas
caracteristicas nutricionales, este equivale a las calorias, vitaminas y proteinas con un
vaso de leche de 100 gr, se consumd mayor cantidad de hierro, tiene una elevada
riqueza vitaminica y proteica de alta digestibilidad conteniendo un minimo porcentaje
de colesterol, por esta razon tiene propiedades antialérgicas, el huevo y la carne de
codorniz son producto perecederos de consumo importante dentro de una dieta que debe

contener mayor contenido en proteinas del 16,5 % y de mediana rotacion.

Por consiguiente para el caso de la empresa NELPCOTURNIX, la cual es la
encargada de distribuir tanto al mercado nacional como internacional, se le agrega a
todo lo mencionado, la excelente gestion comercial, la calidad de los productos, la
presentacion, buenos precios y el cumplimiento con las entregas a las cadenas de

negocios con quienes se tienen convenios.

Este producto va dirigido a toda la poblacion en general en Colombiay a paises
como Francia, pero se hace énfasis en que sea consumido por los nifios y adultos
mayores por su bajo contenido de colesterol y mayores contenidos de proteinas,
minerales, hierro, aminoacidos y vitaminas, por tanto lo constituye en un producto
altamente saludable que entre otros beneficios ayuda a la prevencion de enfermedades

cardiovasculares, obesidad y circulacion.

2.2.8 Comercializacion en origen

Aunque el consumo de huevos de codorniz ain no esta muy extendido y el de
carne es aun limitado pese a que es considerada de mejor sabor y mayor calidad frente a
las otras aves como el pollo y la gallina cada dia méas personas en Colombia se pasan a

este alimento por sus altos valores nutricionales y sus bajos contenidos de colesterol.

En la actualidad tiene gran distribucion y consumo per capitaen algunos
alimentos como las comidas rapidas que se consumen en algunas regiones al interior
del pais como lo son: Antioquia, Cauca, Eje Cafetero y Cundinamarca ( que es la region

en la cual se desarrolla la actividad econdmica a nivel nacional), estos lugares presentan
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flujos de consumo superiores a los dos millones de huevos semanales, estos productos
derivados del ave de codorniz son apetecidos en la comida rapida, la linea hotelera, de
restaurantes y pescaderias son sus mejores compradores y en la actualidad
se esta incursionando poco a poco en la lonchera estudiantil, distinguiéndose como un

producto natural sano y muy afrodisiaco

A demas de esto cabe mencionar que para la comercializacion en origen es muy
importante tener en cuenta el tema actual que nos estd afectando directamente en
algunos casos de manera positiva y otros de manera negativa, como el incremento y
disminucion constante que tiene el precio del dolar, el cual no solo nos tiene
acorralados como empresa del sector avicola sino a los propios consumidores de pollo y
huevo, pues los precios de los alimentos han comenzado a subir en las ultimas semanas.
Ademas, la industria Avicola concentra el 67% de toda la produccion de alimentos

concentrados y balances del pais segun los calculos de Fenavi.

Los costos estan subiendo entre un 30% Yy un 40% lo que implicaria un alza de
precios para los consumidores como para terceros que hacen el papel de distribucién a
nivel nacional e internacional, entre las actividades que se desarrollan en la

comercializacion en origen estan:

. Recepcidn del huevo

. Seleccion y clasificacion de los huevos en mejores condiciones
. Empaque y embalaje de los huevos para su distribucion

. Almacenamiento de huevos ya seleccionados y empacados

. Transporte a puntos de venta y terceros para el consumo final.

2.2.9 Comercializacién En Destino

En las actividades que se realiza en los procesos de comercializacién en destino
manejamos:

. Gracias a los sistemas informaticos se cuenta con una gestion de pedidos

para los clientes en el pais de origen, el cual permite tomar y procesar

rdpidamente los pedidos para asi darles una mayor rapidez en la entrega de

dichos productos.
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. Preparacion y despacho de los pedidos mediante una logistica acorde a
las peticiones de nuestros clientes para poder cumplir con sus necesidades justo
a tiempo para su destino final.

2.2.10 Amenaza de Nuevos Productos Sustitutos

No hay un producto que sustituya al huevo en lo que respecta a la relacion precio
y valor nutritivo, este hoy en dia es un producto basico de la canasta familiar y un
producto esencial para sustituir carnes en los estratos 0 y 1 segun (Fenavi, 2011), méas

del 40% de la poblacién es pobre o esta por debajo de la linea de pobreza.

2.2.11 Competencia

Para el andlisis de los competidores, la empresa realizo una la consulta a nivel
nacional, se encontraron muchos pero dentro de las empresas productoras y
comercializadoras, se identifica un gran proceso de planificacion y servicio como que
incluyen calidad, cumplimiento, gestion de comercializacion y compromiso en la
prestacion de un servicio con gran valor agregado, por eso para nuestros productos de
huevos y carnes los competidores de mayor significancia son los siguientes. Ver figura
1.7 y 1.8 para observar el porcentaje en el que se encuentra la empresa frente a la

competencia.

Algunas de las empresas competidoras de huevos en el mercado nacional las
veremos a continuacion en Ver tabla 2.5, teniendo en cuenta que también conoceremos
la Participacion en el mercado nacional con la con la competencia de Huevos que se tiene

dentro de este mercado lo veremos a continuacion en la Figura 2.2.
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Tabla 2. 5 Algunas Empresas Competidoras

Proveedores y %
participacién en el Panales Vendidos | Participacion
mercado de Mensuales en el
NELPCORDIZ mercado
Huevos el Paraiso 5.700 15,91
Codornices el Diamante 2.910 8,12
Codornices Antioquia 26.400 73,67
Nelpcordiz 823 2,30
Total 35.833 100,00

Fuente: Elaboracion propia
Figura 2. 2 Participacién en el Mercado Nacional con la Competencia de Huevos

% Participacion en el Mercado a
Nivel Nacional

. Nelpcordiz; 2,30; Huevos el
® Huevos el Paraiso 2% Paraiso ; 15,91;

16%

= Codornices el
Diamante

Codornices el
Diamante; 8,12;
8%
= Codornices
Antioquia

Nelpcordiz

Codornices
Antioquia; 73,67;
74%

Fuente: Elaboracion propia
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En la siguiente Tabla 2.6 se relacionan las empresas competidoras de Carne de
Codorniz y también muestra en la Figura 2.3 la participacién en el mercado nacional,
aqui miraremos cual va a ser la cantidad de libras y kilos vendidos por parte de cada uno
de los competidores, dentro de esta tabla también podemos observar cual es la cantidad
que nos proveen y con esto se puede evidenciar de estas empresas y ver cual es el

porcentaje de participacion que tenemos en el mercado.

Tabla 2. 6 Empresas competidoras de la Carne de Codorniz

P"OVG:: z:ﬁzrs:;:cc;zaCIon Libras Ki:\:se::l:‘;:ios % Participacion en el mercado
NELPCORDIZ
Coturnicola Colombiana 2.514 1257 50,71
Codornices Antioquia 2.375 1.188 47,92
Nelpcordiz Nacional 68 34 1,37
Total | 4.957 2.479 100,00

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2. 3 Participacion en el mercado Nacional con la Competencia de
Carne

% Participacion en el mercado

a Nelpcordiz
Nacional; 1,37; 1%

O Codornices @ Coturnicola

Antioquia; 47,92; Colombiana;
48% 50,71; 51%
E Coturnicola Colombiana @ Codornices Antioquia E Nelpcordiz Nacional

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO I1I. ANALISIS DEL MERCADO

3.1 Objetivos de Mercadeo

e Lograr un reconocimiento positivo, empezando en Bogota, ya que es el
mercado objetivo. Se debe tener en cuenta, la publicidad adecuada, y
Ilegar a ser lider en la comercializacion de estos productos.

e Incentivar un crecimiento del 15 y 20% en un tiempo de 5 afios, y ser
lider a nivel nacional en la comercializacion.

e Desarrollar un proceso de expansion a nivel internacional, no solo en
Francia sino en otros paises donde se tenga un crecimiento en mercados
locales e internacional.

e Tener los mejores canales de distribucion y manejar la mejor DFI
internacional , que nos garantice ganar tiempo, minimizar gastos Yy

entregar los productos oportunamente.

3.2 El Mercado Meta de los Bienes y/o Servicios

Para empezar se hace una preseleccion de mercados, los cuales fueron escogidos
Italia y Francia, ya que Europa es uno de los grandes consumidores de este tipo de
alimentos, a continuacion se muestra los datos y las bases de las cuales llegamos a la
conclusion para escoger el mercado meta, en la siguiente figura 3.1 se muestra la

balanza comercial entre Colombia y Francia.
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Figura 3. 1 Balanza Comercial Colombia - Francia

B FRANCIA

Balanza comercial Colombia — Francia
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Fuente: (Proexport , 2015)1 Balanza Comercial Colombia - Francia

Segun la figura anterior, se puede identificar que la balanza comercial entre
Colombia y Francia, presenta un déficit muy marcado, teniendo en cuenta que la que es
mucho mas alto que Italia. Por lo tanto le damos una puntuacion de uno (1) a Italia y
Francia una puntuacion de cero (0).

» Francia

Las exportaciones de Colombia a Francia son las siguientes Ver Tabla 3.1

Tabla 3.1 Exportaciones de Colombia a Francia (USD Millones FOB)

ANOS  |EXPORTACIONES

2009 212
2010 334
2011 444

Fuente: (Proexport, 2015)2 Exportaciones de Colombia a Francia
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La anterior tabla especifica que Colombia durante cada afio ha aumentado las
exportaciones, a pesar de esto no fueron muy altos los indices de exportacion, cabe
resaltar que la anterior tabla y las siguientes se basan los datos en millones. Las

importaciones de Colombia desde Francia son las siguientes Ver Tabla 3.2

Tabla 3. 2 Importaciones de Colombia desde Francia (USD Millones FOB)

ANOS IMPORTACIONES
2009 1437
2010 1090
2011 1746

Fuente: (Proexport, 2015)3 Exportaciones e Importaciones de Colombia-

Francia.

De la tabla anterior se concluye que Colombia importé mas que lo que exportd,
cabe resaltar que aunque en el 2010 presento una decaida en el 2011 subieron mas las
importaciones, por lo tanto al haber mas importaciones que exportaciones la nota es uno

(1), a continuacidn se muestran los datos de Italia. Ver Figura 3.2.

Figura 3. 2 Balanza Comercial - Italia

. . ITALIA

Balanza comercial Colombia - Italia
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Fuente: (Proexport , 2015)4 Balanza Comercial Colombia-Italia.
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Segun la figura anterior, nos damos cuenta que en la balanza comercial entre

Colombia e Italia hay un déficit, por lo tanto la nota es cero (0).
» Las Exportaciones de Colombia a Italia fueron las siguientes Ver Tabla 3.3

Tabla 3. 3 Exportaciones de Colombia a Italia (USD Millones FOB)

ANOS EXPORTACIONES
2009 452
2010 527
2011 745

Fuente: (Proexport , 2015)6 Exportaciones e Importaciones de Colombia - Italia.

La anterior tabla arroja que cada afio aumentan las exportaciones de Colombia

hacia Italia, pero sigue siendo mayor las importaciones.

» Las importaciones que tuvo Colombia desde Italia fueron Ver Tabla 3.4

Tabla 3. 4 Importaciones de Colombia desde Italia (USD Millones FOB)

ANOS IMPORTACIONES
2009 ol1
2010 609
2011 753

Fuente: (Proexport, 2015)7 Exportaciones e Importaciones de Colombia-Italia.

De la anterior tabla podemos concluir que Colombia importa muchos productos

de Italia, sigue siendo méas importador, por lo tanto se le da una nota de uno (1).

> Preferencias:
Al exportar hacia Europea, en este caso los dos paises preseleccionados son
Italia y Francia, y por lo tanto no se tiene que pagar impuestos (0%), pero hay un
impuesto especifico que se debe pagar 30.4 EUR/100kg por lo tanto le daremos una
nota de 5, para asi llegar al final y saber cual de los dos paises se escoge, dependiendo

del puntaje, el cual fue tomado de la (Organizacion Mundial del Comercio, 2015)
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» Oficinas y Agregados:

En (Procolombia , 2015)8, se encontré que Francia cuenta con una oficina alli
con el fin de ayudar a resolver las inquietudes, por lo tanto se le da una nota de 5,
mientras que en Italia le damos una nota de 0, porque no tiene oficinas en dicho pais, en
el momento los datos del contacto directo en este pais es:

Directora: Vivianne Armitage

Correo Electrénico: paris@procolombia.co

Direccion: 28 rue de I’ Amiral Hamelin 75116 — Paris, France

Teléfono: +33 (0)1 49 52 60 50

En la siguiente tabla se arrojan los elementos principales, para definir el mercado
objetivo Ver Tabla 3.5.

Tabla 3. 5 Datos principales para la seleccién del mercado objetivo

FRANCIA [ ITALIA
DATOS
exportaciones de colombia 444 1 745 1
importaciones de colombia 1746 1 753 1
balanza comercial -1,302 0 -8 0
impuesto 0% 5 0% 5
oficinas si 5 no hay 0
ECONOMIA
Inflacién 0,6% 1 0,2% 1
Desempleo 10,2% 1 12,8% 3
Principales productos de importacién N/A 0 N/A 0
Principales productos de exportacion N/A 0 N/A 0
Ingreso per capita Alto 5 Alto 5
Pobreza no hay 5 no hay 5
LOGISTICA
indice de desempefio logistico total 3,85 3,85 3,69 3,69
indice facilidad hacer negocios 31 3,7 56 25
Eficiencia del despacho aduanero 3,65 3,65 3,36 3,36
Calidad de la infraestructura relacionada con 3,98 3,98 3,78 3,78
el comercio y el transporte
Costo de importaciones (US$ por contenedor) 1.445 4 1.145 4
costo de exportaciones (US$por contenedor) 1,335 4 1,195 4
Documentos exigidos para poder importar 2 5 3 4
(ndmero)
Tiempo para importar (dias) 11 1 18 1
tiempo para exportar 10 1 19 1
Facilidad para localizar y hacer seguimiento a 3.89 3,89 3,84 3,84
los envios
Competitividad y calidad de los servicios 3,75 3,75 3,62 3,62
logisticos
TOTALES | 6182 [ | 55,79
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Fuente: (Banco Mundial , 2015)1. Indicadores.

Haciendo un analisis de todo lo anterior, se determina que el pais objetivo es

Francia, ya que presenta un mayor resultado que Italia, por ende se escogié Francia.

A continuacion se presenta un contraste en las ciudades de cada pais para

determinar el mercado potencial. También se determina la valoracion para calificar cada

ciudad, verificando cual tiene mayor puntaje. Ver tablas 3.6 y 3.7. Calificacion por

ciudad donde:

> Bueno

> 4 es Excelente (mejor)

» Muy bueno

» 1 Regular (peor).

Tabla 3. 6 Contraste en Francia

CIUDAD PIB GDP DEMOGRAFIA INGRESO INFLACION | DESEMPLEO
PERCAPITA
PARIS 2,8 Trillion (4) 11.837.000(4) 42.736,2 (3) 0.5% (3) 9-11% (2)
VERSALLES 2,8 Trillion (4) 86.477 427362 (3) 0.5% (3) 10% (2)
Fuente: (Join Paris, 2015) Economia de Paris
Tabla 3. 7 Contraste en Colombia
CIUDAD | PIB DEMOGRAFIA | INGRESO INFLACION | DESEMPLEO
PERCAPITA
GDP
Bogota (2)377.7 | (4)6.763 millones | (3) 7.720 (3)3,33% (4)9.7%
mil .
millones Pais
pais
Medellin 2) (2) 2.184 (3) 7.720 (3)33.3% (2)11.2%
377.7 mil | . )
millones Millones Pais
pais

» Mercado Objeto Internacional

Fuente: (Medellin como Vamos, 2015). Empleo e Inflacion.
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Se ha escogido el pais de Francia, concretamente Paris, la razon por la cual se
eligi6 como mercado objetivo, es porque este tiene una gran cantidad de poblacién
que asciende a los 2,5 millones de habitantes, adicional a esto es muy visitada por
personas de las mejores ciudades y los mejores estratos a nivel mundial, teniendo en
cuenta que es una metropoli la cual hace parte de la zona Europea, los visitantes son
personas con muy buen poder adquisitivo lo que quiere decir que cuenta con la
clase, la logistica y la buena calidad para satisfacer a cualquier ser humano de la

mejor clase social.

Francia cuenta con un ingreso per cépita de 45.691 Euros, es decir presenta
una economia estable, tiene una tasa de inflacion 0,6% desde el entorno financiero
Francia es una buena plaza para introducir los productos, ofreciendo y garantizando su
alto aporte nutricional, acompafiando sus platos mas elegantes que se ajustan

perfectamente a la elite que ellos ostentan.

Francia y especialmente Paris atraen cada afio alrededor de 32.3 millones
de visitantes lo que quiere decir que se exportaa un mercado grande , que aunque
es muy competitivo también es muy importante hacer presencia, aunque lo que se
exporta no sea una cantidad tan representativa, se trata de ir conociendo el entorno e
ir tomando terreno y tener un valor agregado muy significativo que distinga los

productos en Paris segun (France Diplomatie, 2014)

Desde el punto de vista de la culinaria los restaurantes , hoteles , y las familias
francesas en la cultura de la gastronomia, se puede tener presente la necesidad que
existe en paris para el aprovechamiento del huevo, en productos transformados como
la pasteleria, reposteria, panes y crepes, adicional a esto Francia tiene una rica
gastronomia autoctona y la que ha logrado adoptar de otras culturas de Asia
por donde tiene una amplia oferta de deliciosos platos con la utilizacion del huevo y

la carne de codorniz.

> En el Ambito Nacional

Del entorno nacional se ha escogido a Cundinamarca ya que pertenece a la

zona central de pais, donde se ha comprobado que es una delas zonas mas
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productoras de huevo de codorniz y que proporciona un gran abastecimiento para el
consumo del pais, esta poblacion cuenta en el momento con 10.600.000 de habitantes ,
el producto se comercializard en Bogota, ya que es una metrépoli donde la mayoria de
personas consumira estos alimentos por el gran aporte nutricional que estos contienen,
adicional a esto tenemos en cuenta la preferencia que tienen los nifios por consumir en
huevos de codorniz dentro de las comidas répidas, para el ritmo de vida tan acelerado
que tienen los habitantes alli, se escoge ésta ciudad desde el punto de vista comercial,
porque es una gran plaza en la que se puede ofrecer en restaurantes de todas las

clases, de extracto 2 y 3 el cual fue tomado de la (Alcaldia Mayor de Bogota, 2015)

3.3 Perfil del Mercado Potencial de Bienes y/o Servicios

La empresa NELPCOTURNIX S.AS como se habia dicho
anteriormente tendra como clientes a personas de 2 a 83 afios de estratos de 2 a 6, ya
que es un alimento béasico en la canasta familiar por sus altos valores nutritivos.
También hay una ventaja y es que la mayoria de los productos son de consumo diario,
por esto veremos a continuacion en la Tabla 3.8 que trata de las variables a tener en

cuenta cual sera nuestro mercado potencial.

Tabla 3. 8 Mercado Potencial Cualitativo

PERFIL EXPLICACION

Medellin, Bogot4 y Paris Las ciudades a la cual se introducen los
productos

Hombres, Mujeres y nifios entre 4 a 83 Es el nicho de mercado a la cual va dirigido

afnos el producto

Estratos de 2 a 6 Son las personas que tienen la capacidad de
compra

Poblacion que consume carne y huevos Son las personas las cuales no tienen
inconvenientes de consumir el producto, ya
gue son carnivoras y comen de todo.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.4 Cuantificacion de los Clientes Potencial de Bienes y/o Servicios
Para una buena comprension se detalla un cuadro con los datos que se
consultaron y analizaron con respecto al tamafio de los clientes que se pretende llegar y

se detalla asi Ver desde la Tabla 3.9 hasta la Tabla 3.14.

Tabla 3. 9 Tabla Cuantitativa de Huevos en Medellin

Cualitativo Cuantitativo Calculo Fuente

https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/d

ocs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%
20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Mu
Medellin 2.368.282 nicipal/Secciones/Publicaciones/Docume
ntos/Encuesta%?20Calidad%20de%20Vid
a/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin
%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vid
a%202011.pdf

https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/d
20.283 1 |ocs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%

Personas entre afio 20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Mu
2 a 80 afios y 2.309.453 20.543 nicipal/Secciones/Publicaciones/Docume
mas menos de un | Ntos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vid

afio a/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin
%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vid
a%202011.pdf

https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/d
ocs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%
20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Mu
Estratos del 2 2069.431| 298851 [nicipal/Secciones/Publicaciones/Docume

al 6 o estrato 1 | ntos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vid
a/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin
%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vid
a%?202011.pdf

http://www.revistalabarra.com.co/edi

Personas 2069 ciones/ediciones-2008/edicion-
Vegetarianas

27/Especial-Vegetarianos.htm

Personas que 2.067.362
Consumen
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https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municipal/Secciones/Publicaciones/Documentos/Encuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encuesta%20Calidad%20de%20Vida%202011.pdf
http://www.revistalabarra.com.co/ediciones/ediciones-2008/edicion-27/Especial-Vegetarianos.htm
http://www.revistalabarra.com.co/ediciones/ediciones-2008/edicion-27/Especial-Vegetarianos.htm
http://www.revistalabarra.com.co/ediciones/ediciones-2008/edicion-27/Especial-Vegetarianos.htm

Huevo

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 10 Tabla de Cuantificacion de Huevos en Bogota

Cualitativo Cuantitativo Calculo Fuente
Bogota 7.674.366 http://www.educacionbogota.
edu.co/
Hombres, 7,674.366-600,477 http://www.educacionbogota
Mujeres, Nifios 7,073.889 Es el resto de la edli).co/ ' gota.
De 2 -84 Afios poblacién = 600,477 '
Estrato 1 89.693
Estrato 2 3.220.104 http://hsbnoticias.com/noticia
Estrato 3 2.807.349 s/bogota/bogota-tuvo-un-
Estrato 4 604.219 incremento-de-casi-350-mil-
Estrato 5 204.002 habitantes-en-2014-150000
Estrato 6 148.522
3.220.104+2.807.34
9+604.219+204.002
Estratos del 2al 6 | 6984.196 +148.522
http://hsbnoticias.com/noticia
Poblacion 69.841 s/bogota/bogota-tuvo-un-
Vegetariana ' incremento-de-casi-350-mil-
habitantes-en-2014-150000
Poblacion
Consumidora de 6.914.355 6°984.196- 69.841

Huevos

Fuente: Elaboracion Propia
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http://www.educacionbogota.edu.co/
http://www.educacionbogota.edu.co/
http://hsbnoticias.com/noticias/bogota/bogota-tuvo-un-incremento-de-casi-350-mil-habitantes-en-2014-150000
http://hsbnoticias.com/noticias/bogota/bogota-tuvo-un-incremento-de-casi-350-mil-habitantes-en-2014-150000
http://hsbnoticias.com/noticias/bogota/bogota-tuvo-un-incremento-de-casi-350-mil-habitantes-en-2014-150000
http://hsbnoticias.com/noticias/bogota/bogota-tuvo-un-incremento-de-casi-350-mil-habitantes-en-2014-150000
http://hsbnoticias.com/noticias/bogota/bogota-tuvo-un-incremento-de-casi-350-mil-habitantes-en-2014-150000
http://hsbnoticias.com/noticias/bogota/bogota-tuvo-un-incremento-de-casi-350-mil-habitantes-en-2014-150000
http://hsbnoticias.com/noticias/bogota/bogota-tuvo-un-incremento-de-casi-350-mil-habitantes-en-2014-150000
http://hsbnoticias.com/noticias/bogota/bogota-tuvo-un-incremento-de-casi-350-mil-habitantes-en-2014-150000

Tabla 3. 11 Tabla de Cuantificaciéon De Huevos En Paris

Cualitativo |Cuantitativo |Calculo Fuente
http://next.paris.fr/
Paris 11.837.000 http://www.cuantos.net/habitantes-
tiene-paris/
11°837.000 -
Hombres, 295 688
Mujeres, http://www.indexmundi.com/es/fran
Nifios De 2- 11.541.312 cia/poblacion_perfil.html
83 Afos es el resto de las
personas=
295.688
Poblacién http://www.cuantos.net/habitantes-
43.856 . ;
Vegana tiene-paris/
Personas Que http://www.magrama.gob.es/es/alim
Consumen 11°497 456 11°541.312 - entacion/temas/consumo-y-
Huevos ' 43.856 comercializacion-y-distribucion-
alimentaria/cap_02_tcm7-8317.pdf

Fuente: Elaboracion Propia
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http://next.paris.fr/
http://www.indexmundi.com/es/francia/poblacion_perfil.html
http://www.indexmundi.com/es/francia/poblacion_perfil.html
http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-paris/
http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-paris/
http://www.magrama.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-y-comercializacion-y-distribucion-alimentaria/cap_02_tcm7-8317.pdf
http://www.magrama.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-y-comercializacion-y-distribucion-alimentaria/cap_02_tcm7-8317.pdf
http://www.magrama.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-y-comercializacion-y-distribucion-alimentaria/cap_02_tcm7-8317.pdf
http://www.magrama.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-y-comercializacion-y-distribucion-alimentaria/cap_02_tcm7-8317.pdf

Tabla 3. 12 Tabla Cuantitativa de Carne en Medellin

Cualitativo

Cuantitati
VO

Calculo

Fuente

Medellin

2.368.282

https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/doc
s/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20C
iudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municip
al/Secciones/Publicaciones/Documentos/E
ncuesta%?20Calidad%20de%20Vida/ECV2
011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encu
esta%20Calidad%20de%20Vida%202011.
pdf

Personas entre 2 a 80
afios y mas

2.309.453

29.283
1 afio
29.543
menos de
un afio

https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/doc
s/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20C
iudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municip
al/Secciones/Publicaciones/Documentos/E
ncuesta%?20Calidad%20de%20Vida/ECV2
011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encu
esta%20Calidad%20de%20Vida%202011.
pdf

Estratos del 2 al 6

2.069.431

298.851
estrato 1

https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/doc
s/wpccontent/Sites/Subportal%20del%20C
iudadano/Planeaci%C3%B3n%20Municip
al/Secciones/Publicaciones/Documentos/E
ncuesta%20Calidad%20de%20Vida/ECV2
011/Perfil%20Total%20Medellin%20Encu
esta%20Calidad%20de%20Vida%202011.
pdf

Personas Que
Consumen Carne

2.069.431

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 3. 13 Tabla de Cuantificacion De Carne En Paris

Cualitativo | Cuantitativo Calculo Fuente
Paris 11.837.000 http://next.paris.fr/
http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-
paris/
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http://next.paris.fr/
http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-paris/
http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-paris/

Hombres, 11.541.312 | 11°837.000 | http://www.indexmundi.com/es/francia/p
Mujeres, - 295.688 | oblacion_perfil.html
nifios de 2- Es el resto
83 afnos dela  [Mhitp:/Avww.indexmundi.com/es/francia/p
poblacion | opfacion_perfil.html
=295.688
Consumo 1.464.661 Sector carnico de la union europea
de carne de recuperado de
ave de http://ec.europa.eu/agriculture/publi/fact/
corral meat/2004_es.pdf
Poblacién 230.826 http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-
vegetariana paris/
Poblacion 43.856 http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-
vegana paris/
Personas 9°801.969 | 11'541.312-
que 1°464.661-
consumen 230.826-
carne 43.856

Fuente: Elaboracién Propia

3.5 Mercado Distribuidor
La empresa NELPCOTURNIX S.A.S contard con un canal de distribucion para

permitir que los productos lleguen finalmente al consumidor final, se puede ver a

continuacion. Ver figura 3.3

Figura 3. 3 Canal de distribucion a nivel Nacional (Colombia)
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http://www.indexmundi.com/es/francia/poblacion_perfil.html
http://www.indexmundi.com/es/francia/poblacion_perfil.html
http://www.indexmundi.com/es/francia/poblacion_perfil.html
http://www.indexmundi.com/es/francia/poblacion_perfil.html
http://ec.europa.eu/agriculture/publi/fact/meat/2004_es.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/publi/fact/meat/2004_es.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/publi/fact/meat/2004_es.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/publi/fact/meat/2004_es.pdf
http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-paris/
http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-paris/
http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-paris/
http://www.cuantos.net/habitantes-tiene-paris/

Fuente: (Google)2 Imagenes de google
En la siguiente figura es el canal de distribucion del mercado potencial (Francia)

ver figura 3.4

Figura 3. 4 Canal De Distribucién Del Mercado Potencial (Francia)
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Fuente: (Google)3 Imagenes de google

La cadena de distribucion a nivel nacional (Colombia) es a través de mayoristas
y minoristas, en Medellin esta la sede principal, que se encuentra ubicada en el centro
de Medellin, porque es un lugar estratégico donde hay mucho flujo de personas, se
comercializan los huevos y la carne de codorniz, en Bogot4, se cuenta con una sucursal
ubicada en el centro de la ciudad, para asi distribuir los productos y reducir costos tanto

en Bogota como en Medellin se distribuye a mayoristas y a minoristas.

3.5.1 Distribucion Directa

La empresa como se lo ha indicado cuenta con una sede principal en Medellin y
la sucursal en Bogota, pues ya que estas son bodegas, también tiene un pequefio punto
de venta dentro del mismo local, y también cuenta con el servicio de venta por teléfono

y por lo tanto un servicio a domicilio que llegue justo a tiempo al consumidor final.
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3.5.2 Distribucion a través de terceros

En Colombia, especialmente el mercado objetivo que es Bogota cuenta con dos

grandes distribuidores de nuestros productos, los cuales son: Carulla y Exito, en Francia

se cuenta con dos distribuidores: Carrefour y Auchan.

En la siguiente tabla se muestra informacion concisa de los distribuidores en
Colombia. Ver Tabla 3.15

Tabla 3. 14 Distribuidores En Colombia

FORMA
NOMBRE | PAGINA WEB LOGO TELEFONO | COMISIONES DE
PAGO
Descuentos Se  hace
4952805 comerciales y | quincenal
Carulla www.carulla.com descuentos
financieros
Descuentos Se  hace
. 9912606 comerciales y | quincenal
Exito WWW.exito.com ex.to descuentos
= financieros
Fuente: Elaboracién Propia
En este contenido se muestra los distribuidores en Paris. Ver tabla 3.16
Tabla 3. 15 Distribuidores en Paris
. FORMA
NOMBRE PAGINA WEB TELEFONO LOGO COMISIONES DE PAGO
Auchan www.auchan.fr +33 5 59 14 " Dos veces
3500 *‘ por mes
Auchan
Carrefour www.carrefour.fr +33 1 41 04 Descuentos Unavez ala
26 00 Logisticos y | Semana
descuentos
dependiendo del
Carrefnur niimero de ventas

Fuente: Elaboracién Propia
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http://www.carulla.com/
http://www.exito.com/
http://www.auchan.fr/
http://www.carrefour.fr/

3.6 Comunicacion y Actividades de promocion y divulgacion

3.6.1 Comunicacion

El logo Ver figura 3.5 se caracteriza con el huevo de codorniz como producto principal
derivado de la codorniz este a la vez representa un proceso de globalizacion en
mercados internacionales, se busca llegar a nuevos paises, la codorniz dentro del mapa
de Antioquia representa el originen de distribucion de los productos, teniendo en cuenta
que los proveedores principales se encuentran en Antioquia que es donde la empresa

esta constituida, pero que a la vez comercializa a nivel nacional en Bogot4, y Medellin.

Figura 3. 5 Logo

NELPCORDIZ

El Slogan de la Empresa: “Un deleite nutricional para ti, aliméntate con amor”,
busca reflejar que no solo se busca brindar componentes nutricionales para la salud de
los clientes, sino un valor agregado donde se pretende que las personas compartan e
interioricen el amor en sus hogares con un sabor gque recuerde la ternura de compartir un
alimento con cada una de sus familias, dentro de las caracteristicas principales de este
tenemos que el nombre comercial de los productos, en el momento solo se comercializa
dos productos que son:

e Para la Carne de Codorniz el nombre comercial Carne de Codorniz.

e Para los Huevos de Codorniz el nombre de Huevos de Codorniz.
Como se puede ver estos nombres no cambian aungue son un poco extensos

permiten identificar con claridad por parte del cliente el producto que estan adquiriendo,

es importante aclarar que aunque este identifica los productos ese seria el nombre

70



comercial, pero también contendria el respectivo logo de la empresa, agregando también

la respectiva etiqueta nutricional para que los consumidores conozcan los beneficios.

El empaque y etiquetada, hacen parte principal de un logo distintivo que busca
mostrar un empaque que tiene un etiquetado con el logo, nombre comercial del producto
y la tabla nutricional de cada uno de los productos, en una presentacion de los huevos en
panales del tamafio que requiera el establecimiento de acuerdo al comportamiento de los

consumo

3.6.2 Actividades de promocién y divulgacion

En el momento las actividades de promocion y divulgacion tienen un listado de
los productores de codorniz a los cuales se les brinda no solo la asesoria sobre el
proceso correcto de empaque de los productos, sino sobre las normas fitosanitarias
vigentes donde estas deben cumplir con estas regulaciones, para poder salir al mercado

sin ningln problema.

Para esto, se tiene en cuenta que en el momento el mercado potencial son
consumidores de carne en general la poblacion segln el Gltimo censo realizado por el
DANE, eximiendo a los veganos que no consumen este tipo de alimentos, es de vital
importancia promocionar y divulgar una publicidad agresiva con los clientes, luego un
contacto personalizado para conocer no solo el producto sino la calidad de estos dentro
del punto de fabrica.

Actualmente, se quieren emplear los medios electrénicos para garantizar la
disminucion de costos a través de canales publicitarios a través de Facebook, Instagram,
Twitter y YouTube, dado que alli hay una mejor promocién de no solo la
comercializacion de estos productos, sino de mantener a los clientes informados de los

servicios y beneficios que tiene contratar a la empresa como sus distribuidores.

En el momento se manejara las campafas publicitarias, por eso se tiene como
referentes los costos de publicidad en los que se puede incurrir a traves de esta Tabla de
Tarifas de la Asociacion Colombiana de Industria Publicitaria que se ve a continuacion,
Ver tabla 3.17
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Tabla 3. 16 Publicidad

PUBLICIDAD NACIONAL
MEDELLIN Y TOTAL
DETALLE TOTAL ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JuNIO | JuLIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE BOGOTA TOTAL | ACUMULADO
Valla $ 610.000 2| $2.440.000 $ 4.880.000
Lateral Bus $ 800.000 2$3.200.000 $6.400.000
RADIO
Direccion y
supervision  cufia | $ 415.000| X X X 2| $1.245.000
hasta de 30” $2.490.000
Total $1.825.000 TOTAL $ 6.885.000 $13.770.000

Fuente: (ADGORA , 2015). Tabla de Tarifas Minimas
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3.7 Plan De Ventas

A continuacion se presenta la proyeccion de ventas en unidades de huevos de

codorniz a nivel Nacional, teniendo como primer lineamiento desarrollar este con base

al crecimiento del sector que es del 5% anual y en Francia del 2,2 %. (Ver desde la

tabla 3.18 hasta la tabla 3.21)

Tabla 3. 17 Proyeccién de ventas a Nivel Nacional de Huevos

PROYECCION Panales ANO ANO ANO ANO ANO

DE VENTAS 2015 2016 2017 2018 2019
MESES Panales |3% 3,20% 3,40% 3,50% 4%

Enero 823 848 875 905 936 974
Febrero 823 848 875 905 936 974
Marzo 823 848 875 905 936 974
Abril 823 848 875 905 936 974
Mayo 823 848 875 905 936 974
Junio 823 848 875 905 936 974
Julio 823 848 875 905 936 974
Agosto 823 848 875 905 936 974
Septiembre 823 848 875 905 936 974
Octubre 823 848 875 905 936 974
Noviembre 823 848 875 905 936 974
Diciembre 823 848 875 905 936 974
TOTAL 9.876 10.172 10.498 10.855 11.235 11.684

Fuente: Elaboracion Propia

En el Analisis financiero se estima por mes unas ventas de huevos de la

siguiente manera:

Altas (optimista), Medias (medio) y Bajas (pesimista) son de 19.760 Huevos, 0 sea

823 Panales, ya que son las unidades mensuales que los proveedores pueden dar a la

empresa Nelpcoturnix, por esto se hace énfasis en que la empresa no puede abastecer

a todo el mercado potencial, sino a una parte, que depende de los proveedores.

73




Tabla 3. 18 Proyeccién de Ventas De La Carne De Codorniz a Nivel Nacional

PROYECCION KILOS ANO ANO ANO ANO ANO
DE VENTAS 2015 2016 2017 2018 2019
MESES Kilos 3% 3,20% 3,40% 3,50% 4%

Enero 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Febrero 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Marzo 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Abril 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Mayo 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Junio 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Julio 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Agosto 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Septiembre 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Octubre 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Noviembre 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
Diciembre 34,00 35,02 36,14 37,37 38,68 40,22
TOTAL 408 420 434 448 464 483

Fuente: Elaboracion Propia

En el Andlisis financiero se estima por mes unas ventas de Carne de la

siguiente manera:

Altas (optimista), Medias (medio) y Bajas (pesimista) son de 34 Kilos ya que al ver

la proyeccion de ventas anteriormente se obtiene ese mismo resultado, porque son

los kilos que los proveedores pueden abastecer a la empresa mensualmente.
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Tabla 3. 19 Proyecciéon De Ventas De Huevos En Paris

PROYECCION DE VENTAS DE HUEVOS EN PARIS
MESES PANALES 2015 2016 2017 2018 2019
1,07 1,08 1,09 2,0 2,1

Enero 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Febrero 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Marzo 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Abril 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Mayo 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Junio 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Julio 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Agosto 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Septiembre 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Octubre 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Noviembre 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478
Diciembre 3.166 3.220 3.278 3.340 3.407 3.478

Total 37.992 38.638 39.333 40.081 40.882 41.741

Fuente: Elaboracion Propia

Altas, Medias, Bajas: 76,000 Unidades, o sea, 3,166 panales mensuales,

porque es lo que los proveedores pueden abastecer a la empresa.

75




Tabla 3. 20 Proyeccion De Ventas De Carne En Paris

PROYECCION DE VENTAS DE CARNE EN
PARIS
MESES KILOS 2015| 2016 2017| 2018 2019
1,07 1,08 1,09 2,0 2,1
Enero 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Febrero 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Marzo 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Abril 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Mayo 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Junio 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Julio 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Agosto 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Septiembre 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Octubre 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Noviembre 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Diciembre 200 202,14 | 204,32 | 206,55 | 210,68 | 215,11
Total 2.400 2425,68 | 2451,88 | 2478,60 | 2528,17 | 2581,27

Fuente: Elaboracion Propia

Es importante tener en cuenta que las Altas, Medias y Bajas, son de 200 KI
que es lo maximo que la empresa puede comercializar, teniendo en cuenta que el tope
en cantidad que tienen los proveedores para vendernos al por mayor es solo esto para

abastecer la compafiia cada mes.
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CAPITULO IV. ANALISIS COMERCIO
INTERNACIONAL

4.1 Tratados Comerciales

En el momento se cuenta con demasiados tratados de libre comercio, dentro de
los acuerdos comerciales vigentes que se han suscrito dentro del pais, se establecio un
TLC Colombia — Union Europea, segun el (Ministerio de Industria y Turismo, 2015)
esto busca incentivar el crecimiento financiero y con esto la creacion de mejores
ingresos para estimular no solo la obtencién de mejores garantias a nivel nacional
sino internacional con procesos de exportacién que permiten a las pymes y medianas

empresas buscar nuevos mercados para incrementar sus ingresos.

Es por esto que este acuerdo esta suscrito para establecer mejores relaciones
comerciales, donde se eliminan algunas barreras arancelarias que permiten tener una
mayor capacidad para competir con otros mercados donde esta presente la produccién
avicola, es importante tener en cuenta que segun este acuerdo del (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, 2015), se hablo en el Decreto 2247 de 2014 sobre la
eliminacién de estos gravamenes y se generaron unas categorias de desgravacion
arancelaria que contienen algunos productos, tomando como base que hay una serie de
subpartidas las cuales no hacen parte de estas categorias, es decir que esta ley busca
que esta reduccion en los aranceles aplique a ciertos productos, es importante tener en
cuenta que esta lista de desgravacion no aplica para las mercancias no agricolas que

son originarias de la Union Europea.

4.2 Posiciones Arancelarias y Beneficios Arancelarios

Dentro de la posicion arancelaria la empresa cuenta con un Acuerdo entre
Colombia y la Unién Europea, donde para la Carne y los Huevos de Codorniz se tiene
una clasificacion que permite contar con grandes beneficios, los cuales en cierta forma
busca eliminar constantemente las barreras arancelarias. Ademas para la exportacion
hay unos beneficios arancelario que se dan con la iniciacion del mercado objeto de
exportacion, donde se determinen las caracteristicas especificas del pais o region a

donde se quiere exportar, es muy efectivo saber identificar nuevos canales de
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distribucion, un precio de exportacion asequibles con unos habitos y preferencias de

consumo dentro de este pais de destino de los productos, para ello se deben

implementar de manera correcta los requisitos de ingreso, vistos buenos, impuestos,

preferencias arancelarias y otros factores que estan involucrados en el proceso de

venta en el exterior. (Ver tabla 4.1 y tabla 4.2).

Tabla 4. 1 Partida Arancelaria y Descripcion en Colombia

COLOMBIA
Partida N .

Producto Arancelaria Descripcion de la mercancia

Carne y despojos comestibles
Carne de Las demas carnes y despojos comestibles, frescos, refrigerados o
Codorniz 0208.90.00.00 congelados.

- Las demas

Leche y productos l&cteos; huevos de ave; miel natural;

productos comestibles de origen animal, no expresados ni
Huevos de comprendidos en otra parte
Codorniz 0407.90.00.00 Huevos de ave con cascara (cascarén), frescos, conservados o

cocidos.

Fuente: (DIAN, 2015) Consulta en el Arancel de la Partida Arancelaria

Tabla 4. 2 Partida Arancelaria y Descripcion en la Union Europea

UNION EUROPEA

Partida

Producto . IVA | Gravamen Descripcion de la mercancia
Arancelaria
Carne y despojos comestibles, de paloma, de foca, de
caza, de renos y demas animales, frescos, refrigerados o
congelados (Exc. de bovinos, porcinos, ovinos o caprinos;
de animales de las especies caballar, asnal o mular; de
Carne de allos, gallinas, patos, gansos, pavos, pintadas y otras aves
1 0208.90 10% 00p | 981105, gallinas, patos, gansos, pavos, p y oras g
Codorniz de las especies domésticas; de conejo o de liebre; de
primates; de ballenas, delfines y marsopas mamiferos del
orden Cetaceos, asi como de manaties y dugones o
dugongos mamiferos del orden Sirenios; de reptiles; asi
como las ancas patas de rana).
Huevos .
o o Huevos de ave con cascara cascaron, frescos, conservados
de 0407.00 10% 0% -
. o0 cocidos.
Codorniz

Fuente: (Comision Europea, 2015). Informacion medida TARIC
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Segun el Decreto Numero 2247 De 2014 del (Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, 2014), indican que los productos de la comparfiia contienen un
cronograma de eliminacién o desgravacion arancelaria para las mercancias agricolas
por el Acuerdo que tenemos en el momento para estos productos con la Unidn
Europea, es importante aclarar que este tipo de gravamen aplica a nivel aduanero
sobre las importaciones de las mercancias que provienen de alli, teniendo en cuenta
que por el TLC vigente entre Colombia y la Unidon Europea se cuenta con ciertas

exenciones en el momento.

4.3 Requisitos y Vistos Buenos

Estos requisitos necesarios deben tener vistos buenos que permiten realizar el
proceso de exportacion a Francia, los requisitos con los cuales debe cumplir la

empresa son los siguientes para cada producto como lo es: (Legiscomex , 2011)

Huevos de codorniz

» Certificado de inspeccion sanitaria para la exportacion

> Certificado Fito o zoosanitario de exportacion y/o certificado de inspeccion
sanitaria, CIS

» Requisitos sanitarios de alimentos y materias primas de alimentos

> Requisitos sanitarios para el comercio y la movilizacion intrasubregional y con
terceros paises de aves y sus productos.
Carne de codorniz

» Visto bueno del INVIMA

4.4 Capacidad Exportadora
La empresa cuenta con dos proveedores los cuales nos pueden abastecer de la
siguiente manera y por ende se puede exportar los productos dependiendo del

volumen que los proveedores abastecen a la empresa.

Se detalla un total de los productos con base en lo que se puede llegar a

convenir con los proveedores.
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> HUEVOS: Los proveedores pueden abastecer a la empresa mensualmente

con 76.000 Unidades de huevos de codorniz, y al vender en panales compuestos por
24 unidades da un total de 3.166 Panales

> CARNE: Los proveedores pueden abastecer mensualmente a la empresa con

230 kilogramos de carne.

4.5 Participacién en Ferias Especializadas

En el desarrollo de actividades se participé con el producto que se desea

exportar y para ello se presenta el siguiente registro. Ver tabla 4.3

Tabla 4. 3 Participacion en Feria (Francia)

FERIA

DETALLE

MDD PARIS EXPO 2015

Segin MDD esta feria reiine a compradores y proveedores a través
de su plataforma: Un registro gratuito para visitantes y expositores
para aumentar su participacion en la expo MDD. Eficientes y
productivas las reuniones de negocios facilitan los intercambios y
reuniones en el menor tiempo

FUNCIONES

Estos participantes deben registrarse previamente en sus
respectivas plataformas (espacio visitante y el espacio expositor),
se les pide para su registro por los equipos de la serie.

Durante MDD Expo: Los participantes se retinen ya sea en el stand
del expositor o en la zona VIP de la feria, al reunirse con su
negocio personalizado, combinando la eficiencia y el ahorro de
tiempo, 20 minutos de conversacion son la promesa de contactos
de calidad, intercambios constructivos y realizacién de proyectos
prometedores.

Todos los rangos estan representados de la siguiente manera:

Fresh: (Lacteos y productos lacteos (crema, queso, leche).
Productos carnicos: Carnes, Meat, Packers, Mariscos. Productos
Catering: cuarta gama (platos cocinados). Grocery: En este grupo
se encuentran salados como (ayudas culinarias, alimentos para
mascotas, snack, condimentos, panaderia, verduras y carnes
enlatadas, comidas para bebés, salsas, sopas...)

Uno de los puntos fuertes de MDD Expo Paris es su cercania a la
gran central de compras de marcas francesas y sus equipos
(gestion, compras, comercializacion de | + D) que vienen a visitar
el nimero show. Equipos Internacional Francia, pero también estan
presentes.

Meétodos de publicidad:

MDD Expo informa a sus visitantes y promueve el evento y sus
expositores a través de tweets, estados, fotos, noticias, articulos...
Se publica regularmente en Facebook, Twitter, LinkedIn.
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Fecha y direccién de la feria:

Fecha: Miércoles 30 y jueves 31 marzo 2016,
Direccién: Ciudad de la feria:
Paris Expo Porte de Versalles
Place de la Porte de Versalles
75015 Paris, Paris, Francia

Tarifas de hospedaje en el hotel
Residencie AURMAT

El hotel Boulogne- Billancourt esta ubicado a unos 3,6 kilémetros
de Paris Expo - Porte de Versailles) — lugar donde sera la feria
cerca del acceso al metro. El Residencie AURMAT ofrece estudios
totalmente equipados con zona de cocina, TV de pantalla plana y
conexién Wi-Fi gratuita. Los alojamientos presentan una
decoracion moderna. Se proporcionan ropa de cama, toallas y
utensilios de cocina. En Booking (2015) nos especifica el valor y
tiempo en el cual se va a estar en el hotel.

Tiempo estimado en el hotel

Entrada: martes, 29 de marzo de 2016 desde las 15:00

Salida: viernes, 1 de abril de 2016 hasta las 11:00 (Estancia de 3
noches).

Valor: COP

2.962.178 incluye alimentacion tipo buffet

Costo estimado de los
transportes:

Costo del viaje por persona ida (incluye transporte desde el
aeropuerto José maria cérdoba (Rionegro) hasta el aeropuerto de
Charles De Gaulle (Francia). 829 délares por persona. Costo del
viaje por persona vuelta (incluye transporte desde el aeropuerto
Charles De Gaulle (Francia) hasta el aeropuerto de José Maria
Cérdoba (Rionegro) 1447 délares por persona.

Total del costo del viaje ida y
regreso:

4.552 dolares por las 2 personas que asistiran a este evento.

Costo estimado de pasajes en
paris:

El billete de Metro T+ es la opcion mas popular entre los visitantes
de Paris pues es econdmico y facil de usar, este billete no es mas
gue un pedazo de carton con una banda magnética que sirve para
un solo viaje tanto en el Metro como en el RER, autobuses
publicos y tranvias de Paris segin AirFrance (2015).

Cada billete tiene un costo de 1,80€ pero puedes ahorrar al comprar
10 billetes T+ por 14,10€, ahorrando asi 3,90€ en total o 0,39€ por
cada billete. Ambas opciones pueden ser compradas tanto en las
maquinas automaticas (con informacidn en castellano) de cada
estacion o en las taquillas, si estadn disponibles aproximadamente
por cada persona el costo estimado del transporte por dia teniendo
en cuenta la ida y el regreso después del evento al hotel es de 2
billetes de estos equivalentes a 3.60 Euros por persona durante 2
dias que se necesitara del uso de este medio de transporte
aproximadamente unos 7.20 Euros.

Total del costo del transporte:

14.40 euros por las 2 personas que asistiran a este evento segln
visitando Europa (2015).
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http://www.visitandoeuropa.com/paris/transporte-paris/rer.html
http://www.visitandoeuropa.com/paris/transporte-paris/autobuses-publicos-paris.html
http://www.visitandoeuropa.com/paris/transporte-paris/autobuses-publicos-paris.html

Costo de los viaticos:

Se tiene un costo estimado de 10 euros al dia por persona teniendo
en cuenta que el hotel cuenta con servicio de alimentos tipo buffet
las 24 horas del dia.

Fuente: Elaboracién Propia

Nota: Teniendo en cuenta la volatilidad del dolar y para tener una buena

proyeccion de los costos se toma una tasa promedio de 2, 989,04 COP del dia 17 de

septiembre y el Euro de 3.353 de esa misma fecha.

La siguiente tabla 4.4 se relaciona el costo total de la feria en Paris.

Tabla 4. 4 Costo de la Feria

$ $ http://www.airfrance.com/cgi-
Hotel 2.962.178 | 5.924.356 | bin/AF/CO/es/local/process/standardbooking/NewFlightAction.do
Transporte http://www.airfrance.com/cgi-
Aeropuerto de bin/AF/CO/es/local/process/standardbooking/NewFlightAction.do
Rionegro al de $
Francia 829 Usd | 4.955.828
http://www.airfrance.com/cgi-
bin/AF/CO/es/local/process/standardbooking/NewFlightAction.do
Transporte de $
Francia a Rionegro | 1447 Usd | 8.650.282
http://www.visitandoeuropa.com/paris/transporte/metro
14,40 $
Transporte en Paris Usd 43.042
$ Empresa
Viaticos 60 Eur 201.180
$
Total [19.774.688

Fuente: Elaboracion Propia

4.6 Rutas de Acceso Pais Exportador

A continuacion se presenta las rutas de acceso en diferentes modos de

transporte, como: ruta maritima y ruta aérea, y también via terrestre en el pais

exportador.
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4.6.1 Exportacion Via Maritima
» Terrestre
La ruta terrestre comienza desde la empresa en la ciudad de Medellin hasta el
puerto donde serd embarcada la mercancia que es el puerto de Buenaventura, se
escoge este puerto dado que es mas rapido y mas barato que el puerto de Cartagena

que se supone que saldria mejor enviarla por dicho puerto. (Ver figura 4.1).

Figura 4. 1 Ruta de Medellin a Buenaventura
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Fuente: (Las Distancias , 2015) Distancia entre ciudades

La distancia en linea recta entre Buenaventura (Valle Del Cauca) y Medellin
(Antioquia) es de 309,64 km, pero la distancia en ruta es de 475 kilometros.

Tiempo estimado: Se tardan 8h 46 min en ir de la ciudad de Medellin hasta
Buenaventura

Ruta maritima desde el puerto de Buenaventura (Colombia) hasta el puerto de
Le Havre (Francia) ver figura 4.2
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Figura 4. 2 Ruta del puerto de Buenaventura a Le Havre
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Fuente: (Sea Rates, 2015)Distancia entre Puertos

Distancia: 5,793.98 millas (9.324,50 kildmetros)

Tiempo de transito estimado: 14 dias 23 horas

> Ruta terrestre desde el puerto de LE HAVRE (Francia) Hasta la ciudad de

paris donde se va entregar la mercancia. Ver figura 4.3
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Figura 4. 3 Ruta del puerto Le Havre a Paris
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Fuente: (Las Distancias, 2015) Distancia entre ciudades
Distancia: 197 kilometros
Tiempo estimado: 2 horas y 17 minutos

4.6.2 Exportacion Via Aérea

Ruta terrestre desde la ciudad de Medellin hasta el aeropuerto José maria
cordoba (Rionegro) ver figura 4.4
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Figura 4. 4 Ruta de Medellin al aeropuerto José Maria Cérdoba

San Vicente
San Cristobal Guame
LOS
j ’
i Medellin Campo Alegre
an ‘
Betania Garrido Santa Ana
' Marinilla
Itagul .l
Sabaneta Pena il
La Estrella @ q

Fuente: (Las Distancias, 2015) Medellin al Aeropuerto JMC
> Distancia en linea recta: 17.72 Kilometros
> Distancia en ruta: 36.3 Kilometros
» Tiempo de transito estimado: 53 minutos

4.6.3 Ruta area

La ruta se da desde el aeropuerto José Maria Cérdoba (Rionegro) Hasta el

aeropuerto de Charles De Gaulle (Paris Francia) ver figura 4.5
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Tiempo estimado: 13 horas y 20 minutos

Distancia en linea recta: 8.623,55 kilometros

» Ruta terrestre desde el aeropuerto de Charles De Gaulle (Paris, Francia)
hasta la ciudad de Paris en Francia. Ver figura 4.6
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Figura 4. 6 Ruta terrestre desde el aeropuerto de Francia a la Ciudad de

Paris
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Fuente: (Las Distancias, 2015) Distancia entre ciudades

Distancia en linea recta: 22,25 Kilémetros
Distancia en ruta; 31 Kilometros

Tiempo de transito estimado: 41 minutos

El medio de transporte a utilizar sera el aéreo ya que por tiempo y por lo que se
manejan productos perecederos es el mas acorde para garantizar una entrega rapida y
una entrega de productos en muy buen estado.
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4.7 Liquidacion de Costos y Precios de Exportacion

A continuacion se muestra la cotizacion que la empresa recibiéo de la Agencia
ALL IN CARGO.
COTIZACION
PRODUCTO CARNE Y HUEVOS DE CODORNIZ
CARGA CONSOLIDADA.

La carga va consolidada, la carne va empacada en cajas con un gel
refrigerante , lo cual no requiere la refrigeracion propia del avion, es suficiente
con el gel refrigerante.

Se cuenta con dos ventajas una puede ir consolidada y la otra se libra de

pagar el recargo por ser producto perecedero.

Agencia ALL IN CARGO Juan Diego Aristiz&bal — Juan Pablo Giraldo.

396 cajas de huevos de codorniz de 8 panales cada uno de 24 huevitos=
3168 panales =76.032

40x 25x25 peso 1,300kg cada caja.

-carne de codorniz 200 kilos de carne en 50 cajas cada caja pesa 4 kg

Carga consolidada.

Precio de los huevos: panal a 2.200 COP

Cada panal de 24 huevitos.

Kilo de carne de codorniz: 32.200 COP
Total mercancia. Huevos panal $2200 x8 x 396= 6.969.600
Kilo de carne $32.200 x 200= 6.440.000

Valor cajas para empaque

Huevitos 396 cajas  40x25x25 $ 100 = 39.600
Carne 50 cajas 30x30x20 $121 = 6.050
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Mano de obra empaque y etiqueta huevos =

(120x396)

Mano de obra empaque Y etiqueta carne

(120x50)

Certificado de origen

ICA visto bueno

La siguiente Tabla 4.5 muestra la cotizacion desde EXW hasta DDP

$60.000

$ 180.000

120 ¢/ caja = 47.520

=120 c/ caja x 50= 6000

Tabla 4. 5 Cotizacién de EXW a DDP

CARNE HUEVOS
Mercancia $ 6.440.000 $6.969.600
Empaque $6.050 $ 39.600
Mano de obra $6.000 $47.520
TOTAL EXW $ 6.452.050 $7.056.720
2,204.51 USD 2,411.11 USD
ICA $90.000 $90.000
Certificado de
Origen $30.000 $30.000
$133.728 $ 146.244
Traslado transporte
Medellin -Rionegro | 280.000x 47.76% 280000x 52.23%
Aduana $119.400 $130.575
250.000x47.76% 250.000x52,23%
Due Agent $22.500 $22.500
Inspeccion aduana |$0 $0
Documentodue ¢ 15 5qg $12.500
carrier
TOTAL FCA $6.860.178 $7.488.539
. 7°488.539/
6°860.178/2,926.75
TRM=2,926.75 2,926.75
2,343.96 USD 2.558,65 USD
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Flete internacional |931 USD 5985 USD fue
cotizado
exactamente asi
por el agente de
carga.

TOTAL CPT 3274,96 USD 8543.65 USD

Seguro total de todo

el trayecto  desde

P i adora | 1181856 X 0.4%= |11.81856 X

0=

hasta =~ CPT paris 4r.2t 0.4%=41.27

cotizado por Allin

Cargo 0,4%

47,27x47,76% 47,27x 52,23%
22,57 USD 24,69 USD
TOTAL CIP 3,297.53 USD 8,568.34 USD
79 Eur 2.926.75
- 1,09 USD =186,11 x52,23%
Transporte en 86,11

destino 86,11 usd X 47,76
%= 41,12 usd =44,917usd

TOTAL DAP 3.338,65 USD 8.613,31 USD

Liquidacion Valor CIP para| Valor CIP para

arancel calcular el arancel | calcular el arancel

Sobre el CIP 3.297,53 8.568,34

0]

Arancel 0% sobre 0%= 0,00 0%= 0,00

el CIP

Mas pago de Tributos |10%  tributos  en[10% tributos en

10% sobre el CIP, exigido en Francia= |exigido en

mas el arancel

329,7

Francia=856,8
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TOTAL DDP
ENTREGA 33
AVENUE EMILE
ZOLA

3668,35

9470,11

9470,11Panal de

el DDP| 3668 35Kilo/200kilos | Huevos  x 24
FRANCIA .

de Carne Unidades /3168
UNIDAD =18,34usd kilo anales =
EXPORTACION |~*¢ P -

2,98usd panal

Precio de los
Produ_ctos en Kilo de Carne Panal de 24 huevos
Francia en los
supermercados

usd 24,99 Usd 5.60

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO V. ANALISIS ORGANIZACIONAL

5.1 Estructura Organizacional del Negocio

5.1.1 Organigrama Estructura Organizacional

En la siguiente Figura 5.1 se observa el organigrama de la empresa
NELPCOTURNIX S.A.S, teniendo en cuenta que al ser una pequefia empresa no
cuenta con un personal muy grande, dado que los procesos no lo requieren, a

continuacion se discrimina el organigrama organizacional.

Figura 5. 1 Organigrama Organizacional

GERENCIA GENERAL

DEPARTAMENTO FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DEPART AMENT ODE
COAMERCIAL SERVICIOS Y LOGISTICA

Fuente: Elaboracion Propia

Dentro del organigrama la empresa como es una Microempresa, por lo tanto se
debe contar con un personal integral que desarrolle diversas funciones teniendo en
cuenta que los cargos dentro de la empresa y sus funciones son las siguientes:

La siguiente Tabla 5.1 se relaciona las actividades de cada area.
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Tabla 5. 1 Actividades de cada Area

AREA

FUNCION

GERENCIA

GENERAL

* Coordinar, aprobar, planear y controlar todas las
actividades tanto financieras, comerciales, administrativas
y operativas de la empresa también de resolver los

asuntos en los cuales pueda intervenir.

DEPARTAMENTO

FINANCIE

ROY

ADMINISTRATIVO

* Ejecutar estudios constantes sobre la viabilidad
financiera por medio de los presupuestos de ingresos y
egresos, plan general de compras, estudios de proyectos
no solo de nuevas obras sino de inversion, teniendo en
cuenta la realizacion de los cobros, pagos internos vy
externos.

* Recibir los ingresos, registrar los egresos de la
empresa y realizar el pago de obligaciones y personal.

*  Desarrollar las actividades para la
internacionalizacion de la empresa, evaluar las rondas de
negocio y ferias, controlar la cadena de distribucion fisica
nacional e internacional, realizar y hacer toda la
tramitologia y documentacion requerida.

* Efectuar investigaciones y formulaciones para
mantener el producto en el mercado y lanzar nuevos
productos segun las investigaciones si asi lo requiere,
creando planes para promocionar el producto, elaborar
prondsticos de ventas, precios y realizar la publicidad.

* Gestionar de manera eficiente el envio de
pedidos y la recepcion de los productos, por lo tanto debe
elegir de manera correcta el medio de transporte adecuado
no solo para los productos sino el empaque y embalaje de
cada uno de estos.

* Garantizar el cumplimiento de jornadas
laborales de los trabajadores, reporte de novedades,
contrataciones y afiliaciones de aportes sociales.
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DEPARTAMENTO
COMERCIAL

*  Verificar estudios previos de cotizaciones
externas de proveedores y clientes finales, teniendo como
prioridad los objetivos de ventas planteados por la
empresa, teniendo presente la rentabilidad, consecucion

constante de nuevos clientes y fidelizacion de clientes.

DEPARTAME
NTO LOGISTICA

* Realizar procesos de verificacion constante
sobre el flujo de inventarios, empaque, embalaje y
registro de operaciones en el libro de ingresos y salidas
dentro del area comercial, el personal en esta area estara
distribuido.

(2) Asistentes logisticos, una persona de estas por
ciudad para empaque, etiquetado, registro de entradas y
salidas con control de inventarios en planta.

(2) Asistentes logisticos: Se requiere que una
persona por ciudad se encargue de realizar la entrega de
los pedidos de los clientes en los lugares convenidos estos
contaran con vehiculo y se les dara un auxilio de

rodamiento mensual.

Fuente: Elaboracién Propia

5.1.2 Organigrama Estructura Personal
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En la siguiente figura 5.2 se muestra el total del personal que

empresa para su funcionamiento.

Figura 5. 2 Organigrama Estructura Personal

GEREMNTE GEMERAL

(1)

Director Ananciero y Administra tvo

(1)

Secretaria y Asesora Comercial

Medellin

requiere la

Asistentes Logisticos
Medellin
(2}
Bogota

[2)

Fuente: Elaboracién Propia

En la anterior figura se especifica la cantidad de personas por cada area, por lo

tanto la empresa cuenta con 8 personas vinculadas, por lo que la empresa se encuentra

en dos ciudades, la principal que es en Medellin y la sucursal en Bogota, a

continuacion en la siguiente tabla se muestra las funciones de cada una de las personas

que hacen parte del funcionamiento de la empresa. Ver tabla 5.2

Tabla 5. 2 Actividades de cada Persona

ACTIVIDADE
S DE LAS
PERSONAS

FUNCION
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GERENTE
GENERAL

*Supervisar a todos los gerentes, hacer y disefiar
planes de desarrollo cada mes y anualmente con
programas de inversibn, mantenimiento y gastos,
realizando funciones administrativas con el apoyo del area
especifica.

DIRECTOR
FINANCIERO Y
ADMINISTRATIVO

* Supervisar las actividades administrativas y
financieras, elaborando planes de inversiones para la
empresa en compafia con el gerente, definir los pardmetros
de gastos, compras y de ingresos.

*Supervisar las tareas que realizan las personas de
su area, definir la politica de descuentos y bonificaciones,
realizar las cobranzas, capacitar a su personal, preparar los
planes, prondsticos y presupuestos de venta.

* Hacer seguimiento a todo el proceso de
exportacion, controlar 'y administrar los trdmites
correspondientes a la exportacion, planificar estrategias
comerciales para el ingreso de nuevos mercados estar
pendiente de las ferias y exposiciones para crear nuevos
contactos, analizando los procedimientos de distribucion
utilizando un software desarrollado para tener un control
logistico y de transporte, supervisando la entrada, salida de
los productos y la preparacion de los pedidos, supervisar el
personal a cargo, realizar planes estratégicos tanto
nacionales como internacionales desarrollo de nuevas
estrategias de publicidad y promocion.

En general este se encargara y estara en capacidad

de realizar:

Registro contable y financiero.

Control de novedades y pago de ndmina.

Logistica de comercio Internacional.

Manejo de proveedores y pagos.

Investigar constantemente el mercado, para innovar con
nuevos productos.

Coordina, aprueba, planea y controla las actividades
financieras con capacitaciones constantes al personal
comercial, administrativo y operativo.

YV VVVVY

SECRETARIA Y

* Recibir las visitas y arreglar entrevistas, recepcién
de llamadas y saber cuéles son las extensiones de las
personas que laboran en la empresa, tener conocimiento de
todos los clientes y realizar las labores que se le asigne.

* Asesorar de manera convincente a los clientes,

ASESOR o .
Ilevar un seguimiento constante de los clientes, apoyar al
COMERCIAL . . .
area de comercio y mercadeo en la busqueda nuevos
mercados, apoyar al area de comercio y mercadeo
realizando investigaciones del mercado y sus precios,
cumplir con las metas que se le asigne.
ASISTENTES * Coordinar la entrada, salida de los productos y la
LOGISTICOS preparacion de los pedidos, planes estratégicos en las rutas
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de envio de los productos, tanto a nivel nacional como
internacional

Fuente: Elaboracién Propia

En la siguiente tabla 5.3 se muestra las Areas Tercerizadas.

Tabla 5. 3 Areas Tercerizadas

AREA FUNCIONES PROVEEDOR P'A\;\?EISA COSTOS
Llevar 1.550.000 $ con auxilio rodamiento
; . i de 280.000%$ incluido en este valor el

MENSAJERIA | correspondencia | UNIEXPRESS SAS | SR TPl | o0

donde se requiera essitda.com

o DVR de 16 canales $830.000

Prestar el servicio Disco duro de 2 Teras $350.000

de seguridad por cada camara $140.000
SEGURIDAD Y | medio de | e URTRONIC vaw.telesent Video balum y fuentes $35.000 por
VIGILANCIA camaras en la il.com camara y dependiendo de la

empresa distancia del cableado y $80.000 por

programacion.
Hacer ase0 a Ia | AsEo o | www.aseoys 1(.1(.)5.0.00|0 con porcentaje de 10%
ot adiciona
ASEO empresa SOSTENIMIENTO ostenimiento.
com.co

Fuente: Elaboracion Propia

5.1.3 Costos Personal y Procesos Administrativos Tercerizados

En la siguiente tabla 5.4 se muestra los costos del personal y lo que se gasta el

empleador al pagar al empleado.
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http://www.uniexpressltda.com/
http://www.uniexpressltda.com/
http://www.telesentil.com/
http://www.telesentil.com/
http://www.aseoysostenimiento.com.co/
http://www.aseoysostenimiento.com.co/
http://www.aseoysostenimiento.com.co/

Tabla 5. 4 Costos del Personal General

NOMINA COMPLETA DE EMPLEADOS

PRESTACIONES SOCIALES APORTES SEGURIDAD SOCIAL
7 [
] © -_
88 oo | £ | 85| & | £ |82 5 | o s | L | 83| sz
S o = (5} o = = r= o R o = = gy =0
Empleados 29 =3 2 = E S & g S = 2 g SE T 2
8 % | £ | 28| O g8 | 3 ? & <5 | g8
$ $ s s 3 $ $ $ $
Gerente General 11 4.500.000 $0 $01 375000 375.000| 45.000| 187.500| 382.500| 540.000| 23.490| 405.000| 6833490
Gerente financiero y $ $ $ $ $ $ $ $ $
administrativo 11 3.000.000 $0 $01 250,000 250.000| 30.000| 125.000| 255.000| 360.000| 15.660| 270.000| ¥ 4555660
Secretaria y Asesora $
sl 2 | $800000| ., 0 $0| $72.833| $72.833| $8.740| $33.333| $68.000| $96.000| $4.176| $57.992 | $2.575.814
2 | $700.000 $ | $64.500| $64.500| $7.740| $29.167| $59.500| $84.000| $3.654| $63.000| $2.900.122
. - 74.000 | 300.000
Asistente logistico $
2 | $700000| ., 0 $64.500 | $64.500| $7.740| $29.167 | $59.500| $84.000| $3.654| $63.000| $2.300.122
Total | $ 19.165.208

Fuente: Elaboracion Propia
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En las siguientes tablas se muestran los costos de cada una de las areas. Ver desde la tabla 5.5 hasta la tabla 5.7

Tabla 5. 5 Costos del Area de Produccion

COSTOS FI1JOS DE PRODUCCION
PRESTACIONES SOCIALES APORTES SEGURIDAD SOCIAL
-3 &8 o g o 2 n 3 S = " N
S5EC g8 | & |22 |t | E (88| % | =z | § |2 |88 2%
Empleados 12539 S& 2 = 3 a 32 S = 2 3(: S & =9
- 12 e ) jan =
SgBg ©° £ | 28| S | 5 ? & <g | Rf&
Asistente logfstico 2 $700.000 | $ 74.000 | $ 300.000 | $ 64.500 | $ 64.500 | $7.740 | $ 29.167 | $59.500 | $84.000 | $3.654 | $ 63.000 | $ 2.900.122
f 2 $ 700.000 | $ 74.000 $64.500 | $64.500 | $7.740 | $ 29.167 | $59.500 | $84.000 | $3.654 | $63.000 | $ 2.300.122
Total | $ 5.200.244

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 5. 6 Costos de Area Administrativa

COSTOS ADMINISTRATIVOS

PRESTACIONES SOCIALES APORTES SEGURIDAD SOCIAL

E528 S8 |2leg| € £ | g2 | % = s | 4 | B2 | BE

Empleados 2588 <Sa 2= E S a 8 3 g = 2 E(: g‘g = 9

oy N (<3 = 5o

Ceg8 “% |E|23 S £s | 3 o <g La
Gerente General 1 $4.500.000 %0 $375.000 | $ 375.000 | $ 45.000 | $ 187.500 | $ 382.500 | $ 540.000 | $ 23.490 | $ 405.000 | $ 6.833.490
Gerente financiero y administrativo 1 $3.000.000 | $0 $250.000 | $ 250.000 | $ 30.000 | $ 125.000 | $ 255.000 | $ 360.000 | $ 15.660 | $ 270.000 | $ 4.555.660
Total | $11.389.150

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 5.

7 Costos del Area de Comercializacion

COSTOS DE COMERCIALIZACION

PRESTACIONES SOCIALES APORTES SEGURIDAD SOCIAL
o 28g £ S g @ 0 S S 5 c n 5
Empleados g ég g E % % % % E ,g % % % % '\é T Fé_% %é
SgER %° | f |3E 08 | & g5 8| % & | % 25| ge
g%cr;ztf‘crlz ASEOE) 2 $800.000| $74.000| $0 | $72.833| $72.833| $8.740| $33.333| $68.000| $96.000| $4.176| $57.992| $2.575.814
Total | $2.575.814

Fuente: Elaboracién Propia

A continuacion se relaciona el consolidado de las areas. Ver tabla 5.8
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Tabla 5. 8 Costo Consolidado de todas las Areas

TOTAL COSTO CONSOLIDADO

S
COSTOS DE PRODUCCION 5.200.244
S
COSTOS ADMINISTRATIVOS 11.389.150
S
COSTOS DE COMERCIALIZACION 2.575.814
S
TOTAL 19.165.208

Fuente: Elaboracion Propia
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La siguiente tabla 5.9 muestra los costos tercerizados que hace la empresa para reducir costos.

Tabla 5. 9 Costos Tercerizados

CAMPOS TIPO DE CONTRATO | SALARIO BASE TOTAL
Mensajeros Prestacion de servicio $ 1.550.000 $ 1.550.000
Seguridad y Prestacion de servicio $3.430.000 $3.430.000

Vigilancia

Aseo Prestacion de servicio $ 1.050.000 $ 1.050.000
Total $ 6.030.000

Fuente: Elaboracion Propia
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5.2 Costos Estructura Organizacional del Negocio

5.2.1 Locaciones Empresa

La empresa NELPCOTURNIX S.A.S tiene la sede principal en Medellin,
Antioquia. Y va a estar ubicada en el centro de la ciudad. También se cuenta con una

sucursal en Bogota DC, ubicada en el centro de la ciudad. A continuacion se muestra la

ubicacion y algunos datos de donde estd la empresa ubicada en Medellin y algunas

iméagenes. Ver tabla 5.10

Medellin

Tabla 5. 10 Locacion empresa en Medellin

DIRECCION

AREA

MONTO

ARRIENDO

PAGINA WEB

(Centro)

70 mt2

17300.000

Sl

http://www.fincaraiz.com.co/local-
en-arriendo/medellin/centro-det-
1803068.aspx

Las siguientes imagenes es la sede principal en Medellin . Ver figura 5.3

Figura 5. 3 Fotos de la empresa en Medellin
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algunas imagenes.

Fuente: Elaboracién Propia

BOGOTA

En la siguiente tabla 5.11 se muestran algunos datos de la sucursal en Bogota y

Tabla 5. 11 Locacion empresa en Bogota

DIRECCION | AREA | ESTRATO | MONTO | ARRIENDO PAGINA WEB
La candelaria 120 3 $1.800.000 S http://www.fincaraiz.co
mt2 m.co/local-en-

arriendo/bogota/candelar
ia-det-1719297.aspx

Fuente: Elaboracion propia
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En las siguientes imagenes se muestra la empresa ubicada en Bogota. Ver Figura
5.4

Figura 5. 4 Fotos de la empresa en Bogotéa

Fuente: Elaboracion Propia

5.2.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, software muebles y enseres
A continuacién se relacionan los equipos, muebles y enseres que la empresa
utiliza para su debido funcionamiento. Ver tabla 5.12
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Muebles y Enseres Sede Medellin

Tabla 5. 12 Muebles Y Enseres De La Empresa En Medellin

AREA REQUERIMIENTO | CANTIDAD PROVEEDO | PRECIO TOTAL INVERSION | GRAFICA
S R O COSTO
GERENCIA Escritorio Ejecutivo | 1 Homecenter $439.900 $439.900 Inversion
clu inicial
Computador 1 Systore $1.099.000 | $1.099.000 | Inversion
Colombia clu inicial
Avrchivador 1 Homecenter $339.900 $339.900 Inversion
clu inicial
Caja fuerte 1 Homecenter $229.900 $229.900 Inversion
clu inicial
Gabinete 1 Mercado $145.000 $145.000 Inversion
Libre clu Inicial
Cesto de basura 1 Homecenter $20.000 $20.000 Inversion
clu Inicial
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Silla  para el Homecenter $324.900 $324.900 Inversion
Escritorio clu Inicial
Sillas visitantes Homecenter $109.900 $109.900 Inversion
clu Inicial
Impresora Falabella $139.900 $139.900 Inversion
clu Inicial l
Teléfono Homecenter $109.900 $109.900 Inversion
clu Inicial
TOTAL $2°958.300
DEPARTAMENTO Cubiculo de 4 Alibaba $1°195.616 | $1°195.616 | Inversion
FINANCIERO Y | puestos clu Inicial
ADMINISTRATIVO
Computador Homecenter $1.099.000 | $1.099.000 | Inversion
clu Inicial
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Cesto de basura Homecenter $19.900 $19.900 Inversion
clu Inicial
Silla  para el Homecenter $239.900 $239.900 Inversion
Escritorio clu Inicial
N
Impresora Falabella $139.900 $139.900 Inversion
clu Inicial l I
Teléfono Homecenter $109.900 $109.900 Inversion
clu Inicial
TOTAL $2°804.216
DEPARTAMENTO Computador Systore $1.099.000 | $1.099.000 | Inversion
COMERCIAL Colombia clu Inicial
Cesto de basura Homecenter $19.900 $19.900 Inversion
clu Inicial
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Silla  para el Homecenter $139.900 $139.900 Inversion
Escritorio clu Inicial
Teléfono Homecenter $109.900 $109.900 Inversion
clu Inicial
TOTAL $1°368.700
LOGISTICA Kit Homecente $2.600.0 $2.600.00 | Inventario
Termofijadora para r 00 0 Inicial
marquilla y
etiquetadora
Computador Systore $1.099.0 $1.099.00 | Inversion
Colombia 00 c/u 0 Inicial
Archivador Homecente $339.900 $339.900 Inversion Il
r clu Inicial
Cesto de basura Homecente $19.900 $19.900 Inversion
r clu Inicial
Silla  para el Homecente $74.900 $149.800 | Inversion
Escritorio r clu Inicial
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Impresora 1 Falabella $139.900 $139.900 Inversion
clu Inicial l l

Teléfono 1 Homecenter $109.900 $$109.900 Inversion
clu Inicial
Congelador para 2 Mercado $1.433.900 | $2.867.800 Inversion
carne Libre clu Inicial m
Estanteria  para 2 Mercado $130.000 $260.000 Inversion f
huevos Libre clu Inicial ‘j
P
e | 4
A W
Mesa 1 Homecenter $59.900 c/u | $59.900 Inversion
Inicial I

TOTAL $7°646.100

RECEPCION Congelador para 1 Mercado $1.900.000 | $1.900.000 Inversion
carne (mostrador) Libre clu Inicial

Estanteria  para 1 Mercado $460.000 $460.000 Inversion
huevos (mostrador) Libre clu Inicial

TOTAL $2°360.000
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CAFETIN Mesa Homecenter $189.900 $189.900 Inversion
clu Inicial m
Cafetera Homecenter $129.900 $129.900 Inversion
clu Inicial r
1
Microondas Homecenter $252.900 $252.900 Inversion
clu Inicial
Cesto de Basura Homecenter $19.900 $19.900 Inversion
clu Inicial ‘
2 -
AN =
- |
|
Sillas  para el Homecenter $27.900 c/u | $111.600 Inversion
comedor Inicial
Nevera Exito $559.900 $559.900 Inversién
inicial -
TOTAL $1°264.100
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TOTAL $18°621.216
Gerencia General Departamento Departame Logistica Recepcion Cafetin
2°958.300 Financiero y | nto Comercial | 7°646.100 2°360.000 1°264.100 .
) . TOTAL 18°401.416
Admon. 1°368.700
2°804.216

Fuente: Elaboracion propia
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La siguiente tabla 5.13 muestra los Muebles Y Enseres En Bogota

Tabla 5. 13 Muebles Y Enseres En Bogotéa

AREA REQUERIMIENTOS | CANTIDAD PROVEEDOR PRECIO TOTAL INVERSIO | GRAFICA
N O COSTO
DEPARTAMEN Cubiculo de 3| 1 Alibaba $538.027¢/u $538.027 Inversion
TO puestos Inicial
COMERCIAL
Computador 1 Systore Colombia $1.099.000 $1.099.000 | Inversion
clu Inicial
Archivador 1 Homecenter $339.900 c/u $339.900 Inversion
Inicial
Cesto de basura 1 Homecenter $19.900 c/u $19.900 Inversion
Inicial
Silla para el |1 Homecenter $139.900 c/u $139.900 Inversion
Escritorio Inicial
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Impresora Falabella $139.900 c/u $139.900 Inversion

Inicial
{_- -
T
B
]

Teléfono Homecenter $109.900 c/u $109.900 Inversion
Inicial

Caja Menor Homecenter $27.900 c/u $27.900 Inversion
Inicial

TOTAL $2°414.427

LOGISTICA Computador Systore Colombia $1.099.000 $1.099.000 Inversion
clu Inicial

Avrchivador Homecenter $339.900 c/u $339.900 Inversion
Inicial
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Cesto de basura Homecenter $19.900 c/u $19.900 Inversion
Inicial
Silla para el Homecenter $74.900 c/u $149.800 Inversion
Escritorio Inicial
Teléfono Homecenter $109.900 c/u $109.900 Inversion
Inicial
Congelador para Mercado Libre $1.433.900 $1.433.900 | Inversion
carne clu Inicial %
Estanteria para Mercado Libre $130.000 c/u $260.000 Inversion
huevos Inicial
Kit Homecenter $2.600.000 $2.600.000 Inversion
Termofijadora Inicial

para marquilla y

etiquetadora
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Mesa Homecenter $59.900 c/u $59.900 Inversion
Inicial
TOTAL 6°072.300
RECEPCION Sillas visitantes Mercado Libre $745.000 c/u $745.000 Inversion
Inicial
BERE.
Congelador para Mercado Libre $1.900.000 $1.900.000 | Inversion
carne (mostrador) clu Inicial
Estanteria para Mercado Libre $460.000 c/u $460.000 Inversion
huevos (mostrador) Inicial
i!
$
4
TOTAL $3105.000
CAFETIN Mesa Homecenter $189.900 c/u $189.900 Inversion
Inicial
Cafetera Homecenter $129.900 c/u | $129.900 Inversion
Inicial

118




Microondas 1 Homecenter $252.900 $252.900 Inversion
clu Inicial
Cesto de Basura 1 Homecenter $19.900 $19.900 Inversion
clu Inicial
|
Sillas para el | 4 Homecenter $27.900 c/u $111.600 Inversion
comedor Inicial %
Nevera 1 Exito $559.900 $559.900 Inversion
inicial -
.
TOTAL $1°264.100
Departamento Departamento Recepcion Cafetin TOTAL $12°855.827
Comercial Logistico 6°072.300 3°105.000 1°264.100
2°414.427

Fuente: Elaboracién propia
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La tabla 5.14 se relaciona el total de todos los enseres de la empresa

Tabla 5. 14 Total de Bienes y Enseres de la Empresa

TOTAL
Medellin $18°401.416
Bogota $12°855.827
$31°257.243
$6.594.000,0
Computadores: 6
$2.173.543,0
Escritorio: 3
$ 659.400,0
Teléfono: 6
$1.359.600,0
Archivador: 4
$
TOTAL 10.786.543,0

Fuente: Elaboracién Propia
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5.2.3 Requerimientos de materiales e insumos por Area

En las siguientes tablas se relacionan todos los costos de materiales e insumos por
area. Ver desde la tabla 5.16 hasta la tabla 5.19
La tabla 5.15 relaciona los costos totales de la Empresa

Tabla 5. 15 Costos Materiales E Insumos De la Empresa

COSTOS MATERIALES E INSUMOS POR DEPARTAMENTO (MEDELLIN Y BOGOTA)

DEPARTAMENTO
FINANCIERO, DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y DEPARATAMENTO | LOGISTICO
GERENCIA COMERCIAL
$ $ $
PAPELERIA 450.100,00 551.600,00 1.338.750,00
MATERIAL $ $ 2
DE OFICINA 914.800,00 1.296.000,00 795.700,00
EMPAQUEY |9 $ $
EMBALAJE 338.650,00 479.400,00 9.952.950,00
$ $ $
1.703.550,00 2.327.000,00 12.087.400,00
TOTAL
ACUMULADO 16.117.950,00
INSUMOS GENERALES DE LA
EMPRESA
$ TOTAL INSUMOS
ASEO 8.929.150,00 Y MATERIALES 26.395.700,00
INSUMOS $
CAFETIN 1.348.600,00
$
TOTAL 10.277.750,00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 5. 16 Departamento Financiero Y Administrativo Y Gerencia

DEPARTAMENTO FINANCIERO Y ADMINISTRATIVOY GERENCIA

PAPELERIA

- COSTO CANTIDAD
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNITARIO ANUAL VALOR TOTAL |PROVEEDOR
Borrador Ecoldgico con Microfibra Lavable para Tablero $ 11.000,00 1 $ 11.000,00 MARION
Carpeta Legajadora AZ tamafo Oficio $ 5.900,00 10 $ 59.000,00 MARION
Chinches Plastificados Color Rojo ,Caja x50unidades $ 800,00 5 $ 4.000,00 MARION
Cinta Adhesiva $ 850,00 10 $ 8.500,00 MARION
Cinta de 48mm x 100 metros $ 4.250,00 6 $ 25.500,00 MARION
Cinta de Enmascarar 36mm x 40m $ 7.300,00 6 $ 43.800,00 MARION
Cinta Tesa transparente 48MMX40M $ 2.800,00 6 $ 16.800,00 MARION
Cosedora-Grapadora Metalica Triton $ 12.200,00 3 $ 36.600,00 MARION
Cuaderno Argollado Econdmico Imagenes 85x80 Hojas $ 1.700,00 2 $ 3.400,00 MARION
Cubierta Legajadora Tamafio Oficio #3 $ 1.950,00 10 $ 19.500,00 MARION
DVD-R Imation X 25 unidades $ 20.800,00 1 $ 20.800,00 MARION
Folder colgante $ 1.250,00 MARION
2 $ 2.500,00

Huellero Azor x 58mm, Cojin para Huellas Dactilares $ 8.200,00 $ 32.800,00 MARION
Lapiz Mirado #2 $ 900,00 10 $ 9.000,00 MARION
Marcador Borrable Azul $ 3.100,00 3 $ 9.300,00 MARION
Marcador Borrable Rojo $ 3.100,00 3 $ 9.300,00 MARION
Marcador Borrable Verde $ 3.100,00 3 $ 9.300,00 MARION
Portaminas 0.7 Poly Faber Castell (El color del producto puede

variar segun dispon};bilidad) ( P P $ 3.000,00 4 $ 12.000,00 MARION
Regla Metalica x 100cm $ 7.900,00 2 $ 15.800,00 MARION
Resaltador Pelikan Color Azul $ 1.700,00 8 $ 13.600,00 MARION
Resma Papel Carta Earth Pact $ 10.600,00 5 $ 53.000,00 MARION
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Sobre Ecol6gico Tamafo Oficio Norma

1.900,00

MARION

12 $ 22.800,00
Tijera Oficina de 7” Marca Triton 5.900,00 2 $ 11.800,00 MARION
118 $ 450.100,00 MARION
DESCRIPCION DEL PRODUCTO Uﬁlc'l)'i-ll-?cl)o Ciﬁﬂng VALOR TOTAL |PROVEEDOR

. Tablero en Vidrio 1,20 x80 cm $ 364.000,00 1 $ 364.000,00 MARION

Z | Portalapices Negro en Madera ARTECMA $ 13.600,00 2 $ 27.200,00 MARION

2 | Ordenador de Llaves x 75 LI $ 194.900,00 0 $ - MARION

O |Cinta para impresora de computador y maquina de escribir $ 9.400,00 4 $ 37.600,00 MARION

'-g Rodillo entintador Monarch $ 8.400,00 12 $ 100.800,00 MARION

2! Cinta para maquina calculadora Best CarbonKset $ 2.000,00 6 $ 12.000,00 MARION

o [Rotuladora Dymo manual Organizer Xpress $ 31.100,00 12 $ 373.200,00 MARION

= 37 $  914.800,00] MARION
<
=

DESCRIPCION DEL PRODUCTO uﬁﬁi&?o C':NNERfD VALOR TOTAL |PROVEEDOR

> 1 | Banda de caucho #18 x50g en bolsa $ 1.000,00 12 $ 12.000,00 MARION

% 2 Caja de Cartén #11 Medidas: 46x29x30 $ 2.850,00 2 $ 5.700,00 MARION

9(’ 3:' Cart6n Industrial 1.0MM, medida: 70x100 $ 2.550,00 2 $ 5.100,00 MARION

% g Cinta Adhesiva Transparente Pequefa $ 850,00 2 $ 1.700,00 MARION

w W | Cinta Aislante Tesa PVC de 18mm, medida: 5 metros $ 1.400,00 2 $ 2.800,00 MARION

CINTA Cintadina Core 48MMX40M $ 2.050,00 2 $ 4.100,00 MARION

Cinta de 48mm x 100 metros $ 4.250,00 2 $ 8.500,00 MARION
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Cinta de Enmascarar 36mm x 40m $ 7.300,00 2 $ 14.600,00 MARION
Cinta Tesa transparente 48MMX40M $ 2.800,00 5 $ 14.000,00 MARION
Contact Transparente x 3M,Papel para Empague $ 8.100,00 7 $ 56.700,00 MARION
Marcador Negro permanente Sharpie $ 2.800,00 8 $ 22.400,00 MARION
Papel de Seda color plata, medida: 50X70 $ 450,00 1 $ 450,00 MARION
Papel de Seda Dorado, medida: 50X70 $ 450,00 1 $ 450,00 MARION
Papel de Seda Verde Limén Marién, medida: 50X70 x5 unidades | $ 1.350,00 1 $ 1.350,00 MARION
Papel Polietileno Burbuja medida:100cmx7m $ 86.050,00 1 $ 86.050,00 MARION
Pegante Adhesivo Liquido x1000gr $ 17.100,00 1 $ 17.100,00 MARION
Pegante Pegaucho Amarillo x120 cc $ 3.650,00 1 $ 3.650,00 MARION
Rollo de Papel Kraft de 219MT ,48 Pulgadas de ancho x 16KG. $ 82.000,00 1 $ 82.000,00 MARION

53 $ 338.650,00 MARION

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 5. 17 Departamento Comercial

DEPARTAMENTO COMERCIAL

PAPELERIA

CANTI

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Uﬁl(')l'i-ll-?(l)O DAD \'I/'gl'_l'illf PITD%VREE
ANUAL

Borrador de Nata Rapid 2$00,00 8 1.60%,00 MARION
Borrador Ecolégico con Microfibra Lavable $ $ MARION
para Tablero 11.000,00 1 11.000,00
Carpeta Legajadora AZ tamafio Oficio 5900700 12 70.86$0,00 MARION
)i:;g)r&z?;;dl:?snﬂcados Color Rojo ,Caja 8$00,00 ; 2.40%’00 MARION
Cinta Adhesiva 8$50,00 4 3.40%’00 MARION
CINTA Cintadina Core 48MMX40M 5050,00 4 8.20%,00 MARION
Cinta de 48mm x 100 metros 4?250,00 4 17_0(?0,00 MARION
Cinta de 48mm x 100 metros fz5o,oo 4 17.o§o,oo MARION
Cinta de Enmascarar 36mm x 40m %siSO0,00 4 29.2(;50,00 MARION
Cinta Tesa transparente 48MMX40M 5800,00 4 11_2850,00 MARION
Cinta Tesa transparente 48MMX40M 5800,00 4 11.2(;50,00 MARION
Cosedora-Grapadora Metalica Triton l$é.200,00 4 48.8350,00 MARION
Cuaderno_ Argollado Econémico Imagenes $ $ MARION
85x80 Hojas 1.700,00 4 6.800,00
Cubierta Legajadora Tamafio Oficio #3 EQS0,00 12 23_4(?0’00 MARION
DVD-R Imation X 25 unidades 2$0.800,00 4 83.2(?0,00 MARION
Folder colgante ﬁ250’00 > 2.50%’00 MARION
ggg{:lfirroe? zor 8mm, Colin para Huelas ffzoo,oo 4 32.8(?0,00 MARION
Lapiz Mirado #2 9$O0,00 12 10.83;0,00 MARION
Marcador Borrable Azul 3?100,00 3 9_30%,()0 MARION
Marcador Borrable Rojo 3?100,00 3 9_30%,()0 MARION
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Marcador Borrable Verde 3$100 00 3 9 30% 00 MARION
Portaminas 0.7 Poly Faber Castell (El color $
del producto puede variar segun 3.000.00 $ MARION
disponibilidad) T 4 12.000,00
. $ $
Regla Metalica x 100cm 7.900,00 4 31.600,00 MARION
Resaltador Pelikan Color Azul 1.700.00 8 13 6(?0 00 MARION
Resma Papel Carta Earth Pact 1$0 600.00 2 21 2(?0 00 MARION
Sobre Ecoldgico Tamarfio Oficio Norma 1$900 00 16 30 4(?0 00 MARION
Tijera Oficina de 7” Marca Triton 5$900 00 4 23 6(?0 00 MARION
$
141 551.600,00
CANTI
DESCRIPCION DEL PRODUCTO Uﬁl(?l'i-ll-??o DAD \'I{gl'_l'ilf P%%VREE
ANUAL
$ $
Tablero en Vidrio 1,20 x80 cm 364.000,00 2 | 728.000,00 | MARION
$ $
Portalapices Negro en Madera ARTECMA | 13.600,00 3 | 40.800,00 | MARION
< | Cinta para impresora de computador y $ $ MARION
% maguina de escribir 9.400,00 7 65.800,00
= $ $
6 | Rodillo entintador Monarch 8.400,00 16 | 134.400,00 | MARION
W Cinta para maquina calculadora Best $ $
3 CarbonKset 2.000,00 8 16.000,00 MARION
< $ $
X | Rotuladora Dymo manual Organizer Xpress |31.100,00 10 311.000,00 MARION
L
” $
s 1.296.000,
46 00
CANTI
DESCRIPCION DEL PRODUCTO Uﬁl(?l'i-ll-?(l)o DAD \'I/"(A)I'_I'ili PITD%VREE
ANUAL
$ $
Banda de caucho #18 x50g en bolsa 1.000,00 5 5.000,00 MARION
- $
4 5 Caja de Carton #11 Medidas: 46x29x30 2.850,00 2 | 570000 | MARION
> 4 $ $
T o cartén Industrial 1.0MM, medida: 70x100 | 2.550,00 2 | 5.100,00 | MARION
= $ $
4 Y Cinta Adhesiva Transparente Pequefia 850,00 2 1.700,00 MARION
Cinta Aislante Tesa PVC de 18mm, medida: | $ $
5 metros 1.400,00 2 2.800,00 MARION
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$ $
CINTA Cintadina Core 48MMX40M 2.050,00 2 | 410000 | MARION
$ $
Cinta de 48mm x 100 metros 4.250,00 2 8.500,00 MARION
$ $
Cinta de Enmascarar 36mm x 40m 7.300,00 2 14.600,00 MARION
$ $
Cinta Tesa transparente 48MMX40M 2.800,00 2 5.600,00 MARION
Contact Transparente x 3M,Papel para $ $
Empaque 8.100,00 2 16.200,00 MARION
$ $
Marcador Negro permanente Sharpie 2.800,00 10 28.000,00 MARION
$ $
Papel de Seda color plata, medida: 50X70 450,00 2 900,00 MARION
$ $
Papel de Seda Dorado, medida: 50X70 450,00 2 900,00 MARION
Papel de Seda Verde Limon Marién, $ $ MARION
medida: 50X70 x5 unidades 1.350,00 2 2.700,00
Papel Polietileno Burbuja $ $
medida:100cmx7m 86.050,00 2 | 172.100,00 | MARION
$ $
Pegante Adhesivo Liguido x1000gr 17.100,00 2 34.200,00 MARION
$ $
Pegante Pegaucho Amarillo x120 cc 3.650,00 2 7.300,00 MARION
Rollo de Papel Kraft de 219MT,48 Pulgadas | $ $ MARION
de ancho x 16KG. 82.000,00 2 164.000,00
$
47 479.400,00
Tabla 5. 18 Departamento Logistico
DEPARTAMENTO LOGISTICO
- COSTO Ll VALOR | PROVEE
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNITARIO DAD TOTAL DOR
ANUAL
: $ $
Borrador de Nata Rapid 200,00 20 4.000,00 MARION
Borrador Ecolégico con Microfibra Lavable $ $ MARION
para Tablero 11.000,00 1 11.000,00
. ~ - $ $
é Carpeta Legajadora AZ tamafio Oficio 5.900,00 12 70.800,00 MARION
o - - - -
w Chlnches Plastificados Color Rojo ,Caja $ $ MARION
H_J x50unidades 800,00 10 8.000,00
< | A . $ $
a | Cinta Adhesiva 850,00 13 11.050,00 MARION
$ $
CINTA Cintadina Core 48MMX40M 2.050,00 13 26.650,00 MARION
. $ $
Cinta de 48mm x 100 metros 4.250,00 13 55.250,00 MARION
$ $
Cinta de 48mm x 100 metros 4.250,00 13 55.250,00 MARION
Cinta de Enmascarar 36mm x 40m $ 13 $ MARION
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7.300,00 94.900,00
. $ $
Cinta Tesa transparente 48MMX40M 2.800,00 13 36.400,00 MARION
$ $
Cinta Tesa transparente 48MMX40M 2.800,00 13 | 36.400,00 | MARION
Cosedora-Grapadora Metalica Triton $ MARION
i 12.200,00 13 | 158.600,00
Cuaderno Argollado Econémico Imagenes $ $ MARION
85x80 Hojas 1.700,00 13 22.100,00
. . ~ -, $ $
Cubierta Legajadora Tamafo Oficio #3 1.950,00 13 25.350,00 MARION
. . $ $
DVD-R Imation X 25 unidades 20.800,00 2 41.600,00 MARION
Escarapela Vertical Portadocumentos $ $ MARION
,Medidas 11x8cm 200,00 13 2.600,00
$ $
Folder colgante 1.250,00 6 7.500,00 MARION
Huellero Azor x 58mm, Cojin para Huellas $ $
Dactilares 8.200,00 13 106.600,00 MARION
L $ $
Lapiz Mirado #2 900,00 39 35.100,00 MARION
$ $
Marcador Borrable Azul 3.100,00 10 31.000,00 MARION
. $ $
Marcador Borrable Rojo 3.100,00 10 31.000,00 MARION
$ $
M dor B ble Verd MARION
arcador Borrable Verde 3.100,00 10 31.000.00
Portaminas 0.7 Poly Faber Castell (El color $
del producto puede variar segun 3.000.00 $ MARION
disponibilidad) T 26 78.000,00
. $ $
Regla Metalica x 100cm 7.900,00 13 102.700,00 MARION
. $ $
Resaltador Pelikan Color Azul 1.700,00 26 44.200,00 MARION
$ $
Resma Papel Carta Earth Pact 10.600,00 7 74.200,00 MARION
. ~ - $ $
Sobre Ecoldgico Tamafo Oficio Norma 1.900,00 32 60.800,00 MARION
. - " . $ $
Tijera Oficina de 7” Marca Triton 5.900,00 13 76.700,00 MARION
$
1.338.750,
393 00
CANTI
u < COSTO VALOR | PROVEE
=l DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNITARIO DAD TOTAL DOR
Nz ANUAL
r g . $ $ MARION
g% Portalapices Negro en Madera ARTECMA 13.600,00 13 176.800,00
$ $
1
Revistero Azul con Rayas 8.900,00 13 115.700,00 MARION
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EMPAQUE Y EMBALAJE

Cinta para impresora de computador y $ $ MARION
maégquina de escribir 9.400,00 12 112.800,00
$ $
Rodillo entintador Monarch 8.400,00 14 117.600,00 MARION
Cinta para maquina calculadora Best $ $
CarbonKset 2.000,00 12 24.000,00 MARION
$ $
Rotuladora Dymo manual Organizer Xpress |31.100,00 8 248.800,00 MARION
$
72 795.700,00
CANTI
. COSTO VALOR | PROVEE
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNITARIO DAD TOTAL DOR
ANUAL
$ $ MARION
Banda de caucho #18 x50g en bolsa 1.000,00 700 | 700.000,00
$
$ 1.425.000, | MARION
Caja de Cartén #11 Medidas: 46x29x30 2.850,00 500 00
$
Cartdn Industrial 1.0MM, medida: 70x100 2.550,00 350 |892.500,00 MARION
$ $
Cinta Adhesiva Transparente Pequefia 850,00 30 25.500,00 MARION
Cinta Aislante Tesa PVC de 18mm, medida: | $ $ MARION
5 metros 1.400,00 5 7.000,00
$ $
CINTA Cintadina Core 48MMX40M 2.050,00 20 41.000,00 MARION
$ $
Cinta de 48mm x 100 metros 4.250,00 15 | 63.750,00 | MARION
$ $
Cinta de Enmascarar 36mm x 40m 7.300,00 40 | 292.000,00 | MARION
$ $
Cinta Tesa transparente 48MMX40M 2.800,00 25 | 70.000,00 | MARION
$
Contact Transparente x 3M,Papel para 1.215.000, | MARION
Empaque 8.100,00 150 00
$ $
Marcador Negro permanente Sharpie 2.800,00 39 109.200,00 MARION
$ $
Papel de Seda color plata, medida: 50X70 450,00 10 4.500,00 MARION
$ $
Papel de Seda Dorado, medida: 50X70 450,00 10 4.500,00 MARION
Papel de Seda Verde Limén Marion, $ $ MARION
medida: 50X70 x5 unidades 1.350,00 10 13.500,00
$
Papel Polietileno Burbuja 1.290.750, | MARION
medida:100cmx7m 86.050,00 15 00
$ $
Pegante Adhesivo Liquido x1000gr 17.100,00 25 427.500,00 MARION
$ $
Pegante Pegaucho Amarillo x120 cc 3.650,00 25 91.250,00 MARION
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$
Rollo de Papel Kraft de 219MT,48 Pulgadas | $ 3.280.000, | MARION
de ancho x 16KG. 82.000,00 40 00
$
9.952.950,
2009 00
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 5. 19 Costos e insumos generales de la empresa
CANTID
. COSTO VALOR
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNITARIO A,\,IAUDAL TOTAL PROVEEDOR
Ambientador en Aerosol Glade de Manzanay | $ $ MARION
Canela 400 ml 9.800,00 10 98.000,00
$ $
Balde 5.5 LT Imusa 5.000,00 > 10.000,00 MARION
$ $
Balde Azul Imusa 8.300,00 > 16.600,00 MARION
. $
Blanqueador desinfectante Blancox de $
2000m! 5.250.00 189.000,0| MARION
36 0
Cera Autobrillante y Antideslizante para $ $ MARION
tréfico pesado de 1000 ml Potente 15.000,00 3 45.000,00
- : $
D_etergente industrial en polvo Dersa x 20 $ 2 272.800 MARION
kilos 94.700,00
24 ,00
2 [ i $ >
o | Dispensador de Toallas Familia blanco 78.700,00 1.888.800 | MARION
< 24 ,00
. $ $
Escoba Corriente 1.40mt La Negra 8.800,00 10 88.000,00 MARION
$ $
Escoba Suave La Negra 5.350,00 10 53.500,00 MARION
, . . $ $
Esponijilla de Brillo Top x 12 Unidades 2.100,00 30 63.000,00 MARION
$
Fabuloso Floral Frescura Profunda X2000CC $ 316.800,0 | MARION
9.900,00 32 0
$ $
Insecticida en aerosol Extermin 2 en 1 160.800,0| MARION
6.700,00
24 0
. . oL $ $
Jabén Lavaplatos Axion Limon 3.750,00 o 90.000,00 MARION
. . $
Limpiador multiusos desengrasante x4000cc | $
Linea Profesional de Frotex 26.500,00 12 318'800’0 MARION
$ $
Mascarilla Médica Desechable x1 unidad 216.000,0 MARION
300,00 720 0
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$

Pafio de Limpieza Wypall, Rollo x 80, Toallas | $
ultra absorbentes 25.000,00 36 900'800’0 MARION
~ - $
Pafios de Limpieza Wypall ,70 Toallas ultra $
absorbentes 12.200,00 195.200,0 MARION
16 0
~ . . I . $
Pafiuelos faciales Familia Institucional Triple | $
Hoja x60 unidades 3.900,00 48 187'800’0 MARION
Papel Higiénico de dispensador Famimax $ $ MARION
Familia Institucional 170M 9.850,00 5 49.250,00
$
Papel higiénico Familia de Dispensador $ 1.706.400 MARION
71.100,00
24 ,00
. . $ $
Suavizante x1000ml Max Soft Primaveral 5.400,00 12 64.800,00 MARION
$
8.929.150 | MARION
1104 ,00
CANTI
. COSTO VALOR | PROVEEDO
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNITARIO DAD TOTAL R
ANUAL
Aromatica Herb Tea Bamby de menta x20 $ $
bolsitas 1.050,00 24 | 25.200,00| MARION
$ $
Aromatica Limonaria Jaibel x25 bolsitas 1.100,00 12 |13.200,00] MARION
Azucar Blanca en Sobres x5gr, paquete x200 | $ $ MARION
unidedes, Marca Incauca 3.350,00 20 67.000,00
$
Café tostado y molido Sello Rojo medio $ 556.800,0 MARION
x2500 g 46.400,00 12 0
Z | Contact Transparente x 3M,Papel para $
I | Empaque 8.100,00 12 |97.20000| MARION
é Cuchara desechable pequefia - Linea Deco $ $ MARION
8 Calidad Fayco x100 unidades 1.900,00 4 7.600,00
ol . . $ $ MARION
% Dispensador para servilleta Amarillo 8.000,00 1 8.000,00
Q| _ _ $ $ MARION
Z | Dispensador para Servilleta Rojo 8.000,00 1 8.000,00
$ $
Dispensador para Servilleta Verde 8.000,00 1 8.000,00 MARION
$ $
Jarra Plastica Americana Imusa x2L 6.900,00 2 13.800,00 MARION
Mezclador de tinto Tubemplas x 500 $ $
unidades 1.250,00 12 15.000,00 MARION
$
$ 320.000,0| MARION
Platos de cristal 40.000,00 8 0
$
Servilleta Combo blanca x200, Familia $ 120.000,0 MARION
Institucional 3.750,00 32 0
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$

$

Té Natural Hindd x 25 bolsitas 3.700,00 24 |88.800,00| MARION
$ $
Vaso de plastico 7 onzas TUC x50 unidades | 1.350,00 36 |48.600,00] MARION
$
1.348.600
201 00

Fuente: Elaboracion Propia
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5.2.4 Requerimientos de Servicios

La siguiente tabla 5.20 muestra los servicios Publicos que requieren la empresa, y

también un seguro para ambas sedes.

Tabla 5. 20 Otros Servicios Tercerizados
Fuente: Elaboracion Propia

SERVICIOS | DESCRIPCION | CANTIDAD | PROVEEDOR PRECIO TOTAL |PERIODICIDAD
Los seguros se
haran para
Cobertura 0.90%
contra incendios, | 1 péliza por Seguros valor de
G robo, dafio de afio Bolivar. los $558.205 Anual
mercancia y activos.
respaldo de
activos.
Los servicios
publicos: agua,
luz y teléfono, $950.000
Servicios para la Medellin y Medellin $
Pablicos | ejecucion de Bogoth EPM  1$1°200.000 |2.150.000] ~ Mensual
las actividades Bogota

comerciales de
la empresa
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CAPITULO VI. ANALISIS LEGAL

6.1. Certificaciones y gestiones ante entidades publicas

Para dar buen cumplimiento al proceso de certificacion de la exportacion de los huevos
de Codorniz, se debe tener encuenta los siguientes trdmites y documentos ante las

entidades publicas y legales que permiten el desarrollo de la exportacion.

1. Registro como exportador: Se registra el RUT y se agrega el certificado
como exportador, en la DIAN se realiza el tramite, con la el
procedimiento de certificacion y devolucién del IVA. Este registro de
exportador se utiliza en el procedimiento aduanero en Colombia, segun
el Régimen Comdun y la Reforma Tributaria 863 Art. 49 de Dic. 2003.

2. Registro para auto calificacion de origen de la Marca, es la que
determina el origen de calidad, originalidad y legalidad de los huevos de
Codorniz que se desean exportar.

3. Certificado de Origen de los huevos de Codorniz y su proceso para
comercializar “TLC”; es el que permite exportar el producto con
descuentos arancelarios a Francia, pais que tiene convenio con
Colombia.

4. Visto bueno para la exportacion del producto; para este proceso la
empresa realiza el tramite de inscripcion como exportadora en la aduana,
cumpliendo con el proceso arancelario para la revision y control que le
otorga el visto bueno ante las entidades como el ICA, CITES, INVIMA,
Ministerio de Salud y Proteccién Social, Ministerio de Comercio
Industria y Turismo, y Ministerio de Ambiente (Preservacion Fauna y
Flora Silvestre), segun la confirmacion de la norma vigente entre los dos
paises.

5. Proceso de Aranceles e impuestos internos Otros requisitos Reglamentos

técnicos, fitosanitarios, zoosanitarios, trazabilidad. (Proexport, 2012)
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La siguiente figura 6.1 muestra las Certificaciones Al Exportar Carne

De Codorniz.

Figura 6. 1 Certificaciones Al Exportar Carne De Codorniz

TRAMITE ADUANEROS PARA EXPORTACION

Pasos para la certificacion y el proceso de exportacion

|— 1. Registro como exportador I

L |
|

3. Certificado de Crigen

5. Tramites aduaneros

6. Reintegro de Divisas

Proceos del tramite para el proceso de exportacion

Solicitud
Entrega de la
: Autorizacién I cion
Exportado Factura
Certificado de 4
No | Origen
Lista da I ﬂl '

UsSD10.000 empaque Documental
Documanto e
si ] transporta
Agente de

Aduanas

Fuente: (Proexport, 2012)1 Tramites Aduaneros para Exportacién

Por otra parte, en (Legiscomex, 2015) hablan que al exportar carne de codorniz,

solicitan unas certificaciones como: Certificaciones para los huevos de Codorniz. Ver

tabla 6.2
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Tabla 6. 1 Certificaciones para los huevos y la carne de codorniz

Tabla 6.1 1 Costos Legales

Datos

Valor

Fuentes

Registro y Verificacion de Marca

1.125.500

http://www.competencialeal.com/registr
0_competencia_leal_medellin_colombi
a_registros_marca_derecho_comercial.p
hp

DIAN

$155.000

http://www.mincit.gov.co/publicaciones
.php?id=33972

INVIMA

$2.319.660

http://webcache.googleusercontent.com/
search?q=cache:raNFuuRAgKsJ:fundac
ion.coomeva.com.co/archivos/red/guiad
eexportacion.doc? TRIBUSID%3Ddbbe
c0d4cc4e59h14f31ed0658aebd5d+&cd
=5&hl=es&ct=clnk&gl=co

ICA

$ 308.000

http://webcache.googleusercontent.com/
search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundac
ion.coomeva.com.co/archivos/red/guiad
eexportacion.doc? TRIBUSID%3Ddbbe
c0d4cc4e59h14f31ed0658aebd5d+&cd
=5&hl=es&ct=cInk&gl=co

CITES

$97.000

http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-
aa-
files/6434393132303765616334333232
3262/trmites-y-documentos-para-
exportacin.pdf

Certificado de inspeccion sanitaria para la

exportacion.

$ 107.392

http://www.suit.gov.co/VisorSUIT/inde
x.jsf?FI=1807#anclaPanel

Certificado Fito o0 zoosanitario de
exportacion y/o certificado de inspeccion

sanitaria, CIS.

$86.300

http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-
aa-
files/6434393132303765616334333232
3262/trmites-y-documentos-para-

exportacin.pdf

Ministerio de Salud y Proteccion Social

$103.700

http://www.mincit.gov.co/publicaciones
.php?id=33972

Ministerio de Comercio Industria vy

Turismo.

$90.100

http://www.mincit.gov.co/publicaciones
.php?id=33972

Ministerio de Ambiente (Preservacion

$111.200

http://www.mincit.gov.co/publicaciones
.php?id=33972
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http://www.competencialeal.com/registro_competencia_leal_medellin_colombia_registros_marca_derecho_comercial.php
http://www.competencialeal.com/registro_competencia_leal_medellin_colombia_registros_marca_derecho_comercial.php
http://www.competencialeal.com/registro_competencia_leal_medellin_colombia_registros_marca_derecho_comercial.php
http://www.competencialeal.com/registro_competencia_leal_medellin_colombia_registros_marca_derecho_comercial.php
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=33972
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=33972
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:r3NFuuRAgKsJ:fundacion.coomeva.com.co/archivos/red/guiadeexportacion.doc?TRIBUSID%3Ddbbec0d4cc4e59b14f31ed0658aebd5d+&cd=5&hl=es&ct=clnk&gl=co
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://www.suit.gov.co/VisorSUIT/index.jsf?FI=1807#anclaPanel
http://www.suit.gov.co/VisorSUIT/index.jsf?FI=1807#anclaPanel
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://donmatias-antioquia.gov.co/apc-aa-files/64343931323037656163343332323262/trmites-y-documentos-para-exportacin.pdf
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=33972
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=33972
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=33972
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=33972
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=33972
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=33972

Fauna y Flora Silvestre)

Total

4,503.852

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO VII. ANALISIS FINANCIERO

7.1. Tasas Interés, Impuestos, Tasas de Rentabilidad

. Tasa de Rentabilidad de su Industria:

La tasa de rentabilidad del sector agroindustrial avicola a nivel nacional crecid
en el 2014 en un 3.6% con respecto a la economia que aumentdé un 5% tuvo un
crecimiento este muy considerable que permitio que se incrementaran las posibilidades
de exportacion al exterior segin Fenavi 2015, es importante tener en cuenta que a
nivel internacional el porcentaje de rentabilidad es del 2,2% en el Gltimo afio de 2014

. Tasas Libre de Riesgo

La tasa de libre riesgo nos permite tener unos ingresos donde la inversién que se
obtendra no tendra riesgos significativos, es decir que no representan un riesgo como lo
son los titulos valores como CDT’s, por lo cual es importante como no lo plantea la
Superintendencia 2015, por lo cual con esta tasa de libre riesgo se busca obtener una
rentabilidad en el momento de realizar la inversion, es asi como lo plantea un andlisis
realizado por el Grupo Bancolombia del 2015 donde plantea que el mercado de acciones
busca incrementar en un 6% a 6,5% la percepcion de los riesgos con la emision de
nuevos bonos emergentes como los bonos del tesoro nacional de Estados Unidos, es por
esto que al momento de realizar nuevas inversiones en un pais como lo es Colombia se
debe analizar cual es el impacto de estos en la economia, a nivel internacional en
Francia también esta se toma como la tasa de prima de riesgo para los prestamos menos
los bonos del tesoro nacional, alli también es Ilamada como el riesgo pais con una prima
de rentabilidad a 10 afios, dentro de la industria esta afecta la compafiia, dado que se
tiene que generar una utilidad para cada uno de los inversionistas en el momento de
adquirir esta deuda, por lo cual es importante analizarla constantemente para conocer si

requiere buscar nuevos mercados y fuentes de financiacion. (Bancolombia, 2015)

. Tasas de Rentabilidad Esperada como Inversionista, teniendo en cuenta
las tasas anteriores.

Es importante tener en cuenta que nuestra tasa de retorno al afio por mes como
tasa de rentabilidad esperada seria de un 0,95% mensual, es decir, seria del 12% anual,

es por esto que se manejan dentro de la organizacion depdsitos y cuentas por las cuales
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se adquieren unos titulos valores dentro de la empresa para generar con estos depositos

que se incrementen la rentabilidad de las inversiones. (Bancolombia, 2015)

. Impuesto sobre la Renta y el CREE

En Colombia se implemento lo que es el impuesto a la riqueza donde se busca
que los contribuyentes cuyo patrimonio sea mayor a un tope anual deben cancelar un
impuesto cuando el tope de sus ingresos supere un limite anual y el CREE es impuesto
adicional que se cancela por los ingresos y el patrimonio con el que se cuenta el
impuesto sobre las ventas e impuesto nacional al consumo. Y el utilizado es el 25%,
pero el CREE no se utilizara, éste impuesto es del 9%. (DIAN, 2015)

7.2. Aportes de Capital de los Socios
La empresa cuenta con 3 socias, Un monto total de 24°981.990 el cual cada una
aporta $ 8°327.330 de pesos, que son destinados para la constitucion y registro, con un

total de 4°981.990 y el restante, es para una parte de los insumos de la empresa.

7.3 Creditos y Préstamos Bancarios

Actualmente la entidad financiera que va a proveer los recursos que necesita la
empresa para su funcionamiento es Bancolombia, en el momento rige una tasa de
interes es 2,14%, teniendo en cuenta que es la mas asequible del mercado en momento,
el valor total del prestamo necesario para el proyecto $ 53.631.213, es importante

enfatizar que el plazo es de 60 meses.

A continuacion se muestra la tabla 7.1relacionada con la amortizacion
que presenta la simulacion del crédito y cuanto se requiere como cuota fija
mensual, teniendo en cuenta el comportamiento de los intereses y el abono real a

capital por cada cuota cancelada.
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Tabla 7. 1 Tabla de Amortizacion Préstamo

Tabla de Amortizacion Préstamo (Mensual)

Periodo | Cuota Préstamo Intereses Capital

0

0N ||~ |W [N |-

WL W IW W W W[ ININININININININININ (2R PR PR P g
NI WINIFPIO|IO|IO|NOOARWINFPIO|O|0 N0 |0THAWIN|F|O




39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Fuente: Archivo Financiero

- La cuota del préstamo se halla con el interés, el plazo y el monto del
préstamo.

-El interés se halla, multiplicando el Saldo, o sea el monto del préstamo
por el intereés.

- E Capital se halla con la cuota del préstamo menos los Intereses.

- El Saldo se halla, restando el monto anterior con el capital.

Por lo tanto al llegar al mes 60, se da cuenta que el monto del préstamo

fue totalmente cancelado.

7.4  Precios de los Productos

7.4.1 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los productos

- Huevos de codorniz a nivel nacional tiene un precio de $3.700, ya que en el
mercado actualmente un panal de huevos cuesta $3.800 a $3.900

- Carne de codorniz a nivel nacional tiene un precio de $44.000, porque es un
producto que no se ve mucho en el mercado, y se pretende tener una ganancia
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de 12.000 pesos por cada kilo, ya que es muy escaso este tipo de producto. Y

Ademas es de excelente calidad.

- Huevos de Codorniz a nivel Internacional tiene un precio de $15.000 pesos, ya

que al revisar los precios de la competencia en Francia, normalmente un panal

cuesta $16,441 pesos, entonces se decide rebajar aproximadamente $2.000 para

llegar con un precio asequible. ( TRM 11 noviembre, $2.935.86)

- Carne de codorniz a nivel Internacional tiene un precio de $70.000 pesos, ya

que la competencia en Francia vende el kilo aproximadamente en $73.367 pesos
(TRM 11 Noviembre, $2.935.86)

7.4.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos

En las siguientes tablas 7.2 y 7.3 se relacionan los precios de los productos y los

costos Fijos.

Tabla 7. 2 Precio de los Productos Tomando Como Base los Costos

Total Costos Variables por Ventas Costo | Participaci | Costos

Producto Unidades | Variable | 6n Ventas | Unitario
total Total

Pondera

do por
Producto
$ 823 $| 4,61% $

Huevos de Codorniz 2.215, 1.822.94

Colombia 0 5,0 4.139,29
$ 34 $| 2,26% $
Carne de Codorniz 32.230 1.095.82 55.113,4
Colombia ,0 0,0 9
$| 3.168 $| 71,93% $
Huevos de Codorniz 8.721, 27.628.1 16.522,1
Francia 0 28,0 9
$ 200 $| 21,19% $
Carne de Codorniz 53.621 10.724.2 90.027,0
Francia 5 93,0 1

Fuente: Archivo Financiero
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Tabla 7. 3 Costos Fijos

COSTOS FIIOS

TOTAL COSTOS FIJOS PRODUCCION $ 9.332.380,7
TOTAL COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION $
15.521.286,7
TOTAL COSTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION Y $9.503.341,3
VENTAS
$
COSTOS FIJOS TOTAL (CFT) 34.357.008,7

Fuente: Archivo Financiero

Segun la tabla anterior, se puede notar que al sumar el costo variable de

cada producto entre los costos Fijos totales por la partipacion de ventas de cada

producto, y se divide por las unidades de ventas, arroja el costo Unitario Total

Ponderado por cada Producto.

7.5 Analisis Financiero

7.5.1 Ingresos

7.5.1.1 Ingresos Propios del Negocio

La tabla 7.4 que se muestra a continuacion, describe los ingresos mensuales de la

empresa.

Tabla 7. 4 Ventas Totales por Producto

VENTAS TOTALES POR PRODUCTO

Ventas Participacion del total
Ventas
0
Huevos de Codorniz Colombia $ 3.045.100,0 4,61%
0
Carne de Codorniz Colombia $1.496.000,0 2,26%
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Huevos de Codorniz Francia

$ 47.520.000,0

71,93%

Carne de Codorniz Francia

$ 14.000.000,0

21,19%

Fuente: Archivo Financiero

La anterior tabla, como se habia dicho, son los ingresos mensuales que obtiene la

empresa por vender la cantidad de productos multiplicado por el precio de venta.

Entonces la empresa venderd mensual $ 66 °061.100 pesos.

7.5.2 Egresos

7.5.2.1 Inversiones

En las siguientes tablas 7.5 y 7.6 y 7.7 se muestran los egresos mas

representativos que tiene la empresa.

Tabla 7. 5 Activos Fijos Exigibles

Activos Fijos Exigibles (Vida Util) Valor De&fncsiﬁglén
Escritorio (10 afios) $2.173.543,0 $18.112,9
Computador (5 afios) $6.594.000,0 $109.900,0
Teléfonos (3 afios) $ 659.400,0 $18.316,7
Archivador (10 afnos) $ 1.359.600,0 $11.330,0
Otros enseres (10 afios) $ 20.470.700,0 $170.589,2
Insumos (5 afios) $ 26.395.700,0 $439.928,3
Total Activos Fijos Exigibles $ 57.652.943,0
Total Depreciacion Mensual $768.177,0

Fuente: Archivo Financiero
Tabla 7. 6 Gastos Preoperativos
Gastos Preoperativos Exigibles Valor
Constitucién y registro $ 4.881.990,0
Apertura de Cuenta $ 100.000,0
Total Gasto Preoperativos Exigibles $4.981.990,0

Fuente: Archivo Financiero
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Tabla 7. 7 Capital de Trabajo

Capital de Trabajo Exigible Valor
Ingreso el Niumero de dias que necesita cubrir sus COSTOS VARIABLES y FIJOS
DIAS DE
CUENTA VALOR
COBERTURA

Costos Variables 30 $41.271.186
Costos Fijos de Produccion 30 $9.332.381
Costos Fijos de Administracion 30 $ 15521287
Costos Fijos de Comercializacén y Ventas 30 $9.503.341

Ingreso el Nimero de dias que necesita cubrir sus VENTAS (Ventasa a credito) e INV

DIAS DE
CUENTA VALOR
COBERTURA
Cuentas por Cobrar 5] $ 12 604 699
Inventarios productos 2 $3373571
Inventario de Materia Prima 0 $0
Ingreso el Numero de dias que sus proveedores le dan para pagar
CUENTA DIAS DE VALOR
COBERTURA
Materia Prima 30 $41.271.186
Fijos de Produccion 30 $9.332.381
Administrativos 30 $ 15.521.287
Comercializacén y Ventas 30 $9.503.341
Total Capital de trabajo Exigible $ 15.978.270
INVERSION TOTAL EXIGIBLE $78.613.203

Fuente: Archivo Financiero

Las anteriores tablas son las mas representativas, ya que se encuentra el

capital de trabajo, que es lo que se requiere para que la empresa continle su

funcionamiento; los gastos Preoperativos, ya que ese es el dinero que se necesita

para constituir la empresa y los activos es todo lo que se requiere para el

funcionamiento.
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7.5.2.2 Costos Fijos y Variables
Costos Fijos
A continuacion se muestran los costos fijos que tiene la empresa, ya que hacen

parte de la continuidad de ésta. Ver tablas desde la 7.8 hasta la tabla 7.10

Tabla 7. 8 Costos Fijos de Produccion

COSTOS FIJOS DE PRODUCCION MENSUALES
Salario + Auxilio de Transporte $ 3.096.000
Prestaciones Sociales $ 546.960
Aportes Parafiscales $ 252.000
Aportes Seguridad Social $588.616
Tercerizados $2.010.000
Arrendamiento $1.033.333
Vacaciones $116.668
Servicio Publicos $ 716.667
Auxilio de rodamiento $ 600.000
Seguro de la empresa $372.137
TOTAL COSTOS FIJOS PRODUCCION $9.332.381

Fuente: Archivo Financiero

Tabla 7. 9 Costos Fijos de Administracion

COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION MENSUALES

Salario $ 7.500.000

Prestaciones Sociales $ 1.325.000

Aportes Parafiscales $ 675.000

Aportes de Seguridad Social $ 1.576.650
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Arrendamiento $1.033.333
Tercerizados $2.010.000
Vacaciones $ 312.500
Servicios Publicos $ 716.667
Seguro de la empresa $372.137
TOTAL COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION| 9 15.521.287

Fuente: Archivo Financiero

Tabla 7. 10 Costos Fijos de Comercializacion y Ventas

COSTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION Y VENTAS

Salarios y Transporte $ 1.748.000
Prestaciones Sociales $ 308.812
Vacaciones $ 66.666
Aportes de Seguridad Social $ 336.352
Aportes Parafiscales $115.984

Ferias $1.647.891

Tercerizados $ 2.010.000

Arrendamiento $1.033.333

Publicidad $ 1.147.500
Seguro para la Empresa $ 372.137
Servicios Publicos $ 716.667

TOTAL COSTOS FIJOS DE COMERClAUZf\/(éIIil)TI\/IA; $ 9.503.341

Fuente: Archivo Financiero

Costos Variables por cada producto

En las siguientes tablas se presentan los costos variables. Ver tablas desde las

7.11 hasta la tabla 7.14
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Tabla 7. 11 Costos Unitario Huevo Colombia

Costos Unitarios de los Componentes del Producto

Valor Total
Componente Costo Unitario | Cantidad | Unidades Por
Componente
Panal * 24 Unidades $ 2.200,00 1,00 Panal $ 2.200,00
Etiqueta $ 15,00 1,00 Unidad $ 15,00
Total Costos Variable Unitario del Producto $ 2.215,00
Fuente: Archivo Financiero
Tabla 7. 12 Costo Unitario Carne Colombia
Costos Unitarios de los Componentes del Producto
Componente Costo Cantida | Unidade Valor Total Por
Unitario d S Componente
Carne por
kilo $32.20000 1,00  kilo $ 32.200,00
Unidade
Etiqueta $ 30,00 1,00 s $30,00
Total Costos Variable Unitario del Producto $ 32.230,00

Fuente: Archivo Financiero

Tabla 7. 13 Costo Unitario Huevo Francia

Costos Unitarios de los Componentes del Producto
Componente C_:os?o Cantid | Unidad Valor Total Por
Unitario ad es Componente
Panal x 24 $2.200,00 1,00 1 $ 2.200,00
Proceso de
Exportacion $6.521,00 1,00 1 $6.521,00
Total Costos Variable Unitario del Producto $8.721,00

Fuente: Archivo Financiero
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Tabla 7. 14 Costo Unitario Carne Francia

Costos Unitarios de los Componentes del Producto

Componente Cqstq Cantid | Unida Valor Total Por
Unitario ad des Componente
$
CARNE X KILO 32.20000 1,00 1 $ 32.200,00
PROCESO DE $
EXPORTACION 21.421,47 1,00 1 $ 2142147
Total Costos Variable Unitario del Producto $53.621,47

Fuente: Archivo Financiero

7.5.3. Analisis de Punto de Equilibrio

En las siguientes tablas 7.15 y Tabla 7.16 se especifica el punto de equilibrio

Tabla 7. 15 Punto de Equilibrio Total

PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL

Producto o | Cantidad a | Costo Variable | Precio de | Costo Variable Venta Total
Servicio Vender por | Unitario/CMV Venta Total
Mes Unitario

Huevos de 823 $2.215,00| $3.700,00|% 1.822.945,00 $
Codorniz 3.045.100,00
Colombia

Carne de 34 $ 32.230,00 $|%$1.095.820,00 $
Codorniz 44.000,00 1.496.000,00
Colombia

Huevos de 3.168 $8.721,00 $ $ $
Codorniz 15.000,00| 27.628.128,00| 47.520.000,00
Francia

Carne de 200 $53.621,47 $ $ $
Codorniz 70.000,00| 10.724.293,00| 14.000.000,00
Francia

Fuente: Archivo Financiero
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Tabla 7. 16 Punto De Equilibrio Por Producto

PUNTO DE EQUILIBRIO POR PRODUCTO

Margen Participacion Punto Equilibrio Punto
Contribucion Ventas (Unidades) Equilibrio
Unitario (Pesos)
$ 1.485,00 4,61% 1066,46 $ 3.945.902,71
$11.770,00 2,26% 66,10 $ 2.908.555,48
$
$6.279,00 71,93% 3936,00 59.040.054,73
$
$ 16.378,54 21,19% 444,55 31.118.636,96

Fuente: Archivo Financiero

En la anterior tabla se muestra que cada producto arroja un punto equilibrio, el

cual refleja las cantidades que la empresa deberia vender para no tener pérdidas ni

ganancias, o sea que el punto de equilibrio muestra las unidades correspondientes para

que la empresa se mantenga. Por lo tanto, la empresa segun el punto equilibrio, no es

rentable, entonces genera pérdidas.

7.5.4 Analisis Financiero Anual y Proyectado
7.5.4.1 Estado de Perdida y Ganancias

En la tabla 7.17 que se presenta a continuacion se muestra el estado de
Resultados en cifras mensuales.
Tabla 7. 17 Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS -CIFRAS MENSUALES
CUENT Mes Mes Mes
AS Mes1l | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5| Mes6 | Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 10 11 12
Ingresos | 66.061 | 66.061 | 66.061 | 66.061 | 66.061 | 66.061 | 66.061 | 66.061 | 66.061 | 66.061 | 66.061 | 66.061
por .100 .100 .100 .100 .100 .100 .100 .100 .100 .100 .100 .100
concept
ode
+ | Ventas
Costo 41.271 | 41.271 | 41.271 | 41.271 | 41.271 | 41.271 | 41.271 | 41.271 | 41.271 | 41.271 | 41.271 | 41.271
Variable .186 .186 .186 .186 .186 .186 .186 .186 .186 .186 .186 .186
- S
Costos 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332.
Fijos 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381
Producci
- | 6n
Gastos 768.17 | 768.17 | 768.17 | 768.17 | 768.17 | 768.17 | 768.17 | 768.17 | 768.17 | 768.17 | 768.17 | 768.17
Deprecia 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
- | cién
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Utilidad | 14.689 | 14.689 | 14.689 | 14.689 | 14.689 | 14.689 | 14.689 | 14.689 | 14.689 | 14.689 | 14.689 | 14.689
Brutaen | .356 .356 .356 .356 .356 .356 .356 .356 .356 .356 .356 .356
=| Ventas
Costos 15.521 | 15.521 | 15.521 | 15.521 | 15.521 | 15.521 | 15.521 | 15.521 | 15.521 | 15.521 | 15.521 | 15.521
fijos de .287 .287 .287 .287 .287 .287 .287 .287 .287 .287 .287 .287
Administ
- | racién
Costos 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503.
Fijos de 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341
Ventas y
Distribuc
- |ion
Amortiza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cion de
- | diferidos
Utilidad - - - - - - - - - - - -
Operativ | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335
=|a 272 272 272 272 272 272 272 .272 .272 .272 .272 .272
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ | Ingresos
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_ | egresos
Costos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de
Financia
- | cién
Utilidad - - - - - - - - - - - -
Antes de | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335 | 10.335
Impuest 272 272 272 272 272 272 272 .272 .272 .272 .272 .272
=| os
Impuest - - - - - - - - - - - -
0s 2.583. | 2.583. | 2.5683. | 2.583. | 2.583. | 2.583. | 2.583. | 2.583. | 2.583. | 2.583. | 2.583. | 2.583.
- 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818
UTILIDA - - - - - - - - - - - -
D NETA | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751.
= 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454
Utilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s
Repartid
as
(Dividen
- | dos)
Utilidade - - - - - - - - - - - -
s no 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751. | 7.751.
Repartid 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454
=|as
Utilidade - - - - - - - - - - - -
s no 7.751. | 15.502 | 23.254 | 31.005 | 38.757 | 46.508 | 54.260 | 62.011 | 69.763 | 77.514 | 85.265 | 93.017
Repartid 454 .908 .361 .815 .269 .723 .176 .630 .084 .538 .991 .445
as
Acumula
das

Las cuentas mas representativas son: utilidad operativa, una utilidad neta y

Fuente: Archivo Financiero

Una ganancia neta para ser repartida o para no repartir, entonces se tiene una

utilidad operativa de -10.335.272, por lo tanto genera una pérdida. También la utilidad

neta y ganancia neta que es -7.751.454, entonces solo va a traer péerdidas la empresa.
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7.5.4.2 Flujo de Caja, VPN, TIR —Primer Afio
A continuacion se presenta el flujo de caja del primer afio. Ver tabla 7.18 y tabla

7.19
Tabla 7. 18 Flujo de Caja Primer Afio
FLUJODECAJA ' Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mess Mes9 oo Moo MoS
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
+ Ingresos por 66.06 | 66.06 | 66.06 | 66.06 | 66.06 | 66.06 | 66.06 | 66.06 | 66.06 | 66.06 | 66.06 | 66.06
venta 1.100| 1.100| 1.100| 1.100| 1.100| 1.100| 1.100 | 1.100| 1.100| 1.100| 1.100 | 1.100
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
41.27 | 41.27 | 41.27 | 41.27 | 41.27 | 41.27 | 41.27 | 41.27 | 41.27 | 41.27 | 41.27 | 41.27
- Costos variables 1.186| 1.186| 1.186| 1.186| 1.186| 1.186| 1.186| 1.186| 1.186| 1.186| 1.186 | 1.186
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
3435 3435 34.35| 34.35| 34.35| 34.35| 34.35| 34.35| 34.35| 34.35| 34.35| 34.35
- Costos fijos $0| 7.009 | 7.009| 7.009 | 7.009 | 7.009| 7.009 | 7.009| 7.009 | 7.009 | 7.009 | 7.009 | 7.009
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Costos fijos de 9.332. |1 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332. | 9.332.
Produccion 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Costos fijos de 1552 | 1552 | 1552 | 1552 | 1552 | 1552 | 15,52 | 1552 | 1552 | 15.52 | 15.52 | 15.52
Administracion 1287 | 1.287| 1.287| 1.287 | 1.287 | 1.287 | 1.287 | 1.287 | 1.287 | 1.287 | 1.287 | 1.287
Costos fijos de $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
comercializacion y 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503. | 9.503.
ventas 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
- No 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1 | 768.1| 768.1 | 768.1
Desembolsables $0 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
- Intereses 1.147.|1.138.| 1.128.| 1.118. | 1.108. | 1.097. | 1.087. | 1.076. | 1.065. | 1.053. | 1.042. | 1.030.
Credito $0 708 123 333 334 120 688 033 149 033 679 082 237
-$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$
= Utilidad Antes 11.48 | 11.47| 1146 | 11.4 11.4 11.43 | 11.42| 1141 | 1140 11.38| 11.37| 11.36
de Impuestos $0| 2.980 | 3.395| 3.605| 3.605| 3.392| 2.960 | 2.304 | 1.421| 0.305| 8.951 | 7.354 | 5.508
- Impuestos $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
-$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$
= Utilidad despues 11.48 | 11.47 | 11.46| 114 11.4 1143 | 11.42| 11.41| 11.40| 11.38| 11.37 | 11.36
de Impuestos $0] 2.980 | 3.395| 3.605| 3.605| 3.392| 2.960 | 2.304 | 1.421| 0.305| 8.951 | 7.354 | 5.508
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
+ Ajuste por No 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1| 768.1 | 768.1 | 768.1 | 768.1
Desembolsables $0 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77
+ Otros Ingresos $ $
(No sujetos a 53.63 69.39
impuesto) 1.213 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0| 5.079
$
53.63
Prestamos | 1.213
$
Recuperacion 15.97
Capital de trabajo 8.270
$
Valor de 53.41
Salvamento 6.809
- Otros Egresos no $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
deducibles de 78.61 | 4478 | 457.4 | 467.2 | 477.2 | 487.4| 497.9 | 508.5| 519.4 | 530.5| 541.9 | 553.5| 565.3
impuesto 3.203 91 76 66 66 79 11 66 50 66 20 17 62
$
57.65
Activos Fijos | 2.943
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Pago Crédito 4478 | 457.4 | 467.2| 477.2| 487.4| 4979 | 508.5| 519.4| 530.5| 541.9 | 553.5| 565.3
(Capital) 91 76 66 66 79 11 66 50 66 20 17 62
$
Gastos | 4.981.
PREOPERATIVOS 990
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$
15.97
8.270

Capital de Trabajo

-$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ -$ $
2498 1116 1116 1116 1116 1116 11.16 1116 11.16 11.16 11.16 11.16 58.23
1.990 2694 2.694 2.694 2694 2694 2694 2.694 2694 2.694 2694 2694 2.385

FLUJO DE CAJA

Fuente: Archivo Financiero

Tabla7.19 VPN Y TIR

Valor Presente Neto - 89.065.835

Tasa Interna de Retorno
Fuente: Archivo Financiero

-14,40%

Las cuentas mas representativas son: los ingresos que son de $ 66.061.100

La utilidad antes de impuesto que son -$ 11.482.980, o sea lo que da después de
descontarle costos y gastos de administracion.

Y el flujo de caja que es de -$ 11.162.694. Entonces se puede notar que el
unico dato significativo son las ventas, pero las ventas no cubren todos los costos para

que la empresa sea rentable.

En el valor presente Neto se dice que en cuantas veces puedo yo cubrir la
inversion que estoy tomando., pero al observar la tabla, genera negativo, por lo tanto no

se puede cubrir la inversion. Y lo mismo es la TIR, que se observa que no es rentable.

7.5.4.3 Flujo de Caja, VPN, TIR — Proyectado
A continuacion se muestra el flujo de caja, VPN y TIR proyectado. Ver tablas
7.20Y Tabla7.21
Tabla 7. 20 Flujo de caja Anual 5 Afios

FLUJO DE CAJA (ANUAL - 5 ANOS) y EVALUACION FINACIERA

Conceptos Inversién Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

$ $ $ $ $

792.733.2 | 865.684.4 | 945.349.0 | 1.032.344.| 1.127.346.

+ Ingresos por venta 00 73 86 836 370
$ $ $ $ $

495.254.2 | 513.578.6 | 532.581.0 | 552.286.54 | 572.721.14

- Costos variables 32 39 48 7 9
$ $ $ $ $

412.284.1 | 427.538.6 | 443.357.5 | 459.761.77 | 476.772.95

- Costos fijos 04 16 45 4 9
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$ $ $ $ $
111.988.5| 116.132.1 | 120.429.0 | 124.884.90 | 129.505.65
Costos fijos de Produccién 68 45 34 9 0
$ $ $ $ $
186.255.4 | 193.146.8 | 200.293.3 | 207.704.17 | 215.389.23
Costos fijos de Administracion 40 91 26 9 4
$ $ $ $ $
Costos fijos de 114.040.0 | 118.259.5| 122.635.1 | 127.172.68 | 131.878.07
comercializacion y ventas 96 80 84 6 5
$ $ $ $ $
- No Desembolsables $0| 9.218.124 | 9.218.124 | 9.218.124 | 9.218.124 | 9.218.124
$ $
13.092.51 | 11.340.97 $ $ $
- Intereses Crédito 9 0]9.082.717| 6.171.176| 2.417.359
-$ -$ -$
137.115.7 | 95.991.87 | 48.890.34 $ $
= Utilidad Antes de Impuestos $0 79 6 8| 4.907.215)| 66.216.777
$ $
- Impuestos $0 $0 $0 $0| 1.226.804| 16.554.194
-$ -$ -$
= Utilidad después de 137.115.7 | 95.991.87 | 48.890.34 $ $
Impuestos $0 79 6 8| 3.680.411 | 49.662.583
+ Ajuste por No $ $ $ $ $
Desembolsables $0| 9.218.124 | 9.218.124 | 9.218.124 | 9.218.124 | 9.218.124
$
+ Otros Ingresos (No sujetos 53.631.2 $
a impuesto) 13 $0 $0 $0 $0] 35.021.879
$
53.631.2
Prestamos 13
Recuperacion Capital de $
trabajo 18.477.567
$
Valor de Salvamento 16.544.312
$ $
- Otros Egresos no deducibles | 78.613.2 $ $ | 10.700.22 $ $
de impuesto 03| 6.645.868 | 8.419.291 8] 13.635.291 | 16.729.832
$
57.652.9
Activos Fijos 43
$
$ $ 10.064.47 $ $
Pago Crédito (Capital) 6.054.672 | 7.806.221 4 12.976.015 | 16.729.832
$
4.981.99
Gastos PREOPERATIVOS 0
$
15.978.2
Capital de Trabajo 70 $591.196 | $613.070 | $ 635.754 | $659.277
-$ -$ -$ -$
FLUJO DE CAJA 24.981.9 134.543.5 95.193.04 50.372.45 -$736.756 $
77.172.754
90 23 3 1
Fuente: Archivo Financiero
Tabla7.21 VPN Y TIR
Valor Presente Neto - 213.529.891
Tasa Interna de Retorno
-34,35%
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Fuente: Archivo Financiero

Las cuentas mas representativas del flujo de caja anual son:

Los ingresos, las utilidades antes de impuesto y el flujo de caja, que se supone
que éste es el que le queda disponible a la empresa para repartirla a los inversionistas o
reinvertir, pero como se puede analizar las anteriores cuentas dan pérdidas, entonces la

empresa no se puede mantener.

Tabla 7. 22 Proyecciones Flujo de caja anual

Proyecciones (Flujo de Caja Anual)

Ingrese Variacion Porcentual Anual de Precios 4.50%
Ingrese Variacion Porcentual Anual de Ventas 4.50%
Ingrese Variacion Porcentual Anual de Costos 3.70%

Ingrese Inflacion promedio estimada 3.70%

En la anterior tabla se muestra las proyecciones de los precios, ventas, costos y
la inflacién. Se hace un estimado de esos porcentajes como lo muestra la tabla, porque
el IPC en Colombia se encuentra en 5,9% y una inflacion del 5,5 % para este afio,

segun lo muestra (Datos Macro, 2015).

7.5.4.4. PAYBACK DESCONTADO

Tabla 7. 23 PAYBACK DESCONTADO

24981990
1 -122312293 -97330304
2 -78671936 -176002240
3 -37845567 -213847807
4 -214351021
-134543523/(1+10%)1
-95193043/(1+10%)2
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Nota: solamente se hizo la dindmica, porque todo el flujo de caja da negativo,
entonces no se puede hacer.

Se puede concluir que el proyecto de Huevos y Carne de Codorniz no es viable,
ya que presenta un VPN y una TIR negativa, por lo tanto no es rentable. Al comienzo
del proyecto habia unos costos fijos muy elevados y los costos variables estaban bajos, a
parte habia mucho personal, el cual no es necesario, porque la empresa es muy pequefia
en el sentido de las ventas. Entonces se redujo los costos fijos, los insumos, el personal
y se aumento el precio de venta, para saber si con esos nuevos cambios, la empresa
podria ser rentable y poder sostenerse a lo largo del tiempo, pero con todos esos
cambios que se hicieron, no se pudo obtener el resultado esperado. Por lo tanto, el
proyecto no es viable, ya que las ventas no pueden cubrir los costos.
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CONCLUSIONES

Realizar este trabajo de grado llevd mucho tiempo, un arduo trabajo en
equipo, una complementacion del compromiso que cada una tuvimos en la
elaboracion  de este proyecto donde aportamos disciplina , entusiasmo al
aprendizaje y mucha calidad en nuestro esfuerzo.

En conclusién  podemos argumentar que cumplimos con los propositos
académicos exigidos por la universidad con el buen acompafiamiento  que nos
hizo el docente ya que es una persona muy experta en la materia y que nos
brindé una orientacion clara y oportuna en el momento que lo necesitadbamos.

Podemos ademas afirmar y sustentar que hemos logrado aprender lo
propuesto en este semestre , sentimos que este trabajo de grado fue una guia que
sirvio para la investigacion y elaboracion de la tesis , una herramienta fundamental
en nuestro aprendizaje.

En cuanto al perfil como tecnélogos en comercio internacional que estamos
forjando, sentimos que alcanzamos el logro. Que tenemos una  formacién
coherente a nuestro perfil. Y que podemos aportar mucho como tecnélogos al

mercado laboral.
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