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Resumen y Abstract Vi

Resumen

La ampliacion del canal de Panama puede resultar un eficaz instrumento de reduccion de
tiempos, riesgos y costos de transporte para las industrias internacionales, con esta
ampliacién se genera una alta demanda en el ingreso de buques mas grandes,

traduciéndose en mas carga para Panama.

Al finiquitar esta ampliacion, generara mayor cantidad de empleos relacionados al manejo,
distribucion de las cargas y otros negocios relacionados. EIl impacto de la ampliacion del
Canal de Panama se vera reflejado en varios segmentos de mercado Panamefio, en especial
su economia, pues esta tendréd una incidencia positiva con esta ampliacién ya que generara
mayores ingresos para el pais y lograra un mejor desarrollo en el &mbito econémico de

este.

Mucho se habla de los beneficios que traeré para el pais la ampliacion del Canal de
Panama, revel6 que cada dolar de exportaciones generado por el Sistema Econémico del

Canal tiene un efecto multiplicador, de $1.27 en la actividad econémica.

Para concluir se debe tener presente que los remolcadores de la via interoceanica no solo

ayudan al paso de los barcos. También mueven las cifras de empleo y los ingresos

Palabras clave: Canal de Panaméa, Ampliacion, Economia, Impacto, Calidad de vida,

Empleo.
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Abstract

The Panama'’s Canal expansion can be an effective tool for reducing time, risks and costs
of transport for international industries, this expansion will generate a high demand in the

arrival of larger vessels, resulting in more cargo to Panama.

When this expansion finish, it will generate jobs related to the management, load
distribution and other business related jobs. The impact of the Panama's Canal expansion
will be reflected in various segments of the Panamanian market, especially its economy, as
this will have a positive impact with this expansion because it would generate more

income for the country and achieve better development in the economic of this country
People say much things about the benefits it will bring to the country the Panama Canal
expansion, revealed that every dollar of exports generated by the Canal Economic System
has a multiplier effect, to $ 1.27 in economic activity.

In conclusion it should be noted that the tugs of the waterway not only help the passage of

ships. Also move the employment figures and income.

Keywords: Panama's Canal, Expansion, Vessels, Cargo, Income, Economy.
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Introduccion

Este trabajo habla del Canal de Panama, el cual ha permitido optimizar la navegacion
maritima mundial, y en especial para América Latina, acortando las distancias entre
paises productores y consumidores. Aungue es comun pensar que la actividad solo esta
asociada con las grandes economias y mercados internacionales, es preciso destacar que

muchos paises de América Latina tienen una relacién vital con este.

Asi mismo queremos resaltar el interesante proyecto que se ha venido desarrollando en
Panama, que es la ampliacion de este, el cual permitira optimizar la navegacion maritima
mundial, lo que llevaria a la asociacion de grandes sociedades del mundo que ain no

interactdan entre si en el comercio internacional

El Canal de Panama constituye una via de acceso que une los océanos Atlantico y Pacifico
atravesando el Istmo de Panama, que es uno de los puntos con menor anchura del
continente americano. Se le puede definir como un atajo que permite eludir la navegacion
alrededor de Sudameérica, lo que conlleva a un ahorro de unos quince dias, lo que hace que

la ampliacion del Canal sea necesaria para aumentar la competitividad del pais. EI Canal



2 Introduccién

de Panama se encuentra en un punto decisivo para su futuro, debe acometer una
ampliacion que permita el transito de mas y mayores buques. La culminacion de esta
remodelacion y la puesta en marcha es urgente para el pais centroamericano puesto que
hay diversos estudios sobre la viabilidad de construir un canal alternativo al de Panama
que discurra por terreno nicaraguense, lo cual afectaria directamente la Economia

Panamena.
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1. Descripcion del componente metodologico

En nuestra materia Proyecto de Grado I, se hablo acerca de que el Canal de Panama ha permitido
optimizar la navegacion maritima mundial, y en especial para América Latina, acortando las
distancias entre paises productores y consumidores. Aunque es comun pensar que la actividad
solo esté asociada con las grandes economias y mercados internacionales, es preciso destacar que

muchos paises de América Latina tienen una relacion vital con aquel.

Se discutié del interesante proyecto que se ha venido desarrollando en Panama4, que es la
ampliacién del canal, el cual constituye una via que une los océanos Atlantico y Pacifico
atravesando el Istmo de Panama4, que es uno de los puntos con menor anchura del continente
americano, a este canal se le puede definir como un “atajo” que permite eludir la navegacion
alrededor de Sudameérica, lo que conlleva un ahorro de unos quince dias, lo cual hace la

ampliacién del canal sea necesaria para aumentar la competitividad del pais.

En su momento el Canal de Panama se encontraba en un punto decisivo para su futuro, ya que
debia acometer una ampliacion que permitiera el transito de mas y mayores buques, pero esta
ampliacién se encontraba en un momento critico debido a que estuvieron totalmente paralizadas

durante dos semanas por falta de liquidez del consorcio Grupo Unidos por el Canal (GUPC),
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encargado de la construccién, y por una huelga de los obreros de la construccion en demanda de
mejoras salariales y tratos por parte de los contratistas extranjeros. Por lo cual no se iba a poder

cumplir con la fecha pactada para la terminacion de las obras.

Antes de realizar nuestra pasantia a Panama, se tuvo en cuenta una problemaética sobre la
ampliacién del canal la cual fue “El déficit econdmico que se podria llegar a ocasionar con el
cierre parcial o total de la ampliacion del canal de Panama.”, Posterior a nuestra visita
pudimos determinar que este cierre de esta ampliacion fue un contratiempo que no tuvo mayor
relevancia para este, ya que se retomaron las obras y pudimos ver que va a mas de un 80% la

culminacién de la obra.

Teniendo en cuenta lo anterior, decidimos tomar un nuevo tema de estudio para realizar nuestro
trabajo el cual es “La incidencia econdémica de la ampliacion del canal de Panama para sus

habitantes”

Maria A. Aguirre, Johan Calderén, Manuela Lopez Institucion Universitaria Esumer



Capitulo 1 5

1.1 Tema de estudio

El problema a estudiar esta dentro de la linea temética de los negocios internacionales y basada en la
metodologia del &rea de conocimiento de los Fundamentos del Anélisis Econdmico y en las Ciencias
Econdmicas. El tema que se abordara en este trabajo es; “LA INCIDENCIAECONOMICA DE LA

AMPLIACION DEL CANAL DE PANAMA PARA SUS HABITANTES”

La metodologia para la realizacion del proyecto estd enmarcada en las obras de ampliacion del Canal de

Panama y como este fluird econdmicamente en la industria Panamefia.

Los métodos que usaremos para este trabajo, fueron proporcionados por la visita realizada a Panama,
donde se pudo evidenciar la incidencia econdmica dada su ampliacion, por medio de la informacion

brindada en la visita de Las Esclusas de Miraflores, en Noviembre 12 del presente afio.

Los trabajos de ampliacion del Canal de Panama iniciaron en septiembre del afio 2007 y avanzan hacia su
objetivo de doblar la capacidad de la via interoceanica para atender la creciente demanda del comercio

mundial.

Para asegurar la viabilidad social y ambiental que incluyen medidas de mitigacion como reforestaciones,

rescate de vida silvestre, rescate arqueoldgico y geoldgico.

La ampliacién contribuira, ademas, a mitigar el cambio climatico, ya que a través de la ruta del Canal
transitaran bugues de mayor tamafio, reduciendo las emisiones globales de CO2 que resultan al utilizar

rutas alternas mas largas.
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1.2 Objeto de estudio

Para conocer la indecencia econdmica de la ampliacion del Canal para sus habitantes, decidimos
centrar nuestros estudios en la indecencia economia del Canal frente a la propuesta que existe de
construir una via fluvial en Nicaragua, que desviaria las motonaves que transitan comunmente
por el Canal de Panama, estos estudios se dan ya que el objetivo de esta ampliacion es aumentar
su capacidad para satisfacer el crecimiento de la demanda con un mejor servicio al cliente y
generar un impacto directo en las economias de escala y el comercio maritimo internacional.
Ademas de mejorar la calidad de vida de la comunidad en general, se estima que el aumento de
estos ingresos por el mayor flujo de motonaves, influira en la dinamica social ya que se prevé un
aumento en los puestos de trabajo, lo que mediara en el comportamiento de la sociedad como tal,

ya que los indices de delincuencia, violencia, desempleo, en general disminuiran.

1.3 Planteamiento del problema

El canal de Panama, es una via de navegacion interoceanica entre el mar Caribe y el océano

Pacifico que atraviesa el istmo de Panamé en su punto mas estrecho.

Desde su inauguracion, ocurrida el 15 de agosto de 1914, ha tenido el efecto de acortar en tiempo
y distancia la comunicacion maritima, dinamizando el intercambio comercial y econémico al
proporcionar una via de transito corta y relativamente barata entre los dos océanos, influyendo
decisivamente en los patrones del comercio mundial, impulsando el crecimiento econdémico de

los paises desarrollados y en vias de desarrollo.

Maria A. Aguirre, Johan Calderén, Manuela Lopez Institucion Universitaria Esumer
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En la actualidad, este Canal cuenta con una capacidad instalada de 14.000 buques anuales,
permitiendo el paso de motonaves que pueden transportar hasta 5.000 TEU’s. Hoy en dia el
canal de Panama4 esté habilitado para recibir buques PANAMAX, los cuales son aquellos que
estan disefiados para ajustarse a las dimensiones maximas permitidas para el transito por el canal
de Panama. EI tamafio maximo esté determinado por la dimension de las camaras de las esclusas
y su calado esto es: 33,53 metros de anchura por 320 metros de longitud. La profundidad de las
esclusas es de 25,9 metros. El tamafio maximo de utilizacion de estas esclusas es de 304,8 metros
de longitud. La profundidad varia dependiendo de la esclusa, encontrdndose la minima en la
parte sur de las esclusas de Pedro Miguel, 12,55 metros, con el nivel del Lago Miraflores en

16,61 metros. La altura del Puente de las Américas en Balboa determina la altura del barco.

Debido a estas medidas, las cuales son unas limitaciones para el ingreso de motonaves mas
grandes, como las POST PANAMAX, las cueles pueden transportar en un solo viaje mas de
9.500 contenedores, incluso hasta 12.000 contenedores. Tienen una eslora de 366 m (1,200°),
manga de 49 m (160°) y calado méximo de 15 m (50°) en agua dulce tropical (ADT). También
tienen la capacidad de acomodar hasta 19 filas de contenedores a lo ancho. De manera, se tienen
pérdidas significativas que afectan el desarrollo econémico del Canal y del Pais, ya que el 30%
de la economia de Panaméa depende del funcionamiento de este canal por eso es necesario hacer
una inversion en la ampliacion ya que esta doblara la capacidad con la que se cuenta actualmente,

lo que generaria un nivel mas de competencia frente a otras rutas transoceanicas.

Asi mismo, se habla de los beneficios que traera para el pais la ampliacion del Canal, pero poco

se ha dicho del estudio de impacto econdmico del mega proyecto.


http://es.wikipedia.org/wiki/Canal_de_Panam%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Canal_de_Panam%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Metro
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Lago_Miraflores&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Puente_de_las_Am%C3%A9ricas
http://es.wikipedia.org/wiki/Balboa_(ciudad)
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Los estudios revelaron que cada délar de exportaciones generado por el Sistema Econémico del

Canal tiene un efecto multiplicador, de $1.27 en la actividad econémica.

Con la ampliacion de canal de Panama, se tendra registrado un PIB, bastante significativo, esto
debido al futuro establecimiento de nuevos puertos, ampliacion de servicios de logistica,
comunicaciones, servicios bancarios y financieros que tendria un efecto catalizador expansivo en

el PIB futuro de la economia.

El canal contribuye a la economia panamefa de forma directa, tomando en cuenta los salarios de
los trabajadores, los pagos al gobierno nacional, y las compras locales, las cuales se clasifican

como impacto directo.

En Panamaé se encuentran actividades indirectas que estan estrechamente ligadas a la economia,
como son los servicios de las agencias navieras, la reparacién y mantenimiento de barcos y otros

servicios prestados a sus tripulaciones y pasajeros.

La generacion de empleo, tienen gran incidencia que tiene el Sistema Econdmico del Canal, con
una ocupacion directa, indirecta e inducida de unas 197,744 personas laborando en promedio

anual, es decir, aproximadamente 18.9% de la fuerza laboral del pais.

Desde su inicio, el Canal de Panaméa ha sido un motor de la economia panamefia, no solo por los
aportes anuales que entrega al Estado, sino también como generador de empleo para nacionales y

extranjeros que habitan el territorio panamefio.

La via interoceanica, que hoy cuenta con una fuerza laboral compuesta por mas de 10,000
trabajadores, ha producido miles de plazas desde su construccion, operacion, administracion y

Maria A. Aguirre, Johan Calderén, Manuela Lopez Institucion Universitaria Esumer
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ahora durante su ampliacion, en la que han participado unos 30,000 obreros, desde 2007 hasta la

fecha.

Preguntas que problematizan el Objeto de Estudio
= ;Sino se logra la ampliaciones que repercusiones trae sobre este?
= ;La financiacién de este proyecto, saldra del bolsillo de los panamefios?
= . Los altos costos de la ampliacion, realmente seran recuperados con esta ampliacion?
= ;Al estar en constantes obras no se altera el flujo de motonaves?
= (Esta tercera via influiria en el costo del peaje?
= ;Cuantas personas trabajan en el Programa de Ampliacién?
= ;Como se manejé el impacto ambiental en el programa de ampliacién?

= Antecedentes.

1.4 Objetivos

Durante nuestra carrera universitaria, hemos venido trabajando e investigando la indecencia
econdémica en Panama en cuanto a la ampliacion del Canal, y como esta influira en la economia
de los panamefios, es por lo que se decidio realizar la Pasantia académica, a dicho Pais, Logrando

desarrollar estos principales objetivos.
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1.4.1 Objetivo general

La incidencia econémica de la ampliacién del canal de Panama para sus habitantes

1.4.2 Objetivos especificos

= Comprobar que plan estratégico estan utilizando para la ampliacién del canal y poder

identificar si la informacion es veridica y beneficiosa para la economia de Panama.

= Establecer cuél ha sido el roll que el gobierno panamefio ha desempefiado para esta

ampliacion y si esta en pro de la economia de Panama

= Determinar los efectos que conllevarian a la economia de Panama esta ampliacion

= Definir la viabilidad de esta ampliacion en el Comercio Internacional.

= Conocer los sectores principales que se beneficiarian con esta ampliacion

Maria A. Aguirre, Johan Calderén, Manuela Lopez Institucion Universitaria Esumer
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1.5 Justificacion

El estudio de esta ampliacion, es una buena herramienta para nuestro desarrollo académico y
profesional, ya que estamos poniendo en practica nuestros conocimientos adquiridos a lo largo de

la carrera universitaria.

Justificacién Teodrica

Este trabajo busca construir de manera participativa una vision profunda que permita palpar el
impacto en la economia Panamefia, y si la ampliacion causaria un efecto significativo en; la libre
circulacion de bienes, servicios, capitales y personas.

Y lograr asi poder contextualizar y ver cémo ha influido en el crecimiento, desarrollo y

competitividad de Panama.

Justificacion Social

En este trabajo vamos analizar como el plan de la ampliacion del canal de Panama, se ha venido
implementando en los Gltimos periodos., ademas se pretende enfatizar como la ampliacién
brindaria diversos factores de alta competitividad, dandole mas oportunidades de negocios a
compafiias locales; mejorando la calidad de vida, y acelerando el desarrollo de los ciudadanos
panamefios .Con este trabajo se desea observar el impacto econdémico y social de Panama, en el
cual se le da un enfoque especial al comercio internacional, sacando con esto los posibles

desacuerdos en los mercados internacionales
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Justificacion Personal

El motivo por el que se desarrolla este trabajo de investigacion, es principalmente por el interés
académico, ya que este es primordial para culminar nuestra carrera profesional. Ademas de
considerar de gran importancia este, ya que asi nuestro conocimiento académico se vera
diversificado en temas de actualidad, que nos permitiran desarrollar nuestras competencias

adquiridas a lo largo de la carrera.

Maria A. Aguirre, Johan Calderén, Manuela Lopez Institucion Universitaria Esumer



2. Estado del arte

Hoy en dia podemos encontrar que el Canal de Panama ha crecido junto con la Globalizacién
en todos los ambitos; desde el hecho de transacciones econdmicas hasta el intercambio de
bienes y servicios. Sin embargo para las grandes economias en los ultimos afios el tema del
Canal de Panama se ha vuelto el centro de estudios del cual se desprenden la gran mayoria de

las tematicas que integran el comercio internacional de Panama.

Este proyecto busca reflejar los cambios que podrian generarse en la economia de Panama por

la ampliacién del Canal de Panama.

Imagen 1

Fuente: imagenes Google, http://bloggerspolivirtualdelaesca.blogspot.com/2013/10/dentro-del-
comerciointernacional.html, 20014.


http://bloggerspolivirtualdelaesca.blogspot.com/2013/10/dentro-del-comerciointernacional.html
http://bloggerspolivirtualdelaesca.blogspot.com/2013/10/dentro-del-comerciointernacional.html
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Imagen 2

FUERZA LABORAL

Por provincia

Fuente: imagenes Google, ttp://i.ytimg.com/vi/pP-kAD-2H4A/maxresdefauIt.jpg, 20014.

Se hace necesario conocer la complejidad de la expansion del Canal, ante la incertidumbre y
temores que dicho proceso genera entre varios sectores de la navegacion y el comercio de

Panama.

Para poder comprender la importancia del Canal de Panama dentro de la economia de los paises
de la region y el mundo, es necesario entender que plan estratégico se ha venido implementando
para esta ampliacion; pues se sabe que el acceso a los mercados internacionales depende de las
buenas conexiones maritimas con que cuenta un pais, sobre todo de lineas regulares para el
transporte de mercancias. Esto a su vez depende de la infraestructura que se dispone para recibir

las motonaves que establecen dichas conexiones.
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Imagen 3

2014

El Canal de Panama ha sido la via interocednica mas importante por muchos afios y ha
contribuido sustancialmente a la economia global. Su ampliacion pretende cambiar los patrones
del comercio mundial al abrir nuevos mercados, mediante la duplicacién de su capacidad en
toneladas al afio y permitiendo el transito de buques mas largos y mas anchos

(POSTPANAMAX).


http://www.panamaamerica.com.pa/sites/default/files/081114-pa-eco2-1-01.jpg
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Imagen 4

AMPLIACION

DEL CANAL DE PANAMA

FUENTE: ¢(Qué es el Programa de Ampliacién del Canal de Panama?
http://micanaldepanama.com/ampliacion/preguntas-frecuentes/, 2008

La ampliacion es el mayor proyecto de infraestructura del Canal de Panamé desde su
inauguracion. El proyecto creard un nuevo carril de trafico a lo largo del Canal con la
construccién de dos nuevos juegos de esclusas, duplicando la capacidad para permitir mayor

volumen de carga y trafico. El Programa de ampliacién consta de los siguientes proyectos:

= Nuevas Esclusas (Tercer Juego de Esclusas), es la construccién de dos nuevos

complejos de esclusas, lo que creara un tercer carril de trafico.

= Canal de Acceso del Pacifico, también conocido como PAC-4, es la excavacion de un
canal de 6.1 km de largo el acceso a las nuevas esclusas del Pacifico paralelo al lago

Miraflores.

Maria A. Aguirre, Johan Calderon, Manuela Lopez Institucion Universitaria Esumer
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= El dragado de los cauces de navegacion a lo largo de la via acuética.
= Aumento de los puestos de trabajo, y salarios para locales.
= Mayor oferta de trabajo para extranjeros.

= Mejoras en el suministro de agua mediante el aumento de nivel operativo maximo del

lago Gatln por 45 cm para mejorar suministro de agua del Canal y el proyecto.

Debido a esta ampliacion surgen varias inquietudes con respecto a este proyecto, las cuales

seran evidenciadas a continuacion:

¢, Cual es el objetivo del Programa de Ampliacion?

El objetivo principal del Programa de Ampliacion es aumentar la capacidad para satisfacer el
crecimiento de la demanda con un mejor servicio al cliente. La ampliacion duplicara la
capacidad del Canal, que tiene un impacto directo en las economias de escala y el comercio
maritimo internacional. Esto ayudara a mantener la competitividad del Canal y el valor de la

ruta maritima a través de Panama.

¢ Como se financia?

Para obtener la financiacion necesaria de EE.UU. $ 2,3 mil millones para completar la
ampliacién de la via, la Autoridad del Canal de Panama firmé contratos con un grupo de

entidades de créditos bilaterales y multilaterales:

= Banco Japonés para la Cooperacion Internacional (JBIC ) $ 800 millones

« Banco Europeo de Inversiones ( BEI) $ 500 millones
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« Banco Interamericano de Desarrollo ( BID) $ 400 millones
o Corporacién Financiera Internacional ( IFC) $ 300,000,000

e Corporacién Andina de Fomento (CAF ) $ 300 millones

¢ Cuantas personas trabajan en el Programa de Ampliacion?

El Programa de Ampliacién del Canal de Panama se ha convertido en una fuente importante de
oportunidades de empleo y formacion de profesionales en diferentes campos de trabajo. Mas de

30,000 puestos de trabajo se han creado desde su ejecucion.

¢ Como se manejo el impacto ambiental en el programa de ampliacion?

Las actividades del Programa de Ampliacion del Canal de Panama se atienen a normas
ambientales estrictas. Junto con sus contratistas para cada uno de los componentes y en
coordinacion con la Autoridad de Panama Nacional del Ambiente (ANAM) y la Autoridad de
los Recursos Acuaticos (ARAP), el canal llevo a cabo el rescate de la fauna y de las actividades
de reubicacion a medida que progresaba el trabajo. Mamiferos, reptiles y aves han sido
rescatados y reubicados en zonas seguras. Adicionalmente se llevo a cabo un riguroso programa

de reforestacion que abarcd multiples sitios en todo el pais.

¢ Qué es el Tercer Juego de Esclusas?

El Tercer Juego de Esclusas es el componente mas importante del Programa de Ampliacion. Se
trata de la construccion de los dos nuevos complejos de esclusas en los lados Pacifico y
Atlantico del Canal de Panama, la creacion de un tercer carril de circulacion para los buques

mas grandes. Cada complejo de esclusas contara con tres pasos o recamaras.
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Imagen 5
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FUENTE: ¢(Qué es el Programa de Ampliacion del Canal de Panama?
http://micanaldepanama.com/ampliacion/preguntas-frecuentes/, 2008.

Imagen 6

NUEVAS
ESCLUSAS

ESCLUSAS ACTUALES

FUENTE: {Qué es el Programa de Ampliacion del Canal de Panama?
http://micanaldepanama.com/ampliacion/preguntas-frecuentes/, 2008.
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Imagen 7
Las nuevas esclusas del Canal de Panama funcionaran con 16 compuertas S ——
del tipo rodante, las cuales fueron fabricadas en ltalia por la empresa Cimolai. deomalamismalongh Comparacién § e
A partir de agosto del 2013 fueron trasladas a Panama en cuatro embarques propordonsl c | | /

de cuatro compuertas cada uno. Este tipo de compuerta hace mas eficiente
su mantenimiento.

NUEVAS ESCLUSASEN GATUN  PERFIL DEL TERCER JUEGO DE ESCLUSAS NUEVAS ESCLUSAS EN COCOLI

FUENTE: ¢(Qué es el Programa de Ampliacién del Canal de Panama?
http://micanaldepanama.com/ampliacion/preguntas-frecuentes/, 2008.

¢ En qué consistio elevar el nivel maximo de funcionamiento del lago Gatin?

Este proyecto consiste en la elevacion del nivel maximo de funcionamiento del lago Gatun
26,7-27,1 metros, para mejorar el suministro de agua del Canal. El proyecto permitira a la
capacidad de almacenamiento adicional de agua para el lago Gatdn por cerca de 200 millones
de metros cubicos, lo que permitira por aproximadamente 1.100 transitos adicionales cada
afio. El proyecto consiste en la modificacion de las estructuras especificas en Gatin y Pedro
Miguel. Todas las 14 compuertas de la represa de Gatlin también fueron ampliadas y se
construyeron dos compuertas adicionales fueron construidas en el dique seco industrial del

Canal.
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3. Desarrollo de la tematica

La ampliacion del canal de Panama puede resultar un eficaz instrumento de reduccion de

tiempos, riesgos y costos de transporte para las industrias internacionales.

Dicha ampliacion es un proyecto de importancia mundial, disefiada para mantener la
competitividad y economia a gran escala de sus usuarios principales. Es claro sin embargo, que
la ampliacién presenta una forma de presion a los puertos regionales y del mundo, y los méas
beneficiados seran aquellos puertos que estén listos para recibir y manejar buques mas grandes,
traduciéndose en mas carga para sus terminales, ademas de mayor cantidad de empleos
relacionados al manejo y distribucion de las cargas y otros negocios relacionados. “Los
terminales maritimos son los primeros proveedores de servicio para el comercio, de ahi que las
inversiones en puertos sean claves para la competitividad de cualquier pais”, afirma el experto

en estudios latinoamericanos Diego Ojeda Leon.

El impacto de la ampliacion del Canal de Panama se vera reflejado en varios segmentos de
mercado, pues se prevé un incremento en el intercambio comercial entre la Costa Oeste de los
Estados Unidos y Canada con la costa este de Sudamérica, especialmente Brasil. La
transportacion de granos originada en el centro de los Estados Unidos y que representa unos 40

millones de toneladas anuales con destino a los mercados asiaticos, podra incrementarse en sus
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volimenes o reducir los costos de transporte al utilizar naves mas grandes dentro de una
economia de escala. De igual manera se prevé un aumento de las exportaciones de hierro y
carbon provenientes de Venezuela y Colombia hacia el continente asiatico, y podria
establecerse ademas una nueva linea de negocios para Panam4, al poder transitar buques con
gas natural licuado (LNG por sus siglas en ingles), que antes no podian hacerlo. Con la

ampliacion, se podran transportar méas de 100,000 metros cubicos de gas natural licuado.

Dada la gran inversion hecha por la Autoridad del Canal de Panama y los primeros signos de un
cierre total o parcial de la ampliacion, para el transito uno no puede dejar de preguntarse,
¢quiénes van a pagar la inversion realizada la cual se encuentra en un stand by? Es posible que
la amortizacion sea por la via de nuevos y mayores aumentos en las tarifas del peaje, por lo que
se debe reducir el impacto negativo sobre la economia Panamefa, dado que las alternativas
viables de rutas son inexistentes al momento. Es preciso ademas mantener activos los canales
del dialogo con la Autoridad del Canal de Panama, asi como con aliados estratégicos dentro de

la region, y conformar bloques de negociacion.

Con esta ampliacion surgen diversas inquietudes, sobre las tarifas del peaje, ya que se especula
que de subir estas tarifas beneficiarian en gran parte a la comunidad panamefia, ya que los
costos de este mega proyecto, seran financiado en su mayoria por el alza de los precios, y no se

verd afectada de manera negativa su economia local.

Segun La Autoridad del Canal de Panama proyecta un incremento del uno por ciento en los
ingresos de la via interoceénica para finales del afio fiscal 2014, debido al aumento en las tarifas

en los peajes.
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En el segmento de mercado de carga general se cobraréd 5,10 dolares por las primeras 10 mil
toneladas, un incremento del 7,5 por ciento, mientras que graneleros secos pasaran de pagar 4,7

dolares a 5,06 ddlares, y los tanqueros de 4,68 por las primeras 10 mil toneladas a 4,92.

Quedan exentos de las nuevas cuotas los portacontenedores, porta vehiculos y buques

pequefos.

Los peajes constituyen el pago que hacen los buques por utilizar el canal y se determinan de

acuerdo a parametros relacionados con las medidas del barco.

Segun proyecciones de la Autoridad del Canal de Panama, los efectos se percibiran para el afio

fiscal 2014 estimando aumentos en los ingresos del uno por ciento.

Esto a pesar de la baja del 1.3 por ciento que se presento en los peajes durante el primer
trimestre de este afio, la disminucion del 5,9 por ciento en las toneladas netas y el descenso en

el nimero de naves.

Por otra parte, de acuerdo con el presidente de la Camara Maritima de Panama, Willys Delvalle,
los peajes del Canal — “ya no pueden seguir aumentando porque se quedaria fuera de

competencia y esto afectaria a todo el ambito logistico y maritimo” —.
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Imagen 8

FUENTE: Aumento en tarifas de peajes del Canal de Panama rigen a partir del 1 de Octubre,
septiembre 26 de 2013. http://cb24.tv/aumento-en-tarifas-de-peajes-del-canal-de-panama-rigen-a-
partir-del-1-de-octubre/

Panam4 es un importante eslabon de la cadena de suministro mundial debido a que su posicion
geogréfica con el Canal ha acortado distancias y ha servido como centro de redistribucion de

mercancias a diversos paises de la region.

Luego de profundos estudios y analisis, Panama tomo la decision de ampliar esta ruta

afiadiéndole un tercer carril de transito para duplicar su capacidad.

La ampliacion del Canal de Panama consiste en la construccion de dos complejos de esclusas
de tres niveles cada una con tres tinas de reutilizacion de agua por nivel, una en el lado Pacifico

y otra en el lado Atlantico.

Este programa conlleva también el ensanche y profundizacién de los cauces de navegacion
existentes del Lago Gatun y de las entradas del mar del Pacifico y del Atlantico, asi como la

profundizacién del Corte Culebra.
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Por el Canal de Panama4 transitan en promedio 14,000 buques al afio. Las nuevas esclusas
permitirdn el paso de entre 12 a 14 buques diarios lo que representara mas de 18,000 transitos al

afio.

Teniendo en cuenta esta informacion podemos considerar que Panama es uno de los paises con
mejor desempefio economico en la region latinoamericana desde hace practicamente una
década. El auge econdmico que ha y esta experimentando Panama es innegable y salta a la
vista; razon por la cual se ha convertido en un destino turistico y laboral para muchos
extranjeros que no encuentran en sus paises las oportunidades de empleo que abundan en

Panama.

Sin embargo, detras de ese boom econémico, se esconde una triste realidad que muchos
prefieren ignorar, otros la niegan, y algunos desconocen; a saber: grandes desigualdades
sociales gque sufre un numero importante de panamefios a quienes el desarrollo los ha pasado

por alto.

Segun la CEPAL, Panama es el sexto pais mas desigual de Latam. En cuanto a los indices de
pobreza general y extrema (ver grafica 1), 900, 530 panamefios (25.3% de la poblacidn total)
sufren de pobreza, mientras 441,367 (12.4%) padecen de pobreza extrema, es decir, no tienen
qué comer. Es preciso destacar que, de acuerdo a la Contraloria, un panamefio muere de hambre
cada cuatro dias. Pero es claro que esta problematica, es debido a la continua corrupcion que se
sufre, ya que aunque el pais ha mejorado nueve posiciones en el indice Global de
Competitividad que elabora anualmente el Foro Econdmico Mundial, en temas como la
institucionalidad, y la falta de independencia judicial algunos de los mayores problemas (ver

grafica 2 -3), que ponen al pais en el ojo del huracan de la sociedad internacional, ya que estan
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en un contante juicio, debido al desarrollo del proyecto, ya que como es bien, ha generado gran
expectativa y especulacion, frente al desarrollo social que va a tener, dado que segun los
antecedentes descritos a continuacion Panama, en 2013 el indice de desarrollo humano (IDH)

en Panama fue 0,765 puntos, lo que supone una mejora respecto a 2012, en el que se situé
en 0,761; si ordenamos los paises en funcion de su indice de desarrollo humano, Panama se
encuentra en el puesto 61 del ranking de desarrollo humano(IDH) N (ver grafica 4-5).

El IDH, tiene en cuenta tres variables: vida larga y saludable, conocimientos y nivel de vida
digno. Por lo tanto, influyen entre otros el hecho de que la esperanza de vida en Panama esté en

77,37 afos, su tasa de mortalidad en el 4,91%o y su renta per capita sea de 8.310€ euros.

Panama presenta un contexto favorable, porque es el pais de Centroamérica con el més alto
indice de desarrollo humano; es la economia latinoamericana que mas crecié durante la Gltima
década y, por eso, logré una reduccion sustantiva de la pobreza y un aumento notable en el
volumen de empleo, es posible afirmar que Panama es la sociedad més abierta al mundo de la
region, si se mide en términos de inversion extranjera por habitante, del coeficiente de

importaciones/exportaciones, o de las tasas de inmigracion.

Panama ha recibido una evaluacion de 0.775, y resalta por mejoras significativas en la tasa de
alfabetizacion, dentro de la region, a través de programas de ensefianza, tanto para lugares
urbanos y rurales, y en los logros educativos en los diversos niveles donde la cobertura y la
calidad educativa han mejorado significativamente. También se reflejan mejoras en el mercado

laboral, debido al dinamismo que presenta con una tasa de desempleo baja que alcanza el 4.1%.
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El indice por provincias guarda relacion con el indice del pais. Hay ciertas provincias y
comarcas que aun presentan diferencias en cuanto a calidad de vida, pero que cuentan con
programas de ayuda social que les ha permitido elevar el ingreso de las familias, para acceder a

necesidades basicas.

La idea de focalizar las politicas publicas, dirigidas a menores de edad que viven en la pobreza,
debe procurar mejorar sus condiciones economicas, por ejemplo, a través del acceso a

educacion de calidad.

Panama tiene los recursos y las condiciones institucionales para llevar a cabo una
transformacion sostenible de largo plazo. Con un ingreso nacional bruto per capita de $8 mil
100 (precios corrientes), es uno de los paises economicamente mejor dotados de Latinoamérica.
El 8.8% del presupuesto total del sector publico se destina a la educacion, un porcentaje

bastante alto en relacion con los paises del area.

La expansion del Canal, el ferrocarril, los puertos, el hub aéreo, las telecomunicaciones, la
construccién, la logistica y el turismo son las actividades econémicas que muestran mas
crecimiento y que deben generar abundantes dividendos para el futuro, asegurando el capital

necesario para invertir en la infancia y en la juventud.

Es fundamental reconocer que hay brechas especificas en el desarrollo cognitivo y
socioemocional de los nifios y de los jovenes de Panama que pueden combatirse con politicas
concretas, como el desarrollo de infraestructura adecuada para los diversos grupos de edad.
Gran parte del desarrollo cognitivo y socioemocional de nifios y jovenes depende de las

practicas parentales, que necesitan ser apoyadas con politicas publicas. Dentro de los hogares,
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los padres deben invertir mas en actividades conjuntas con los nifios y en la introduccién de

reglas y rutinas, porque estas promueven el desarrollo infantil.

Hay que invertir no solo en el desarrollo formal, sino también en su desarrollo integral.
Educando en los valores para formar a los buenos ciudadanos y trabajadores que demanda el

mercado laboral, tomando en cuenta el contexto actual y futuro
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Grafica 1

PMAS07PTY - PANAMA BLOG
ERICK SIMPSON AGUILERA @PTY_507_PMA
INDICES DE POBREZA GENERAL Y EXTREMA 2014 SEGUN LA CEPAL
Paises Indigencia Pobreza Poblacion en estado de pobreza
Pobreza Extrema| General | Total Nacional | Extrema General
Bolivia 19% 36% 10,461,053 1.956217] 3,797.362
Brasil 5% 19% 201,009,622 10854,520] 37,387,790
Chile 3% 11% 17,216,945 533,725] 1,893,864
Colombia 10% 33% 45,745,783 4,757,561] 15,050,363
Costa Rica 7% 18% 4,695,942 342,804 835,878
Ecuador 13% 32% 15,439,429 1,991,686] 4,971,496
El Salvador 14% 45% 6,108,590 824,660] 2,767,191
Guatemala 29% 55% 14373472 4182680 7.876,663
Honduras 43% 67% 8,448 465 3,615943] 5.694265
Meéxico 14% 37% 118818228 16,872,188| 44,081,563
Nicaragua 30% 38% 5,788,531 1,707,617] 3,374,714
Panama 12% 25% 3,559,408 441,367 900,530
Paraguay 28% 50% 6,623,252 1.854511] 3,285,133
Peni % 24% 29,849,303 1,641,712] 7,074,285
Republica Dominicana 21% 41% 10,219,630 2,135903] 4,210,488
Uruguay 1% 6% 3,324 460 36,569 196,143
Venezuela 10% 24% 28,459,085 2,760.531] 6,801,721

FUENTE: Panama: Pobreza y desigualdad, tareas pendientes, Erick Simpson Aguilera
http://pma507pty.com/2014/03/13/panama-pobreza-y-desigualdad-tareas-pendientes/, 2014

Grafica 2
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Fuente: Resiliencia de comunidades y paises: Las claves para el Desarrollo Humano,
http://www.avina.net/esp/11547/incontext-49/#sthash.54bfpoMv.dpuf
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Grafica 3

FACTORES MAS PROBLEMATICOS
PARA HACER NEGOCIOS
Corrupcion [N ———— |1 £,
Burocracia gubernamental ineficiente | |77
Fuerza laboral inadecuadamente educada [ 11.3%
Crimen y robo R (0 4%%
Inflacion [ 8.0%
Regulaciones laborales restrictivas [ 7.7%
Etica de trabajo pobre en la fuerza laboral [N 5.6 %
Capacidad insuficiente para innovar [N 4.9%
Tipos impositivos [N 4.4%
Inestabilidad en las politicas [N 3.7%
Acceso a financiacion [N 3.1%
Regulacién fiscal [N 3.1%
Suministro inadecuado de infraestructuras [N 3.1%
Regulaciones de moneda extranjera JJ1.3%
Inestabilidad del Gobierna/Golpes de Estado JJ§0.9%

Salud pablica pobre]0.2%

Nota: De ks lista de factores de arriba, los encuestados seleccionaron los cinco més problemétices para hacer negocios y los
calficaron entre | (mis problemdtico) y 5. Las barras en la figura muestran las respuestas ajustadas de acuerdo a su ranking.

sinfografia La Pronsa-Daniel Gonzdlez  +fuente Fore Econdmice Mundial

Fuente: Mejora competitividad; corrupcion, el gran lastre.

http://lwww.prensa.com/impreso/economia/mejora-competitividad-corrupcion-el-gran-

lastre/120985, 2012.
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Grafica 4
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Conclusiones y recomendaciones

1.6 Conclusiones

Panama debera entender que tanto el sector publico como el privado deben mantener
una relacion directa, muy estrecha y participativa ya que solo de esta manera se podria
ser competitivo a nivel latinoamericano o a nivel internacional, logrando utilizar al

maximo su incidencia econémica

Panama se ha destacado siempre por ser un punto de conexion para el mundo,
principalmente para las economias de Ameérica Latina, donde los paises productores de
bienes utilizan el pais como punto de encuentro para el desarrollo de sus actividades

comerciales.

Panama debera mantener retroalimentadas a todas las entidades gubernamentales que
inciden sobre el clima de negocios (ej. educacion, migracion, seguridad, infraestructura,
etc.) recomendando sistematicamente las medidas consideradas necesarias, dandole

seguimiento a las mismas, para lograr los objetivos.
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= Panama es uno de los paises con mejor desempefio economico en la region
latinoamericana desde hace practicamente una década. El auge econdmico que ha y esta
experimentando Panaméa es innegable y salta a la vista; razén por la cual se ha
convertido en un destino turistico y laboral para muchos extranjeros que no encuentran
en sus paises las oportunidades de empleo que abundan en Panam4, aunque detrés del
boom econdmico, se esconde una triste realidad que muchos prefieren ignorar, otros la
niegan, y algunos desconocen; grandes desigualdades sociales que sufre un nimero

importante de panamefios a quienes el desarrollo los ha pasado por alto.

= Para disminuir la pobreza en Panama hay que invertir en la primera infancia y la
juventud, las nuevas generaciones, ya que el reto es lograr la facil insercion laboral para

promover el crecimiento, a través de las carreras técnicas que demande el mercado.

= Panama tiene los recursos y las condiciones institucionales para llevar a cabo una
transformacion sostenible de largo plazo. Con un ingreso nacional bruto per capita de $8
mil 100 (precios corrientes), es uno de los paises econémicamente mejor dotados de
Latinoamérica. ElI 8.8% del presupuesto total del sector pdblico se destina a la

educacion, un porcentaje bastante alto en relacion con los paises del area.
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1.7 Recomendaciones
= En el proceso de mejoramiento y expansion de la economia de Panama hay que tener en
cuenta que este proceso implica el fortalecimiento del talento humano. Con el fin de

potenciar las utilidades.

= Se requiere de mayor agilidad en la culminacion de la ampliacion, pues si este se retrasa

mas, el impacto en la Economia Panamefia que se preve se veria realmente atrasado.

=  Se deben aumentar los esfuerzos para lograr manejar de manera eficiente los recursos, los
cuales conlleven a una mejor calidad de vida de los habitantes de Panam4, ya que en toda

Latinoamérica reina el mal manejo de los recursos del estado.

= El impacto econémico en que incurrira el pais por inversiones para la ampliacion del Canal
ocasionaran deudas impagables en los proximos 30 afios, asi que recomendamos que estas

se vayan pagando de manera rapida, para que no vea muy alterada la deuda actual del pais.

= El Canal de Panama proporciona altos ingresos al presupuesto nacional por lo tanto la
prioridad de los recursos que se generaran con esta ampliacion en el uso de estos recursos

debe ser el mejoramiento de escuelas y hospitales y la construccion de carreteras
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