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RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto consiste en darle solucion a problematicas que se presentan en el
mercado actual, con el fin de minimizar los recursos para los procesos productivos y asi
aprovechar materiales que se pueden reutilizar para crear nuevos productos con un
valor agregado; como es el caso de las estibas viejas de madera; las cuales son
acumuladas en un lugar determinado sin proporcionales ningun otro uso; solo el de

servir de soporte para transportar mercancia.

Por lo tanto queremos aprovechar estos recursos, implementando técnicas que
nos sirvan para crear productos innovadores como son los muebles de madera hechos
de estibas recicladas; las cuales pueden satisfacer las necesidades de nuestro publico
objetivo y ademas estariamos contribuyendo a cuidar el medio ambiente, evitando asi la

tala desmedida de arboles para crear productos de madera.

Nuestra empresa iniciara con la exportacion de muebles hechos de estibas hacia
Peru; se proyecta unas ventas mensuales de 1.188 productos y de 14.256 muebles por
afo, los cuales seran enviados en termino de negociacion FOB (Free On Board), ,
comenzando porgque el mercado peruano se esta iniciando en la tendencia internacional
de productos organicos, empaques e insumos ecoldgicos, ademas de esto Colombia y
Peru tienen un acuerdo comercial la “CAN” que permite una interaccion facil entre las
negociaciones y circulacion de diferentes productos entre estos dos paises, obteniendo
como resultado preferencias arancelarias que facilitan la comercializacion de productos

logrando asi, mayores oportunidades de crecimiento en las exportaciones.

Para este proyecto realizamos cinco (5) analisis fundamentales: analisis de
mercado, andlisis de la produccion, analisis administrativo, andlisis legal y el analisis
financiero; los cuales nos ayudaron a identificar aspectos importantes para enfocar la

empresa de manera correcta.
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En el andlisis de mercado, nos enfocamos en el estudio de varios paises, para
determinar cudl era el mas apropiado para realizar las exportaciones de los muebles

hechos de estibas recicladas.

En el andlisis de produccion, nos enfocamos en el estudio del tiempo para
producir los muebles teniendo en cuenta los costos que estos implican, la capacidad

productiva de la empresa y el personal que se necesita.

En el andlisis administrativo, se estudié el personal requerido para cada una de
las areas, teniendo las funciones a desempeniar y los salarios legales que se deben de
pagar a cada uno de los colaboradores de ECOLOMUEBLES.

En el andlisis legal, realizamos el estudio para la conformacién legal de la
empresa, teniendo cuenta las caracteristicas principales y los documentos oportunos

para la creacion de la misma.

En el andlisis financiero llegamos al punto que se requiere una inversion de $
1.429.526.336 que seran financiados por una entidad bancaria y con un aporte
disponible por los inversionistas de $47.181.100; de acuerdo a la viabilidad del proyecto
se identifica que los precios de nuestros productos lograrian resistir un descenso de
hasta el 10%, se obtiene una TIR de 1,50% y VPN de $ 425.795.347, lo cual es

favorable y convierte en viable nuestro proyecto para llevarlo a cabo.
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1. INFORMACION SOBRE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO
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2. PROPOSITO DEL PLAN DE NEGOCIOS

En un primer plano, el proyecto nace como requisito de grado de la Tecnologia en
Comercio Internacional. Se ejecutard mediante una metodologia constituida por ciertos
pasos, que pongan en aplicacion todos los conocimientos adquiridos durante los 6

semestres académicos que tiene de duracion el programa.

Se fundara una empresa con actividad en el comercio internacional, la cual es una
continuacion y complementacion de una idea de negocios previamente planteada, ya
que de sustentarse su viabilidad puede ser el inicio de una posibilidad para buscar su
realizacién propia, mediante la obtencién de recursos con las entidades financieras

adecuadas o por lo contrario de vender esta idea a inversionistas interesados.
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3. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

3.1 Nombre de la Empresa
ECOLOMUEBLES S.A.S

3.2Descripcion de la Empresa

La empresa se dedicara a la fabricacion y exportacion de productos inmobiliarios
elaborados con estibas recicladas. La innovacion de nuestro portafolio logrard que se
distinga de la competencia, teniendo en cuenta la dedicaciébn de cada uno de sus
empleados, logrando asi una implementacion de sistemas de calidad y certificaciones

gue ayuden para que la compafia vaya mejorando cada dia.

ECOLO MUEBLES S.A.S sera una empresa fabricante y exportadora de productos
inmobiliarios los cuales seran elaborados con estibas recicladas, para de esta manera
cuidar el medio ambiente reutilizando este material cuando ya no sea de uso para las
empresas. Dirigida su produccion tanto a hogares como a otros sectores que se

beneficien de estos productos.

La empresa estara ubicada en Medellin-Colombia en la zona industrial a la autopista
Sur. Alli no solo estard ubicada toda la zona de producciéon sino las oficinas
administrativas. La compafia esta clasificada como ‘Pequefia Empresa’ ya que se

encuentra en el rango entre 11 y 49 trabajadores.
3.3Misién y Vision de la Empresa
3.3.1 Mision

Fabricar y exportar muebles elaborados con estibas recicladas generando soluciones
integrales a necesidades en el mercado internacional; creando asi con altos estandares

de calidad un gran valor para sus proveedores, empleados, clientes y accionistas.
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3.3.2 Visién

Ser en el afio 2020 una empresa lider a nivel Internacional en la fabricacion y
exportacion de muebles elaborados con estibas recicladas, garantizando un crecimiento
sostenible a través de la calidad de nuestros productos, generando rentabilidad,

confianza y satisfaccion para nuestros clientes y colaboradores.

3.40bjetivos a corto, mediano y largo plazo
3.4.1 A corto plazo

Concretar los medios con los cuales se pretende ingresar al mercado meta.

3.4.2 A mediano plazo

En el afio 2016 dar a conocer dicha empresa con sus productos en el mercado

meta a través de revistas, catalogos, propagandas y muestras.
3.4.3 Alargo plazo

En 2018 dar inicio al proceso exportador de nuestro portafolio de productos al
mercado meta el cual es Perl con el objetivo de ingresar a satisfacer dicha

necesidad.

3.5 Ventajas Competitivas

e Los productos que se van a exportar, cuentan con un valor agregado (innovacion)
lo cual tiene que ver con su fabricacion ya que es con material reciclado.

e Productos fabricados con estibas recicladas de madera.

e Comprometidos con el cuidado del medio ambiente por la reutilizacion de pallets

ya sin uso en las empresas.

Todo esto hace que el producto se pueda diferenciar de la competencia, pero al
mismo tiempo en cuanto al precio, mucho mas favorables por el material con el que

se elaboraran los diferentes productos.
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3.6 Necesidad o problema que se quiere intervenir

Para comenzar es bueno dar a conocer la utilidad que se le pueden dar a los pallets
puesto que estos son versatiles, ademas de usarlos para el transporte de mercancia
pueden ser reciclados para hacer decoraciones en el hogar , ya dependiendo la
imaginacion y creatividad para hacer de estos algo diferente.

Enfocandonos un poco en una de nuestra realidad o problematica que se tiene, a la
cual se quiere intervenir, es la contaminacion por parte de muchas empresas
importadoras y exportadoras puesto que luego de realizar sus procesos diarios de
comercio donde son utilizadas las estibas, estas no son recicladas como se quiere
plantear en el problema al contrario son arrojadas a basureros o simplemente
abandonadas ocasionando al medio ambiente contaminacion. De igual forma para
realizar utensilios para el hogar como camas, muebles y mesas se talan muchos arboles
los cuales pueden ser fabricados con material reciclable como se quiere dar a entender,

en este caso con los pallets.

Por otro lado con este proyecto se aporta soluciones a problemas que no pueden ser
mas descuidados puesto que con la deforestacion se esta acabando con los bosques,
con los habitas de las especies las cuales deben emigrar debido a que les invaden su
lugar, algunas pueden sobrevivir en otras zonas porque posiblemente se adapten pero
en cambio otras se extinguen, de aqui surge nuestra idea de negocio, fabricacion de

muebles con estibas recicladas.

3.7 Relacién de productos y/o servicios
e Esquinero ecoldgico referencia: 7822
e Ecolomesa Referencia: 2549

e Ecolocamas Referencia: 1532

e Comedor ecolégico Referencia: 2392
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3.8 Justificacion del Negocio

El problema planteado gira en torno a una situacion de orden social, pero por
encima de ello, ecoldgico, debido a que es fundamental, en el contexto en el cual nos
encontramos, hallar medios racionales y pertinentes para contribuir a solucionar
problemas de orden ambiental, como es la enorme tala innecesaria de arboles, ya
gue aquella materia prima puede ser util en otros frentes y seria de gran provecho
explorar nuevos horizontes; siendo los pallets reciclables la mejor opcion para la
elaboracién de los muebles puesto que este material contribuye con el medio
ambiente debido a que el reciclaje es una fuente primordial para llevar a cabo nuevas
ideas con productos totalmente favorables e innovadores para el comercio

internacional.
3.9 Analisis del entorno y del sector
3.9.1 Analisis del entorno

3.9.1.1 Palitico

El 26 de mayo de 1969, Colombia, Peru y otros tres paises que son Bolivia, Chile y
Ecuador firmaron el Acuerdo de Cartagena, con el propésito de mejorar, juntos, el nivel
de vida de sus habitantes mediante la integracion y la cooperacién economica y social.
De esa manera, se puso en marcha el proceso andino de integracion conocido, en ese
entonces como Pacto Andino, Grupo Andino o Acuerdo de Cartagena. El 13 de febrero
de 1973, Venezuela se adhirio al Acuerdo. El 30 de octubre de 1976, Chile se retir0 de

7

él.

En los diez primeros afios del proceso de integracién (década del setenta) se
formaron casi todas los 6rganos e instituciones andinas, con excepcion del Consejo

Presidencial Andino que nacié en 1990.

En 1993, los paises andinos eliminaron entre si los aranceles y formaron una zona de
libre comercio, donde las mercaderias circulaban libremente. Se liberalizé también los

servicios, especialmente de transporte en sus diferentes modalidades.
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En 1997, los presidentes decidieron, a través del Protocolo de Truijillo, introducir
reformas en el Acuerdo de Cartagena para adaptarla a los cambios en el escenario
internacional. Esta reforma permitié que la conduccion del proceso pase a manos de los
Presidentes y que tanto el Consejo Presidencial Andino como el Consejo Andino de
Ministros de Relaciones Exteriores formen parte de la estructura institucional. Se creé la

Comunidad Andina — CAN en reemplazo del Pacto Andino.

En el 2003 se incorpora la vertiente social al proceso de integracion y mediante el
Protocolo de Sucre se introduce modificaciones sustanciales en el texto del Acuerdo de
Cartagena, consolidando la institucionalidad andina y profundizando la integracion
subregional en materia social, de politica externa comun y del mercado comun. Se
dispone por mandato presidencial (Quirama, 2003) el establecimiento de un Plan

Integrado de Desarrollo Social.

En el 2010, el Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, en reunion
ampliada con la Comision de la CAN, aprueba los principios orientadores que guian el
proceso de integracion andino y la Agenda Estratégica Andina con 12 ejes de consenso,
donde los Paises Miembros de la CAN estan decididos a avanzar conjuntamente. Dichos
ejes tematicos son los siguientes:

e Participacion de los ciudadanos andinos por la integracion.

e Politica Exterior Comun.

e Integracion comercial y complementacion econdmica, promocién de la

produccion, el comercio y el consumo sostenibles.

e Integracion fisica y desarrollo de fronteras.

e Desarrollo social.

e Medio Ambiente.

e Turismo.
e Seguridad.
e Cultura.

e Cooperacion.
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e Integracion energética y recursos naturales.

e Desarrollo institucional de la Comunidad Andina.

Es preciso sefalar que el comercio entre los paises integrantes de la Comunidad
Andina crecié casi 77 veces durante las cuatro décadas de existencia del proceso
andino de integracion. Mientras que en 1970, el comercio entre los paises andinos era
de 75 millones de dolares, en el 2009 sumé un total de 5 774 millones de ddlares.
Asimismo, las exportaciones intracomunitarias manufactureras subieron mas de 143
veces, al pasar de 32 millones de ddélares en 1970 a 4 602 en el 2009. La participacion
de este tipo de exportaciones en el total vendido en la subregidon pas6 de 43% a 80%, es

decir, casi se duplico.

En el afio 2010 las exportaciones peruanas a la Comunidad Andina fueron de US$ 1
992 millones representando el 5.7% del total exportado al mundo, en ese mismo afio, las
importaciones desde la Comunidad Andina fueron de US$ 2 948 millones representando
el 10.6% del total importado del mundo. Cabe sefalar que las exportaciones a dicha
region crecieron en promedio 17.7% durante el periodo 2007 al 2010, mientras que las

importaciones lo hicieron en 5.0%.

3.9.1.2 Econdémico

3.9.1.2.1 PIB
El ambiente econdémico actual del pais es prometedor ya que Perl esta ubicado
como el tercer pais que mas crece en Latinoamérica con un crecimiento de su
economia en el 2012 de un 6,3% y un 4,4% hasta junio de 2013 con un PIB de 199,682
millones de dolares en el 2012 segun datos del banco mundial y el banco mundial de

reservas respectivamente.

Esto nos da a entender que es un pais en constante crecimiento y cuenta con una

de las economias mas dindmicas de Latinoamérica siendo un pais emergente.
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Grafico #1
Peru: PBI Trimestral y Anualizado
BCR INEI
Trimestres Millones Millones Tipo de Millones
[ =1 camhin =5
2012-| 46,703 127 786 268174 47 6309
2012-Il 80,335 137,270 266499 51 512
2012-Mll 49970 134,432 261735 A1,358
2012-1Y A7 584 140,405 2.583601 A4 340
TOTAL [199682 | 5303 .8A3 | 2 63562 | 204,833

La inflacién presentada en el 2012, fue del 2,65% menor a la de su afio anterior y

dentro de la meta que tenian planificada segun el banco mundial de reserva.

En lo que va corrido de este afio, la inflacidon en Per( hasta el mes de septiembre es de

3,28% por lo que supero la meta del banco mundial de reserva que era entre el 1% y 3%

para finales de este afio.

3.9.1.2.2 Balanza comercial

Balanza comercial colombiana de muebles de madera ha sido superavitaria,

Colombia estad posicionado como un exportador de muebles, histéricamente ha

exportado a paises como Venezuela (35%), Estados Unidos (22%) y Panamé (13%).

Sin embargo, desde el afio 2008, las exportaciones a Venezuela se redujeron, por

inconvenientes entre los dos paises y esto se ve reflejado en una disminucién de las

exportaciones de este tipo de productos, lo que ha marcado una tendencia

decreciente de las exportaciones en la balanza.
Grafico #2

Balanza comercial de muebles de madera
Millones
2006-2011
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3.9.1.2.3 Pobreza
Los resultados departamentales de la pobreza muestran una imagen mas clara de
los contrastes de la incidencia de la pobreza. Del total de departamentos, 14 registraron

tasas de pobreza superiores al promedio nacional y en 10 tasas inferiores.

Para un mejor andlisis, se clasifican en cinco grupos de relativa similitud en cuanto a
sus niveles de pobreza. En el primero se ubica Huancavelica con una tasa de pobreza
de 77,2%. Un segundo grupo cuyas tasas de pobreza se ubican se ubican entre 70,3% y
60,8%, integran los departamentos de Apurimac (70,3%), Huanuco (64,5%), Ayacucho
(62,6%) y Puno (60,8%). Un tercer grupo, cuyas tasas de pobreza varian de 51,1% y
59,8%, lo integran los departamentos de: Amazonas (59,8%), Loreto (56,0%),
Cajamarca (56,0%), Pasco (55,4%) y Cusco (51,1%). El cuarto grupo de departamentos
tienen una tasa de pobreza de 31,5% a 44,1% y lo componen: San Martin (44,1%), Piura
(39,6%), La Libertad (38,9%), Junin (34,3%), Lambayeque (31,8%) y Ancash (31,5%).
Ocho departamentos integran el quinto grupo, estos departamentos presentan tasas de
pobreza relativamente bajas: Ucayali (29,7%), Tumbes (22,1%), Arequipa (21,0%),
Moquegua (19,3%), Tacna (17,5%), Lima (15,3%), Ica (13,7%) y Madre de Dios (12,7%).
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Gréafico #3

PERL: INCIDENCIA DE LA POBREZA TOTAL Y MIVELES DE CONFIANT A,
SEGUN DEPARTAMENTOS, 2009
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3.9.1.3 Social

3.9.1.3.1 Seguridad del pais

Peru relaciona la problematica de la seguridad ciudadana con hechos concretos tales
como los robos al paso (65%), el atraco y asalto con armas (53%), el robo a viviendas o
establecimientos (45%), actos de vandalismo y violencia callejera (24%), venta de
drogas (14%), robo de vehiculo (10%), entre otros. Segun los encuestados, la
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problematica de la seguridad ciudadana seria motivada, fundamentalmente, por el
desempleo/falta de trabajo, el consumo de drogas (47%), la pobreza y desigualdades

sociales (43%) y el bajo nivel educativo (38%).

Grafico #4

Porcentajes de delincuencia por paises (2009)
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3.9.1.3.2 Costumbres
Perd es un pais sorprendente en todos los aspectos. Ademas de contar con una

cocina y gastronomia impresionante, variada y llena de color y sabores, su division en
costa, sierra y selva nos ofrece una variedad cultural que convierte a Perd en un pais

lleno de matices y de encantos que siempre sorprenden y enamoran.

3.9.1.3.3 Artey artesanias
La artesania peruana se encuentra entre las mas variadas del mundo, como lo

prueba la amplia red de exportadores que cada afio expone el ingenio de los peruanos
en mercados europeos, asiaticos y norteamericanos. Su diversidad, colorido, creatividad
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y multiple funcionalidad hacen de ella una actividad fundamental no sélo para la
configuracion de la identidad peruana sino también para la supervivencia de miles de

familias y aun de pueblos enteros, como los de Sarhua y Quinua, en Ayacucho.

La excelencia de los oficios artesanales en el Perd se manifiesta, por ejemplo, en la
armonia de los disefios geométricos en los tejidos, la minuciosa representacion de la
vida campesina en los mates burilados, el mestizaje cultural y el colorido de los retablos.
Pero también en la finisima talla de las piedras de Huamanga, el complejo barroquismo
de las tallas en madera, la belleza de las piezas en oro y plata y las mdultiples formas que

toma el barro en la ceramica.

Estas obras son solo algunas de las manifestaciones de un pueblo que se comunica
principalmente a través del arte, utilizando para ello un lenguaje cuyas claves

fundamentales son la abundancia, la fertilidad y la apuesta por el futuro.

3.9.1.3.4 Fiestas y rituales
En el Peru se celebran cerca de 3.000 fiestas populares al afio. La mayoria de ellas

se organiza en torno de un santo patron y se inscribe dentro de un calendario cristiano
adoptado en la época colonial, pero cuidadosamente fusionado a las creencias magico-

religiosas de una region particular.

A estas fiestas religiosas se suman otras celebraciones netamente paganas como las
vinculadas a mitos ancestrales en las comunidades nativas de la selva y las humerosas
fiestas creadas en los ultimos siglos o décadas. Ademas, en el mismo dia de
celebracion, los migrantes organizados en alrededor de cuatro mil clubes montan

réplicas urbanas de las diversas fiestas que se realizan en los pueblos de origen.
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3.9.1.3.5 Mdusicay danzas
El folklore del Peru es rico y variado, con sus danzas y canciones propias: En la

costa, marineras y tonderos. En la sierra, sus huaynos y mullizas.En la selva musica y

danza que imita a la naturaleza.

3.9.1.3.6 La mineria
El investigador peruano Castro Nué ha investigado el tema acerca del origen de

ciertas danzas, y sostiene que la Marinera tiene su origen en la Zamacueca o Mozamala.

3.9.1.3.7 La Zamacueca
Es ésta una danza popular de la zona andina. El nombre de la zamacueca, deriva de

la unién de "zama" (que en tiempos prehispanicos tenia un significado religioso, laboral,
civico y funerario, que indicaba 'descanso’. Y "cueca" tenia el significado de 'tumba’ o

‘lugar de reposo'.

3.9.1.3.8 El festejo
Esta es una danza de las mas representativas y populares. De origen afroperuano, la

forma actual de bailarla, tom6 esas caracteristicas en los comienzos del siglo XX. Se
baila en parejas pero sin contacto entre los bailarines; es movida y picara, con ciertas
connotaciones sexuales. Lleva acompafiamiento musical de guitarras y percusion

tradicional, con solista y coro. Su origen es popular africano.

3.9.1.3.9 El Huayno
Este baile es el mas difundido y popular en los Andes peruanos, y esta presente en

toda realizacion festiva. Sus origenes se remontan a los tiempos prehispanicos, aunque
se ha modificado por influencias posteriores, y varia segun la region. Se baila en parejas
pero con poco contacto fisico. Su acompafamiento musical varia segun la region vy el

estrato socio-cultural.
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3.9.1.3.10La Diablada
La diablada o Sicuris se baila al son del Huayno, con musica de sicus o zampofias,

tambor, bombo, platillo y tridngulo. En la danza se personifica a diablos, esqueletos,

murciélagos, viejos o chinas diabladas.

3.9.1.3.11La Danza de las Tijeras
Esta danza se bailaba en las zonas de las sierras, en Ayacucho, Apurimac,

Huancavelica. Los bailarines o "danzak" son dos contrincantes, en un duelo, en el que
parece vergonzoso ser derrotado. Son acompafiados por dos musicos, uno ejecuta el
violin y otro el arpa. El danzak realiza todo tipo de acrobacias, y acompafia estas con

movimientos de sus manos y las tijeras.

3.9.1.3.12El Huaylarsh
Esta danza es la més vivaz y alegre de la Sierra Central. Tiene movimientos muy

vivaces, con acrobacias y zapateo. Se baila en grupos de parejas que se turnan para
ejecutar diversos movimientos y pasos, con dinamismo y picardia. Se relaciona con las
cosechas Yy las tareas agricolas, con lo que festejan la riqueza agricola, el rendimiento
de las cosechas y la produccion de la zona. Es acompaifada por instrumentos como el

saxofon, violin, clarinete o arpa.

3.9.1.3.13 El Vals
Si bien hay diversidad de formas segun la zona, el mas difundido es el vals criollo, de

la zona costera.

3.9.1.4 Tecnologico

Lared vial del Perdesta compuesta por mas de 137000km de
carreteras, organizada en tres grandes grupos: las carreteras longitudinales, las
carreteras de penetracion y las carreteras de enlace. Conectan a todas las capitales de
departamento y la mayoria de las capitales de provincia, permitiendo que cualquier
ciudadano se pueda movilizar con su vehiculo a los principales centros urbanos del pais,

adonde llegan también un gran numero de lineas de buses interprovinciales.
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El transporte ferroviario es limitado y basicamente utilizado para transportar minerales
gue se trasladan desde los centros de produccién hasta los centros de exportacion
ubicados en diferentes puertos. En la ciudad de Lima se encuentra una antigua estacion
de ferrocarril lamada Estacion de Desamparados. Su uso es exclusivamente
administrativo, aunque eventualmente ofrece servicios de carga y transporte de

pasajeros desde Lima hacia la sierra central.

El transporte aéreo se encuentra bien desarrollado y sirve a las veintiuna
ciudades mas importantes con vuelos regulares en aviones de diferente tamafio.
Algunas poblaciones alejadas, especialmente de la selva cuentan con aerédromos para
la recepcién de avionetas. El Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez es el principal
terminal aéreo del pais. Esta ubicado en la provincia constitucional del Callao. Es el
aeropuerto mas importante, pues concentra la gran mayoria de vuelos internacionales y

nacionales del pais, sirviendo a mas de 13 000 000 pasajeros por afo.

Ademas del Aeropuerto Jorge Chéavez hay otros cuatro terminales aéreos
funcionando como internacionales: el Aeropuerto Alejandro Velasco Astete enCuzco,
el Aeropuerto Rodriguez Ballon en Arequipa, el Aeropuerto Francisco Secada
Vignetta en Iquitos y el Aeropuerto David Abensur Rengifo enPucallpa. En el pais
existen varios puertos localizados a lo largo de sus 3070,5 km de costa en el océano
Pacifico, en el lago Titicaca y en la cuenca amazodnica que por naturaleza propia cuenta

con rios navegables que hacen posible el transporte fluvial de carga y pasajeros.

Los puertos del pais se clasifican segun el tipo de categoria: los puertos mayores
utilizados para el comercio nacional e internacional, los puertos menores que se utilizan
solo para exportar y la caleta que es el lugar habilitado u ocasional de embarque y
desembarque de mercaderia. El Callao es el principal puerto maritimo del pais.
Concentra el 90 % del transporte maritimo tanto mercante como militar ya que en su
territorio se extiende el terminal maritimo y la Base Naval de la Marina de Guerra del

Pera.
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Si bien el transporte civil maritimo no ofrece servicios comerciales con regularidad,
varios cruceros anclan en el Callao peridédicamente. En Lima también se encuentra un
pequefio puerto en el distrito de Lurin cuyo transito sobre todo se debe a los barcos
petroleros de la refineria de Conchan que se encuentra cerca. Otros principales puertos
maritimos son: Paita, Salaverry, Chimbote, San Martin, Matarani e llo.

3.9.2 Analisis del Sector

3.9.2.1 Zonificacion de aptitud forestal.

Grafico #5
Nucleo/ Departamento Sin restricciones Con restriccione!

menores
Antioquia 1.477.221 2.137.309
Atlantico(*) 35.820 40.152
Bolivar(*) | 355.475 94.177
Caldas 22.420 146.284
Cauca (Cuenca alta rio) | 90.227 182.036
Cesar 376.935 392.104
Cordoba 189.753 233.770
Cundinamarca 150.116 150.887
Huila $0.022 163.283
Magdalena(*) 500.166 194.942
Narino | 365.621 295.872
Santander 281.353 451.824
Sucre | 136.263 167.934
Tolima 229.705 145.193
Quindio 32.130 17.846
CORPORINOQUIA (Jurisdiccion)
Arauca 930.025
Boyaca (jurisdic.) 2.892 2.877
Casanare 24.295 1.705.973
Meta 339.403 2.604.763
Vichada | 467.834 2.128.105
Total | 5.127.650 12.185.356

Total Zonas de Aptitud Forestal 17.313.006

Esta extension de tierras no invade el bosque nativo ni compite con tierras
dedicadas a la agricultura. La Corporacion Nacional de Investigacion y Fomento Forestal
(CONIF) realizé un estudio de zonificacion por aptitud forestal teniendo en cuenta areas
abiertas, pastizales y suelos que actualmente tienen otros usos (excluye terrenos
cubiertos por bosques). Este estudio estimé que en Colombia existen 17 millones de has
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con aptitud forestal (2011), de las cuales 5,1 millones son tierras sin restricciones, es
decir que no requieren ningun tipo de adecuaciones de suelos para el cultivo y desarrollo

de proyectos forestales y 12,1 millones tienen restricciones menores.

Actualmente sélo se estd usando el 2,06% del potencial forestal de Colombia. De
las 114 millones de hectareas de extension del pais, existe un potencial para el
desarrollo de proyectos forestales de 17 millones de hectareas, de las cuales sélo estan

siendo utilizadas en plantaciones forestales comerciales 350.000 has3.

Asimismo, De las 114 millones de hectareas del pais, 60.7 millones (53.3%) estan
protegidas por estar cubiertas por bosques naturales. Estas areas no estan disponibles

para el desarrollo de plantaciones comerciales.

El plan Nacional de accion para la reforestacion comercial de 2011 disefiado por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), establecié una meta de 600.000
hectareas al 2014 lo que implicaria un crecimiento de 71.43% con respecto a las
hectareas cultivadas actualmente. La gran apuesta al 2025 es tener 1.500.000
hectareas, que reflejaria un aumento de 328% frente a 2011. Adicionalmente, para el
afio 2019 el sector tendra una alta participacion en la produccién agropecuaria y en la
generacion de empleo basado en el uso y manejo sostenible de los bosques naturales y

plantados.

3.9.2.2 Influencia del sector en Colombia.

Genera cerca de 90.000 empleos directos formales e informales. Alrededor de
280.000 indirectos.
Segun el DNP (Departamento Nacional de planeacién): Las industrias de muebles y
madera representan el 4% de la produccion total de la industria.
Segun el DANE: Del PIB industrial (incluida refinacion de petréleo 12,7%) papel 3,5 %,
muebles 2,2%, madera 1,3 %, = SECTOR 7% en 2010.
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3.9.2.3 Apoyos gubernamentales.

3.9.2.3.1 CIF (Certificado de Incentivo forestal):

Busca remunerar las externalidades positivas que generan las plantaciones

forestales y fomentar su establecimiento y desarrollo.

3.9.2.3.2 ICR (Incentivo a la Capacitacion Rural).

Consiste es un aporte pecuniario que hace la Nacion a los productores del sector

agropecuario para que modernicen su actividad.

3.9.2.3.3 Incentivos tributarios.

e Complementados en las disposiciones del Estatuto Tributario:

Articulo 83: determinacion del costo de venta en plantaciones de reforestacion.
En plantaciones de reforestacion se presume de derecho que el ochenta por ciento
(80%) del valor de la venta, en cada ejercicio gravable, corresponde a los costos y

deducciones inherentes a su explotacion.

Esta presuncién sélo podra aplicarse cuando se cumplan las siguientes condiciones:

a) que el contribuyente no haya solicitado en afios anteriores ni solicite en el mismo
afio gravable, deducciones por concepto de gastos o inversiones efectuados para
reforestacion, incluidos los intereses sobre créditos obtenidos para dicha actividad.

b) que los planes de reforestacion hayan sido aprobados por el ministerio de

agricultura y se conserven las certificaciones respectivas.

PARAGRAFO. El contribuyente que haya solicitado deducciones por gastos e
inversiones en reforestacion en afos anteriores, podra acogerse a la presuncion del
ochenta por ciento (80%) de que trata este articulo, en cuyo caso el total de las
deducciones que le hayan sido aceptadas por dicho concepto, se considerara como
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renta bruta recuperada que se diferira durante el periodo de explotacidn sin exceder de
cinco (5) afos.

Articulo 157: Deduccién por inversiones en nuevas plantaciones, riegos,
pozos y silos. Las personas naturales o juridicas que realicen directamente inversiones
en nuevas plantaciones de reforestacién, de coco, de palmas productoras de aceites, de
caucho, de olivo, de cacao, de arboles frutales, de obras de riego y avenamiento, de
pozos profundos y silos para tratamiento y beneficio primario de los productos agricolas,
tendran derecho a deducir anualmente de su venta el valor de dichas inversiones que

hayan realizado en el respectivo afio gravable.

La deduccién anterior se extendera también a las personas naturales y juridicas
gue efectuen inversiones en empresas especializadas reconocidas por el Ministerio de

Agricultura en las mismas actividades.

La deduccién de que trata este articulo, no podra exceder del diez por ciento
(10%) de la renta liguida del contribuyente que realice la inversion. Para efectos de la
deduccién aqui prevista, el contribuyente debera conservar la prueba de la inversion y
de la calidad de empresa especializada en la respectiva area, cuando fuere del caso. El
Ministerio de Agricultura expedira anualmente una resolucién en la cual sefiale las

empresas que califican para los fines del presente articulo.

Articulo 253: Por reforestacion. Los contribuyentes del impuesto sobre la renta
obligados a presentar declaraciéon de renta dentro del pais, que establezcan nuevos
cultivos de arboles de las especies y en las areas de reforestacion, tienen derecho a
descontar del monto del impuesto sobre la renta, hasta el 20% de la inversion certificada
por las Corporaciones Autbnomas Regionales o la Autoridad Ambiental Competente,
siempre que no exceda del veinte (20) % del impuesto basico de renta determinado por

el respectivo afio o periodo gravable.

PARAGRAFO. El Certificado de Incentivo Forestal (CIF), creado por la Ley 139

de 1994, también podré ser utilizado para compensar los costos econdmicos directos e
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indirectos en que incurra un propietario por mantener dentro de su predio ecosistemas
naturales boscosos poco o nada intervenidos como reconocimiento a los beneficios

ambientales y sociales derivados de éstos.

El Gobierno Nacional reglamentard este incentivo, cuyo manejo estara a cargo de
las Corporaciones Autbnomas Regionales y Finagro, segun lo establece la citada Ley.
Un ecosistema poco o nada intervenido es aquel gue mantiene sus funciones ecolégicas

y paisajisticas.

3.9.2.3.4 Entidades reguladoras del sector.

Grafico #6
ENTIDADES TEMA
Ministerio de Agricultura vy Responsable de la politica de
Desarrollo Rural reforestacién comercial.
Direccion cadenas
productivas.
Fedemaderas Federacion Nacional de
Industriales de la Madera
CONIF Corporacion Nacional de
Investigacion y Fomento
. forestal.
Ministerio del Medio Ambiente  Maxima autoridad Ambiental
y Desarrollo Sostenible de Colombia.
CAR Corporacion Autbnoma
Regional
3.10 Conocimientos para entrar al negocio

e Conocimientos administrativos y comerciales para poder poner la idea de
negocio en funcionamiento y no dejar escapar ningun detalle.
e Un minimo de conocimientos legales y basicos para la creacion de la empresa y

la puesta en funcionamiento de la misma.
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e |dentificacion de proveedores (materia prima), competidores, clientes vy
distribuidores.
e Conocer las caracteristicas y beneficios del producto, ya que la empresa esta

orientada en el cuidado del medio ambiente.

4. ANALISIS DEL MERCADO
4.1 Objetivos de Mercadeo

Objetivos de mercado a corto plazo: Concretar los medios con los cuales se
pretende ingresar al mercado meta.

A mediano plazo: En el afio 2016 dar a conocer dicha empresa con sus
productos en el mercado meta a través de revistas, catalogos, propagandas y
muestras.

A largo plazo: En 2018 dar inicio al proceso exportador de nuestro portafolio de
productos al mercado meta el cual es Peru con el objetivo de ingresar a satisfacer
dicha necesidad.

4.2 Descripcion del Portafolio de Bienes y/o Servicios

4.2.1 Esquinero ecolégico

Referencia: 7822

Caracteristicas: Este mueble es comodo
y facil de mover, ademas su disefo
permite utilizarlo en L o acomodarlos por
piezas en diferentes espacios; incluye los

cojines.

Colores disponibles: blanco, negro y miel.
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4.2.2 Ecolomesa

Referencia: 2549

Caracteristicas: Esta mesa se puede

utiizar como centro de sala con
porcelanas, libros, revistas, entre otros;
dependiendo el uso que se le quiera

dar, es muy cémoda porque posee

rodachinas que facilitan su traslado de un lugar a otro; incluye vidrio en la parte superior

el cual de la da un toque sofisticado y serio.

Colores disponibles: blanco, miel y negro.

4.2.3 Ecolocamas

Referencia: 1532

Caracteristicas: Esta cama ademas de su uso
convencional se puede utilizar para guardar

cuadernos, libros, juguetes, revistas; ya (q

posee pequefias divisiones incorporadas; las
rodachinas facilitan su traslado de un lugar a otro; se le puede acondicionar luces en la

parte inferior de la cama para un disefio mas divertido.

Colores disponibles: Beige, caoba y blanco.
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4.2.4 Comedor ecoldgico

Referencia: 2392

Caracteristicas: este mueble incluye vidrio
superior el cual le da mejor estilo, es comodo y
facil de trasladar, incluye sillas de material
ecolégico y cojines para una mejor

presentacion y disefio.

Colores disponibles: miel y caoba.

4.3 El Mercado Meta de los Bienes y/o Servicios

4.3.1 El Mercado Meta

4.3.1.1 Preselecciéon de mercado

En la siguiente tabla se observa el andlisis realizado a tres paises (Panama, Estados
Unidos y Pert), donde los principales temas de estudio son: ubicacién, poblacion,
idioma, valor de las exportaciones, cultura de negocios y transporte.

Se realiz6 una calificacion de 1 a 5 (1 puntaje inferior, 5 puntaje superior); para
determinar cudal era el pais mas apropiado para realizar las exportaciones de nuestros

muebles hechos de estibas recicladas.
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Esta ubicada en el centro
del Hemisferio Occidental,
Limita al Norte con el Mar
Caribe, al Este con la
Republica de Colombia, al
Sur con el Océano Pacifico
y al Oeste con la Republica
de Costa Rica. Panama
forma un eslabon entre
América Central y América
del Sur.

3.460.462 Habitantes.
Distribucién por edad: 0-14
afos: 28,6% (hombres
504.726/mujeres 484.291)
15-64 afos: 64,2%
(hombres
1.123.777/mujeres 4
1.098.661) 65 afos y mas:
7,2% (hombres
115.425/mujeres 133.582)

Espafiol

4.193.934 USD (Muebles) 4

Panama es el cuarto
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destino de las
exportaciones de muebles
por valor de 6.7 millones
de USD equivalente al
8,0%. Los principales
productos de exportacion
son: Tableros 4
aglomerados, seguido por
los de muebles para oficina
y de uso industrial y
Muebles en mimbre.

El hombre de negocios
panamefio estd muy
imbuido en la cultura de
Estados Unidos. Por ello
es positivo presentar
documentacion y redactar
la correspondencia

comercial en inglés. Si se 4
tiene experiencia en el
mercado norteamericano
hay que resaltarlo. El ritmo
de las negociaciones es
lento. Se debe poner
Enfasis en la
compatibilidad de las dos
empresas y en los
beneficios mutuos.
Ademas, el empresario

panamefio acostumbra a
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solicitar la exclusividad en
la importacion del

producto.

Panama cuenta con 26
puertos y los principales
son: Balboa, Cristébal,
Canal de Panama y
manzanillo internacional
terminal.

Los aeropuertos son:
Aeropuerto Internacional
Tucuméan, Ciudad de
Panama, Aeropuerto
Internacional Enrique
Malek, David, Chiriqui,
Aeropuerto Internacional 5

Scarlett Martinez — Rio
Hato, Aeropuerto Rubén

Cantu, Santiago de

Veraguas.
Arancel 15.0% 5
N/A
0
31
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Al Norte, los estados
continentales comparten
frontera con Canada, y
Alaska, con el Océano
Glacial Artico; al sur limita
con México y el golfo de
México; al Este se
encuentra el Océano
Atlantico, y al Oeste, el

Océano Pacifico.

313.847.465 Habitantes.
Distribucion por edad: 0-14
afos: 20,1% (hombres
32.107.900/mujeres
30.781.823) 15-64 afios:
66,8% (hombres
104.411.352/mujeres
104.808.064) 65 afios y 5
mas: 13,1% (hombres
17.745.363/mujeres
23.377.542)

Inglés
67.967.215 USD (Muebles)

Estados Unidos es uno de

los principales
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importadores de muebles
de madera en él, no sélo
es el principal destino de
las exportaciones
colombianas, sino también
el mercado més grande y
una de las economias mas
fuertes del mundo; el TLC 4
es considerado por el
actual Gobierno, como una
oportunidad historica y
determinante para nuestra
economia.
La industria de la madera y
el mueble es considerada
hoy en dia como un sector
con altas posibilidades
para competir y
consolidarse como uno de
los grandes proveedores
del mercado
estadounidense y uno de
los mas beneficiados con
la aplicacion del TLC.
Antes de realizar negocios
en EE.UU se debe conocer
a fondo su mercado, sus
costumbres y el
comportamiento de los
consumidores:

La cultura empresarial en
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las empresas
estadounidenses estan
fuertemente orientada a
resultados.

Las empresas se centran

en resultados directos y

beneficios a corto plazo. 4
Los empleadores suelen

basarse en la motivacion a

los empleados para

obtener mas beneficios y

hay muy poca critica
directa en ambas
direcciones.

El objetivo de la mayoria
de las negociaciones es
“cerrar un trato”. La
relacion a largo plazo es
poco importante en ese

momento.

Los aeropuertos
principales son:
Aeropuerto Internacional
de Miami, Chicago-O'Hare,
Hartsfield de Los Angeles,
John F. Kennedy de Nueva
York. Sus principales
puertos son el de los
Angeles este maneja
volimenes record de carga
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a lo largo de toda su
extension y entre sus
principales importaciones
estan los muebles; en el
sureste como Miami, Port
Everglades o Houston,
absorben principalmente el
transporte internacional
entre Estados Unidos y los
paises de Sudameérica.
Arancel 0.00%

Tratado de Libre Comercio
(TLC) entre Colombiay
Estados Unidos. Aprobado
el 10 de octubre del 2011
por el congreso de los 5
Estados Unidos y en
vigencia desde el 15 de
mayo de 2012.

42

Peru esta ubicado en la parte
occidental de la América

meridional, Pera es el tercer pais
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mas grande de Sud América.
Cubre una extension de
1°285,220 km2, limita por el Norte 5
con Ecuador y Colombia, al Sur
con Chile, por el Este con Brasil y
Bolivia y al Oeste con el Océano
Pacifico que es su limite mayor.
Peru tiene una poblacion de
28.220.764 habitantes (Censo
2007); Peru alberga actualmente
a 30 millones 475 mil personas,
un 1,13% mas que el afio pasado,
segun el Instituto Nacional de
Estadisticas e Informéatica (INEI).
Se ha cuadruplicado la poblacion
desde 1950 y ahora son el cuarto
pais mas poblado de Sudamérica.
La edad promedio de los
peruanos es de 25,5 afios.
Los varones son mas humerosos,
del total de peruanos representan 4
el 50,1% de la poblacién,
mientras que las mujeres suman
el 49,9%. Sin embargo, la cosa
cambia si se analiza por grupos
de edades. A partir de los 45
afos, la poblaciéon femenina es

mayor.

Espafiol 4
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USD 12.2 millones (muebles). 4

El intercambio comercial entre
Pert y Colombia alcanzé los
1,210 millones de dodlares durante
2008.
Colombia disfruta de los
beneficios de la Zona de Libre
Comercio que para el caso de
Peru llega a una liberacién total
del arancel en el 2005. 5
El intercambio comercial de
articulos de madera procesada y
muebles esté sujeto a las
delimitaciones legales de estos
acuerdos, es asi como el sector
debe cumplir con los criterios de
normas de origen para el ingreso
de productos a este pais.
Los peruanos raramente son
puntuales, aunque se espera que
el visitante si lo sea. Estan entre
los mas formales y reservados de
Sur América. Para los peruanos
dificilmente el trabajo es lo mas
importante de la vida, sin
embargo son estrictos con los
compromisos adquiridos. Valoran
la diplomacia, el buen tacto y la
sensibilidad y detestan la 4

agresividad abierta y la
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brusquedad. Los peruanos tienen
la costumbre de saludar a las
personas dandose la mano
cuando recién se conocen,
cuando se conocen mas o hay
mas confianza incluso se
abrazan, dandose unas palmadas

en la espalda. Cuando saludan a
las mujeres por lo general les dan
un beso en la mejilla; incluso si se

conocen por primera vez
El Peru cuenta con un sistema de
transporte terrestre basicamente

a través de carreteras las cuales
conectan a todas las capitales de
departamento y la mayoria de las

capitales de provincia,

Las mercaderias son
transportadas en miles de
camiones que llegan inclusive a
zonas y poblados bastante
aisladas del territorio.

El transporte aéreo del Peru se
encuentra desarrollado y sirve a
las 21 ciudades mas importantes
con vuelos regulares en aviones
de diferente tamafio; el principal y 5

mas
importante aeropuerto del Peru es
el Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez ubicado en el Callao. Es
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considerado uno de los
aeropuertos mas importantes de
América del Sur, tanto por
movimiento de pasajeros, carga y
correo, como por su ubicacién
gue lo ha convertido en un "hub"
de conexiones internacionales;
El total de puertos existentes y
activos en el pais es de 24, de los
cuales 19 son maritimos, 4
fluviales y 1 lacustre; y segun el
sistema de atraque se dividen en
puertos de atraque directo y

lanchonaje.

Arancel 0.0%

5

CAN (Ecuador, Bolivia, Colombia, =
Venezuela)

41
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4.3.1.2 ¢Por quéescogimos a Peru?

Aunque en la preselecciéon de mercados incluimos el mayor socio comprador de
Colombia el cual es estados unidos, el que escogimos para realizar la exportacion de los
muebles hechos con estibas recicladas fue Perd, comenzando porque el mercado
peruano se esta iniciando en la tendencia internacional de productos organicos,
empaques e insumos ecolégicos, ademas de esto Colombia y Peru tienen un acuerdo
comercial la “CAN” que permite una interaccidn facil entre las negociaciones y
circulacién de diferentes productos entre estos dos paises, obteniendo como resultado
preferencias arancelarias que facilitan la comercializacion de productos logrando asi,
mayores oportunidades de crecimiento en las exportaciones de los diferentes sectores
economicos colombianos, lo cual ha mostrado en los ultimos afios un buen comercio
entre ambos paises puesto que ha sido positivo en varios aspectos. Por otro lado se
tuvo muy en cuenta la cercania de los dos paises ya que esto se ve reflejado en los
costos logisticos de dichas operaciones de exportacion, creando asi mayores ganancias

para la empresa y una comoda operacion de transporte de las mercancias.

4.3.1.3 Mercado meta

El mercado meta seran las personas de cualquier clase social que quieran que sus
hogares contribuyan con el ambiente ademas va a ser un producto exclusivo y moderno.
Nuestro enfoque hacia los usuarios son las empresas de cualquier sector que quieran

tener unas oficinas amobladas con un estilo novedoso, versétil, agradable a la vista y
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siempre teniendo un pensamiento ambiental para contribuir al bienestar de nuestro
planeta para que asi cada dia pueda ser mejor y mas descontaminado. Los productos se

comercializaran a través de distribuidores de forma indirecta.
Nuestros consumidores deben de:

e Estar ubicados en Per.

e Personas y empresa capaces de elegir y poder pagar lo elegido.

e Que necesiten muebles que ayuden con el medio ambiente, innovadores,
versatiles, modernos, cdmodos y a un precio médico.

e Atraidos en ayudar al cuidado del medio ambiente por medio de la compra de
muebles con estibas recicladas.

e Pequefas, medianas y grandes empresas que tengan una conciencia

ambientalista.

4.3.2 Estudio del Mercado Consumidor

El mercado meta esta ubicado en Peru, el consumidor peruano, actualmente es
mas exigente y prefiere productos en donde la relacidén precio — calidad mejore sus
expectativas de compra, generando que las empresas proveedoras de productos e
insumos amplien sus portafolios y se mantengan abiertas a cambios en los

requerimientos de sus clientes.

Por otro lado los productos que comprenden el sector de maderas y muebles se
caracterizan por pertenecer a una cadena productiva en la cual uno la categoria de
maderas es insumo de la categoria de muebles. Es importante mencionar que estos
ultimos son considerados como productos suntuarios y proporcionan al consumidor un
status y una referencia de confort, elegancia y comodidad. Estos van dirigidos
principalmente al ama de casa quien es la persona que decide sobre la compra y

necesidad de estos elementos.
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Es asi como, para caracterizar la demanda es necesario hacer una introduccion a
la composicién de la poblacion peruana, segun nivel socio econémico, edad, género y
ubicacion geografica, por ser esta variable determinante en la capacidad adquisitiva y
cultura de uso de los productos que hacen parte del sector.

Las proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica INEI indican
gue la poblacién total del pais asciende a 26,7 millones de habitantes, y alrededor de
5,4 millones de hogares. De estos, el 1.4% de hogares pueden ser considerados de
Nivel Socio Econdémico (NSE) A, el 9.3% de NSE B, el 26.2% de NSE C, el 34.8% de
NSE D, y el 27% de NSE E.

Grafica #6

DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE PERU SEGUN

NIVEL SOCIO ECONOMICO,
A 8
E 14% 94%
27.9% :
‘ » c
26.3%
D
35.0% Fuerte: APOYO

De acuerdo a la percepciéon que se tiene del mercado, el NSE A se asimilaria al
estrato 6 colombiano, correspondiente a las personas con mejores condiciones de vida
y mayor ingreso, es el grupo poblacional con viviendas lujosas, posesion de varios
vehiculos por familia, disponibilidad de viajes al extranjero y educacion privada, entre
otras caracteristicas. Por otro lado, los estratos colombianos 1 y 2 se asemejan,
respectivamente, a los NSE E y D por tener caracteristicas habitacionales y de vida

semejantes, tales como vivienda en condiciones precarias y en alquiler, actividad
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economica del jefe del hogar independiente y bajo acceso a servicios publicos. Por su
parte, los estratos socioecondmicos colombianos 3, 4 y 5 estarian repartidos entre los
NSE peruanos B y C, incluyendo el NSE B el estrato 5 y la parte alta del estrato 4,
caracterizandose por condiciones altas de vida, vivienda con todos los servicios,
vehiculo familiar, acceso a servicios de salud, educacion privada, y disponibilidad de
gasto para vacaciones, aunque no necesariamente al extranjero. EIl NSE C por su parte
es la tipica familia de clase media colombiana, con vivienda propia o hipotecada, con

acceso a servicios publicos pero educacion publica en algunos casos.

Esta distribucion muestra que el poder adquisitivo de la poblacion se concentra en
Lima y en las regiones costeras. Segun estimaciones de los gremios y las Camaras de
Comercio del pais 20, el 70% del mercado se concentra en Lima, no solo a causa de la

concentracion de riqueza, sino también por las caracteristicas poblacionales de la zona.

4.4 El Mercado Proveedor

4.4.1 Proveedores

Se especializa en la Calle 47 C No. 61-105,

recuperacion, Itagli - Antioquia -
fabricacion y Colombia
tratamiento Tel: (574) 3763172,
fitosanitario de Telefax: (574) 3745798
_ $15.000
ESTIBAS Y Email: eh@une.net.co

HUACALES. Como
fuente renovable, la
madera es un material

amigable al ambiente
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para la fabricacion de
estibas.

Se dedica a prestar a
todos los integrantes
de la cadena de
abastecimiento un
servicio competitivo,
eficiente, rentable y
funcional.
Empresa pionera en
el abastecimiento
nacional de estibas de
exportacion. Cuentan
con un horno para
certificar las estibas,
bajo la norma NIMF
15 aprobado por el
ICA, de acuerdo a los
estandares
internacionales de
calidad. Este proceso
fitosanitario se realiza
con el fin de que las
estibas se encuentren
libres de agentes
contaminantes y
plagas.

La empresa se
compromete en

fabricar productos de

calidad que

Medellin (Itagii)
Tel: (4) 3768402
Fax: (4) 376 83 97
Cel.: 350 — 7113576
colestibas@une.net.co

$20.000

ITAGUI (Antioquia)Cra 61
N° 34C - 51
PBX: (4) 371 0033,
Fax: (4) 338 4075.

ercolcoas@ercol.com.co

$12.000

Cr. 99 16 J-43 Piso 3
Tel: (57) (1) 6047594 —
4180292
Fax: (57) (1)4180293

$17.000
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incrementen el valor
de la cadena
productiva con
enfoque en los
requerimientos del
cliente,
proporcionando
seguridad e integridad
a los procesos
tendientes a optimizar
la operacion.
Todos los Productos
provienen de
reforestaciones de la
especie Pinus Patula,
con edades
superiores a los 25
afos, lo que permite
ofrecer a todos
nuestros clientes
productos forestales
de oOptima calidad.
Ademas cuenta con
una Planta para la
transformacion de
maderas con un
excelente recurso
humano, debidamente
capacitado y de alta
experiencia, con

maquinaria y equipos
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de dltima generacion.

Calle 42 # 21 A -32
PBX 351 78 15
FAX 247 99 58

Doprios@maderaselimpe

La empresa se
encarga de la venta
de maderas finas y
ordinarias para la
industriay la rio.com
construccion, como Colombia- Bogota
productos de $21.000
almacenaje de
mercancias
nacionales y para
exportacion como son
las estibas de

madera.

4.5El Mercado Competidor

45.1 Competidores

Empresa Dedicada a Av. Avenida Lurigancho

la Creacion, No. 1177 36 San Juan
Comercializacién y De Lurigancho, Lima
Exportacion de Per( $10.000
Articulos y Muebles
de Madera.
Cuenta con muebles Av. Alejandro Tirado
exquisitamente Nro. 158. Lima, Teléfono
tallados y el arte 2658480. $13.000

sagrado hecha por

artesanos peruanos.
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Por la alta calidad de Av. Mariano Cornejo

los géneros 1837 - Pueblo Libre
producidos, Teléfonos:
empezaron a Ventas: 5143731
exportar Central: 5143730
satisfaciendo las Correo

necesidades de ventas@canziani.com.pe
consumidores de
diversos paises en
Europa y América. A
partir de 2003, los
volumenes
exportados crecieron
permanentemente.
Actualmente la
empresa sigue $9500
produciendo propios
tapices para el
mercado chileno y
mundial. Ademas
importamos de
diversas partes del
mundo para
completar
colecciones que
estan a la
vanguardia de la
moda

permanentemente.
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Fabricantes de
muebles Cal. Los Rosales Mza. X
Lote. 9 Urb. Huertos De
Lurin (Alt Km 33.5 De $20.000
Panam Sur Antigua),

Perd- Lima.

Fabrica de muebles Av. el sol nro. 151 int.
C.a.h. canto grande, lima
- lima - san juan de $11.000
lurigancho,
teléfono: 3876876

4.6 El Mercado Distribuidor

4.6.1 Distribucion

4.6.2 Distribucion através de terceros (En caso de ser aplicable)
Los principales distribuidores del Pera son:

e Element Espacio Inteligentes

e Trasmac

e Ergomatis S.A.C

e Angulos Ranurados Canadéa Sac

Nuestros productos van dirigidos a las personas y a las empresas de Perd.
Negociaremos con el termino FOB (LIBRE A BORDO), Puerto de salida Buenaventura,

puerto de destino callao Peru
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4.6.3 Manejo de Inventarios

ECOLOMUEBLES S.A.S va a utilizar el Software de Inventarios Kardex Tauro® esta
disefiado para administrar eficazmente su Bodega o Almacén y se aprende a manejar en
muy corto tiempo. La versidn registrada permite interconectar varios Tauro. Su bodega
en una ciudad, el almacén en otra, y usted controla desde casa. Todo lo que se ve, se
convierte en reporte y se exporta a Excel o Word. Control interno de auditoria. Quien
predio el Tauro, a qué horas, en cual PC. Cree productos a partir de insumos, defina los

"ingredientes" y sus cantidades. Luego genere 6rdenes de Produccion.

4.6.4 Comunicacioén

-
MUEBLES

Disefio: Andrés Gutiérrez — Disefiador Gréfico

4.6.4.1 Nombre de laempresa
ECOLO MUEBLES, conformado por dos palabras ecolo y muebles que representan

la actividad a la que se dedica la empresa. Se utilizé el color verde porque representan

los bosques y zonas forestales colombianas.

46.4.2 Slogan
“Percepcion ecoldgicas” la frase enfoca el objetivo de la empresa que es trabajar por

el medio ambiente utilizando ideas innovadoras que contribuyan al cuidado vy

preservacion de este.
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4.6.4.3 Actividades de promocion y divulgacién

Catélogos
e PA4agina web: www.ecolmuebles.com
e Negociacion con los periddicos y radio.

e Vallas publicitarias

e Reuvistas

4.7Precios de los Productos

4.7.1 Factores que influyen en la determinacién de los precios de los
productos
Para la determinacion de nuestro precio, los factores que influyen en la produccion
de muebles elaborados con estibas recicladas son las siguientes:
e Mano de obra e insumos
e Costos de distribucién nacionales
e Precios de la competencia en el pais de destino
e Gastos de exportacion: Valor FOB, embalaje, seguro, documentacion,
almacenaje, alquiler de contenedores, gastos de aduana y bancarios

e Gastos publicitarios

Los Precios de los productos tomando como base los Costos

$ 266.585,61 $ 320.000

$ 65.835,61 $ 79.000
20%
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$ 193.785,61 $ 233.000
20%

$ 188.505,61 $ 203.000
20%

4.7.3 Los Precios de los Productos propuestos

$450.000

$150.000

$480.000

$330.000

4.7.4 Politicade Precios

e Por compras considerables se hara descuentos al cliente, el porcentaje de
estos varian segun la cantidad comprada.

e La forma de pago utilizada sera: pago directo, pago anticipado y carta de
crédito confirmada, a la vista e irrevocable.
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4.8 Costos asociados a las Actividades de Comercializacion

$70.000

$100.000
$200.000
$1.000.000

$500.000

4.9Riesgos y Oportunidades del mercado

4.9.1 Riesgos
e Competitividad: lograr una mayor competitividad frente a los muebles

elaborados en otras partes del mundo.
e Agotamiento de especies: La explotacion indiscriminada y descontrolada de
los bosques, han producido el agotamiento de muchas especies sin contar con

programas efectivos de reforestacion.

4.9.2 Oportunidades
e El bosque es uno de los ecosistemas de mas alta productividad en el mundo.

e Localizacion estratégica en Colombia de areas con mayor potencial para el
manejo sostenible.
¢ Nuevos proyectos industriales se basan en plantaciones forestales.

e Acuerdo Comercial con Peru.

ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE MUEBLES HECHOS CON ESTIBAS RECICLADAS — ESUMER - 57

Carlos Mario Morales C



ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE MUEBLES HECHOS CON ESTIBAS RECICLADAS

410 Plan de ventas

En el plan de ventas se proyecta una variacion porcentual del 3% anual en el
aumento de las ventas.

5. ASPECTOS TECNICOS (ANALISIS DE LA PRODUCCION)
5.1 Objetivos de produccion

5.1.1 Corto plazo

Producir muebles hechos con estibas recicladas, los cuales cumpliran con los

estandares concretados con el fin de complacer las exigencias de los clientes.

5.1.2 Mediano plazo
Desarrollar un proceso de produccion cada vez mas rapido el cual se vea
evidenciado en el aumento de la produccioén y de las ventas.
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5.1.3 Largo plazo

Producir periddicamente la suma demandada por los clientes.

5.2 Descripcién del proceso de produccién

Recibir el pedido de

las estibas y
comprobar que Carpintero 25
estas estén en buen
estado
Sacar longitud,
ancho, espesor, _
lineas y angulos Ebanista 8
adecuados
Comprobar que las
medidas estén Ebanista 4
parejas
Los extremos de la
madera deben ser
dividido

transversalmente

Ebanista 6

que queden iguales
(45°)
Los bordes y la
superficie de las
tablas son pulidas _
o Ebanista 7
para eliminar

defectos
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Perforacion de la _
Ebanista 5
madera
Unir cada una de
las piezas, adherir )
’ Ebanista 20
colbon y colocar
tornillos
Retirar las marcas
para tener un Ebanista 4
pintado de calidad
Aplicacioén de
sellador para dejar
respirar la madera y Ebanista 6
protegerla de la
humedad
Asignar el color _
_ Ebanista 20
guerido al mueble
Laca o lija de papel
aplicado al exterior
para preservar,

darle atractivo y Ebanista 10

ocasionar impactos
ornamentales al
mueble
Instalar cojines y
Decorador 8
acoplarlo
Empacar los
muebles en las
) Empacador 5
cajas de forma

correcta

128
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Diagrama de flujo: Proceso para hacer los muebles de estiba
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5.3 Capacidad de produccion

La planta de produccién de ECOLOMUEBLES S.A; esta equipada con la maquinaria
adecuada para la produccién de muebles de madera y un personal que consta de: 5
carpinteros, 6 ebanistas y 2 disefiadores; la planta opera 8 horas diarias. Su proceso de
elaboracion por mueble es de 128 minutos; por lo tanto la empresa esta capacitada para

producir 55 muebles por dia de la siguiente manera:

8 horas = 480 minutos/128 minutos= 4 muebles por empleado
4 muebles (1 empleado) x 11 operarios = 44 muebles x Dia
44 muebles (dia) x 27 dias que trabajan al mes (lunes a sabado) = 1.188 Muebles al

mes.

5.4Plan de Produccion
ECOLMUEBLES S.A planea producir 14.256 muebles al afio (1.188 (muebles al mes)
X 12 meses= 14.256).

5.5Recursos materiales y humanos para la produccion
5.5.1 Locaciones

Para la instalacion de la empresa se tomaré en arriendo una bodega industrial con
frente a la autopista Sur, tiene facilidad de parqueo de tractomula, distante a 200 metros
de la estacion industriales, cuenta con una altura de 5 m, puerta camion energia

trifasica, piso concreto, 3 bafios y una excelente iluminacion.

El area de la bodega es de 600 Mt2 en total divida entonces de la siguiente
manera: 400 Mt2 para toda el area de produccién y el restante, 200 m? para el area

administrativa, la mensualidad sera de $ 6.900.000
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IMAGENES BODEGA ELEGIDA

<

Fuente: http://www.coltebienes.com/cuerpo ficha.asn?I'DKEY:eGUqZB?cRm43xqrsN'6uhTfSKdOJ125kaDECHzVDvaP8tMXAh

5.5.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

Marca: Black
&Decker
Referencia:895
55
Acolilladora con
recolector de Homecenter
$499.000 5 $2.495.000
polvo, corte en (Medellin)
vicel e inglete
de 0° a 45°; 10
pulgadas 1500w
5500rpm

Material de
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Acero
Marca:
Holywood 250
mm
Referencia:HJ9
10
Peso: 230 Kg.
Equipo de
trabajo
profesional, con
mandril de 3
cuchillas, mesa
larga (1,600
mms), guia
ajustable a 45° -
90°.

Marca: SKIL
Peso: 28.1 Kg
Referencia:
1555
82MM ajuste de
profundidad facil
y preciso
Marca:
STANLEY
Ref. 45-600
Peso: 0.5 Kg.
Escuadra de 24

pulgadas con

mango metalico.

BELTEC
Carrera 27 #
17-10
Paloquemao
Bogota

Homecenter
(Medellin)

Homecenter
(Medellin)

$
4.680.000

$ 239.900

$17.900

5 $23.400.000
5 $1.199.500
8 $143.200
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Marca:
SODIMAC

Referencia:
Homecenter
3605 5 $ 4.9007 8 $39.200
_ _ (Medellin)
Cinta de medir

de 5 Mts. “16
pies”
Marca:
DEWALT
Peso: 2 Kg Homecenter
_ . $249.900 5 $1.249.500
Referencia: (Medellin)

DW508SK

Elaborada con

pizarra y
Homecenter
madera ) $ 300.000 8 $2.400.000
(Medellin
Acabado en

Tapaporo nogal.

$ 30.926.400

5.5.3 Requerimientos de materiales e insumos.

Estibas y huacales

Estibas reciclables.

Medidas: 1,20 x Itagli Ltda.
1,00 mts. $15.000
Cantidad: Homecenter
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unidad por 10 (Medellin)
$950
Medida: pulgada y
media
Con cabeza
Medida: pulgada y Ferro tornillos
. internacional Ltda.
media
Cantidad: 200 $4.000 (Medellin)
unidades
Cantidad: Galon Tecnoquimicas S.A
Marca: Colbén (Medellin)
$25.000
Lija de papel Homecenter
Cantidad: unidad (Medellin)
$1.000
Laca catalizada Pintureds
Cantidad: galon (Medellin)
$20.000
Sellador catalizador
Cantidad: galon PTG E
$20.000
(Medellin)
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Colores: Café,
naranja, azul
_ Homecenter
oscuro, rojo y
blanco. (Medellin)
Medidas: 45x45 $19.900
Pintuco Homecenter
Barniz 1/8 galon
o (Medellin)
sintético $5.300
transparente
Homecenter
Packing Caja carton (Medellin)
$4.150

5.5.4 Requerimientos de servicios.

Coltebienes Ltda. $ 6.900.000 Mensual
EPM $ 2.200.000 Mensual

Transportes Joalco SA
$ 2.150.000 Por contenedor
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5.5.5 Requerimientos de personal.

_ SALARIO: $800.000 EMPLEADOS: 5
- EMPRESA 70% EMPLEADO 30%
- o o
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$33.360

$249.611

EMPRESA EMPLEADO

$32.000

$24.000

$16.000

$72.000

$1.305.099 $736.000

$6.525.495 $3.680.000

_ SALARIO: $1.000.000 EMPLEADOS: 6
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$120.000 -$40.000
$24.360
$229.360 -$80.000

EMPRESA EMPLEADO

$70.500
$89.173
$89.173
$891
$41.700
$291.437

EMPRESA EMPLEADO

$40.000
$30.000
$20.000
$90.000

$1.610.797 $920.000

$9.664.782 $5.520.000

_ SALARIO: $1.200.000 EMPLEADOS: 2
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$6.624
$252.624

EMPRESA

$70.500
$105.833
$105.833
$106
$50.040

$332.312

EMPRESA

$48.000
$36.000
$24.000
$108.000

$1.892.936

$3.785.872

Perfil

Persona con iniciativa,

cuidadosa y rapida.

-$96.000

EMPLEADO

EMPLEADO

$1.104.000

$2.208.000

Funciones
Hacer mantenimiento

preventivo de maquinas y
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Capacidad para trabajar en

equipo.
Actitud abierta y flexible.

Ser esmerado, Mantener el

taller limpio y ordenado

Conservar en buen estado
las herramientas de

trabajo.
Competencias para definir
soluciones constructivas y

elaborar presupuestos.

Mecanizar piezas de

madera y muebles

Elaborar composiciones de
ensamblaje

Profesionales creativos

v
SUMEr
prende

equipos de produccion.

Pintar muebles.

Recibir pedidos de las
estibas y comprobar que
estas estén en buen
estado.

Eleccién de la madera en
perfecto estado.

El aserrado y la soldadura.

La realizacion del
ensamblaje.

Montaje de muebles

Realizar todas las
funciones adecuadas para
que el mueble cumpla con

todas las caracteristicas
ofrecidas.

Supervisar la mercancia
para que quede en
perfecto estado antes de
salir del taller.

Disefio de muebles

72



ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE MUEBLES HECHOS CON ESTIBAS RECICLADAS

que buscan aplicar en sus teniendo en cuenta las
disefios nuevas soluciones tendencias de moda, y las
necesidades de las
Capacidad para personas.
comprender las

necesidades del cliente ., .
Elaboracion de disefios y

decoraciones de piezas

Conocimientos sobre el
para los muebles.

Arte y disefo
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6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
6.1 Procesos Administrativos

6.1.1 Descripcion de los procesos administrativos

Planificacion

Plantear objetivos eficientes a corto,
mediano y largo plazo.

Desarrollar la razon de ser de la empresa,
mision, vision y valores.

Organizacion

Tiene como responsabilidad la empresa,
empleados y recursos necesarios.
Dirigir las actividades de la empresa,
manteniendo el orden.

Direccion

Guiar a la empresa hacia el logro de su
vision y objetivos planteados.

Mantener el buen funcionamiento de la
empresa y las buenas relaciones.

Control

Ejecutar seguimiento a las diferentes areas
de la empresa para lograr la mejora
continua.
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Planificacion

Seleccionar los proveedores.
Seleccionar el adecuado proceso para la
produccion.

Organizacion

Establecer estandares de calidad en cada
proceso de produccion.

Determinar la cantidad de materia prima e
insumos para la elaboracion del producto
final.

Direccién
Supervisar los procesos de produccion
establecidos.

Control

Verificar la produccion diaria.

Presentar informes periddicamente.
Planificacion

Realizar andlisis del sector, del entorno y
del mercado.

Conectar la empresa con el exterior.

Organizacion

Determinar dénde se va a comercializar.
Identificar medio de transporte y canales
de distribucion.

Establecer precios, formas de pago,
descuentos.

Direccion
Incrementar la participacion en el los
mercados internacionales.

Control

Asegurar que las estrategias planteadas
lleven al cumplimiento de los objetivos.
Planificacion

Obtener fondos y decidir la proporcién de
estos.

Organizacion

Determinar el adecuado financiamiento a
corto y largo plazo.

Invertir los recursos de la empresa en
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infraestructura y tecnologia.

Direccion
Vigilar la posicion financiera de la
empresa.

Control

Determinar los ingresos, egresos y
utilidades de la empresa para identificar la
rentabilidad.

6.1.2 Procesos administrativos externalizados

Establecer area de

seguridad.

Proteger la
integridad fisica de
los trabajadores y

evitar futuros

accidentes Servicios de Out-
minimizando sourcing de
_ . $1.500.000
riesgos. Nomina y Recursos

humanos meta
Proteger los bienes

de la empresa.

Preseleccion del
personal.

Servicio médico.
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6.2 Estructura Organizacional del Negocio

6.2.1 Organigrama

Gerente General

- Area de Ventas, - —
Area Financiera Marketing y Comercio Area de Produccion

Internacional

Jefe de Finanzas Disefiador
Jefe de Jefe de
Jefe de Jefe de Produccion Compra
Marketing Comercio
Internacional Carpinteros
Auxiliar de Ebanistas

Exportaciones

6.2.2 Descripcion funcional de la Organizacion

Supervisar y controlar las actividades de
almacenaje, tanto de materias primas como

de productos terminados.

Organizar y seguir la ejecucion de todos los
trabajos dentro del ciclo de produccién
garantizando que se cumpla con las

especificaciones establecidas.

Promover el sistema de calidad ayudando a

completar aspectos que pueden contribuir a
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Su mejora continua.

Preparar el presupuesto anual de la
empresa y los programas de inversiones
necesarias para cumplir con los objetivos a

mediano plazo

Encargarse de aprobar el sistema de

calidad en todos los ambitos del a empresa.

Constituir los objetivos en la mejora de la

calidad.

Promover el control presupuestario al
objeto de conseguir los objetivos

perseguidos

Responsabilidad méxima del
funcionamiento de la empresay del

cumplimiento de los objetivos y politicas.

Representar juridica y legalmente la

empresa

Responsable de la organizaciéon de la

empresa

Coordinar las actividades cotidianas de los
diversos departamentos de forma que
exista coherencia entre ellos y que se

sumen las acciones hacia el cumplimiento

de los objetivos establecidos.
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Verificar que los registros contables estén
aplicados en forma correcta a través del
registro diario para obtener informacion
contable que sea confiable y oportuna.

Dirigir los recursos financieros y materiales
de la organizacion basado en procesos y
sistemas que permitan una relacion optima,
seria y eficiente con los clientes,
colaboradores y proveedores, tanto en el
flujo fisico de dinero, valores y bienes como

en la recaudacion de recursos,

Administrar los recursos financieros de la
empresa para realizar operaciones como:
compra de materia prima, adquisiciones de

maquinas y pago de salarios.

Seguir la evoluciéon del mercado, producto,
precio y competencia para sacar
conclusiones y optimizar el desarrollo de

negocio.

Crear todas las herramientas de marketing
que faciliten el incremento de ventas y la

rentabilidad.

Identificar nuevas oportunidades de
negocio y desarrollar estrategias de

atraccion de nuevos clientes.
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Coordinar campafas de publicidad y

promocion.

Diseiar y lanzar propuestas para maximizar

los objetivos fijados.

Supervisar y controlar los riesgos de
exportacion, la financiacion, los seguros y la
administracion de las exportaciones.

Analizar las condiciones especificas de los
mercados exteriores.

Averiguar y abrir nuevos mercados.

Vigilar los entornos politicos, juridicos,

socioculturales, econémicos y tecnoldgicos.

Coordinar la red internacional de ventas de
la empresa, decidiendo los canales de
distribucion mas adecuados (venta directa,
concesiones, distribuidores y precios).

Preparar documentos de Exportacion

Coordinar con agentes de Aduana, agentes
de carga y transportistas

Gestionar Cobranzas del exterior

Coordinar con los ejecutivos comerciales,

manufactura y Logistica sobre embarques

ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE MUEBLES HECHOS CON ESTIBAS RECICLADAS — ESUMER - 80

umer
pren

Carlos Mario Morales C



ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE MUEBLES HECHOS CON ESTIBAS RECICLADAS

de exportacion.

Cuidar la adecuada realizacion de

inventarios y control de los mismos.

Estudiar la situacion en el mercado,
precios, flujo y calidad de los productos a
adquirir.

Velar por el abastecimiento de materia
prima

Mantener actualizado el registro de
proveedores y las condiciones de venta de

cada uno.

6.3 Recursos materiales y humanos para la administracion
6.3.1 Locaciones

Como se dio a conocer en el item 5.5.1 se tomara en arriendo una bodega
industrial con frente a la autopista Sur, tiene facilidad de parqueo de tracto mula, distante
a 200 metros de la estacion industriales, cuenta con una altura de 5 m, puerta camion
energia trifasica, piso concreto, 3 bafios y una excelente iluminacion.
El area de la bodega es de 600 Mt2 en total divida entonces de la siguiente manera: 400
Mt2 para toda el area de produccion y el restante, 200 m2 para el area administrativa, la
mensualidad sera de $ 6.900.000
Para que la bodega se tome en arriendo, esta deberé ser divida en las diferentes aéreas

administrativas, ademas debe contar con instalacion de telefonia e internet.
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6.3.2 Requerimientos de equipos, software, muebles y enseres.

Compag.Proc

esador: AMD Exito
10 $800.000 $8.000.000
E4-502 GB (Medellin)
MARCA:
Canon.
CONEXION:
inalambrica.
Wii-Fi, Exito
Inyeccién de 5 (Medellin) $300.000 $1.500.000
Tinta,
superG3 color
fax.
Practimac
Centro de
trabajo con 10 Homecenter
) 5 $289.900
archivador (Medellin) $2.899.000
Asenti
Silla de
escritorio Homecenter
10 i $79.900 $799.000
negra (Medellin)
Motorola
Homecenter
Oc teléfono $49.900 $349.300
L 7 (Medellin)
inalambrico
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Centrales
Nevera 226
litros con
dispensador
de agua 2 Homecenter
$835.900 $1.671.800
blanca (Medellin)
Exito
10 i $15.000 $150.000
(Medellin)
MARCA:
Electrolux.
Voltaje: 120 v
MEDIDAS:
0,7 pies. 10 5 Homecenter
niveles de (Medellin) $90.900 $272.700
potencia.
Black and
Decker
Homecenter
Cafetera 12 2 5 $69.950 $139.900
(Medellin)
tazas
Blancas. De RIMAX
_ _ 20 $10.900 $218.000
plastico,Rimax (Medellin)
Rimax Homecenter
Mesa plastica 6 (Medellin) $42.000 $252.000
$16.251.70
0
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6.3.3 Requerimientos de materiales de oficina.

Exito
(Medellin) $2.100
Exito
(Medellin) $12.000
Papeleria
Colombia $125.000
(Medellin)
Papeleria
Colombia $100.000
(Medellin)
Exito
$144.000
(Medellin)
Papeleria
Colombia $10.000
(Medellin)
Exito
5 $5.000
(Medellin)
Exito
$80.000
(Medellin)
PapeleriaColombia
i $ 24.000
(Medellin)
Papeleria
Colombia $ 10.000
(Medellin)
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Colombia
(Medellin)

Papeleria

Colombia $9.500
(Medellin)

$532.100

6.3.3.1 Requerimientos de Cafeteriay Aseo
6.3.3.1.1 Cafeteria

COSTO UNITARIO MES

Exito

$42.050 $42.050
(Medellin)
Makro
5 $37.690 $72.240
(Medellin)
Makro
$3.240 $6.480
(Medellin)
Makro
§ $1.600 $6.400
(Medellin)
Makro
i $1.350 $2.700
(Medellin)

$129.870
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6.3.3.1.2 Aseo
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(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
Exito
(Medellin)
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$9.093

$7.870

$14.890

$8.950

$3.064

$3.456

$4.096

$6.792

$5.784

$5.736

$7.424

$9.000

$77.155
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6.3.4 Requerimientos de servicios.

_ Coltebienes Ltda. $6.900.000
Empresas publicas de
$2.200.000
Medellin
_ Atila seguridad privada Ltda. $5.706.360
$14.806.360

6.3.5 Requerimientos de personal

Profesional en Administracion de Empresas

0 areas afines
Ser emprendedor
Capacidad de comunicacién
Liderazgo con motivacion para dirigir
Integridad moral y ética
Espiritu critico
Saber marcar prioridades

Dominar el idioma Inglés de forma fluida,
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hablada y escrita

Experiencia minima de 5 afios

Contrato laboral a término fijo
$5.000.000
Seguridad Social: $1.052.600
Prestaciones Sociales: $1.091.500
Aportes Parafiscales: $450.000
Total Prestaciones: $2.594.100

Ser profesional en Contabilidad
Planificacion y manejo de conflictos
Capacidad de analisis
Conocimientos especiales: administracion,
analisis de estados financieros y proyectos,

derecho legal, conocimiento de tesoreria y

presupuesto.

Experiencia minima de 3 afios
Contrato laboral a término fijo
$3.000.000
Seguridad Social: $401.160
Prestaciones Sociales: $542.310
Aportes Parafiscales: $270.000
Total Prestaciones: $1.213.470
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Ser profesional en Contaduria

Persona responsable y seguro de si mismo

Titulo de Contador Publico

Capacitacion Especializada en el area
Prestacion de servicios
$ 300.000

Ser profesional en Mercadotecnia

Capacidad de crear, innovar e implementar

Amplios conocimientos de Marketing y

desarrollo de planes de negocios

Debera estar dispuesto a viajar
frecuentemente

Dominio del idioma Inglés.
Contrato laboral a término fijo
$3.000.000
Seguridad Social: $401.160
Prestaciones Sociales: $542.310
Aportes Parafiscales: $270.000
Total Prestaciones: $1.213.470
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Ser profesional en Negocios Internacionales
Alto nivel cultural
Ser creativo, innovador y habil negociador
Dominar idiomas extranjeros
Experiencia minima de 4 afios
Optima formacion académica
Conocer el mercado y producto
Debera estar dispuesto a viajar
frecuentemente
Contrato laboral a término fijo

3.000.000

Seguridad Social: $401.160
Prestaciones Sociales: $542.310
Aportes Parafiscales: $270.000
Total Prestaciones: $1.213.470

Profesional o Tecnologo en Comercio
Internacional

Conocimiento de finanzas internacionales,

logistica, metodologia de alianzas y
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conversiones

Ser experto en informatica

Experiencia minima de 1 afio
Contrato laboral a término fijo
$1.800.000
Seguridad Social: $378.396
Prestaciones Sociales: $392.940
Aportes Parafiscales: $162.000
Total Prestaciones: $933.336

Profesional en Ingenieria Industrial o

Ingeniera de Procesos

Conocimientos en las areas de

aprovisionamiento y logistica

Analitico y reflexivo ante decisiones

importantes.

Experiencia minima de 5 afios
Contrato laboral a término fijo
$3.500.000
Seguridad Social: $735.770
Prestaciones Sociales: $764.050
Aportes Parafiscales: $315.000
Total Prestaciones: $1.814.820
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Ser profesional en Logistica

Estudios complementarios sobre gestién de
compras

Formacion especifica en Técnicas de

negociacion

Procesos logisticos de abastecimiento y
distribucion

Persona capaz de optimizar esquemas de

inventario, distribucion y resurtido.

Experiencia minima de 2 afios

Contrato laboral a término fijo
3.000.000
Seguridad Social: $401.160
Prestaciones Sociales: $542.310
Aportes Parafiscales: $270.000
Total Prestaciones: $1.213.470
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6.4 Programa de administracion

Cronograma de actividades pre operativas de administracion y produccién

Legalizacion de la empresa

Adquisicion de

establecimiento

Acondicionamiento locativo

Compra de maquinaria y

equipo

Instalacion de maquinaria y

equipo

Contratacién del personal

Seleccién de proveedores

Eleccion de los distribuidores

Compra de insumos

Compra de equipos muebles

Yy enseres

Instalacién de equipos,

muebles y enseres

Seleccion del personal

Contratacion del personal

Jerarquizacion de funciones

Capacitacion del personal
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7. ASPECTOS LEGALES

7.1 Tipo de Organizacién empresarial

ECOLOMUEBLES sera una Sociedad por Acciones Simplificadas S.A.S.
Es una sociedad comercial de capital, innovadora en el derecho societario colombiano.
Estimula el emprendimiento debido a las facilidades y flexibilidades que posee para su

constitucién y funcionamiento.

Este tipo de sociedad se crea mediante documento privado, incluye: nombre,
documento de identidad y domicilio de los accionistas; razén social o0 denominacion de la
sociedad (seguida de la palabra Sociedad por Acciones Simplificada); el domicilio
principal de la sociedad y el de las distintas sucursales; el capital autorizado, suscrito y
pagado, la clase, numero y valor nominal de las acciones; y la forma de administracion y
el nombre de sus administradores, especificando sus facultades. Simplifica tramites, no

requieren revisor fiscal y pueden ser personas naturales o juridicas.

Caracteristicas

« Se crea mediante contrato o acto unilateral que constara en documento privado.

Se constituyen por una o varias personas haturales o juridicas, quienes solo

seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes.

e Una vez inscrita en el registro mercantil, formara una persona juridica distinta de

Sus accionistas.
o Es una sociedad de capitales.

e Su naturaleza siempre serd comercial, independientemente de las actividades

previstas en su objeto social.

o« Para efectos tributarios, se rige por las reglas aplicables a las sociedades

anoénimas.

e Las acciones y demas valores que emita la S.A.S no podran inscribirse en el
Registro Nacional de Valores y Emisores ni negociarse en bolsa.
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El documento de constitucion sera objeto de autenticacion de manera previa a la
inscripcion en el registro mercantil de la Camara de Comercio, por quienes
participen en su suscripcion. Dicha autenticacion debera hacerse directamente o

a través de apoderado.

Cuando lo activos aportados a la sociedad comprendan bienes cuya transferencia
requiera escritura publica, la constitucion de la sociedad debera hacerse de igual

manera e inscribirse también en los registros correspondientes.

¢ Cuales son los requisitos para constituir una S.A.S de conformidad con la ley
1258 de 2008?

Nombre, documento de identidad, domicilio de los accionistas (ciudad o municipio

donde residen).

Razon social o denominacion de la sociedad, seguida de las palabras “sociedad

por acciones simplificada”, o de las letras S.A.S.

El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se

establezcan en el mismo acto de constitucion.

El término de duracion, si éste no fuere indefinido. Si hada se expresa en el acto
de constitucion, se entendera que la sociedad se ha constituido por término
indefinido.

Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que se
exprese que la sociedad podré realizar cualquier actividad comercial o civil, licita.
Si nada se expresa en el acto de constitucién, se entendera que la sociedad

podra realizar cualquier actividad licita.

El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las
acciones representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan

pagarse.
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« La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y las facultades

de sus administradores. En todo caso, deberd designarse cuando menos un

representante legal.

http://www.ccc.org.co/servicios/registros-publicos/mercantil/tramites/constituciones-reformas-y-

nombramientos/sociedad-por-acciones-simplificada-sas

7.2 Certificaciones y gestiones ante entidades publicas
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Camara de comercio de
Medellin para Antioquia.

Camara de comercio de
Medellin para Antioquia.

Cémara de comercio de
Medellin para Antioquia.
Contador publico
Cémara de comercio de
Medellin para Antioquia.
Camara de comercio de

Medellin para Antioquia.

Céamara de comercio de
Medellin para Antioquia.

Camara de comercio de
Medellin para Antioquia.

DIAN

Vo
@
prende

$0

$0

$0

$0

$5.500

$474.000

$0

$ 4.000

$0
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$ 2.660 cada hoja.
$4000: $2000 fondo de
notariado y $2000

Notaria
superintendencia de
notariado y registro
publico.
ICA $0
VUCE $0
$490.160

http://www.camaramedellin.com.co/site/Portals/0/Documentos/quias/Guia--13---2012.pdf

http://portel.bogota.gov.co/portel/libreria/pdf/tarifas2012final.pdf
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Inicio

@ ] Consultas de Homonimia

Instrucciones para realizar las consultas {Ocuitar Detalles. )

0 Se deben realizar las conzsultas del nombre de diferentes formas, ya gue pueden existir nombres que fonticamente 2uenan iguales, pero ge escriben en forma diferente, ef;
Soni, sony, Zoni, casa, Kasa.

I Consulte log nombres compuestos, por &) casaestrella y casa estrella, para azegurarse de gue no exizta una empresa con un nombre muy =imilar a otra.

I Digite las palabras que el nombre va a contener, tener en cuenta que entre mas cantidad de palabras escriba, mas rapida serd la bisgueda. Por e =i desea consultar el
nombre "Granero Central”, puede obtener la blsgueda digitando solamente la palabra granero; pero para hacerla mas breve puede utilizar la otra palabra gue existe dentro
del nombre, asi "Granero Central”.

D Ejecute la bisqueda del nombre tanto en plural como en singular, por ef: horizentes y horizonte. Con tilde y =in tilde, por ejemplo: tecnologico y tecnoldgico

1 En los resultados de la blsgueda, los registros gque aparecen en color rojo corresponden a matriculas mercanties o proponentes cancelados o inactivos, por favor verificar
en el detalle de |a informacion y =i existen inguietudes comunicarse con la Cadmara de Comercio regpectiva.

Consulta por nombre @ |ecolmuebled Consultar
Consulta por palabra clave (@) I:l Consultar

[ Cédmara de Comercio Matricula Razdn Sodal Sigla Tipo de identificacén No. Identificacién Organizacién Juridica |

| BOGOTA 1648296  ECOLMUEBLES SIM IDENTIFICACION ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

Registro Mercantil Expand Registro Mercantil Registro de Proponentes Expand

Inicio Registro de Proponentes

z| Consultas de Homonimia

Instrucciones para realizar las consultas (Ocultar Detalles.

I Se deben realizar las consultas del nombre de diferentes formas, yva gue pueden existir nombres gue fonticamente suenan iguales, pero =e escriben en forma diferente, ef
Soni, sony, Zoni; casa, Kasa.

I Consulte los nombres compuestos, por ef casaestrella v casa estrella, para asegurarse de gue no exista una empresa con un nombre muy similar a otra.

- Digite las palabras gue el nombre va a contener, tener en cuenta gue entre mas cantidad de palabras escriba, mas rapida serd la blsqueda. Por gf sidesea consultar el
nombre "Granero Central’, puede obtener la bisgueda digitando solamente la palabra granero; pero para hacerla mas breve puede utilizar la otra palabra que existe dentro
del nombre, asi: "Granero Central”.

) Ejecute la bisqueda del nombre tanto en plural como en singular, por ef: horizontes v horizente. Con tilde v =sin tilde, por ejemplo: tecnologice y tecnoldgico

12 En los resultados de la bisqueda, los registros que aparecen en color rojo corresponden a matriculas mercantiles o proponentes cancelados o inactivos, por favor verificar
en el detalle de la informacion v =i existen inguistudes comunicarse con la Camara de Comercio respectiva.

Consulta por nombre @ Consultar
Consulta por palabra clave @- |:| Consultar

Camara de - - . - Tipo de No. L, .
C io Matricula Razdn Sodal Sigla identifi i6n Identifi i6n Organizadon Juridica
ESTABLECIMIENTOS DE
BOGOTA 960865 ECOMUEBLES SIMN IDEMTIFICACION COMERCIO
EARRAMCAEBERMEIA 75251 ECOMUEBLES BARRAMCA SIMN IDEMTIFICACION E%T;ERLE?EJMIENTOS CE
EBARRAMCAEERMEIA 87064 ECOMUEELES BCA MN=2 SIMN IDEMTIFICACION ESTABLECIMIENTOS DE
COMERCIO
ECOMUEELES CUCAITA HMOS Y CIA LTDA EM
BOGOTA 720797 LIQUIDACION NIT 830019706 SOCIEDAD LIMITADA
ESTABLECIMIENTOS DE
MOMNTERIA 95317 ECOMUEBLES R.R.G. SIMN IDEMTIFICACION COMERCIO
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8. ASPECTOS FINANCIEROS
8.1 Estructura Financiera del proyecto

8.1.1 Recursos Propios

$57.673.754

$57.673.754

$57.673.754

173.021.260

8.1.2 Créditos y Préstamos Bancarios

Bancolombia
$1.429.526.336

1.53%

(o2}
o

Cuota Fija
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8.2 Ingresos y Egresos

8.2.1 Ingresos

8.2.1.1 Ingresos Propios del Negocio.

VENTAS TOTALES POR PRODUCTO

Ventas

Participacién del total

Ventas
© | ESQUINERO ECOLOGICO $ 380.160.000,3 38,37%
g ECOLO MESA $ 92.664.000,0 9.35%
S |EcoLo cAMAS $ 276.804.000,0 27 94%
© | COMEDOR ECOLOGICO $241.164.000,0 24,34%
VENTAS TOTALES (VT) $990.792.000.4 100.00%

8.2.2 Egresos

8.2.2.1 Inversiones

INVERSIONES (EXIGIBLES y DISPONIBLES)

Requerimiento

Inversiones Exigibles (Valor) Disponible Financiero
Activos Fijos $47.181.100,0 $47.181.100,0 $0,0
Gastos Pre $ 25.852.660,0 $ 25.840.160,0 $ 12.500,0
operativos

Capital de Trabajo $ 1.529.526.336,0

$ 100.000.000,0

$ 1.429.526.336,0

Total Requerimientos Financieros

$ 1.429.538.836,0
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8.2.2.2 Costos

8.2.2.2.1 Costos variables

_ Costo Unitario Cantidad Unidades Valor Total Por
Componente
_ $ 15.000,00 4,00  Unidades $ 60.000,00
_ $ 95,00 16,00  Unidades $1.520,00
_ $ 20,00 16,00  Unidades $ 320,00
_ $ 25.000,00 1,00  Unidades $ 25.000,00
_ $ 1.000,00 4,00  Unidades $ 4.000,00
_ $ 20.000,00 2,00  Unidades $ 40.000,00
_ $ 20.000,00 2,00  Unidades $ 40.000,00
_ $5.300,00 2,00  Unidades $ 10.600,00
_ $ 19.900,00 4,00  Unidades $ 79.600,00
_ $ 4.150,00 1,00  Unidades $ 4.150,00
_ $ 48,81 1,00  Unidades $ 48,81
_ $ 1.346,80 1,00  Unidades $ 1.346,80
$ 266.585,61
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Costo _ _ Valor Total Por

- Unitario e Componente
_ $ 15.000,00 1,00  Unidades $ 15.000,00
_ $ 95,00 8,00  Unidades $ 760,00
_ $ 20,00 4,00  Unidades $ 80,00
_ $25.00000 050  Unidades $ 12.500,00
_ $ 1.000,00 0,50  Unidades $ 500,00
_ $20.00000 050  Unidades $ 10.000,00
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$ 20.000,00
$ 5.300,00
$2.200,00
$ 4.150,00

$ 48,81

$ 1.346,80

Costo
Unitario
$ 15.000,00
$ 95,00
$ 20,00
$ 25.000,00
$ 1.000,00
$20.000,00
$20.000,00
$ 5.300,00
$2.200,00
$ 4.150,00

$ 48,81

$ 1.346,80
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0,50
0,50
4,00
1,00

1,00

1,00

Unidades
Unidades
Unidades

Unidades

Unidades

Unidades

Cantidad Unidades

4,00
16,00
16,00

1,00

2,00

2,00

2,00

2,00

4,00

1,00

1,00

1,00

/=
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Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Unidades

Unidades

Unidades

Unidades

$ 10.000,00
$ 2.650,00
$ 8.800,00
$ 4.150,00

$ 48,81

$ 1.346,80

$ 65.835,61

Valor Total Por
Componente
$ 60.000,00
$ 1.520,00
$ 320,00
$ 25.000,00
$ 2.000,00
$ 40.000,00
$ 40.000,00
$ 10.600,00
$ 8.800,00
$ 4.150,00

$ 48,81

$ 1.346,80

$ 193.785,61
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Costo _ _ Valor Total Por
- Unitario B Componente
_ $ 15.000,00 2,00 Unidades $ 30.000,00
_ $ 95,00 20,00 Unidades $1.900,00
_ $ 20,00 8,00 Unidades $ 160,00
_ $ 25.000,00 1,00 Unidades $ 25.000,00
_ $ 1.000,00 1,00 Unidades $ 1.000,00
_ $ 20.000,00 1,00 Unidades $ 20.000,00
_ $ 20.000,00 1,00 Unidades $ 20.000,00
_ $ 5.300,00 1,00 Unidades $5.300,00
_ $ 19.900,00 4,00 Unidades $ 79.600,00
_ $ 4.150,00 1,00 Unidades $ 4.150,00
- $ 48,81 1,00 Unidades $ 48,81
- $1.346,80 1,00 Unidades $1.346,80
$ 188.505,61

- $ 66.585,6 1.188 $ 316.703.704,9 38,37% $290.200,43
_ $ 65.835,6 1.188 $78.212.704,7 9,35% $71.591,72
_ $193.785,6 1.188 $230.217.304,7 27,94% $210.980,15
- $188.505,6 1.188 $ 223.944.664,7 24,34% $203.486,26
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$849.078.379,0

8.2.2.2.2 Costos fijos

$ 12.400.000

$ 7.576.152

$ 4.554.000

$ 1.452.000
$ 875.000
$50.922

$ 3.766.198

$ 3.235.999
$85.714

$ 33.995.985

8.2.2.3 Gastos

8.2.2.3.1 Gastos Administrativos y legales

$ 22.300.000
$ 10.196.136
$ 2.000.000

ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE MUEBLES HECHOS CON ESTIBAS RECICLADAS — ESUMER - 104

) /5
Qe
prendae

Carlos Mario Morales C



ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE MUEBLES HECHOS CON ESTIBAS RECICLADAS

$532.100

$ 360.000

$26.133

$85.714

$ 150.000
$ 3.565.008
$39.215.091

8.2.2.3.2 Gastos Amortizacién de diferidos

8.2.2.4 Gastos Financieros

$ 246.823.269
$ 208.419.064
$ 162.339.176

$ 107.049.501

$40.709.316
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8.3Estados Financieros Proyectados

8.3.1 Flujo de Caja del Proyecto

Conceptos

Inversion

+ Ingresos por venta

$11.889.504.004

$12.858.498.581

$13.906.466.215

$15.039.843.211

$16.265.590.433

- Costos variables

$10.188.940.548

$11.207.834.603

$12.328.618.063

$13.561.479.870

$14.917.627.857

- Costos fijos $ 877.401.488 $965.141.637 | $ 1.061.655.801 $1.167.821.381 $1.284.603.519
Costos fijos de Produccion $407.951.818 $ 448.746.999 $493.621.699 $542.983.869 $597.282.256
Costos fijos de Administracion $469.449.671 $516.394.638 $568.034.102 $624.837.512 $687.321.263
Costos fijos de
comercializacién y ventas $0 $0 $0 $0 $0
- No Desembolsables $0 $12.002.552 $12.002.552 $12.002.552 $12.002.552 $12.002.552
- Intereses Crédito $0 $0 $0 $0 $0
= Utilidad Antes de Impuestos $0 $811.159.416 $673.519.788 $504.189.799 $ 298.539.409 $ 51.356.505
- Impuestos $0 $ 267.682.607 $222.261.530 $166.382.634 $98.518.005 $ 16.947.647
= Utilidad después de
Impuestos $0 $543.476.808 $ 451.258.258 $ 337.807.165 $200.021.404 $ 34.408.859
+ Ajuste por No
Desembolsables $0 $12.002.552 $12.002.552 $12.002.552 $12.002.552 $12.002.552
+ Otros Ingresos (No sujetos
a impuesto) $0 $0 $0 $0 $0 $2.252.388.008
Prestamos $0
Recuperacion Capital de
trabajo $2.239.379.508
Valor de Salvamento $ 13.008.500
- Otros Egresos no deducibles
de impuesto $1.602.547.596 $152.952.634 $168.247.897 $185.072.687 $203.579.955 $0
Activos Fijos | $47.181.100
Pago Credito (Capital) $0 $0 $0 $0 $0
Gastos PREOPERATIVOS |  $25.840.160

Capital de Trabajo
FLUJO DE CAJA
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$1.529.526.336
-$ 1.602.547.596

$152.952.634
$ 402.526.727

$168.247.897
$295.012.913

Tasa Interna de oportunidad

Valor Presente Neto

Tasa Interna de Retorno

Carlos Mario Morales C

$185.072.687
$164.737.030

19,56%

18.097.368

19,19%

$203.579.955
$ 8.444.001

$2.298.799.419
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8.3.2 Flujo de Caja del Inversionista

Conceptos

Inversion

+ Ingresos por venta

$ 1.889.504.004

$12.858.498.581

$13.906.466.215

$15.039.843.211

$ 16.265.590.433

- Costos variables

$10.188.940.548

$11.207.834.603

$12.328.618.063

$13.561.479.870

$14.917.627.857

- Costos fijos

$877.401.488

$965.141.637

$1.061.655.801

$1.167.821.381

$1.284.603.519

Costos fijos de

Produccién

$407.951.818

$ 448.746.999

$493.621.699

$ 542.983.869

$597.282.256

Costos fijos de

Administracién $469.449.671 $516.394.638 $568.034.102 $624.837.512 $687.321.263
Costos fijos de
comercializacién y
ventas $0 $0 $0 $0 $0
- No Desembolsables $0 $ 12.002.552 $ 12.002.552 $ 12.002.552 $ 12.002.552 $ 12.002.552
- Intereses Crédito $ 246.823.269 $208.419.064 $162.339.176 $ 107.049.501 $ 40.709.316
= Utilidad Antes de
Impuestos $0 $ 564.336.147 $ 465.100.724 $ 341.850.622 $ 191.489.908 $10.647.190
- Impuestos $0 $186.230.929 $153.483.239 $112.810.705 $63.191.670 $3.513.573
= Utilidad despues de
Impuestos $0 $ 378.105.219 $311.617.485 $229.039.917 $128.298.238 $ 7.133.617
+ Ajuste por No
Desembolsables $0 $ 12.002.552 $ 12.002.552 $ 12.002.552 $ 12.002.552 $ 12.002.552
+ Otros Ingresos (No
sujetos a impuesto) $1.429.526.336 $0 $0 $0 $0 $2.252.388.008
Prestamos | $ 1.429.526.336
Recuperacién Capital
de trabajo $2.239.379.508
Valor de Salvamento $ 13.008.500
- Otros Egresos no
deducibles de
impuesto $ 1.602.547.596 $ 345.102.697 $ 398.802.165 $461.706.842 $ 535.503.787 $ 398.264.017
Activos Fijos $47.181.100
Pago Credito (Capital) $192.150.064 $230.554.268 $276.634.156 $331.923.832 $398.264.017
Gastos
PREOPERATIVOS $ 25.840.160

Capital de Trabajo
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$ 152.952.634

$168.247.897

Tasa Interna de oportunidad

Valor Presente Neto

Tasa Interna de Retorno

v
Crier

$185.072.687

19,56%
256.239.377

38,18%

$203.579.955
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8.3.3 Estado de Pérdidas y Ganancias (Estado de Resultados)

ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE MUEBLES HECHOS CON ESTIBAS RECICLADAS

CUENTAS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Ingresos por concepto de 990.792.000 990.792.000 990.792.000 990.792.000 990.792.000 990.792.000
Ventas

Costo Variables 849.078.379 849.078.379 849.078.379 849.078.379 849.078.379 849.078.379
Costos Fijos Produccién 33.995.985 33.995.985 33.995.985 33.995.985 33.995.985 33.995.985
Gastos Depreciacion 569.543 569.543 569.543 569.543 569.543 569.543
Utilidad Bruta en Ventas 107.148.093 107.148.093 107.148.093 107.148.093 107.148.093 107.148.093
Costos fijos de 39.120.806 39.120.806 39.120.806 39.120.806 39.120.806 39.120.806
Administracién

Costos Fijos de Ventas y 0 0 0 0 0 0
Distribucion

Amortizacién de diferidos 0 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287
Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0
Otros egresos 0 0 0 0 0 0
Costos de Financiacién 0 0 0 0 0 0
Utilidad Antes de 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287
Impuestos

Impuestos 22.449.005 22.449.005 22.449.005 22.449.005 22.449.005 22.449.005
UTILIDAD NETA 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282
Utilidades Repartidas 0 0 0 0 0 0
(Dividendos)

Utilidades no Repartidas 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282
Utilidades no Repartidas 45.578.282 91.156.565 136.734.847 182.313.130 227.891.412 273.469.695
Acumuladas
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CUENTAS Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Ingresos por concepto de 990.792.000 990.792.000 990.792.000 990.792.000 990.792.000 990.792.000
Ventas
Costo Variables 849.078.379 849.078.379 849.078.379 849.078.379 849.078.379 849.078.379
Costos Fijos Produccién 33.995.985 33.995.985 33.995.985 33.995.985 33.995.985 33.995.985
Gastos Depreciacion 569.543 569.543 569.543 569.543 569.543 569.543
Utilidad Bruta en Ventas 107.148.093 107.148.093 107.148.093 107.148.093 107.148.093 107.148.093
Costos fijos de 39.120.806 39.120.806 39.120.806 39.120.806 39.120.806 39.120.806
Administracion
Costos Fijos de Ventas y 0 0 0 0 0 0
Distribucion
Amortizacion de diferidos 0 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287
Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0
Otros egresos 0 0 0 0 0 0
Costos de Financiacion 0 0 0 0 0 0
Utilidad Antes de 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287 68.027.287
Impuestos
Impuestos 22.449.005 22.449.005 22.449.005 22.449.005 22.449.005 22.449.005
UTILIDAD NETA 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282
Utilidades Repartidas 0 0 0 0 0 0
(Dividendos)
Utilidades no Repartidas 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282 45.578.282
Utilidades no Repartidas 319.047.977 364.626.260 410.204.542 455.782.825 501.361.107 546.939.390
Acumuladas

8.4 Evaluacién financiera del proyecto

8.4.1 Valor Presente Neto

Tasa Interna de Retorno 1,50%

Valor Presente Neto 1.344.381.092
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8.4.2 Tasa Interna de Retorno

8.4.3 Analisis de sensibilidad (Variacién de la Demanda)

1,50%

108.582.008
2,21%

8.4.4 Analisis de sensibilidad (Variacion del Precio)

1,50%
- 604.722.330
-1,97%
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CONSIDERACIONES FINALES

Analizando este proyecto desde todos los puntos de vistas técnicos, podemos
concluir que la venta de muebles hechos de estibas recicladas, se convierte en un
proyecto viable y podemos conformar la empresa, Ademas también estariamos
aportando con el cuidado del medio ambiente y lograr la disminucion de la tala

desmedida de los arboles para crear estos productos.

Este negocio de muebles se convierte en algo positivo, ademas de que no se
requiere de una maquinaria muy sofisticada, costosa y lo importante es que el personal
de produccién sea competente y con una excelente experiencia en esta labor,
organizando bien la administracion para conseguir que la empresa se dirija por el camino

correcto y logre ser competitiva.

De acuerdo a los estudios realizados este proyecto tendria una tasa de retorno
positiva de 38.18% y un valor presente neto de $256.231.767 en un tiempo de 5 afios;
donde podemos decir que los objetivos planeados en el proyecto se podrian cumplir de
manera satisfactoria. Con respeto a la sensibilidad que presenta el proyecto en el precio
-10 % y las ventas -15%, notamos que nuestro proyecto es viable; independientemente
de que se presente una reduccidn mas grande en las ventas y los precios, nuestro

proyecto seguiria generando utilidad.
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