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Resumen

El acuerdo celebrado en Cartagena, dio nacimiento al grupo andino, o como
popularmente se conoce la Comunidad Andina de naciones, este comenz6 como
una idea en los afios 66 y fue suscrita en mayo del afio 1969, entrando en vigencia
el 16 de octubre del mismo afio.

Como todo acuerdo comercial, este esta sujeto a sufrir modificaciones de una
concepciéon fundamentalmente cerrada de integracién hacia adentro, debido al
disefio de sustitucion de importaciones, entre otros cambios se puede hablar

acerca de que se reorientd hacia un posible esquema regionalista abierto.

Como consecuencia, todo esto ha provocado malestares politicos y economicos
para los paises integrantes. El 2 de abril de 2006, Venezuela tomé la decision de
irse en contra del acuerdo, en donde denuncia el acuerdo realizado en la ciudad
llamada la “arenosa”, en el cual se suscribié con los paises miembros de la CAN
un memorando de entendimiento, por este medio se puede acordar el régimen
transitorio que daria la posibilidad de hacer a un costado a Venezuela de la
Comunidad Andina. El vinculo de Venezuela con la CAN finalizo el 21 de abril de
2011. Se puede decir que la Comunidad Andina es una organizacion subregional

constituida por Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru.

Los cambios registrados en la economia mundial, dio la necesidad de crear nuevos
retos, que demandaron la introduccidon con respecto al acuerdo celebrado en

Cartagena, tanto de cardcter institucional como estructural.

Hoy en dia, las actividades de los paises integrantes se guian por unos elementos
orientados y la agenda estratégica competente establecida en el 2010. En el afio
2011 en la Cumbre de Lima, los mandatarios de Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru
pactaron fortalecer y ayudar a un renovado dinamismo al proceso andino de
integracion, para lo cual dispusieron emprender un proceso de revisién de la

estructura institucional y funcionamiento del Sistema Andino de Integracién (SAl);
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en noviembre de ese mismo afio en la Cumbre de Bogota, ratificaron dicho

acuerdo.

Como sumatoria de todo el esfuerzo de afos, la Comunidad Andina es hoy, una
organizacion subregional con personeria juridica internacional integrada por

Bolivia, Colombia, Ecuador y Peri como paises socios y paises observadores.

Se agenda unos desafios de caracter politico, como es el deseoso objetivo de
implementar una politica exterior comun data de 1998. La idea va dirigida a adoptar
posiciones comunes y de igual manera la necesidad de adoptar estas medidas a
los paises integrantes, las cuales ayudan al crecimiento mutuo de dichos
integrantes. Por ejemplo: Colombia fue la Unica que apoyod la accion militar de
Estados Unidos en Irak a partir de febrero de 2003.

El estudio de la problemética de institucionalidad de la CAN, identifica que las
problematicas son el interés del conflicto entre los Estados miembros y como Si
fuera poco, el desarrollo econémico de los paises que hacen parte del proceso de

integracion regional.

Palabras clave: barreras, bloque econdémico, comercio intrarregional,

Parlamento Andino.
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Abstract

The agreement celebrated in Cartagena, gave birth to the Andean group, or the
Andean community of nations as is popularly known, this began as an idea in the
66s and was written in May of 1969, entering into force on October 16" of same
year.

Like any trade agreement, it is subject to modifications on different ideas, for
instance a fundamentally closed conception of inward integration, due to the
implementation of import substitution; among other changes that could be talked
about being redirected towards a possible open regionalist scheme.

As a result, everything has caused political and economic discomfort for the
member countries. On April 2", 2006, Venezuela took the decision to go against
the treaty, in which it denounces the agreement celebrated in the city called
"Sandy", in which a memorandum of understanding was signed by the Andean
community member’s countries, these means can be agreed as a transitory regime
that would give the possibility of making a side to Venezuela in the Andean

community. Venezuela's link up ended on April 21st, 2011.

Furthermore, it can be said not only that the Andean community is a subregional
organization with international legal personality constituted by Bolivia, Colombia,
Ecuador and Peru; but also that the changes in the world economy and the need to
create new challenges, which required the introduction of the agreement in

Cartagena, both institutional and structural.

In 2011, at the Summit in Lima, the leaders of Bolivia, Colombia, Ecuador and Peru
agreed to strengthen and assist a renewed dynamism in the Andean integration
process. They decided to undertake a process of reviewing the institutional structure
and functioning of the Andean Integration System. Thus, In November of the same

year, at the Bogota Summit, they ratified the agreement.

S. Jaramillo, M. Trejos, A. Palacio Institucion Educativa ESUMER
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The agenda is aimed to adopt common positions for the member countries, in order
to boost mutual growth for them. For instance: Colombia is the only one that has

support US military action in Iraq from February 2003.

The study of the institutional problems of the Andean Community, are both the
interest of the conflict among the states that are part of the regional integration

process and their economic development.
Finally, the thesis highlights the differences that arise among the member countries,
highlighting some important differences among member countries, focusing on the

analysis on the irregularities in the standard of living of the inhabitants and the

institutional differences

Keywords: trade barriers, trade bloc, intra-regional trade, Andean parliament.
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Introduccidén

El presente trabajo estd4 direccionado al estudio e investigacion de la CAN
(Comunidad Andina De Naciones), actualmente formado por cuatro paises como
Bolivia, Ecuador, Colombia y Perq, la CAN es un mecanismo de integracion creado
mediante el acuerdo de Cartagena firmado el 26 de Mayo del 1969; el bloque fue
establecido como zona de libre comercio con la idea de impulsar el libre flujo de
mercancias, también se puede mencionar que el gran objetivo fue alcanzar un

desarrollo méas acelerado, equilibrado y autbnomo.

Con la aparicion del grupo andino se preveia un trabajo continuo y constante entre
los paises, sin embargo, en los afios 70 surgieron inconvenientes que dieron como
consecuencia un retroceso para los propésitos e ideales para los que se habia
creado la CAN, tanto asi, que Chile decidio retirarse en el aflo 1976, simplemente
por los contratiempos sufridos con la cupula presidencial del sefior Augusto

Pinochet dentro de un periodo de tiempo especifico (1973-1990).

En aquel tiempo, y debido al retroceso de la Comunidad Andina de naciones, los
demas paises decidieron concretar el Protocolo de Lima, el cual se introducian
nuevas reformas de actualizacion a los procesos de comercializacion, en donde se
implementaban puntos en beneficio de reducir las barreras arancelarias para los
paises integrantes. Unos afios mas tarde, en la CAN se evidencié nuevamente un
punto negativo para el cumplimiento de los objetivos, Venezuela también decia
hacerse a un lado del Grupo Andino, dicha desvinculacion se dio en el afio 2006
especialmente por las controversias generas por parte de Venezuela contra
Colombia y Peru al empezar a negociar tratados de libre comercio con Estados

Unidos y la Unién Europea
A pesar de los beneficios que dicho acuerdo puede ofrecer a los miembros, la

organizacion, posiblemente no ha producido los efectos deseados; por este motivo

en la presente trabajo de grado se pretende identificar los aspectos que

S. Jaramillo, M. Trejos, A. Palacio Institucion Educativa ESUMER
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contribuyeron en el retroceso de los objetivos de la Comunidad Andina, 0 en su
defecto, el aprovechamiento de este campo por parte del empresario colombiano,
especialmente en los acontecimientos entre 2010 y 2015, el cual es el tiempo
sefialado para investigar y analizar el crecimiento econdémico y social de los

Estados miembro del bloque.

En este trabajo se propone exponer su estado actual y hablar de temas
fundamentales para Colombia como las relaciones comerciales, el cual se hace
muy importante para un desarrollo sostenible y a largo plazo, se hablara de los
aspectos econOmicos relacionados con la productividad del pais, por ejemplo,
analizar qué tanto ha incentivado el pais a las pequefias empresas para la
utilizacion de la CAN, también hacen pie de las dificultades macroeconomicas que
han sido de obstaculo para la utilizacion de la Comunidad Andina, que es una de

las integraciones mas antiguas de América.

Para esta investigacion se hara una aproximacion de tipo descriptiva y explicativa
acerca del aprovechamiento del bloque comercial por parte del empresario
colombiano, partiendo del comportamiento de sus integrantes, que dara como

resultado la operacion del proceso de accion colectiva.

Se decide basar el desarrollo de la presente investigacion, en el analisis del
resultado que ha producido el comercio internacional en Colombia a nivel de la
CAN, para determinar su influencia en el desarrollo econémico del pais a través del
periodo sefialado anteriormente y asi poder identificar los beneficios y ventajas

obtenidas con dicha integracion.

S. Jaramillo, M. Trejos, A. Palacio Institucion Educativa ESUMER
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1.Formulacion del Proyecto

1.1 Antecedentes

“¢Qué pasa con la Comunidad Andina De Naciones — Can?” es un proyecto
académico elaborado por: Andrés Casas Casas y Maria Elvira Correa, de la
Pontificia Universidad Javeriana, en Bogota Colombia, 2007. En este trabajo, los
autores relacionan el mal estado del bloque comercial con el comportamiento y la
toma de decisiones de sus integrantes, el cual ha sido el detonador del
estancamiento en el desarrollo del proceso comercial y econémico, tanto asi que

no se ha logrado fortalecer el bloque Andino en sus mas de 30 afos de historia.

Las caracteristicas similares entre los estados miembros de la Comunidad Andina,
tales como posicion geografica, idioma, entre otras, no ha sido clave para alcanzar
el éxito trazado y cumplir a cabalidad con los intereses de la CAN; en la accion
colectiva propuesta por las organizaciones, se evidencia la falta de incentivo a las

mismas empresas a participar en los proyectos creados por los mismos Estados.

Para complementar lo anterior, “Carolina Blanco Alvarado, en su trabajo de
investigacion de la Universidad Santo Tomas, “La Crisis De La Comunidad Andina”,
elaborado en Bogota Colombia, 2014; expresa que el bloque comercial Andino es
la organizacion de paises mas compleja de Suramérica y debido a los
inconvenientes presentados en las relaciones comerciales y especialmente
econdmicos de los integrantes, se han evidenciado puntos muy criticos durante los
procesos, en base a esto, el trabajo de investigacion desarrolla los principales
aspectos que han impedido el progreso normal en la obtencion de los beneficios
posiblemente desaprovechados por la Comunidad Andina. Es normal que los
gobiernos sientan la pérdida de tiempo dedicado a la construccion de Economias
a base del bloque comercial, ya que los objetivos se han quedado en un punto de

incertidumbre.
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En “La Comunidad Andina: Un Paradigma De Integracion Economica En
Latinoamérica”, el cual es trabajo realizado por: Jeanine Aguirre Ochoa, Marco
Aurelio Pefia Morales, Sonia Massiel Duarte, en la Universidad UNAN de Managua,
2014, los autores analizan y posteriormente enlazar los antecedentes con el estado
actual para asi determinar o predestinar el futuro que le espera a la Comunidad
Andina De Naciones, esto es basado en el comportamiento del proceso de
integracion tanto en lo juridico como en lo econémico, para asi indicar que aun con
antecedentes tan prometedores y presentes llenos de cambios, no se ha logrado
dar los resultados esperados.

1.1.1 Estado del Arte

Tal como lo indica Cdérdova (2014) en el trabajo de investigacion “Los paises
andinos frente a la globalizacion: Estrategias de integracion” El principal problema
de la Comunidad Andina de Naciones desde sus inicios es como lograr la libre
circulacion de bienes entre los paises miembros del acuerdo, sin perjudicar las
estrategias de desarrollo econdémico de cada uno de ellos, de igual forma esta
integracion no debe basarse principalmente en lo comercial si no que existe una
necesidad de tratar temas de flujos de capital, inversion y prestaciones de servicios.
Asi mismo es importante hablar de lo social en temas como la pobreza, el
desempleo, la educacion y la salud que son problemas en comun que tienen los

paises de la Comunidad Andina

“Construyendo una estrategia comun: el derecho de la competencia en la
Comunidad Andina” es un articulo de Alejandro Falla y Eduardo Quintana
abogados e investigadores de la Universidad Catélica de Peru, en dicho articulo
hacen referencia a practicas que se realizan dentro del marco de la Comunidad
Andina y que no permiten su debido desarrollo, afirman que en el marco de los
procesos de integracion, si bien requiere de un marco institucional a nivel de los

paises miembros que soporte el proceso de competencia al interior de los
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mercados nacionales, también requiere de un marco institucional a nivel supra
nacional que permita perseguir y sancionar aquellas conductas que afectan

directamente el proceso de integracion.

‘Comunidad Andina y negocios internacionales: una vision desde su
institucionalidad y supranacionalidad” es un articulo escrito por el doctor Luis
Nelson Beltran Mora, PhD en Integracion y desarrollo econémico de la Universidad
Auténoma de Madrid-UAM quien asegura que el sistema de Integraciéon Andino
(SAIl), no solo ha permitido la promocién de los negocios sino que el Derecho
Comunitario (DC) desarrollado en el grupo, blinda los tratados comerciales dando
institucionalidad y supranacionalidad a la CAN y que el nuevo regionalismo abierto

genera incertidumbre sobre el futuro de dicho bloque.

‘La Comunidad Andina En el Marco De lo Juridico Y Lo Politico”, es un articulo
cientifico de la Dra. Carolina Blanco Alvarado, publicado para la revista
Prolegémenos Derechos y Valores, en Junio de 2013 el cual pretende identificar el
proceso del bloque comercial andino desde el punto juridico y politico, teniendo en
cuenta que la integracion econOomica de los paises se ha limitado
considerablemente; el desarrollo de la investigacion de tales facetas se apoya
esencialmente en la necesidad de argumentar el estado de los miembros del
bloque comercial andino con respecto con relacion a la realidad mundial en temas

econdmicos.

“Caracteristicas Actuales De La Integracion Econdmica Entre La Mercosur Y La
Comunidad Andina De Naciones”, es un articulo del Dr. Fernando Neira Orjuela,
publicado en la revista dimensidén empresarial, en Junio de 2014, este articulo hace
referencia a la relacién de integracion comercial y econémica de la Comunidad
Andina, teniendo en cuenta las caracteristicas similares en los procesos actuales
entre la Mercosur y los 4 paises Andinos; se deduce que dichas politicas de

integracion entre los 2 bloques, son insuficientes para generar un impacto exitoso.
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El articulo “Desarrollo y conocimiento de la Comunidad Andina (CAN)” de la
Universidad Técnica de Machala sefiala que la historia de la CAN se ha
caracterizado por avances y retrocesos como ocurre con cualquier otro grupo de
integracion y a la vez ha transitado por diferentes etapas, pasando del modelo de
“sustitucion de importaciones” predominante en los setenta que protegia laindustria
nacional con altos aranceles, a un modelo abierto a finales de los ochenta. El
proceso integracionista andino ha alcanzado durante el desarrollo de la CAN, entre
otros, logros tales como: el establecimiento de una zona de libre comercio, un
arancel externo comun vigente desde 1995 y un acceso preferencial de los

productos a la Unién Europea y a los Estados Unidos.

La Universidad del Valle publica un articulo llamado “Una evaluacién del programa
de Convergencia Macroeconomica de la Comunidad Andina de Naciones: el caso
colombiano”, en este se indica que a partir de la década de los noventa la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) comenzo a avanzar en la consolidacion de
programas de coordinacion de politicas macroeconémicas, los cuales representan
un ejercicio de coordinacion que debe ser evaluado para determinar si ha incidido
en el buen desempeiio de un pais (medido a partir de indicadores asociados a

variables de politica monetaria y fiscal).

1.2 Planteamiento del problema

La Comunidad Andina de Naciones ha reflejado una serie de problemas juridicos y
politicos que no han permitido aprovechar los beneficios que se esperaban de ella,
como un desarrollo econdmico equitativo que favorezca a los paises miembros, asi

mismo que permita una solidaridad subregional.

A pesar de las ventajas que puede ofrecer la Comunidad Andina de Naciones, este

blogue comercial hasta la fecha, no ha dado grandes resultados y los empresarios
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no se han visto beneficiados como se esperaba; Es por esto que se pretende
analizar cual ha sido el aprovechamiento de la CAN por parte de las empresas en
Colombia en el periodo 2010 — 2015.

Las dificultades en la Comunidad Andina De Naciones se refrendan por temas
politicos y ambitos juridicos, a parte de los posibles inconvenientes econémicos
(Blanco, 2014, Pag. 4). Como se menciona anteriormente, la crisis comienza a
partir de los acuerdos firmados por Colombia y Perd con la Unién Europea, el cual
produjo la salida de Venezuela, después de alli se identificaron dos lineas divididas
entre los paises del bloque, “donde Bolivia y Ecuador enfocan sus operaciones en
mercados nacionales para el crecimiento de la economia local, y por otro lado Peru
y Colombia que emplean su modelo de crecimiento y desarrollo, sostenido por

mercados internacionales” (La Razon, 2016).

Teniendo en cuenta lo anteriormente planteado, las situaciones que pueden
generarse si la Comunidad Andina sigue presentando falencias y los empresarios
desaprovechando sus beneficios, cada dia sera mas débil esta integracion, un claro
ejemplo es que “los mercados del bloque andino no resultan convenientes por la
cantidad de productos ofrecida por los paises, esto basado en mercados
insuficientes para este, tanto asi, que mientras no se tengan vinculos econémicos
y especialmente politicos, la organizacion del bloque comercial, asumiria el reto de
sobrepasar los limites impuestos los mercados nacionales e internacionales” (La
republica, 2011).

Es por esto que la CAN deberd encaminar sus politicas en una misma direccion,
con el fin de que se fortalezca la integracion de este bloque comercial. De igual
forma se debe establecer estrategias para la promocion de los beneficios de la
Comunidad Andina, ayudando a masificar esta informacion y que los empresarios

hagan uso de este.
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Las preguntas que problematizan el objeto de estudio son:

e ;Cudl fue la situacion econdmica de los paises miembros de la CAN
durante el periodo 2010-20157

e . Cudles fueron las importaciones y exportaciones de los paises miembros
de la CAN durante el periodo 2010-2015?

e Qué ventajas econdmicas y comerciales ofrece la Comunidad Andina a

las empresas colombianas?

1.3 Justificacion

JUSTIFICACION TEORICA

Este trabajo pretende dar a conocer las razones por las cuales el tratado de la
Comunidad Andina de Naciones no ha dado los resultados esperados para los
empresarios colombianos, debido a las diferencias politicas que se han presentado
entre los paises miembros de la Comunidad Andina, buscando e identificando las
causas para asi plantear una estrategia que pueda ayudar a el aumento de los

flujos comerciales entre las partes involucradas.

JUSTIFICACION SOCIAL

Se busca brindar una herramienta que ayude principalmente a los empresarios que
pretenden aumentar su flujo de comercio, permitiéndoles que conozcan toda la
informacion necesaria para el uso efectivo de este acuerdo comercial y lo que

beneficiaria a las empresas colombianas.
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JUSTIFICACION PERSONAL

Los negocios internacionales ha sido la eleccién profesional y académica de los
autores, por lo que encontraron pertinente realizar esta investigacion con el fin de
mostrar la Comunidad Andina analizando el comportamiento econémico durante
periodo 2010-2015, por lo que es una motivacion para los autores brindar una
herramienta de informacidén a empresarios que los ayude a beneficiarse y hacer un

correcto uso y participacién en dicho acuerdo.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Determinar el comportamiento economico de la Comunidad Andina y su
repercusion en las actividades comerciales de Colombia durante el periodo 2010 —
2015.

1.4.2 Objetivos especificos

- Analizar la situacion econémica de los paises miembros de la CAN durante
el periodo 2010-2015.

- Analizar las importaciones y exportaciones de los paises miembros de la
CAN durante el periodo 2010-2015.

- Identificar las ventajas econémicas y comerciales que ofrece la Comunidad

Andina a las empresas colombianas.
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1.5 Marco metodologico

1.5.1 Método

Se realizard una investigacion deductiva con respecto a las barreras que tienen los
empresarios colombianos en el proceso de integracién comercial con los paises
miembros de la Comunidad Andina, para asi con esta informacion detallar e
identificar las causas que han generado malestar en el acuerdo y plantear
estrategias que mejoren las condiciones actuales del comercio colombiano con

respecto a la CAN.

1.5.2 Metodologia

Investigacion Descriptiva

Para la recoleccion de informacién de este estudio se investigara en fuentes
secundarias, principalmente de diferentes referencias bibliograficas de tipo
gubernamental y académico como la pagina web de la CAN e investigaciones
realizadas por universidades colombianas y latinoamericanas que conduzcan a la
identificacion de los motivos que no han permitido al empresario colombiano sacar

el mayor provecho del bloque comercial andino.
1.6 Alcances

El presente estudio se focalizara en relacion con el aprovechamiento del bloque
comercial Andino por parte del empresario colombiano, para identificar por qué se
esta desaprovechando este tratado, para hacer un andlisis mas preciso se enfocara
entre el periodo comprendido por los afios 2010 — 2015, analizando aspectos

econdmicos.
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2. Ejecucion del Proyecto

El acuerdo de integracibn mas longevo de Sudamérica constantemente ha
presentado crisis, por lo que se indagaran las principales causas por las que la
CAN no ha tenido los efectos esperados. “El pueblo americano por sus
caracteristicas en los acuerdos comerciales, busca traspasar las fronteras
invisibles en el intercambio de mercado, esto es un ideal politico aplicado por los

paises sudamericanos desde hace mucho tiempo” (Couffignal, 1996, p. 11).

La CAN evidencia una serie de barreras que seran expuestas mas adelante, que
no le han permitido ofrecer los beneficios que de ella se esperaban; es por esto
gue resulta conveniente preguntarse si las citadas barreras obedecen a factores

diferentes a los eminentemente economicos. (Blanco, 2014, p.4).

Tal como se indica anteriormente, lo problemas que afectan considerablemente el
progreso de la Comunidad Andina, son los problemas juridicos y politicos, aparte
de algun porcentaje de dificultades en lo econémico, es decir, quizas la economia
de alguno de los paises no ha ayudado al beneficio de los demas paises; los
principales inconvenientes se dan fundamentados en la incapacidad o negligencia

de aplicacion de integracion organizacional por parte del bloque comercial.

“se evidencia que cuando los objetivos del proceso de integracién no pueden ser

alcanzados, este debe ser reformulado sustancialmente” (Guerra, 1997).

Desde el principio del proceso de integracién, este fue de caracter politico, mas no
se penso en contribuir con soluciones socioecondmicos. “Desde el surgimiento del
Pacto Andino, hoy Comunidad Andina, se ha identificado una ausencia de

participacion de la sociedad civil” (Sanchez, 2007, p. 44).
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2.1 Graficas y tablas

SITUACION ECONOMICA DE LOS PAISES MIEMBROS DE LA CAN

Peru

Figura 1: Inflacion porcentual de Peru durante el periodo 2010-2015

Fuente: Banco Mundial.

Segun las cifras de inflacion de Peru en el periodo 2010 - 2015 presentadas por el

Banco Mundial, esta variable paso6 de 1,6% en el afio 2010 a 3,6% en 2015.

El Banco Central de Reserva del Pert (2015) menciona que la inflacion reflejo
principalmente el incremento en el precio de alimentos y servicios publicos, pues
estos dos componentes incrementaron un 5,02 %. La inflacidn sin estos dos rubros
durante este periodo representd un 3,46%, donde el precio de la educacion y otros
items asociados al tipo de cambio como lo es la importacion de productos

tecnoldgicos y vehiculos generaron el mayor impacto en la economia del pais.
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Otras cifras entregadas por el BCRP (2015) encontramos los incrementos en los
precios de los alimentos registrados entre 2010 y 2012, principalmente se deben a
las anomalias climatolégicas las cuales impactaron directamente en el
desabastecimiento de alimentos agricolas como el tomate y la papa, siendo este
ultimo uno de los productos que registrd6 mayor incremento de precio con un 51,6
%. El aumento de la temperatura y la expectativa de lo que podria generar el
fendbmeno del nifio desincentivaron la cosecha alrededor del pais. Un
desabastecimiento del azlicar también provoco que la produccion de sus derivados
se encareciera, segun el informe de inflacion del BCRP (2015) el aumento de
precios en estos productos fue de un 19,1% y la disminucién en la produccién de

la cafa de azucar fue un 11,7 %.

El reporte del BCRP (2013) explica la disminucion de la inflacion para ese afo, los
principales factores que contribuyeron fueron las mejoras en la oferta nacional de
alimentos asociada a la mejora de las condiciones climaticas, otro factor que incide
durante este afo es la apreciacion de la moneda, ya que venia presentando una

depreciacion del 9,1% y para el afio 2013 se aprecio un 1%.
En el cuadro presentado a continuacion se muestra la contribucién ponderada a la

inflacion en el periodo 2010 — 2015 de los principales productos, como alimentos,

combustibles y educacion.
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Tabla 1: Contribucién ponderada a la inflacion 2010 - 2015

Peso Var.%

INFLACION 100.0 3.9
Alimentos 378 5.0
Efecto de precios internacionales 10,0 1,6
Del cual

Azdcar 0.5 19,1
Carne de paollo 30 2.1
Choques de oferta interna 4,95 10,7
Del cual

Papa 0.9 E1.6
Otras hortalizas 0.4 14,1
Tomate 0.2 32,8
Comidas fuera del hogar 1.7 5.0
Resto de alimentos 11 4,2
Combustibles 28 5.6
Pasaje urbano 8BS 1.1
Electricidad 2.9 12.7
Compra de vehloulos 1,6 9.1
Alouiler de vivienda 2.4 32
Pasaje de avién 0.4 9.0
Educacion 985 31
Matriowla y pension de ensenanza 8.8 4.9
Ensafianza en dreas diversas 03 14,8
Textos y Otiles esoolares 0.7 4.5
Resto 33,58 2,3

Fuente: Banco Central de Reserva del Perd.

Con la informacion presentada en el anterior cuadro se detallan los informes de
inflacion del Banco Central de Per(, donde se menciona que la inflacion presentada
durante el periodo 2010 — 2015 esta asociado en parte al aumento del tipo de
cambio, el cual impacté directamente la compra de vehiculos y pasajes de avion,

asi mismo, el ajuste en los precios de los servicios publicos.
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Figura 2: PIB de Pert 2010-2015 (Miles de millones de ddlares)

2010 - 2015

Fuente: Banco Mundial

A partir del aflo 2000 la economia peruana viene presentando muy buenos indices
de crecimiento viéndose afio tras afio un crecimiento en su PIB, a partir del afio
2014 se observa un descenso en el crecimiento de este, lo que se debe
mayormente a que Peru al igual que los demas paises de la CAN los productos
minoro-energéticos son su principal producto de exportacion y para estos afos se
presentd una caida en los precios afectando claramente las economias de los
paises que su mayor cantidad de exportaciones se encuentra en estas materias

primas, como es el caso de Pera (INEI, 2015).

Segun el Instituto nacional de estadistica e informatica (INEI) para final del 2015
Pera crecié un 3,26% jalonado principalmente por el sector manufactura que
aumento en 5,02% registrando la segunda tasa mas alta de ese afio, impulsado

por la mayor actividad del subsector fabril primario (24,43%), ademas de la mayor
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produccién de harina y aceite de pescado (34,9%), también la produccion de
refinados de petréleo (16%), asi como la elaboracion y conservacion de carne
(3,8%).

Figura 3: Balanza comercial en Pert 2010-2015 (Miles de millones de dolares)

T~

Fuente: Banco Mundial

La balanza comercial de Pert ha mantenido un déficit de US $ 2068 millones, esto
se debe a que la disminucion de las exportaciones (-18,9%) es mayor a la
disminuciéon de las importaciones (-11,8%) es una tendencia negativa, como se
describe anteriormente las exportaciones tradicionales fueron las mas

perjudicadas.

Este comportamiento se ha visto reflejado en los demas paises de la region, en

donde se ha observado una reduccién en la exportacién tanto de productos
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tradicionales como no tradicionales.

De acuerdo con el Banco Central de Reserva de Peru (2015) la disminucién de las
exportaciones del pais se explica por el deterioro de las condiciones externas en el
mundo y particularmente en paises como China, en afios anteriores el gran
crecimiento del pais asiatico impulsé la demanda de materia prima lo que llevo a
una buena época para Pera y el resto de Latino América.

Ecuador

Figura 4: Inflacion porcentual de Ecuador 2010-2015

ECUADOR

Fuente: Banco Mundial

El 2011 ha sido el segundo afio con mayor indice de inflacion después del afio
2004 para Ecuador, para este afio el indice cerro en 5.41%, muy superior al 3.33%
registrado en el 2010, para dicho afio, el gobierno ecuatoriano habia
presupuestado una tasa de inflacién de 4.47% pero segun los reportes de la INEC
(Instituto nacional de estadisticas y censo) indico que para Octubre de ese afio la

inflacion habia superado los limites trazados, limites que pusieron a algunos
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productos o bienes de consumo fuera del alcance de ecuatorianos de clase

media.

Para el siguiente los dos siguientes afios, el indice de precios en el Ecuador tuvo
una variacion significativa, pasando de 4.16% en el 2012 a 2.70%, esto indica que
es la tasa inflacionaria mas baja en los ultimos 8 afios en el pais vecino, temas
como la estabilizacion del precio de las materias primas en el extranjero y menor
variacion en las restricciones arancelarias pudo contribuir a una inflacion baja.
Durante el 2013 se evidenci6 la buena oferta de productos, tanto en cantidad
como en calidad, esto debido a que no ocurrieron fen6menos naturales que
pudieran afectar la cosecha en el pais e incrementar el precio de los productos.

Todos los factores mencionados anteriormente, han contribuido a que no se eleve
la tasa de inflacion, generando una mayor estabilidad para el consumo de los

ecuatorianos.

Para el 2014 el indice de precios al consumidor (IPC) cerré en 3.67%, teniendo
una variacion aproximada del 0.97%, esta cifra resulta muy elevada teniendo en
cuenta las aspiraciones de Ecuador de estabilizar el consumo y abastecer los
estratos mas bajos, como causa de lo anterior, se evidencié que las bebidas no
alcohdlicas, junto con los temas de recreacion y cultura, impulsaron el incremento
de la tasa de inflacion, subiendo aproximadamente en un 27.74% y 19.27%

respectivamente.

En el dltimo afio de andlisis (2015), la tasa inflacionaria alcanzo un porcentaje
anual de 3.38%, a decir verdad, tuvo un pequefio decrecimiento con lo reportado
el afio anterior, sin embargo, dentro de todo esto hubo algo positivo para el
gobierno ecuatoriano que, segun el INEC, la meta para el 2015 se habia trazado
en 3.90% para la tasa de inflacién, como resultado de esto el promedio de tasa

mensual bajo a 0.09% con respecto al afio anterior, el cual llego a 0.11%.
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Figura 5: PIB de Ecuador 2010-2015 (Miles de millones de délares)

d

2010 - 2015

Fuente: Banco Mundial

Segun el Banco Central, el PIB en Ecuador crecié aproximadamente un 7% con
respecto al afio 2009, este crecimiento en la economia se dio gracias al sector
petrolero en términos de exportaciones. Para los afios 2010, 2011, 2012 y 2013, el
crecimiento llegd a superar 4.5% segun el Banco Mundial, igual que en los afios
anteriores la construccion participo en el crecimiento de la economia para repercutir
en el PIB, ya que se evidencia un crecimiento significativo, las actividades agricolas

y ganaderas también aumentaron considerablemente.

Para el afio 2014, si bien el PIB se present6 en 3.8% no siguié con la misma linea
de crecimiento con respecto a los afios anteriores, el reporte es dado por el Banco
Central Del Ecuador, debido que la economia tuvo una variacién 0.5%. Igual que
el afio 2013 el sector no petrolero tuvo una buena participacién en el crecimiento

total del Producto Interno Bruto, si lo comparamos con otras economias, Ecuador
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tuvo un mayor crecimiento que el pais peruano (2.8%), (Banco Central Del
Ecuador, 2013).

Para el dltimo afio, el PIB tuvo un retroceso circunstancial, ya que la tasa de
crecimiento fue muy poca para la economia ecuatoriana, se habla de un promedio
aproximadamente de 0.2% con referencia al 2014, segun el Banco Comercial, es
la tasa de crecimiento mas baja en los Ultimos afios, el cual sigue siendo sostenida
por el sector no petrolero, sin embargo, cabe resaltar que aunque su producto
estrella, el petréleo, tuvo algunas reducciones debido esencialmente a la caida del

precio del petroleo.

Figura 6: Balanza comercial de Ecuador 2010-2015 (Mil millones de dolares)

ECUADOR

Fuente: Banco Mundial

En cuanto a la balanza en el afio 2011 se puede ver un avance ya que las
importaciones se incrementaron, las exportaciones tuvieron un gran afio y se
pusieron por delante de las importaciones aproximadamente en un 40%, gracias

a esto se puede deducir que hubo una reducciéon del déficit que traia Ecuador
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desde el afio anterior, se sabe que el gran propésito de gobierno Ecuatoriano es
mejorar la balanza comercial, una balanza comercial dolarizada a partir del 2010,
tratando de recuperarse por la crisis econdmica en el 2008 en E.U; mejord en
muchos aspectos para llegar al 2011 con una reduccion significativa en la balanza
comercial, teniendo en cuenta que las exportaciones petroleras y no petroleras

tuvieron un incremento, especialmente por el aumento del precio del barril.

Como se observa en laimagen, para el afio 2012 las noticias para Ecuador siguen
siendo muy positivas, ya que segun Fedexpor, las exportaciones para aquel afio
crecieron en 7.1% con respecto al afio 2011, dando como resultado una pequefia

reduccioén en el déficit de la balanza comercial.

Para el 2014 afio, Ecuador tuvo una gran mejora en cuanto a la balanza comercial,
ya que en aquel entonces las exportaciones llegaron a su tope maximo en los
ultimos 5 afos, como se ha mencionado anteriormente, el actor principal en la
balanza comercial es el sector petrolero y cuando la economia del pais depende
en gran medida de las exportaciones petroleras, el crecimiento o decrecimiento
del precio del petrolero tiene fuertes implicaciones en la economia ecuatoriana,

siendo este un factor macroecondémico no controlable por el pueblo Ecuatoriano.

El 2015 no fue un afio facil para Ecuador, durante este periodo se ha enfrentado
a diferentes situaciones, unas internas y otras de factores macroeconémicos que
no favorecieron la actividad ecuatoriana, factores como la apreciacion del dolar
dificulta la exportacién a paises no dolarizados, ya que para estos se dificulta
importar con un délar caro, ademas de la caida que ha tenido el precio del

petroleo.
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Colombia

Figura 7: Inflacion porcentual en Colombia durante el periodo 2010-2015

m
=

Fuente: Banco Mundial

Colombia ha presentado una fluctuacion en los indices de inflacién, hasta el 2014
se venia cumpliendo con la meta maxima de inflacion propuesta por el Banco de la
Republica de estar entre el 3% y 4%, para el afio 2015 este meta no pudo ser

cumplida dado que el indice de inflacion se situé por encima del 5%.

Debido a que la meta propuesta por el Banco de la Republica para la inflacion fue
superada en el primer trimestre de 2015, este tuvo que intervenir implementando
una politica monetaria contraccionista, lo que ha llevado a subir las tasas de interés
hasta un 7%.(Banco de la Republica, 2015).

Este fendbmeno inflacionario que vive el pais se debe por factores mas de oferta
gue de demanda, lo que explicaria por qué a pesar de las medidas tomadas por el

banco central esta no ha podido ser contralada, ademas, de una devaluacion del
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peso frente al dolar y un fuerte fenémeno del nifio que ha reducido la produccion
agricola, generando escasez en algunos productos de la canasta familiar basica.
(Zamudio, 2016).

Figura 8: PIB de Colombia 2010-2015 (miles de millones de ddlares)

P

m
=

2010 - 2015

Fuente: Banco Mundial

En Colombia el PIB presenta un continuo aumento afio tras afio desde el 2003,
esto llevado de la mano con el crecimiento en las exportaciones y las entradas en

vigencia de los TLC como el de Estados Unidos y la Unidn Europea.

Entre el 2010 y 2013 se siguio presentando esta tendencia ascendente, pero para
el aflo 2014 se presenta una clara desaceleracién en crecimiento del PIB y la
economia en Colombia, esto tuvo como justificacion la caida internacional de los
precios de las materias primas, en particular del petréleo el cual es el principal

producto de exportacion colombiana. (Dane, 2015).
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En 2015 pese a sortear un afio con una mayor desaceleracion, la economia
colombiana crecié 3,1 por ciento durante el 2015 segun un informe revelado por el
Dane (2015), esta cifra llegd a superar algunos de los pronosticos mas optimistas

entre los analistas locales.

Mauricio Perfetti del Corral, director del Dane, explicé que durante el afio 2015
fueron tres los sectores que jalonaron la expansion econémica: establecimientos
financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas (este
grupo crecié 4,3 por ciento); comercio, reparacion, restaurantes y hoteles (4,1 por
ciento) y construccion (de edificaciones y obras civiles) aumenté 3,9 por ciento.

Figura 9: Balanza comercial Colombia2010-2015 (millones de dolares)
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Fuente: Dane

Como se puede observar en la figura anterior, durante los 3 Ultimos afios la balanza
comercial ha ido disminuyendo entrando en déficit en los afios 2014 y 2015, esto

es la muestra de lo anteriormente expuesto, ya que la devaluacién del peso apenas
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ha afectado levemente a las importaciones, mientras que la caida del precio del
petréleo si ha generado un fuerte impacto en las exportaciones colombianas

haciendo cada vez un déficit mas grande.

Este déficit comercial también es consecuencia de la reduccion en los aranceles
un 5% en promedio y el tipo de cambio flexible, ademés. Las exportaciones no se
diversifican y se depende del petréleo, demostrando que Colombia no tiene una
amplia oferta exportadora. (Dian, 2015)

Bolivia

Figura 10: Inflacion porcentual de Bolivia 2010-2015

BOLIVIA

e

Fuente: Banco Mundial

La inflacion de Bolivia se caracteriza por su alta volatilidad, como se observa en la
grafica, pasa de 2% en el 2010 a 9,9% en 2011, esto ya se habia presentado
anteriormente en los afios 2008 y 2009 donde paso de 0,26% a 11%. Para 2011,
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ese crecimiento abrupto se presento en el primer trimestre del afio, principalmente
por una escasez de algunos alimentos como la zanahoria, la papa y el haba,

ademas, del encarecimiento de los servicios transporte.

Para los afios posteriores se estabiliza la inflacion entre el 4% y el 6% cumpliendo
asi con la meta propuesta por el Banco central de Bolivia la cual fue del 6%. Para
el afo 2015, la inflacién llega a estar por debajo del 4% ubicandose como el pais

con la Inflacibn mas baja dentro de los paises de la CAN.

Figura 11: PIB Bolivia 2010 - 2015 (Miles de millones de ddlares)

/ BOLIVIA

2010 - 2015

Fuente: Banco Mundial.
Con un aumento del 80% del valor del PIB pasando de US 20 mil millones a US 33
mil millones, muestra el buen comportamiento que ha tenido este indicador en el

periodo de estudio. Arce (2015) publica que este crecimiento se debe al
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aprovechamiento de los recursos naturales para beneficio del pais, generando un
excedente econdmico que se ve traducido en reduccion de la desigualdad social y
la pobreza, se ha apoyado a la poblacién con bonos para inversion, se han
realizado incrementos salariales de forma controlada y se ha hecho inversion

publica.

Figura 12: Balanza comercial de Bolivia 2010-2015 (miles de millones de délares)

BOLIVIA

Fuente: Banco Mundial

Desde el afio 2004 a 2014 bolivia ha presentado un superavit en su balanza
comercial pero al igual que la mayoria de paises latinoamericanos, su economia
se basa en petroleo e hidrocarburos por lo que sus importaciones se han visto

serianmente afectadas por la caida del precio del petroleo.
La diversificacion en exportaciones de Bolivia es poca por lo que esta caida de

precios en el petroleo lo afeccta severamenta, pasando asi de un superavit de 2

mil millones de délares en 2012 a un deficit de mil millones de ddlares en 2015,
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situacion que afecta a toda su economia en general.

El ministro de Economia de Bolivia, Luis Arce, justificé este déficit comercial
diciendo que, a pesar de la caida de las exportaciones, Bolivia sigue invirtiendo y
una buena parte de esas inversiones se va a la compra de bienes de capital y
bienes intermedios, sin embargo, aclara que estos datos han dejado expuesto un
factor que es tremendamente preocupante para el pais, que es la falta de

competitividad en varios sectores exportadores.

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE LOS PAISES MIEMBROS DE LA
CAN

Peru

Figura 13: Importaciones de Per 2006 — 2015 (millones de dolares)

Fuente: Asociacion de Exportadores Pert (ADEX)

El analisis de esta grafica se realizara dentro del rango 2010 - 2015, pues son los
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afios de referencia del presente trabajo, sin embargo, es importante tener en cuenta
los afios anteriores para tener un panorama mucho mas amplio de lo que venia

ocurriendo en el ambito macroeconémico de Perd y el mundo.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2017) sefiala que el volumen
importado de Materia prima y Productos intermedios crecio un 23,6% entre los afios
2010 y 2015, en total el 36,8% del volumen total de materia prima y productos
intermedios proceden de estados Unidos, mientras que paises como China
representa un 12% y Ecuador un 6,8%, que el principal pais de donde provengan
los productos importados sea Estados Unidos explica el por qué existié un bache

en el aflo 2009, con la crisis econdmica de dicho pais.

En cuanto a los rubros de transporte es otro de los bienes con mayor aumento en
importaciones, aqui se encuentra: vehiculos, vehiculos diésel para transporte de

mercancias, llantas neumaticas y las maquinas de mineria o construccion.

Analizando esta evolucion de las importaciones, se puede observar que desde el
afo 2014 y en parte del 2015, se ha presentado un decrecimiento constante, debido
a la disminucion de las importaciones de materias primas y bienes de consumo,

como lo analiza la siguiente tabla con un comparativo entre ambos afos.
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Tabla 2: Exportaciones peruanas por tipo de producto (Millones de ddlares)

2018 Var. % Part. %

Exportaciones 2011 2012 2013 2014 Ene-Mayo 1413 2014
Tradicional 28,001 36,153 35,012 31,484 26,781 8,313 -14.9% 69.6%
Agro Tradicional 974 1,684 1,002 785 849 88 BA%  2.2%
Pesca Tradicional 1,884 2,109 2312 1,712 1,733 358 1.2% 4.5%
Petrdleo y Gas Natural 3.330 4,861 5,192 54897 4721 1.047 -14.1% 12.3%
Mineria Tradicional 219802 27500 26416 23490 19477 6.821 -17.1% 50.6%
No Tradicional 7,738 10,197 11,214 11,095 11,722 4,288 5.6% 30.4%
Agropecuario y Agroindustrias 2203 2835 3085 3445 4238 1,598 23.0% 11.0%
Textil 388 481 574 553 618 195 11.7% 1.6%
Prendas De Veslir 1,173 1,509 1,603 1,376 1,185 352 -13.9% 3.1%
Pesca 650 1,051 1,016 1,030 1,156 474 12.2% 3.0%
Metal - Mecanico 400 487 555 551 587 183 8.3% 1.6%
Quimico 1224 1653 1630 1515 1518 579 02%  3.9%
Sideriurgico Y Metaldrgico 877 1,051 1.217 1,219 1.059 387 -13.1% 2.8%
Mineria No Metalica 251 491 722 721 664 278 78%  1.7%
Maderas 172 169 166 160 171 54 6.8% 0.4%
Varios 398 470 645 524 517 179 -1.4% 1.3%
Total 35820 46,350 46,225 42,579 38502 12,601  -9.6%  100.0%

Fuente: ADEX Peru

En el total de las exportaciones tradicionales, la mineria obtuvo mayor desempefio
durante los 5 afios, donde tuvo una participacion promedio de USD 25.000 millones
aproximadamente, seguido del petroleo y gas con un promedio de USD 5900
millones, tambien como era de esperarse el ambito de la pescaderia juega un papel
importante en las exportaciones tradicionales, el cual tuvo una participacion
promedio de USD 2500 millones, sin embargo, en el ultimo periodo se evidencia
claramente una tendencia negativa para el primer trimestre de aquel afo. El valor
total de las exportaciones tradicionales correspondientes al afio 2014 fue el menor
en los 4 afios anteriores, sin embargo cabe resaltar que este rubro tiene gran

participacion en las exportaciones totales.

En cuanto a las exportaciones no tradicionales, el sector agropecuario e industria
es el de mayor participacion, este indica que durante los ultimos 4 afios tuvo un
promedio de participacion de USD 3950 millones, seguido del sector textilero con

un promedio de USD 1700 millones. (Asociacién De Exportadores, 2015)
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Figura 14: Exportaciones Pert 2006 — 2015 (millones de dodlares)
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Fuente: Asociacion de Exportadores Pera (ADEX)

El periodo 2012 — 2015 no ha sido favorable para las exportaciones en Peru, debido
a una disminucion de -18,8%, segun ADEX (2015) se ha debido a que las
exportaciones tradicionales especialmente de petréleo y gas natural (-59%),
mineria (-20%) y a las caidas registradas en el precio internacional del cobre (-
25,7%). Mientras tanto las exportaciones en el sector no tradicional también han
presentado una reduccion de -9,7% donde el sector textii ha sido el mas
perjudicado (-35%), esto se debe a la menor demanda registrada en Estados

Unidos y Brasil.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas e informatica (2017) los principales
paises de destino de las exportaciones peruanas, fueron China 27,6%, Estados
Unidos 11,3% y Japon 10,7%.

En la siguiente figura se muestra el indice de desempefio logistico a nivel integral
de Peru elaborado por el Banco Mundial, el cual contemplé y evalué elementos
como los procesos aduaneros, las capacidades logisticas, la calidad de la
infraestructura (transporte y comercio), el seguimiento y localizacion de carga, los

envios internacionales y la puntualidad de los envios.
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Figura 15: Desempefio logistico Peruano 2010-2015

2010 - 2015

Fuente: Banco Mundial

Ecuador

En cuanto a importaciones, Ecuador durante el periodo de 2015 import6 $21,1
Miles de millones, gracias a esto ocupa el puesto 72° como uno de los
importadores mas representativos a nivel mundial. En los ultimos 5 afios las
importaciones de Ecuador han incrementado aproximadamente en un 0,1%,
pasando de $20,9 Miles de millones en 2010 a $21,1 Miles de millones en 2015.
Dentro de los productos mas importantes en temas de importacion, el refinado de
petroleo es el principal para el Pais Ecuatoriano, el cual representa un 9,9% de
las importaciones totales, después de esto el Alquitran de aceite ocupa el

segundo puesto, con una representacion inferior de 7,03%. (OCE 2015).
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Figura 16: Importaciones ecuatorianas durante el periodo 2010-2015
(Millones de ddlares)
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Fuente: Banco central de Ecuador

Entre el afio 2010 y 2015, no se presentd mucha variacion con respecto a las
importaciones ecuatorianas, en el analisis de los 5 afios, 2014 repunta entre los
afios con mayor compra de bienes en paises como China, estados Unidos, etc.,
Segun Pro-Ecuador, en el 0.4% se concentraron las importaciones de bienes,
mientras que los derivados del petrdleo tuvieron un incremento del 6.3% con
respecto al afio 2013, dicha fuente afirma, que las importaciones durante el
periodo de 2014 ascendieron a 27.000 millones de ddlares, buena parte de este
dinero fue invertido en materias primas, bienes de capital, bienes de consumo,

combustibles y lubricantes.

Posiblemente el incremento de las importaciones y demas temas internacionales,
se debe a la alta inversion que ha hecho Ecuador en temas de infraestructura,
debido a que, apuesta fuertemente por la reduccion de costo en temas de
transporte interno, siendo esto muy importante para los empresarios, ya que no

golpea el precio final de los productos importantes.
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Como se observa en la imagen, a partir de 2010 las importaciones se han
incrementado aproximadamente en 7%, donde las empresas aumentaron su
poder adquisitivo para la compra de mercancia en el exterior, posiblemente

gracias al incentivo del gobierno para las pequeias y medianas empresas,

Sin embargo, para el afio 2015, las importaciones sufrieron una disminucion
aproximadamente del 20% con respecto al 2014, como se ha mencionado
anteriormente en derivados del combustible y lubricantes, los cuales representan
gran porcentaje de las importaciones de Ecuador; debido al decrecimiento para
ese afio, los combustibles y lubricantes tuvieron una reduccion anual del 30% ,
por lo tanto, el peso de estas importaciones pasaron de 24.6% a 19% dentro de

las importaciones totales, indico el Ministerio de Comercio Exterior de Ecuador.

Para las exportaciones Ecuatorianas, Ecuador ocupa el puesto 69 en el mundo de
la economia en cuanto a exportaciones se refiere, en el afio 2014, cerro el afio con
uno de los mayores beneficios para las grandes compaifiias e incluso las pequefas
y medianas que contribuyen con el crecimiento de la economia y dirigen sus
productos a paises latinoamericanos y paises del viejo continente; dentro de los
principales productos no petroleros, en el acumulado del dltimo afio el sector
acuacultura (Especies acuaticas vegetales y animales), se ha constituido un gran
sector de exportacion con aproximadamente un 21.27% de participacion en este
grupo de exportaciones no petroleras, se siguen en banano y el platano con una
participacion muy similar al sector anterior (21.02%), posterior a esto se ubica la
pesca y la flores con el 13.70% y 6.70% respectivamente. Sumando estos grupos

de produccidn se tienen un 60% de las exportaciones no petroleras.
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Figura 17: Exportaciones ecuatorianas durante el periodo 2010-2015 (miles de
dolares)
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Fuente: Banco Central del ecuador

Las exportaciones ecuatorianas tuvieron un gran incremente durante el periodo
2011 con respecto al afio anterior, segun la imagen, el incremento se dio
aproximadamente de un 15% teniendo en cuenta la cifra del afio anterior, el
petroleo es el producto estrella de Ecuador, por tal motivo en aquel entonces el
aumento del precio del petréleo contribuyd a un incremento de las exportaciones
petroleras aproximadamente del 36%, también las exportaciones no petroleras
reportan incremento a la economia ecuatoriana, por ejemplo el de Banano, y
platano tuvieron un incremento significativo del 26%, camaron 10%, enlatados y
pescados, cacao Yy elaborados con 7% y 5% especificamente, datos de Pro-

Ecuador.

Como se evidencia en la imagen, para el afio 2012 las exportaciones también
tuvieron un incremento del 8% con respecto al afio anterior. El Banco Central de
Ecuador, atribuye el crecimiento para ese afio a las exportaciones no

tradicionales, el cual representaron un 2.3% en el crecimiento de aquel afio.
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Para el afio 2013 las exportaciones tuvieron un crecimiento positivo para la
economia del pais, como sabemos, el pais sigue dependiendo principalmente de
los productos primarios y el petréleo crudo, esta dependencia es mucho mayor
con respecto al 2010.

En el dltimo afio, se evidencia una caida significativa en las exportaciones
Ecuatorianas aproximadamente del 28%, facilmente se puede deducir que la
caida en el precio del petroleo ha sido determinante en el valor real de las
exportaciones, la apreciacion del délar a nivel mundial ha hecho menos
competitivas las exportaciones a nivel mundial, cabe aclarar que en aquel afio el
precio del barril cerro a 32 ddlares por lo que Ecuador cerré con un crecimiento
en el PIB muy inferior al del afio 2014.

A todos los problemas expuestos anteriormente, se le debe sumar el sismo
presentado durante el afio 2015, si bien fue un fenGmeno natural, ha ocasionado
grandes dafos en cultivos, infraestructura y telecomunicaciones, damnificando
varias regiones, cabe recordar que la baja competitividad en infraestructura en
alguna regiones del pais incrementa los precios finales de los productos, es por
esto que se presento un retroceso para la economia del pais Ecuatoriano durante
el 2015.(Banco central de Ecuador, 2015).
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Tabla 3: Principales exportaciones no petroleras de Ecuador y paises de destino 2015 (Miles de

ddlares)
: Pais Monto Participacion %

* Producta ___|[EsTADOS UNIDOS 2,841,674 27.54%
1_|BANANAS FRESCAS TIPO «CAVENDISH VALERY » 2,066.120] _20.02% [COLOMBIA 778,724 7 56%
LOS DEMAS CAMARONES, LANGOSTINOS Y DEMAS RUSIA 679,301 6.58%
2 |DECAPODOS CONGELADOS NO CONTEMPLADOS EN 1,137,308]  11.02%| [\VIET NAM 515,713 5 00%
OTRA PARTE VENEZUELA, REPUBLICA B 478,324 4.64%
3 |ATUNES EN CONSERVA 863,308 8.37%| [ALEMANIA 244 835 2 31%

4 |[ROSAS FRESCAS CORTADAS 512,560]  4.97% '
PAISES BAJOS (HOLANDA 435 062 4.22%

CAMARONES, LANGOSTINOS ¥ DEMAS DECAPODOS DE N { ) -
5 | AGUA FRIA CONGELADDS 500,872  4.94%| [ESPANA 420,407 4.07%
CACAD EN GRANG CRUDO, LOS DEMAS EXCEPTO PARA —|LAUA 374,410 3.65%
6 |sienmBRa 422,330 4.00%| [CHINA 374,293 3.68%
— |-AS DEMAS FORMAS DE ORO EN BRUTO PARA USO NO 200 218] 3 029] mamCiA 269,228 26154
MONETARIO - 92%| [CHILE 251,302 2.44%
3 |LOS DEMAS LANGOSTINOS (GENERO DE LAS FAMILIA ool 3900 [EERD 245,474 2.38%
PENAEIDAE) CONGELADOS - -0%| [BELGICA 188,190 1.82%
o |LAS DEMAS FORMAS SEMILABRADAS DE ORO PARA USO| o secl 5 7450] (ARGENTINA 159,150 1.54%
NO MONETARIO ' " "|[REND UNIDO 153,407 1.49%
10 |[MINERALES DE DRO Y SUS CONCENTRADOS 197.018] __ 1.92%| [TURQUIA 150,276 1.46%
11 |ACEITE DE PALMA EN BRUTO 148,236] __ 1.44%| [MEXNCO 121.413 T18%
12 |[EXTRACTOS, ESEMNCIAS ¥ CONCENTRADOS DE CAFE 129,314 1.25% | APON 114,002 1.10%
LOS DEMAS PRODUCTOS 2,655.456 25 74%| [BRASI 111268 To5%
TOTAL 10,317,907] 100 O0% | [oEMAS PAISES 1,211,245 11.74%
Total 10,317,907 100.00%

Fuente: Pro-Ecuador

En el analisis general de los productos Ecuatorianos, se evidencia que las
exportaciones no petroleras constituyen una gran contribucién en donde el banano
representa un 20.02% en la participacion de los productos con mayor demanda en
el exterior, , seguido de este, estan los productos de mar congelados como los
langostinos y camarones los cuales representaron el 11.02% en el total de
exportaciones no petroleras, dentro de la participacion siguen los atunes con una
participacion del 8.37%, rosas frescas con el 4.97%, también los demas productos
de pescaderia con un 4.94%, seguido esta uno de los productos tradicionales de

Ecuador, el cual tuvo una participacion del 4.09% (El cacao).

Una vez analizado el tema de las exportaciones no petroleras, se evidencia en la
anterior tabla que el principal destino corresponde a Estados Unidos de Norte
Ameérica, con una participacion del 27.54% del total de las exportaciones, el
segundo, tercer y cuarto puesto corresponde a Colombia con un 7.55%, Rusia con
6.58% y Vietnam con el 5%.
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En la actualidad, Ecuador se encuentra bien posicionado en el ranking de los
paises con mejor infraestructura destinada al desarrollo sostenible; segun un
estudio del Banco Mundial, Ecuador ocupa el puesto 74 dentro de 148 paises, un
puesto muy superior dentro del promedio latinoamericano, sobresaliente por el

crecimiento en infraestructura aeroportuaria, portuaria y vial.

Figura 18: Evolucién del desempefio ecuatoriano en logistica comercial

2010 - 2015

Fuente: Banco Mundial
Para llevar a cabo dicho desarrollo de infraestructura, el pais ha hecho una fuerte

inversion en el sector publico, con el apoyo del sector privado a través de

concesiones y asociaciones con objetivos en comun.
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Colombia

Figura 19: Importaciones de Colombia en el periodo 2010-2015 (Millones de

dolares)
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Como se puede observar en la grafica, para el afio 2010 se presento la cifra mas
baja en cuanto a las importaciones, debido a que Estados Unidos es el pricipal pais
de donde estas provienen y este apenas se venia levantando de la dura crisis que

sufrio en 2009 debido al colapso de la burbuja inmoviliaria.

Para los siguientes afios y a medida que Estados Unidos se recuperaba de la crisis,
la cantidad de importaciones presentaba un aumento continuo hasta el afio 2014,
afio en que se presentdé una cifra record en importaciones de 64 mil millones de

dolares.
Para el afio 2015, las importaciones cayeron en 10 mil millones de délares, debido

principalmente a la devalucion del peso frente al délar, empezando el afio 2015 con

una TRM de 2392 pesos, y alcanzando un maximo de 3337 pesos para dicembre
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del mismo afio, este fenomeno de devaluacion del peso es un gran obstaculo para
las importaciones dado que al pagar mas pesos por cada ddlar se encarese el

precio de las mismas.

Figura 20: Exportaciones de Colombia en periodo 2010-2015 (Millones de

dolares)
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Fuente: Procolombia

Desde la apertura econdmica en el afio 1991 las exportaciones colombianas han
ido incrementando paulatinamente afio tras afio teniendo una leve caida en el afio
2009 debido a la crisis financiera en Estados Unidos quien es el principal pais de
destino de las exportaciones colombianas, pero para el afio 2010 tuvo una rapida

recuperacion.

Para los afilos 2011, 2012 y 2013 las exportaciones continuarian en una linea
ascendente como se venia presentando anteriormente. Siendo el 2012 el mejor
afio en exportaciones, llegando a una cifra record para Colombia de 60 mil millones

de délares.

En el afio 2014 parecia que la tendencia seguiria siendo la misma, pero para el

segundo semestre del afio el precio del petréleo empieza a caer, pasando de mas
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90 dolares al empezar el afio a 40 dolares finalizando el mismo, por lo que las cifras
de exportaciones para el 2014 a pesar de no ser negativas, no se pudo alcanzar lo

hecho en afos anteriores.

El petréleo, los derivados de este y otros productos minero-energéticos son la
mayor parte de las exportaciones colombianas, representando en promedio el 70%
de estas, por lo que una caida en los precios del petroleo afecta fuertemente no
solo las exportaciones colombianas, sino que también afecta a su economia en

general.

Para el afio 2015 el precio del petréleo continuaria cayendo, llegando a estar por
debajo de los 30 ddlares por barril, por lo que en este afio el valor de las

exportaciones cayo en un 40% con respecto al afio anterior.

Tabla 4: Exportaciones colombianas en 2015 por sectores y pais de destino

(Millones de dolares)

Estados i . o Resto
Sector Unidos VenezuelaAlemania Ecuador Bélgica Perd.Japon Méxicode
paises|
Total Exportaciones 6970 468 143 629 232 458 264 229 7935
Exportaciones tradicionales  5.556 93 57 10 166 141 232 37 5.792
Petroleo y derivados 4.848 87 B 9 0 135 0 9 3.190
Café 442 0 31 0 105 0 187 1 320
Carbon 252 6 0 D 60 G 30 27 2036
Ferroniquel 14 0 0 D 0 0 15 0 246
Exportaciones no tradicionales 1.414 375 86 G619 <13 316 32 191 2143
Sector agropecuario 431 2 54 3 53 1 19 1 209
Sector minero 4 1 0 2 0 1 0 G 8
Sector industrial afv 372 32 566 13 314 11 184 1.923
Demas sectores 2 0 0 48 0 o 1 0 4

Fuente: Procolombia

Estados Unidos es el principal consumidor de los productos colombianos, sin

embargo, los productos con direccién al pais Norte Americano tuvieron una fuerte
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caida en el afio 2015, ya que como se evidencia en la tabla, los productos con
mayor indice de exportacion, en este caso los combustibles, registraron una caida
aproximadamente de 46.8% con respecto al aflo anterior, este comportamiento es
la consecuencia de la caida en los precios del petroleo, y productos derivados de
este.

La siguiente tabla muestra el indice de desempefio Logistica publicado por el
Banco Mundial.

Figura 21: Indice de desempefio logistico en el afio 2015

2010 - 2015

Fuente: Procolombia

Colombia tiene uno de los desempefios logisticos mas pobres de la region
ocupando el puesto 94. En el estudio realizado por el Banco Mundial, mide la
eficiencia de las cadenas de suministro, el estudio abarca 160 paises y se
fundamenta en una valoracion multidimensional en la que participaron mas de

1.000 expertos internacionales del sector de la logistica.
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Aparte de la dificil geografia colombiana, esto es el resultado de malas gestiones
administrativas por parte de los gobernantes, ya que muchos proyectos viales se
han visto involucrados en casos de corrupcién y actos de cohecho entre empresas
privadas y miembros del gobierno, lo que ha perjudicado al desempefio logistico
de Colombia y ademas se perjudica la competitividad del pais frente a otros.

Bolivia

Los datos analizados por el Instituto Boliviano de Comercio exterior (2015) dan a
conocer el incremento continuo de las importaciones bolivianas en el periodo 2010
— 2015, para este ultimo afio la cifra total de importaciones fue de US 10.486
Millones, logrando un hito para el comercio internacional en este pais, a

continuacion, se presenta una grafica donde se evidencia esta informacion.

Figura 22: Importaciones de Bolivia 2010-2015 (Millones de dolares)
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La Camara Nacional de Comercio (2014) indica que las importaciones bolivianas
pasaron de representar un 23,2% del PIB a un 31% en el afio 2014, pasando de
US 1.831 millones a US 8.281, en total fue un crecimiento promedio de 16.3 % por

ano.

Al igual que todos los paises que dependen de la produccion de materias primas,
Bolivia se vio favorecida por el alto precio que en que estas se cotizaban hasta el
afio 2014, lo que incrementd considerablemente el poder adquisitivo del pais en el

exterior.

Otro factor importante que explica el aumento de las importaciones es que segun
la Camara Nacional de Comercio (2014) el PIB per capita crecioé un 177% en los
ultimos diez afos, estos mayores ingresos se ven reflejados en el aumento del

consumo, incrementando la demanda interna de bienes importados.

Figura 23: Exportaciones de Bolivia durante el periodo 2010-2015 (ddlares)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Fuente: Instituto nacional de estadisticas de Bolivia (INE)
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Después de la crisis inmobiliaria vivida en Estados Unidos en el 2009 y que afecto
a todo el mundo, Bolivia tuvo un crecimiento considerable durante los 3 proximos
afos, un constante crecimiento que ayudo al pais a salir de una época con poco
dinamismo en su economia. En el periodo de 2010-2013, las exportaciones
tradicionales y no tradicionales ayudaron al crecimiento de dichas exportaciones,
sin embargo, cabe resaltar que los productos correspondientes a los
hidrocarburos fueron los mas comprometidos, o los que mayor participacion

tuvieron en los tres afos analizados.

Tabla 5: Exportaciones de Bolivia por productos 2014 (ddlares)

DETALLE Valumen Valor % /Valor
1 (aas Matural 23.433.280.060 6.012.238.714 46,6%
2 Oro Metalico 43.197 1.360.871.893 10,6%
3  Soyay Productos de Soya 1.993.445.415 993.399.871 1,7%
4 Mineral de finc 989.494 375 984.484.617 7.6%
5  Mineral de Plata 16.576.986 703.279.819 5,5%
&  Combustibles 698.100.768 584,129,391 4,5%
7 Estafio Metalico 15.845.529 347.572.976 2,1%
8 Quinua 29.784.052 196.636.597 1,5%
9  MNueces del Brasil 26.520.590 175.077.378 1,4%
10 Mineral de Plomo 153.834.045 160.372.041 1,2%
Fuente: IBCE

En esta oportunidad, se evidencia que Brasil es el principal pais de destino en las
exportaciones abarcando un porcentaje muy significativo, con el 28% Brasil ocupa
el primer lugar en socio estratégico de Bolivia, seguido de Argentina con un 18.6%
de participacion en el valor total de las exportaciones, también como si fuera poco,
Estados Unidos se presenta como el tercer mayor importados de los productos
Bolivianos con una participacion del 13.4%, posterior a esto se encuentra Colombia

y Japén con 5% y 5.1% respectivamente.
Dentro de los productos con mayor demanda en el exterior, se determina que el
Gas natural es el producto con mayor evolucién o progresion dentro de la economia

Boliviana, este ocupa el primer puesto con UN 46.6% participacion, es decir, el
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equilibrio de las exportaciones depende esencialmente del Gas natural, después
se evidencia que el Oro ocupan el segundo puesto con 10.6% de participacion,
posterior vemos una paridad en cuanto a la soya y sus derivados con los productos
minerales, aproximadamente con un 7.7% y 7.6% dentro de las exportaciones

totales en Bolivia.

Figura 24: Puntuacién de desempefio logistico del afio 2015

2010 - 2015

Fuente: Banco Mundial

Bolivia presenta una de las puntuaciones mas bajas en Sudameérica en cuanto al
desempeiio logistico estando por detras del resto de paises de la CAN, por lo que
esto se convierte en un obstaculo al intentar hacer negocios con este pais, ya que
hay una constante incertidumbre en cuanto a tiempos de entrega, seguridad en
vias y costos de envio.
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DATOS MACROECONOMICOS DE LA COMUNIDAD ANDINA

Para comprender un poco mas la situacion econémica de la CAN se realizar4 una
lectura de algunos indicadores macroeconémicos, con este acercamiento se

pretende tener un panorama mas amplio de la situacion del bloque comercial.

Tabla 6: Indicadores macroecondémicos Comunidad Andina de Naciones 2012

| Bolvia_| Colombia | Eowador | Peri

Reservas Internacionales Netas de la Banca Central 14401 400 4508 66 635

(millones de USD)
Tipo de Cambio Oficial (moneda nacional por USD) 1 691 190210 1bl 280
M1 (variacion prom. doce meses %) 0,92 1,36 ¢ 0581
Riesgo pais df (puntos basicos) el nd 1.8% 6.3% 1.9%

IVAolGV 14 9% 16,0% 12,0% 18%*

Fuente: ComunidadAndina.org

Es positivo para estos paises presentar un incremento en las reservas
internacionales, como lo sefala De Gregorio (2011) Es bueno para los paises
contar con liquidez en moneda extranjera, pues en caso de una emergencia se
pueden requerir con rapidez, por lo que es necesario el uso de las reservas
internacionales, otro de los beneficios sefialados muestra que contar con
suficientes reservas ayuda a reducir las primas por riesgo, dado a que refleja una
solidez de la economia del pais y que este se encuentra protegido en caso de
requerirlo, por ultimo sefiala que son importantes para evitar desviaciones muy
agudas en los tipos de cambio, pues los paises pueden implementar politicas de

compra o ventas de divisas segun la apreciacion o depreciacion de su moneda.

Se evidencia también que la Comunidad Andina arroja datos del tipo de cambio

oficial en cada uno de los paises, este indicador es un reflejo de cdmo se encuentra
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el pais en temas macroecondémicos, en este caso la informacién obtenida en la
grafica “Indicadores econdmicos Comunidad Andina de Naciones” es del afio 2011,
su evolucion para los afios siguientes no fue positiva ya que como lo menciona
Parrales (2015) para el afio 2014 el peso colombiano presentaba una depreciacion
del 25%, en comparacién con el afio 2013 donde el ddlar se cotizaba en 1.872 COP
a pasar a 2.340 en Diciembre del 2014, por su parte el Sol peruano se deprecié un
5,4% en el mismo periodo. Se sefiala que el pais mas beneficiado fue Ecuador,
pues este cuenta con una economia dolarizada y no ocasioné un alza de precios

generalizada.

Dentro de las estadisticas econdmicas se encuentran las reservas internacionales
netas, las cuales han presentado una evolucion positiva los Ultimos afios, la
Comunidad Andina de Naciones (2011) reporta un crecimiento porcentual
promedio anual de 17%. En la grafica presentada continuacién se puede evidenciar
cémo ha sido ese progreso afio tras afio, siendo el periodo 2011-2012 el de mayor
crecimiento.

Figura 25: Reservas internacionales netas totales CAN (Millones de dolares)
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Fuente: ComunidadAndina.org

El Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe (2016) menciona que, aunque

este periodo fue bueno en cuanto a las reservas internacionales netas, para el afio

S. Jaramillo, M. Trejos, A. Palacio Institucion Educativa ESUMER




Ejecucion del Proyecto 49

2015 todos los miembros del acuerdo redujeron sus activos en las reservas,
Ecuador tuvo una disminucion de -36,8%, Bolivia -13,7%, Peru -1,3% y Colombia -
1,2%. Todo esto por el aumento de las importaciones en estos cuatro paises, y en
el momento en que se importa mas de lo que se exporta se estan disminuyendo

las reservas internacionales del pais.

Figura 26: Flujo de inversion extranjera directa a la CAN (Millones de ddlares)
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Fuente: ComunidadAndina.org

La inversion extranjera directa (IED) a los paises de la CAN aument6 jalonado
principalmente por Peru y Colombia, estos paises tienen unas economias mas
abiertas a los mercados e inversiones provenientes del extrajero, mientras Ecuador
y Bolivia son econmias mas cerradas a los mercados internacionales, muestra de
esto son los TLC que firmaron Peru y Colombia con Estados Unidos y la Union

Europea, situacidon que esta trayendo mayores fuentes de inversion a estos paises.
La IED en la Comunidad Andina se ha concentrado principalmente en tres
actividades, mineria y petroleo, servicios financieros y manufactura; estas
actividades  concentran  aproximadamente el 60% de la IED

(ComunidadAndina.org, 2014).

En cuanto al origen de las inversiones se indica que los paises que mas IED
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realizan son: Estados Unidos, la Union Europea, Panama, Brasil y México; estos

cinco paises representan en promedio, el 33% del total de la IED
(ComuniadadAndina.org, 2014).

Figura 27: indice de precios armonizado al consumidor CAN 2012-2013
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Fuente: ComunidadAndina.org

El indice de Precios al Consumidor Armonizado establecido mediante la decision
646 en noviembre de 2006, mide la variacion promedio de los precios entre dos
periodos de tiempo, para un grupo seleccionado de bienes y servicios que los
hogares adquieren para su consumo.

El IPC de la Comunidad Andina se ha caracterizado por su estabilidad, rondando
su variacion anual entre el 2% y 4%, normalmente se presentan altos indices de

precios al consumidor en 1 o 2 paises, pero no en todos al tiempo por lo que el IPC
de la Comunidad se mantiene estable.

Este indice esta directamente relacionado con la inflacién, anteriormente descrita

de cada uno de los paises miembros de la CAN.
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BENEFICIOS A EMPRESAS COLOMBIANAS

Uno de los aspectos principales de la Comunidad Andina de Naciones es el
comercial, por lo que este proporciona grandes ayudas y beneficios a empresas
gue piensen exportar o importar desde y hacia algun pais miembro del acuerdo;
entre los beneficios mas importantes esta el de 0% de arancel a las importaciones,
lo cual es dinamizador de comercio entre los paises por lo que no se generan
sobrecostos de gravamenes, también hay menos trabas u obstaculos no
arancelarios lo cual facilita el hacer una exportacion o importacién hacia o desde

un pais miembro.

La Comunidad Andina De Naciones, representa una oportunidad de crecimiento
paralas pequefas y medianas empresas colombiana, la oportunidad de incursionar
en nuevos mercados, en economias que cada afio necesitan mas de socios

estratégicos que contribuyan con la evolucion de los paises.

El Secretario General de la CAN explicé que se busca impulsar una politica en la
gue se promueva el comercio, especialmente de las pequefias empresas por lo que

se han reiniciado proyectos regionales como:

e Comité Andino de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa: tiene la misién de
asesorar y apoyar a la Comision y a la Secretaria General de la Comunidad
Andina en materias relativas a la politica comunitaria sobre la MIPYME, asi
como promover la asociatividad, internacionalizacién, emprendimiento,

entre otros, que permitan mejorar su competitividad.

e Observatorio Andino de la MIPYME: es un mecanismo que promueve el
desarrollo de la MIPYME en la subregion, el cual brinda informacién
actualizada y facilita el acceso a herramientas de uso practico e intercambio

de experiencias. El observatorio esta en pleno funcionamiento a través del
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portal www.obapyme.org.

e Plan de Accion CAMIPYME 2012-2017: tiene el objetivo de facilitar las
acciones conjuntas para la promocion de las actividades sectoriales en los
diversos campos de intervencién que sobre MIPYME desarrollan los paises
miembros, a fin de promover un mayor acceso de estas a los mercados
dinAmicos de bienes, servicios y factores productivos. Sus lineas
estratégicas son:

= Promover una mayor participacion de las MIPYMES en el proceso de
integracion andino, fomentando la innovacion tecnologica, asociatividad,
internacionalizacion y emprendimiento.

= Complementacion economica para MIPYMES: Participacion conjunta en
ferias y eventos andinos a fin de promover un mayor intercambio
productivo en el espacio integrado andino.

= Acciones conjuntas para mejorar condiciones de acceso y participacion
de las MIPYMES en el mercado subregional andino.

= Promocion de espacios asociativos a favor de las MIPYMES Andinas.

Por lo tanto, se insta a los empresarios colombianos que se integren a estos
proyectos y trabajen en conjunto con la CAN, para asi lograr fortalecer cada vez
mas los lazos comerciales entre los paises miembros y conseguir un bloque
comercial mas compenetrado, de igual forma, buscar mutuamente un crecimiento

mas grande entre las economias de la CAN.

También uno de los grandes beneficios del acuerdo y que pocos empresarios
colombianos tienen conocimiento es la Decision 578 de la CAN, la cual toca varios
temas para facilitar la incursion de empresas nacionales a los demas paises

miembros, algunos de estos beneficios son:

e La empresa de un pais miembro que realiza actividades en el territorio de
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otro pais miembro y cuando tenga un lugar de administracion, una fabrica,
taller industrial, obra de construccion, una agencia de ventas, un depdsito o
cualquier otro local cuyo objeto sea preparatorio a la realizacion de
actividades empresariales, solo gravara en el pais miembro donde se genera
la fuente productora de renta independientemente si en dicho pais tenga un
establecimiento permanente o no. (Comunidad Andina. 2004).

e Cuando una empresa efectle actividades en dos o mas paises miembros,
cada uno de ellos podré gravar las rentas que se generen en su territorio,
aplicando para ello cada pais sus disposiciones internas en cuanto a la
determinacién de la base gravable como si se tratara de una empresa
distinta, independiente y separada, pero evitando la doble tributacion de
acuerdo con las reglas de esta Decision. (Comunidad Andina. 2004).

Otro de los beneficios que pueden encontrar los empresarios colombianos y de los
demas paises integrantes del acuerdo es el Comité Andino de Promocion de
Exportaciones. Segun la Comunidad Andina (2003) el CAAPE se crea mediante la
decision 566, el cual esta conformado por las autoridades responsables de
promover las exportaciones en cada pais, en el caso de Bolivia se encuentra
Promueve, en Colombia esta Pro Colombia, Para Ecuador se cre6 Pro ecuador y
Perd cuenta con PromPer0. Estas deberan asignar un representante para que
participe activamente en las reuniones programadas por la secretaria general de la
Comunidad Andina, aportando con la identificacién de la oferta exportable andina,
desarrollando programas en conjunto que permitan incrementar el comercio
subregional y la participacién en el comercio internacional. Para el sector productivo
en general es de gran beneficio este comité pues incentiva el incremento de las
exportaciones por medio de foros, ruedas de negocios, seminarios y demas
actividades similares que brinden una herramienta de informacion a los

empresarios.

En el afio 2015 se realizd la XXV reunién del Comité Andino de Autoridades de
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Promocion de Exportaciones la cual conté con la participacién de diferentes
representaciones de empresarios de los distintos sectores, segun la Comunidad
Andina (2015) fueron méas de 360 exportadores y alrededor de 220 empresarios
compradores de sectores alimenticios, metalmecénico, manufacturero y de
productos farmaceéuticos que participaron de las macro ruedas de negocios, donde
establecieron contacto entre si y concretaron negocios, alianzas o inversiones

conjuntas.

2.2 Analisis de la Informacioén

Se iniciara analizando el comportamiento comercial de la CAN en donde podemos
observar en cuanto a las exportaciones entre paises miembros que en los ultimos
3 afnos han disminuido, esto es el reflejo de la crisis que se viene mencionando en
los paises de la Comunidad Andina donde los beneficios de esta integracion estan

siendo desaprovechados.

En el periodo analizado las exportaciones intracomunitarias de Colombia han sido
las de menor crecimiento con un 4,9%, por lo que se podria decir que “La reduccién

del comercio intrarregional no es causa sino efecto de la crisis”. (Blanco, 2014, p.6).

En cuanto a los principales productos de exportacién de Colombia a la Comunidad
Andina durante el periodo 2010 — 2014 como fueron: aceites crudos de petréleo o
mineral bituminoso, medicamentos de uso humano, energia eléctrica, polipropileno
en formas primarias y azucares de cafia o remolacha , los cuales son en su mayoria
bienes primarios, por lo que estos no cuentan con un valor agregado que vuelva
mas competitivos los productos y por ende generen mayor rentabilidad tanto a

empresas como al pais.

Con respecto a temas macroecondomicos como el PIB, este ha venido
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disminuyendo en todos los paises miembros generalizadamente, pero aun se
mantienen en cifras positivas. Segun la secretaria general de la CAN mediante un
comunicado, destaca el crecimiento de todos los paises miembros el cual se dio en
un periodo de volatilidad de la economia internacional, donde se registro la caida
del precio del petrdleo y una revaluacién del délar a nivel mundial.

En Colombia los sectores con mayor dinamismo fueron la intermediacion

financiera, hoteleria, restaurantes y el comercio.

Los ultimos datos estadisticos indican que el PIB de la CAN crecidé en un 2.6%, esto
a pesar de las adversidades dentro del marco en la economia internacional, en
referencia a los factores macroeconomicos que afectan la economia de los paises,
la volatilidad del precio del petroleo y obviamente la revaluacion del dolar como

efecto de lo expuesto anteriormente.

Los paises que conforman la Comunidad Andina consideran que la unificacion
constituye un mandato histérico en todos los ambitos, especialmente en el ambito
politico de sus paises con el propdsito de preservar su soberania e independencia,
también, se ha explicado que el acuerdo de Cartagena es la norma suprema de
esta organizacion Andina que se basa en los principios de igualdad, paz, justicia
politica y democracia, entre sus objetivos se encuentran el de disminuir la fragilidad
externa y perfeccionar la posicion de los paises en el contexto econdémico

internacional.
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3. Hallazgos

Existen una gran cantidad de productos que los paises miembros del acuerdo
compran fuera de la region y algunos de ellos también exportan esos productos a
paises terceros no miembros del tratado, por lo que es necesario identificar esos
productos para que se puedan comercializar dentro de los paises de la CAN lo que
beneficiaria tanto a exportadores como a importadores por la facilidad y agilada de

los tramites que existe entre los paises miembros.

Los ciudadanos de los paises que pertenecen a la Comunidad Andina, en general,
no tienen conocimiento sobre la finalidad que tiene el acuerdo y que papel

desempenian ellos tanto internamente como internacionalmente.

El Parlamento Andino realizé un estudio sobre la reforma institucional de la CAN,
en el cual se indica que la poca participacion de la ciudadania en la integracion
Andina es el resultado de la mala implementacion de sistemas para que este
participe ya que se hace mas énfasis en las leyes y formalidades en vez de buscar
una verdadera forma de integrar al ciudadano al tratado de integracién, lo que ha
generado que las politicas de la CAN se basen en discursos politicos, que no
tienen impacto real en el acuerdo lo que no lleva a soluciones socio-econémicas

gue beneficia a la ciudadania. (Comunidad Andina. 2007).

Una clara falta de cultura politica en los gobiernos de los paises miembros es una
de las causas mas importantes que no ha dejado desarrollar a la Comunidad
Andina. Cultura politica se entiende como un grupo de valores y orientaciones por
parte de los gobiernos a ser disciplinados y comprometidos con el quehacer
politico, que en este caso es la CAN, la cual, en el itinerario de los estados, esta

ocupando las ultimas paginas. (Ortiz, 2002).
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A pesar de la inestabilidad y volatilidad de la CAN, Colombia es el pais que mas se
ha visto beneficiado de este acuerdo, a continuacion, se haran algunas
especificaciones desde el punto de vista comercial y politico en donde se pude

observar en que aspectos el pais aventaja a los demas miembros del acuerdo.

Comercialmente

e Es el mercado mas dindmico para las exportaciones.

e Es el mayor proveedor intracomunitario (Paises Andinos).

e Es el mercado mas diversificado.

e Es el mercado hacia el cual se destinan mayor cantidad de productos con
valor agregado.

e Mayor peso en las negociaciones con terceros paises.

Politicamente

e Es un escenario favorable para concertar posiciones frente a las cuestiones
de interés comun, en los que es posible promover las visiones y el discurso
nacional.

e Representa un mayor respaldo politico y mayores margenes de accion
internacional.

e Reconoce una proyeccion externa comun frente a los perimetros que son de
interés para el pais y con los que individualmente no habria tantas
posibilidades.

e Es el marco donde los paises incrementan la cooperacion subregional para

adoptar estrategias comunitarias para enfrentar problemas comunes.

Por ultimo, La CAN esta implementando politicas para intentar contrarrestar las
amenazas desde un punto de vista de regién, una de estas politicas es el Plan

Andino que combate las drogas ilicitas y la Politica Andina de Seguridad Comun.
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En los ultimos afios, la colaboracién directa de los mandatarios de cada pais se
busca activar dicho proceso y demostrar que la direccion politica es fundamental
no soélo para superar los mas dificiles obstaculos sino para mejorar hacia etapas

superiores de integracion.
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4.

Conclusiones y recomendaciones

4.1 Conclusiones

Con el cambio en la tendencia de los precios de las materias primas, los
paises de la CAN han presentado una disminucién en los flujos de capital
y una notable caida en el valor de sus exportaciones, dejando en evidencia
que las economias de estos paises no estan diversificadas y dependen
principalmente de los productos minero-energéticos, por lo que la caida
del precio en un producto como lo es el petréleo afecta a toda su economia

en general.

Los Estados Andinos no se comportan en el marco del proceso de inte-
gracion de la CAN y como resultado de ello no estan preparados para asumir
las consecuencias favorables y desfavorables de la integracién econémica
Andina por lo que la crisis del proceso obedece fundamentalmente a
aspectos de orden politico y juridico, que superan los aspectos de orden

econdmico.

La CAN ofrece gran cantidad de beneficios a los empresarios colombianos
como lo es el 0% de gravamenes, lo cual junto con la cercania que hay
entre los paises es un gran beneficio ya que se amplia el mercado en mas

de cincuenta millones de personas sin pagar sobrecostos en impuestos.

Uno de los sectores en los que Colombia es mas fuerte que los demas
paises miembros del acuerdo es el de las manufacturas, siendo este un
sector muy amplio que abarca muchas ares de comercio y podria ser
altamente empleado para sacar benéfico de la CAN ya que paises como

Bolivia y Ecuador no son tan fuertes en ese sector.
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A los paises miembros del acuerdo los afectan problemas sociales
similares, lo cual se puede entender por la cercania de estos, la
movilizacién de grupos armados, prostitucion o migracion de personas a

las ciudades principales en busca de mejorar su situacion econoémica.

El tema principal que deben tratar los estados es como una de las
integraciones mas antiguas del continente, puede sobresalir a los
percances presentados entre los paises por intereses diferentes, pero
como se menciona anteriormente, se intenta consolidar el proceso andino

de integracion.

4.2 Recomendaciones

Lo principal para que el acuerdo prospere es que los gobiernos de los paises
miembros al acuerdo tengan la voluntad politica de sacar adelante este
acuerdo, comprometiéndose a destinar los recursos y el tiempo necesario al
tratado de la CAN y no esté en un segundo o tercer plano como lo esta

actualmente.

Uno de los puntos transcendentales para que el tratado de la Comunidad
Andina empiece a dinamizarse, es que las personas y en especial los
empresarios de pymes conozcan el acuerdo, se deben implementar
estrategias de comunicacion, donde se les informe de los beneficios a los
gue se puede acoger si exportan o importan sus productos o servicios a
paises miembros del acuerdo, dado que uno de los mayores obstaculos que

tiene la CAN es el desconocimiento que la sociedad tiene sobre él.

Para los empresarios colombianos es fundamental conocer Io que pasa

S. Jaramillo, M. Trejos, A. Palacio Institucion Educativa ESUMER



Conclusiones y Recomendaciones 61

actualmente en temas macro econémicos, politicos y sociales, es por esto
gue se recomienda realizar un foro, con un intercambio de ideas entre
personas del mismo sector econédmico o incluso otros sectores, con el
objetivo de crear nuevas ideas acerca de como combatir mejor las crisis, se
pueden contemplar alianzas que les pueden ayudar a reducir costos y sacar
el mejor provecho al acuerdo de la CAN.

A través de entidades como Procolombia se deberian establecer
acercamientos con gremios de sectores productivos y comercializadores, en
los cuales lograr a través de estos llegar a micro y pequefias empresas para
que estan conozcan el acuerdo de la Comunidad Andina y asi pueden

participar de este y verse beneficiadas.

e Las claves para aumentar el crecimiento en los paises miembros, son las
pequefas y medianas empresas, posiblemente con un mayor incentivo por
parte del gobierno, la conformacion de estas empresas ayudaria mucho al
crecimiento de una economia. Los intereses comerciales son en comun para
los paises integrantes de la CAN y el resto de paises en Sudameérica, de
esta manera, las relaciones se deben fortalecer alin mas para asi cumplir

los objetivos trazados.

e Los Gobiernos de los paises miembros al tratado deben hacer inversiones
en infraestructura tanto vial, ya que gran parte del comercio entre estos
paises se hace de manera terrestre y un mejor sistema de vias mejorara
notablemente los costos logisticos de las empresas pero sin dejar de lado la
infraestructura portuaria y aeroportuaria que no deja de ser de suma

relevancia para el comercio exterior de Colombia.

e Las empresas pueden ser parte de la solucidon en los problemas sociales

gue afrontan los paises que conforman la Comunidad Andina, por una parte,
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deben ser transparentes y cumplidos en cuanto al pago de impuestos a los
estados para que este genere mas proyectos sociales y de otro lado pueden
generar bienestar para las Comunidades, evitando procesos contaminantes,

mejorando el entorno laboral y velando por la salud de sus empleados.
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