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RESUMEN

El presente documento, se basa en la aplicacion de algunos de los grupos de
procesos y las areas requeridas en la metodologia del PMI, segun lo establecido por
su manual de estdndares (PMBOK) en un proyecto desarrollado por el SENA 'y su
red Tecnoparque. Este proyecto busca desarrollar y disefiar un prototipo de
simulador de vuelo para pilotos de aeronaves, con el fin, de bajar costos implicados

en la importacién de estos prototipos.

Este trabajo, se enfoco en el desarrollo de los grupos de procesos de iniciacion y
planificacion, ya que los demas procesos (ejecucion, seguimiento y control y cierre)
no se lograron desarrollar, debido a que el proyecto aln se encuentra en sus
primeras fases y no se ha ejecutado. Sin embargo, se logré desarrollar algunos
formatos que podrian ser utilizados como una forma de monitorear y verificar algunos
procesos implicados en la fase de seguimiento y control y en el proceso de cierre del

proyecto.

Este trabajo permiti6 comprender y conocer de forma general y tedrica, todos los
procesos y areas establecidas por el PMI para el desarrollo de un proyecto desde un
principio hasta un fin. A nivel practico, permitié desarrollar el proceso de iniciacién y

planificacién con todas sus areas implicadas, asi como también algunos formatos



gue podrian ser utilizados dentro de los procesos de seguimiento y control y cierre,

para monitorear los objetivos alcanzados en un futuro.



SUMMARY

The following document is based on the application of some of the processes and
areas required by the PMI methodology, according to the standards established in its
PMBOK guide. The application of this methodology was developed through a project
already designed and proposed by the SENA institute and Tecnoparque, based on
the design and development of a flying simulator prototype for pilots, in order to

decrease costs, due to the importation of these prototypes.

This work was focused, in the development of the group processes of initiating and
planning, due that the rest of the processes (executing, monitoring and controlling
and closing), could not be developed, since the project is still in its first phases and
have not been executed yet. Even though, these processes were not developed,
some formats were designed in order to be used to monitor and evaluate some of the

activities required during the monitoring and controlling, and closing process.

This document, allowed the understanding and theoretical knowledge of all of the
processes and areas established by the PMI, as important for the development of a
project from its beginning to its end. Regarding a practical level, this work allowed the

development of the whole process of initiating and planning with all its implicated



areas, and also the development of some formats that might be used in the future,

during the processes of monitoring and controlling, and process group of closing.
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INTRODUCCION

El presente trabajo aplica algunos de los grupos de procesos y areas de la
metodologia del PMI, basado en un proyecto de disefio y desarrollo de un prototipo
de simulador de vuelo para pilotos de aeronaves, el cual fue propuesto y liderado por

el SENA y TECNOPARQUE (red liderada por el SENA).

Basados en este proyecto, se logré aplicar la metodologia de gestién de proyectos
del PMI, en los siguientes grupos de procesos y areas: en el proceso de inicio, se
trabajaron las areas de gestion (acta de constitucion de proyecto) y el area de

comunicacién, donde se identificaron los interesados del proyecto.

Se desarroll6 el proceso de planificacion en sus diferentes areas: gestion integral (se
desarrollo el plan para direccion de proyecto y el resumen de los planes), en gestion
del alcance, se recopilaron requisitos, se definieron los alcances y se cre6 el EDT. En
el area de gestidon del tiempo, se definieron las actividades, se secuenciaron, se
estimaron tiempos y recursos, y se elabor6 un cronograma. En el area de gestion de
los costos, se estimaron costos y se definid el presupuesto. En el area de gestion de
calidad y dentro del proceso de planificacién, se planeé calidad, se realiz
aseguramiento de calidad y control de calidad. En el area de gestion de recursos

humanos, se hizo el plan de recurso de humano. En el area de gestién de
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comunicaciones, se desarrollé el plan de comunicaciones. En el area de gestion de
riesgos, se desarrollé un plan de gestidn de riesgo, se identifico el riesgo, se hizo un
analisis cualitativo y cuantitativo, y un plan de respuesta al riesgo. Finalmente, dentro
del proceso de planificacion, se desarroll6 el area de gestion de adquisiciones por

medio de un plan de adquisicion.

El proceso de ejecucion y sus diferentes areas no se desarrollaron, ya que, el
proyecto aln no se encuentra en esta fase y no se ha puesto en marcha. Por lo
tanto, los procesos de seguimiento y control y el proceso de cierre, tampoco fueron
desarrollados, aunque, se crearon algunos formatos para verificar y monitorear el
alcance, para controlar el cronograma y el costo, para controlar la calidad, informar el
desempefio, monitorear y controlar el riesgo y administrar las adquisiciones en el

momento indicado durante estos procesos.

Este trabajo tiene como fin, aplicar la metodologia del PMI como modelo de gerencia
de proyectos, en un proyecto ya planteado por el SENA. El haber realizado este
trabajo, permitié aplicar algunos de los procesos y areas requeridos por la
metodologia en la fase inicial de un proyecto y elaborar algunos formatos que

podrian ser utilizados en procesos posteriores.
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1. FORMULACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La evolucion econdmica por la que estamos pasando a nivel local, nacional y
regional, se ha convertido en una oportunidad de desarrollo, tanto para el sector
publico como privado. La globalizacién ha permitido que se abran nuevos mercados
y que las oportunidades de desarrollar nuevos proyectos sean mayores. Claro estd,
gue lo que estamos viendo como una oportunidad puede llegar a convertirse en una
amenaza, pues la competencia sera mayor y la clave del éxito, estara en la correcta
gestidn de los proyectos que se decidan emprender, segun el SENA en el plan

estratégico 2020.

Para nadie es un secreto que grandes proyectos que se han desarrollado en el pais y
que pudieron ser de gran éxito, fracasaron por una gestion ineficiente. Esta situacion
ha impactado negativamente, tanto a entidades privadas como publicas, y el SENA
no es ajena a esta situacion. De ahi, el interés del SENA de adoptar una metodologia
de gestion de proyectos, que permita aumentar a maximo, las posibilidades de éxito

de sus proyectos segin TECNOPARQUE nodo medellin programa del SENA.

Tener una metodologia clara de gerencia, como la propuesta por el PMI para lograr
planear, dirigir y controlar un proyecto de principio a fin es importante. Segun Juan

Francisco Squembre, experto en PMI y consultor senior de proyectos: solo 17 de
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cada 100 proyectos son considerados exitosos a nivel mundial, debido a que los

meétodos que se siguen son ineficientes.

Un proyecto que no cuenta con una metodologia de trabajo, generalmente va
avanzando en forma desestructurada y desorganizada. Es fundamental tener una
metodologia de gerencia como la del PMI, para la construcciéon de proyectos, no solo
para las grandes empresas, sino también para las medianas y pequefias empresas,
debido a que se ha incrementado la complejidad de los proyectos por diferentes
factores como: las crisis econémicas a nivel mundial, y la exigencia de competir en
un mercado abierto e innovar, brindando nuevos servicios o un valor agregado a
productos convencionales. Sino se cuenta con una metodologia clara para el
desarrollo de un proyecto, este no se podra gestionar adecuadamente,
precipitandose al fracaso y a la pérdida, especialmente con las exigencias de hoy en

dia.

Se puede caer en los siguientes errores sino se cuenta con una metodologia clara de
gerencia, tales como: sobrecarga de trabajo para algunos empleados, sobrecostos,
falta de habilidades o experiencia del personal para llevar a cabo el proyecto,
conflictos entre el personal con otras tareas o proyectos, dificultades entre las
personas, cambios continuos en el alcance del proyecto, repetir el trabajo o
duplicarlo, no tener los recursos suficientes, fallar con las fechas de entrega, etc..

(Fuente: libro PMBOK)
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A pesar de que existen diferentes metodologias para la gerencia de proyectos, el
PMI y su guia PMBOK, son actualmente una reconocida metodologia apetecida por
las grandes empresas, debido a su efectividad y reconocimiento por cumplir con
lineamientos de caracter internacional. Por lo tanto, el haber aplicado algunos de los
procesos y areas de la metodologia del PMI es de gran ganancia a nivel teorico y

practico. (Fuente: www.gedpro.com, energypress “Solucién en Administracion de

proyectos en tiempo de crisis”).


http://www.gedpro.com/
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2. JUSTIFICACION

Las organizaciones que se encaminan en un proyecto, siempre tendrdn como
objetivo principal la puesta en funcionamiento del mismo, pero la pregunta que surge
al respecto es ¢bajo qué costo? Como se ha planteado antes, es significativo el
namero de proyectos acometidos por empresas publicas y privadas, que se han
llevado més tiempo de lo estimado en su desarrollo, que han sobrepasado los costos
con respecto a los presupuestos asignados y que no han generado beneficios, ni han

cumplido con las expectativas de los interesados.

Observando este panorama tan poco alentador, con el desarrollo de este trabajo, se
pretende iniciar con un proceso de transformacion hacia la gerencia integral de los
proyectos acometidos por el SENA. Llegando a un estado tal de estandarizacion, que
en lugar de hacer mas dificultosa la gestion, sea una practica para hacer una

adecuada gerencia de proyectos.

El tener un mayor conocimiento acerca del PMI, es de gran beneficio para todo aquel
gue desee llevar a cabo un proyecto. El PMI y su metodologia, permite una manera
organizada y controlada de iniciar, planificar, ejecutar, controlar y cerrar un proyecto,
cumpliendo con parametros internacionales que garanticen la efectividad de la

metodologia.
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Cada vez mas hay mayor conciencia de la importancia de acercarse a una
metodologia de gerencia de proyectos como el PMI, para lograr cumplir con un
proyecto. Un gerente de proyectos, debe estar atento en todo el proceso para
verificar que el alcance, el tiempo, el costo y la calidad se estén cumpliendo a
cabalidad. Para esto, se requiere de un método que permita estar monitoreando y
evaluando de forma constante cada actividad de las areas de cada grupo de
proceso, y el PMI, permite cumplir con estas exigencias de forma organizada y

estructurada.

Ademas de la importancia de tener un mayor acercamiento a la metodologia del PMI,
el trabajo cumple con el requisito de la universidad de ESUMER, de ser presentado

para obtener el titulo de especialista en gerencia de proyectos.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Aplicar por medio de un proyecto desarrollado por el SENA, la metodologia de
gerencia del PMI en algunos de sus grupos de procesos y areas, con el fin, de

comprender esta metodologia con mayor profundidad.

3.2 Objetivos Especificos

e Desarrollar en la fase de inicio del PMI, el acta de constitucion del proyecto y la

identificacion de interesados.

e Desarrollar y estructurar toda la fase de planificacion, teniendo en cuenta cada
actividad de cada una de las gestiones (gestion integral, del alcance, del tiempo,
de costos, de calidad, de recuro humano, de comunicaciones, de riesgos y de

adquisiciones).
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e Desarrollar un formato para el control de cambios, teniendo en cuenta el impacto

de este, su aprobacion y la actualizacion del cronograma.

e Desarrollar formatos para tener en cuenta durante la fase de seguimiento y
control, con el fin, de verificar y monitorear el alcance, controlar el cronograma,

los costos, la calidad y los riesgos.

e Desarrollar un formato para la fase de cierre, que contenga las lecciones
aprendidas, las deficiencias encontradas, sus soluciones y algunos factores que

facilitaron el éxito de este, entre otros.



21

4. LIMITACIONES

El trabajo de grado tiene limitaciones de diferentes aspectos. Se encuentra la
limitante en cuanto a tiempo, ya que este trabajo debe ser entregado a la universidad

de ESUMER el 12 de agosto de 2013.

El presente trabajo tiene limitaciones geogréficas, en el sentido de que al haber
trabajado sobre un proyecto propuesto por el SENA, es el SENA y su red de
Tecnoparque quienes podran llevarlo a las siguientes fases de ejecucion,

seguimiento y control y cierre.

En cuanto a limitaciones técnicas, el trabajo solo incluye la metodologia del PMI
como gerencia de proyectos, y no pudo incluir todos los grupos de procesos con sus

respectivas areas, ya que no se llevo a cabo el proceso de ejecucion.

También se encuentran limitaciones a nivel legal, pues la metodologia del PMI al ser
una metodologia internacional no cuenta con formatos o procedimientos de tipo legal,
sino que habria que indagar las politicas y leyes que le aplicarian al proyecto. Una de
las restricciones a este nivel es que el SENA no puede importar nada del exterior y

para esto se requiere de otros intermediarios.
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5. MARCO TEORICO

El estandar PMI como pilar basico para la gestion y direccién de proyectos, sera

también la base fundamental para el desarrollo de este trabajo.

Se comenzara por definir el concepto de gestion y todo lo que este implica.

5.1 Gestion Empresarial

Es la actividad empresarial que busca a través de personas (como directores
institucionales, gerentes, productores, consultores y expertos) mejorar la
productividad, eficiencia, y por ende, la competitividad de las organizaciones. Una
Optima gestion no solo busca corregir lo que esta mal, también se enfoca en el
mejoramiento continuo. En este sentido, es necesario identificar los factores que

influyen en el éxito o mejor resultado de la gestion.

La globalizacién y el panorama cambiante del mercado, sumado a la acelerada
evolucion de las tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC’s), ha hecho que

las empresas tengan que desenvolverse en un entorno cada vez mas complejo, lo
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que implica, la adopcion de modelos de gestion integros y el desarrollo y

fortalecimiento de habilidades gerenciales.

5.1.1 Capacidades y habilidades de la funcion gerencial
La funcion gerencial, implica tener capacidad para conducir personas y un don
especial para ser reconocidos y seguidos por los subalternos. Indudablemente para
esto se requiere capacidad técnica profesional espontanea, y otros aspectos

directivos los cuales se sefialan a continuacion:

e Capacidad para tomar decisiones

e Habilidad para supervisar, controlar y liderar

e Habilidad para visualizar la actividad hacia el futuro

e Habilidad para motivar

e Disposicion para asumir responsabilidades y correr riesgos inherentes
e Capacidad de trabajo en equipo

e Habilidad detectar oportunidades y generar nuevos negocios

e Capacidad de comprender a los demas y manejar conflictos

e Capacidad para el analisis y solucién de problemas

5.1.2 Clasificacion de la gestion empresarial segun sus diferentes técnicas
Gestidn empresarial, es un término que abarca un conjunto de técnicas que se
aplican a la administracién de una empresa. Dependiendo del tamafio de la empresa,

dependera la dificultad de la gestién del empresario o productor. El objetivo
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fundamental de la gestion del empresario, es mejorar la productividad, sostenibilidad

y competitividad, asegurando la viabilidad de la empresa en el largo plazo.

A continuacion las técnicas de gestion empresarial:

“Analisis Estratégico: diagnosticar el escenario, identificar los escenarios politicos,
econdmicos y sociales, internacionales y nacionales mas probables, y analizar los

agentes empresariales exdgenos a la empresa.

Gestidon Organizacional o Proceso Administrativo: planificar la anticipacion del
guehacer futuro de la empresa, la fijacion de la estrategia y las metas u objetivos a
cumplir por la empresa; organizar, determinar las funciones y estructuras necesarias
para lograr el objetivo; estableciendo la autoridad y asignando responsabilidad a las

personas que tendran a su cargo estas funciones.

Gestidn de la Tecnologia de Informacion: aplicar los sistemas de informacion y
comunicacién, a todas las areas de la empresa, para tomar decisiones adecuadas en

conjunto con el uso de internet.

Gestion Financiera: obtener dinero y crédito al menor costo posible, asi como:
asignar, controlar y evaluar el uso de recursos financieros de la empresa, para lograr

maximos rendimientos, llevando un adecuado registro contable.
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Gestidon de Recursos Humanos: buscar utilizar la fuerza de trabajo, en la forma mas
eficiente posible, preocupandose del proceso de obtencidon, mantencion y desarrollo

del personal”. (http://www.eumed.net/libros-gratis/2007¢/318/la%20gestion%20empresarial.htm)

5.2 Gestion por Procesos

Para aclarar el concepto de gestion por procesos, primero se debe definir como
proceso, “el conjunto de recursos y actividades interrelacionados, que transforman
elementos de entrada en elementos de salida. Los recursos pueden incluir personal,
finanzas, instalaciones, equipos, técnicas y métodos”. (Tomado de Wikipedia:

http://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_de_procesos_de_negocio)

Al tener claridad del término proceso, se puede decir que la gestidn por procesos, es
una técnica de gestion corporativa, cuyo objetivo es mejorar el desempefio
(Eficiencia y Eficacia) de la organizacion, a través, de la gestion de los procesos de
negocio que se deben disefiar, modelar, organizar, documentar y optimizar de forma
continua. El Modelo de Administracion por Procesos, se refiere al cambio operacional
de la empresa, al migrar de una operacion funcional a una operacion de

administracion por procesos.

La aplicacion de un sistema de procesos dentro de la organizacion, junto con la
identificacion e interaccidon entre estos procesos, asi como su gestion, puede

denominarse como “enfoque basado en procesos”.


http://www.eumed.net/libros-gratis/2007c/318/la%20gestion%20empresarial.htm
http://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_de_procesos_de_negocio
http://es.wikipedia.org/wiki/Procesos_de_negocio
http://es.wikipedia.org/wiki/Procesos_de_negocio
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Una ventaja del enfoque basado en procesos, es el control continuo que proporciona
sobre los puntos de union, entre los procesos individuales dentro del propio sistema
de procesos, asi como, su combinacién e interaccion (Norma internacional ISO

9001:2008)

5.3 Gestion de Proyectos

El Project Management Institute (PMI) es una organizacion que intenta establecer un
orden y unos criterios estandares para la gestién de proyectos. Con esa finalidad, el
PMI mantiene el libro Project Management Book of Knowledge (PMBOK), donde se

establecen todo un conjunto de herramientas y buenas practicas, que todo jefe de

proyecto debe conocer y aplicar.

Es necesario establecer la definicidn y las caracteristicas de un proyecto segun el

PMBOK:

e Un proyecto intenta dar solucién a un problema (cubrir una necesidad).
e Estemporal

e Es Unico en el tiempo y no repetible bajo las mismas circunstancias

e Conlleva incertidumbre

e Consume recursos: Tiempo, dinero, materiales y trabajo


http://es.wikipedia.org/wiki/Project_Management_Institute
http://es.wikipedia.org/wiki/PMBOK
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5.3.1 ¢Qué es la direccion de proyectos?
Es la aplicacion de diferentes conocimientos, habilidades y técnicas, a las distintas
actividades, que componen un proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.
Esto se lleva a cabo con la puesta en practica y la integracion adecuada, de los 42

procesos de la direccion de proyectos, que conforman los 5 grupos de procesos.

Grupo de procesos iniciacion: aquellos procesos utilizados para definir un nuevo
proyecto, o una nueva fase de un proyecto ya existente, mediante la obtencion, de la

autorizacion para comenzar dicho proyecto.

Grupo de procesos de planeacién: aquellos procesos requeridos para establecer el
alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accion necesario, para

alcanzar los objetivos.

Grupo de procesos de ejecucion: aquellos procesos realizados para completar el

trabajo definido, en el plan para la direccion del proyecto.

Grupo de procesos de seguimiento y control: aguellos procesos requeridos para
monitorear, analizar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para

identificar areas, en las que el plan requiera cambios.

Grupo de procesos cierre: aquellos procesos realizados para finalizar todas las
actividades, a través de todos los grupos de procesos, con el fin, de cerrar

formalmente el proyecto o una fase del mismo.



Tabla 1. Procesos de la direccion de proyectos

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Araas de Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Proceso Grupo del
Conocimients Proceso da Proceso da Proceso da de Seguimianto Process de
Iniciacion Planificacion Ejecucién ¥y Control Cierre
4. Gestibn de la 4.1 Desarrollar el | 4.2 Desarrollar el | 4.3 Dirigiry 4.4 Monitoreary | 4.6 Cerrar el
Integracion Acta de Plan para la Gestionar la Cortrolar el Proyecto o Fase
del Proyecto Constitucian Direccidn del Ejecucidn del Trapajo del
del Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
4.5 Realizarel
Control Integrado
de Cambios
5. Gestion del 5.1 Recopilar 5.4 Verificar el
Alcance del Requisitos Alcance
Proyecto 5.2 Definir el 5.5 Controlar el
Alcance Alcance
5.3 Crear la EDT
6. Gestion del 5.1 Definir las 5.6 Controlar el
Tiempo del Actividades Cronegrama
Proyecto 5.2 Secuenciar

las Actividades
5.3 Estimar los
Recursos de las
Actividades

5.4 Estimar la
Duracidn de las

Actividades
5.5 Desarrollar el
Cronograma
T. Gestién de los 7.1 Estitmar los 7.3 Controlar los
Gostos del Costos Costos
Proyecto 7.2 Deterrminar el
Presupuesto
8. Gestidbn de la 2.1 Flanificar la 8.2 Realizar el .3 Realizar el
Galidad del Calidad Aseguramiento Control de
Proyecto de Calidad Calidad
9. Gestion de los 2.1 Desarrollar el | 9.2 Adquirr el
Recursos Plan de Recursos | Equipo del
Humanos del Humanos Proyecto
Proyecto 9,3 Desarrollar el
Equipo del
Proyecto
9.4 Gestionar el
Equipo del
Proyecto
10. Gestidn de las | 10.1 ldentificar 4 | 10.2 Planificar las | 10,2 Distribuir la | 10.5 Informar el
Comunicaciones| |03 INteresados Comunicaciones | INformacion Dasampeno

del Proyecto

10.4 Gestionar
las Expectativas
de loz
Interesados

11 Gestitn de los
Riesgos del
Proyecto

11.1 Planificar la
Gestion de Riesgos
11.2 Idertificar
los Riesgos

11.3 Realizar el
Andlisis Cualitativo
de Riesgos

11 .4 Redlizar el
Andlisis Cuantit ativio
de Riesgos

11.5 Planificar 1a
Respuesta alos
Riesgos

11.6 Monitorear
¥ Controlar los
Riesgos

12 Gestion de las
Adguisiciohes
del Proyecto

12,1 Planificar
las Adquisiciones

12,2 Efectuar las
Adguisiciones

12.3 Administrar
las Adguisiciones

12.4 Cerrar las
Adguisiciones
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6. MARCO CONCEPTUAL

El trabajo se desarrollara bajo los siguientes conceptos basados en la teoria del PMI

de la siguiente forma.

Etapa 1: Se debe hacer un analisis 5W1H, donde se define el proyecto con el método

de priorizaciébn o comparacion entre pares.

Se construye una matriz de gestion de interesados con los siguientes items:

Identificar actores.

Informacién, objetivos y mision.

Fortalezas y debilidades.

Estrategia particular de gestion.

Matriz de interés, poder, impacto, influencia.

Supuestos y restricciones.

Y todo esto que en un entregable en un documento de Word con el nombre Acta de

constitucion de proyecto.

Etapa 2: Se construye una Matriz de expectativas, un modelo de gestion de

requisitos.



Etapa 3: Se realiza un desglose de actividades del proyecto EDT y se aplican los
procesos de area de conocimiento Tiempo:

e Ruta Critica 3 paquetes de trabajo.

e Estimacion de Costos.

e Determinacion de presupuestos.

e Matriz y plan de comunicacion.

¢ Pla de Riesgo. Matriz de Riesgo y su tratamiento.

e Plan de adquisicion de proyecto.

e Plan de calidad y RH.

Etapa 4: Este hace referencia a la Ejecucién del proyecto, esto aplica cuando el
proyecto ya esta en implementacion.

e Aseguramiento de calidad.

e Gestionar las expectativas de los interesados.

e Factores o criterios de seleccion de proveedores.

Etapa 5: Esta Etapa es Seguimiento y Control, contiene los siguientes items:
e Como se aplicara verificar y control de alcance.
e Control de costos. valor ganado del proyecto.

¢ Definicion de modelo de control integrado de cambios de proyectos.

Etapa 6: Cierre.

Definicion de politicas de actas de cierre (proyecto y/o fase).

30



31

7. ENTREGA DE DIFUSION Y DIVULGACION

El trabajo ser& entregado a la universidad de ESUMER con el fin de ser archivado en
la biblioteca, para que sea accesible a otros estudiantes o interesados que visiten la

universidad o hagan parte de esta.
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8. USUARIOS POTENCIALES Y SECTORES BENEFICIADOS

Los usuarios potenciales y beneficiados de este trabajo, seran otros estudiantes de
gerencia de proyectos, que tengan interés en conocer la metodologia del PMI,
basada en una propuesta real. Es importante recalcar, que el trabajo no abarca todos
los procesos implicados en la metodologia del PMI, ya que el proyecto ain no se ha
ejecutado, pero presenta, algunos formatos que se pueden utilizar en las fases de

seguimiento y control, y de cierre en un futuro.
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9. METODOLOGIA PMI UTILIZADA EN EL PROYECTO

La metodologia PMI utilizada en el proyecto, fue basada en los estandares
internacionales descritos en el PMBOK. Sin embargo, esta metodologia no pudo ser
aplicada en su totalidad, ya que los procesos de ejecucion, seguimiento y control, y
cierre del proyecto, no se llevaron a cabo debido a que el proyecto propuesto por el
SENA, aun no se encuentra en este punto. Por lo tanto, los procesos desarrollados
en plenitud, fueron los de iniciacién y planificacién. Para los procesos de seguimiento
y control, y cierre, se desarrollaron algunos formatos, que podrian ser utilizados mas

adelante.

En el grupo de procesos de inicio, se desarrollé dentro del area de gestion
integracion, un acta de constitucion del proyecto. En el area de Gestién de

comunicaciones, se identificaron los interesados del proyecto.

En el grupo de procesos de planificacion y dentro del area de gestion de integracion,
se desarrollé un plan para la direccién del proyecto y un resumen de todos los
planes. En el area de gestion del alcance, se recopilaron requisitos, se definio el
alcance y se cre6 el EDT de 3 actividades. En el area de gestion del tiempo, se
definieron actividades, se secuenciaron, se estimaron tiempos y recursos, y se

elaboré un cronograma. En el area de gestion de costos, se estimaron costos y se
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definid un presupuesto. En gestion de calidad, se hizo un plan de calidad, se realizé
el aseguramiento de calidad y el control de calidad. En gestién de recursos humanos,
se hizo un plan de recursos humanos. En gestion de comunicaciones, se desarrollo
un plan de comunicaciones. En gestidon de riesgos, se hizo un plan de gestion de
riesgos, se identificaron los riesgos, se hizo un analisis cualitativo y cuantitativo, y un
plan de respuesta al riesgo. En la gestion de adquisiciones, se realizo un plan de

adquisiciones.
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10. CUERPO DEL CONOCIMIENTO DEL PMI

10.1 Grupo de procesos Inicio — &rea del conocimiento de integracion.

e Acta de constitucion del Proyecto

Tabla 2. Acta de Constitucion.

ACTA DE CONSTITUCION

Nombre del Proyecto

Disefio y desarrollo de un prototipo de simulador de vuelo para pilotos de aeronaves.
Tecnoparque, Medellin.

Objetivo/proyecto

Desarrollar un prototipo de simulador de vuelo para pilotos de aeronaves, que

permita, disminuir los altos costos de inversion en unidades de simulacion.

Descripcion Breve

Soportados en el contexto del problema, se pretende desarrollar un simulador para
pilotos de aeronaves, utilizando ingenieria y mano de obra nacional, que permitan
impactar de manera positiva, el proceso de sustitucion de importaciones de servicios
y equipos de alta tecnologia. Adicionalmente, se busca con este tipo de desarrollos,

generar y transferir conocimiento, en simuladores a otros sectores industriales del
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pais.

El simulador de vuelo para pilotos de servicio aéreo, es una plataforma fisica, que
replica una seccion de una aeronave cualquiera, que permite generar una alta
realidad de vuelo en cada uno de sus ocupantes, donde el hardware, integrado al
software, es fundamental, para el realismo de la simulacion, debido a las sefiales del

ambiente. A futuro, en una segunda fase, se puede integrar a una plataforma movil.

Problema a solucionar

Desde el plan nacional de desarrollo, en la locomotora de innovacion, se hace una
demanda a las instituciones estatales para soportar el proceso de agregacion de
valor, con base en conocimiento, que permita una apuesta de emprendimiento de
base tecnoldgica y cierre de brechas empresariales. Desde las apuestas de DNP al
SENA identifica a Tecnoparque, como corresponsable del proceso de validacion de
producto. De igual manera, las apuestas nacionales de cara al TLC, hacen una
demanda a la empresa mediana y pequefia, para un proceso de validacién, respecto

a los estandares internaciones de productos y un componente innovador.

Las pequefas y medianas empresas, al igual que los talentos, no cuentan con
recursos econdmicos para el desarrollo y la articulacién de tecnologias de punta, que
les permita el desarrollo y validacion de prototipos. En el entorno institucional, son
pocos los espacios adecuados, que ofrecen recursos de caracter gratuito. Por tanto,
ideas altamente innovadoras no encuentran cimientos para convertirse en soluciones

reales.

La experiencia de Tecnoparque, ha demostrado que el desarrollo de prototipos para
las Pymes y de EBT, se convierten en una oportunidad tangible de generacién de
recursos y aumento de la competitividad, para continuar con este proceso y frente a
los retos planteados, se requiere una respuesta de talla tecnoldgica y de

conocimiento suficiente.
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En el caso de los simuladores que es nuestro enfoque en éste proyecto, se ha
identificado que éstos, se han convertido en una herramienta fundamental para la
industria aeronautica, que requieren operacion y manipulacion de equipos complejos
de alta tecnologia, especialmente con el alto costo en el exterior de estas unidades
de simulacion.

Equipo proyecto primario.

Direccion General

Equipo Tecnoparque equipo formulador.

Centro de Servicios y Gestion Empresarial.

Presupuesto estimado $ 429.745.070,00

Restricciones

Tiempo 18 meses.

Recurso Humano (voluntarios).

Intermediacion para compra de equipos en el exterior.

Supuesto

Instalaciones adecuadas para la instalacion del simulador.

Contar con el recurso humano especializado.

e Contar con los recursos financieros.

e Que el programa Tecnoparque tenga continuidad durante la ejecucion del
Proyecto.

e Tener todos los equipos disponibles para el desarrollo del proyecto.

¢ Que no cambien las politicas del Sena por cambio de director.

10.2 Grupo de procesos Inicio — area del conocimiento comunicaciones

Identificar Interesados: El desarrollo de este proyecto involucra la participacion de los

siguientes grupos de interés:



e Sena programa Tecnoparque

e Centro de Manufactura avanzado

e Centro de servicios y gestion empresarial

e Academia antioquena de aviacion

¢ Instituto tecnolégico Pascual Bravo

e Empresa National Instruments

e Opencokpits

e Nediar

e Centro Tecnolégico del Mobiliario

e Direccidon general Sena grupo de Innovacion

e Bimec (laboratorio de captura de movimiento)
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Con la informacion de cada uno de los interesados se diligencio la matriz de gestion

de interesados (Ver anexo 1).

Cada uno de los interesados se calificd, segun su poder de negociacion en el

proyecto y su interés en el mismo, de esta calificacion se obtuvo lo siguiente:

Tabla 3. Matriz poder intereses

MATRIZ PODER INTERES

ftem Poder Interés
1 Sena programa Tecnoparque A A
2 Centro de Manufactura avanzado _




ftem Poder Interés
3 | Centro de servicios y Gestion empresarial A B
4 | Academia Antioquena de aviacion
5 Instituto tecnoldgico pascual Bravo
6 |Empresa National Instruments
7 | Opencokpits
8 Nediar
9 |Centro Tecnoldgico del Mobiliario
10 |Direccién general Sena grupo de Innovacion
11 |Bimec (laboratorio de captura de movimiento)

Figura 1. Matriz Poder - Interés

INTERES

MATRIZ PODER - INTERES

,?

]

= 5,6

2

©

(]

=

2

= 2,4,7,8,9,11

Bajo Medio Alto

PODER
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10.3 Grupo de procesos planeacion — area del conocimiento alcance

e Recopilar requisitos

Teniendo identificados los interesados del proyecto se plasmaron sus expectativas

en la siguiente tabla:

Tabla 4. Recopilar requisitos.

INTERESADOS

QUE ESPERA

Sena programa

Tecnoparque

Mejorar su infraestructura tecnoldgica, ofrecer mas
recursos a sus usuarios, articular universidades,
empresas y aprendices Sena.

Crear nuevas empresas con el desarrollo del simulador de

vuelo.

Centro de Manufactura

avanzado

Que los aprendices SENA puedan adquirir nuevos

conocimientos en la integracion de prototipos.

Centro de servicios y

Gestién empresarial

Los aprendices Sena tendran nuevas opciones de adquirir

nuevos conocimientos y opciones de practica productiva.

Academia Antioquefia de

aviacion

Reconocimiento en las diferentes ferias donde se muestre

el simulador. Apoyo al desarrollo tecnolégico.

Instituto tecnologico

Pascual Bravo

Convenio para trabajar entre las dos instituciones.
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INTERESADOS

QUE ESPERA

Empresa National

Vender sus productos y capacitar con equipos de ultima

Instruments tecnologia.
Opencokpits Suministrar componentes.

Reconocimiento en las diferentes ferias donde se muestre
Nediar el simulador. Apoyo al desarrollo tecnoldgico, y mejorar

sus disefios actuales de los simuladores.

Centro Tecnologico del

Mobiliario

Articularse con Tecnoparque y aportar aprendices y

personal capacitado, en el desarrollo del proyecto.

Direccién general Sena

grupo de innovacién

Mayor niumero de proyectos inscritos en la RED
Tecnoparque

Trabajo en red

Articulacion del sector productivo.

Transferencias tecnoldgicas al sector productivo.

Bimec (laboratorio de

captura de movimiento)

Vender sistema de captura de movimiento

e Definir alcance. Aplicar la metodologia de gestién de proyectos PMI, para la

planificacion del proyecto Simulador de Vuelo.

e Crear EDT
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10.4 Grupo de procesos planeacion — area del conocimiento tiempo

e Definir actividades
Por la dimension de la EDT y para efectos del ejercicio académico que representa
este trabajo, solo se tomaron 3 paquetes de trabajo de la EDT y se definieron sus

respectivas actividades:

Tabla 5. Definir actividades.

1. Disefio estructural de cabina
Actividades
1A Seleccién de cabina para el disefio
1B Disefio conceptual de cabina
1.C Modelado en 3D
1D Revision del disefio
2. Fabricacion de paneles
Actividades
2.A Seleccion de materiales
2.B Plano ensamble 3D
2.C Construccion de panel
2.D Revision del disefio
3. Ensamble fisico del simulador
Actividades
3.A Pre ensamble de estructura y paneles
3.B Estudio de carga eléctrica
3.C Estudio de carga estructural
3.D Revision de ensamble
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e Secuenciar actividades
Las actividades correspondientes a los grupos de trabajo analizados, fueron

secuenciadas, y se definio la ruta critica para cada uno de estos bloques.

Figura 3. Secuencias de actividades.

1. Diseio estructural de cabina

1A 1.B 1.C 1.D
Inicio o| | a4 4| |66 6| |10 10| |10 Fin
Lo] ~» 4 > 2 > 4 > 0 > 10 ]
o| | a4 4] |6 6| |10 10| |10
Holgura = 0 Holgura = 0 Holgura = 0 Holgura = 0

2. Fabricacion de paneles

2.A 2.B 2.C 2.D
Inicio o| |2 2| |6 6| |9 9| |9 Fin
o] 7 2 > 4 > 3 > 0 > 9 |
o] |2 2] |6 6] [0 9| |o
Holgura = 0 Holgura = 0 Holgura = 0 Holgura = 0

3. Ensamble fisico del simulador

2.A 2.8 2.C 2.D
Inicio o| |38 8| |10 10| |12 | |1 Fin
| o | 8 2 2 0 | 12 |
o| |38 8| |10 10| |1 | |1
Holgura = 0 Holgura = 0 Holgura = 0 Holgura = 0

e Estimacién de recursos, duracién y cronograma
Estos tres procesos se desarrollaron directamente en el software Microsoft Project.
Las estimaciones se hicieron con base en las experiencias recogidas en proyectos

de tecnologia anteriores, desarrollados por el SENA. (Ver anexo 2)
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33 = Revision de 2 sem. mar 10/15/13 lun 10/28/13
planos en 2d 8:00 AM 6:00 PM

|

|

|

ey

=

8/12

¢ 10/21

¢ 12723
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Modelado en 4sem.
software de
diseno
solidwork
Ensamble virtual 4sem.
de paneles
= fabricacion de 45 dias
paneles
Seleccion de 2sem.
Materiales
Plano de 4sem.
ensamble 3D
construccion de § 3 sem.
Revision de diseno 0dias
de Instrumentos
Virtuales
- Diseno Silla del 105 dias
simulador
Diseno Conceptual 6sem.
Diseno de Detalle  5sem.

Ensamble desilla 10 sem.
Revision de Diseno 0 dias
Silla del Simulador
- Ensamble fisico del 60 dias
simulador
pre ensamble de es 8 sem.
Estudio de carga ele 2 sem.
Estudio de carga esi 2 sem.
Revision Ensamble 0 dias
fisico del
simulador
= Integracion de 40 dias
sistemas virtuales
instalacion y 1sem
operacién
Software de
simulacion de
vuelo

Panelesvirtuales 2 sem.
con software de
simulacion

Conexién software 5sem.
de simulacion con
Software del
Hardware externo
Revision 0dias
Integracion de
sistemas virtuales

- Capacitacion de 8 dias

asesores

Capacitacion 3 dias
laboratorio de
capturade
movimiento

Capacitacion equipc 1sem

mar10/29/13 lun11/25/13
8:00 AM 6:00 PM

mar 11/26/13  lun12/23/13

8:00 AM 6:00 PM
mar 12/24/13 lun 2/24/14
8:00 AM 6:00 PM
mar12/24/13 lun1/6/14
8:00 AM 6:00 PM
mar1/7/14 lun2/3/14
8:00 AM 6:00 PM

mar 2/4/14 8:0 lun 2/24/14 6:(
lun 2/24/14  lun2/24/14
6:00 PM 6:00 PM

mar8/13/13  lun1/6/14
8:00 AM 6:00 PM

mar 8/13/13 8: lun 9/23/13 6:(
mar 9/24/13 8: lun 10/28/13 6

mar 10/29/13 £ lun 1/6/14 6:0C

lun 1/6/14 lun 1/6/14
6:00 PM 6:00 PM
mar 1/7/14 mar 4/1/14
8:00 AM 8:00 AM

mar 1/7/14 8:0 lun 3/3/14 6:00
mar 3/4/14 8:0 lun 3/17/14 6:(
mar 3/18/14 8: lun 3/31/14 6:(
mar4f1/14  mar4/1/14
8:00 AM 8:00 AM

mar 4/1/14 lun 5/26/14

8:00 AM 6:00 PM
mar 4/1/14 luna/7/14
8:00 AM 6:00 PM

mar4/8/14  lun4/21/14
8:00 AM 6:00 PM

mar4/22/14  lun5/26/14
8:00 AM 6:00 PM

lun5/26/14  lun 5/26/14
6:00 PM 6:00 PM

mar7/9/13  jue7/18/13

8:00 AM 6:00 PM
mar7/9/13  jue 7/11/13
8:00 AM 6:00 PM

vie 7/12/13 8:0 jue 7/18/13 6:(
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10.5 Grupo de procesos planeacion — area del conocimiento costos

Estimacion de costos y presupuesto

Para este proceso se define inicialmente la tecnologia que se quiere utilizar,

realizando una vigilancia tecnoldgica sobre los simuladores de vuelo a partir de estos

estudios se clasifican proveedores y se busca un representante local que pueda

suministrar la cotizaciones, para cada producto que se quiera adquirir se necesita

tres cotizaciones, en caso de que exista un solo proveedor se exige una carta de
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exclusividad. Con toda esta informacién se hace una estimacion total del proyecto

agregando el IVA y el cuatro por mil, y un diez por ciento para mitigar los errores o

posibles cambios en los precios de los equipos.

Tabla 7. Presupuesto detallado del Proyecto.

-
E Elementos (E quipos, Materiales Valor Unitario =5 Valor Total RUBROS
| de Formacion, Adecuaciones, TIC E stimado = E stimado FINANCIABLES
etc.) (Sin el 4 x mil) 3 LEY 344
E quipo de control y adquisicion de Compra de
1 |sefales MO 85.000.000,00 1 85.000.000,00 |maguinaria y
equipo
Laboratorio de adquisicion de Compra de
2 |movimientos (equipos - NO 200.000.000,00 1 200.000.000,00 |maquinaria y
capacitacion) equipo
Sistem a de visualizacion Compra de
3 |panoramico - Videowsll NO 40.000.000,00 1 40.000.000,00 |maguinaria y
equipo
m ultivie wer hibrido Compra de
4 NO 20.000.000,00 1 20.000.000,00 |[maguinaria y
equipo
g Laminas de aluminio 2024 NO 200.000 00 4 800 000,00 Maten_a_les de
formacidgn
B Angulos en aluminio 2024 NO 30.000.00 15 450.000 00 Materi_a_les de
formacion
7 Stringer en aluminio rectangular NO 80.000.00 20 1 600.000 00 Materl_a_les de
2024 ' formacion
8 Tubos de aluminio 2024 NO 26.700.00 5 160.200.00 Materl_a_les de
formacion
Tornillos kit de aviacion acero Materiales de
9 inoxidable (Ibs) NO 300.000,00 5 1.500.000,00 formacion
10 Tuer:cas kit de aviacion acero NO 150.000.00 5 750.000,00 Materlﬁles de
inoxidable (lbs) formacion
Arandelas kit de aviacion (lbs) Materiales de
1 MO 167.000,00 3 501.000,00 formacion
12 Rem a_ch:e‘s de aluminio tipo pop kit NO 25.000,00 2 50.000,00 Maten_a.les de
de aviacion (lbs) formacion
13 Kit elecirnmgo programable para NO 40.000.000.00 1 40.000.000,00 Materllalles de
control del simulador formacion
Tarjetas de video Compra de
14 NO 1.950.000,00 1 1.950.000,00 |maguinaria y
equipo
Material para modelo, Fullcure Vero Materiales de
Black 870.3.6 Kg. ESTE INSUMO formacion
15 |SOLO LO VENDE UN UNICO NO 3.000.000,00 2 6.000_000,00
PROVEEDOR AUTORIZADO EN
COLOMBIA, IMOCOM
M aterial parasoporte, Full cure Materiales de
Support 705.3.6 Kg. ESTE formacion
INSUMO SOLO LE VENDE UN
16 UNICO PROVEEDOR MO 1.200.000,00 2 2.400.000,00
AUTORIZADO EN COLOMBIA,
IMOCOM




Tabla 8. Presupuesto general del proyecto.

Fuerte ([PES0S5) incluide VA y 4x1000

VALORTOTAL

COMFONENTES DEL | Disponible Disponible Aliados | Reguerido (pesos)
GASTO TeenoPargue { Contrapartida) pPOT reCUrsos Incluido VA y
(Comtrapartida) de Ley 344 4x1000

Compra de maguhara y N .

squpo $ 362725279 $382725279
Materiaks de omacih SE67.019.791 $6TDISTO1
Compra de eqgujpos A
ardouEvaks y accesoros

Compra de equipo de

PEEma N/A
Adectachies y compia 1

de mobNarnoy enge s oA

pam B bkeacky de

squipos TecaoPamee

VALORTOTAL § § §429745070 | 4§ 425745070

Los valores de mano de obra no son considerados, porque los trabajos son

realizados por los aprendices del SENA.

10.6 Grupo de procesos planeacién — area del conocimiento calidad

e Planificar la calidad

Para este proceso, se definié la siguiente politica de calidad, con el objetivo de

marcar las directrices generales, para el desarrollo del proyecto y orientar todos los

esfuerzos, hacia la satisfaccion de los interesados.

e Politica de Calidad
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Es un compromiso del proyecto, entregar un producto de 6ptima calidad, para lo cual,

hay que mantenerse a la vanguardia de los avances tecnoldgicos y contar con un

personal comprometido con los objetivos de calidad. Ademas se dispone de los

recursos necesarios, para desarrollar las actividades y ejecutar eficientemente el
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proyecto, y encaminar los esfuerzos, con el fin de satisfacer las necesidades del

cliente.

Practicamos la filosofia del mejoramiento continuo, en nuestros procesos, con la
finalidad de prolongar el ciclo de vida de nuestros proyectos y trabajar en el

desarrollo de nuevos productos.

10.7 Grupo de procesos planeaciéon — area del conocimiento recurso humano

e Plan de recurso humano

En este plan se determinaron todos los elementos relacionados con la politica de
personal, tales como, la estructura u organigrama del proyecto, la educacion, la
formacion, las habilidades y la experiencia de cada uno de los integrantes del equipo

de trabajo del proyecto.
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Figura 4. Plan de recurso humano.

Gerente de Proyecto

Gestor Senior Ingenieria
y Disefo

Gestor Senior
Electrdnicay
Telecomunicaciones

Gestor Senior
Tecnologias Virtuales

Gestores Junior Gestores
Electrénica Junior

Gestores Junior
Ingenieria y Disefo

Equipos de Equipo de
desarrollo area de desarrollo de
electrdnica

Equipo de desarrollo
de Ingenieria y Disefio

Tabla 9. Plan de Recurso Humano.

CARGO EDUCACION FORMACION HABILIDADES EXPERIENCIA
Coordinar grupos
En disefio de de Ingenieros y
circuitos personal técnico.
_ Especialista 0 MG en |electronicos, Alto conocimiento
Gestor Senior _ ) _ L )
o Telecomunica-ciones, (interfaces de el disefio de Coordinar
Electronica y o ) S _
] Disefio de sistemas  [comunicacion, prototipos y proyectos de
telecomunica- _ o . ) .
] embebidos, Disefio de [programacion de |equipos. tecnologia
ciones
circuitos electrénicos |microcontroladores|Que tenga
0 sistemas excelente
embebidos comunicacion con

el grupo de trabajo
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CARGO EDUCACION FORMACION HABILIDADES EXPERIENCIA
En el disefio de )
- Coordinar grupos
videojuegos y _
de Ingenieros y
_ o conocer sobre o )
Gestor Senior |Especialista 0 MG en personal técnico. |Coordinar

disefio de o
Tecnologias Desarrollo de _ y Alto conocimiento |proyectos de
_ animacion. _ ]
Virtuales Software. » del disefio de tecnologia
Integracion de _
prototipos y
Hardware y )
equipos.
Software
Coordinar grupos
o de Ingenieros y
) o Conocimiento en o .
Gestor Senior |Especialista 0 MG en personal técnico. |Coordinar

software de

Ingenieria 'y Ingenieria Mecénica, o| y Alto conocimiento |proyectos de
o o simulacion y o i
Disefio disefio de producto. del disefio de tecnologia
modelado 3D _
prototipos y
equipos.
Coordinar

Gestores Junior

Electrénica

Ingeniero electronico,
mecatrénico o de

control

Disefio de circuitos
electrénicos.
Disefio de Tarjetas
de adquisicion.
Programacion en

lenguaje Cy G

Coordinar grupos
de ingenieros y
técnicos en
electrénica y

telecomunicaciones

proyectos de
tecnologia
(en
universidades
0 grupos de

investigacion)

Gestores Junior
Tecnologias

Virtuales

ingeniero de Sistemas

Tener
conocimiento en la
creacion de
videojuegos.
Tener
conocimiento en la
integracion de
hardware y

software.

Coordinar grupos
de ingenieros y
técnicos en
desarrollo de

software

Coordinar
proyectos de
tecnologia ( en
universidades
0 grupos de

investigacion )
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CARGO EDUCACION FORMACION HABILIDADES EXPERIENCIA
Tener
conocimiento en el
disefio de producto Coordinar

Gestores Junior

Ingeniero Mecanico o

con software de

Coordinar grupos

de ingenieros y

proyectos de

o L modelado o _~ _ [tecnologia ( en
Ingenieria 'y Ing. en disefio de o técnicos en disefio | _
o especializado. universidades
Disefio producto de producto o
Tener . 0 grupos de
o mecanico _ L
conocimiento en la investigacion )
simulacion de
prototipos 3D
3 Estudiantes de
automatizacion,
_ mecatronica o Programacion de |Alto nivel de
Equipos de o _ y
) electronica microcontroladores|programacion en
desarrollo area o . . NA
o 3 Técnicos en de cualquier marcallenguaje C.
de electrénica o _ . _
automatizacion, en lenguaje C Trabajo en Equipo.
electronica o
mecatronica.
) Programar en
3 estudiantes de
_ o NET
Equipo de Ingenieria en
Tener . .
desarrollo de  |desarrollo de software. o Trabajo en equipo |NA
o conocimiento de
software 3 Tecnicos en »
creacion de
desarrollo de software.|
videojuegos
3 estudiantes de
ingenieria en disefio  |Modelador y
_ de producto o disefar prototipos
Equipo de o _ _
o mecanica. en 3d. Trabajo en equipo |NA
Ingenieria

3 Técnicos en Disefio
de producto, industrial
o PLM

Simular prototipos
en 3d
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10.8 Grupo de procesos planeacion — area del conocimiento comunicaciones

e Planificar las comunicaciones

Para garantizar que la informacién requerida para el correcto desempefio del

proyecto sea oportuna y efectiva, se definio el siguiente plan de comunicaciones:

Tabla 10. Plan de Comunicaciones.

PLAN DE COMUNICACIONES

_ Frecuenci
Que A quien Como
a
Informe con indicadores solicitados por
Bogota
avances sobre _ y Transferencia al sector productivo
Direccion ) »
los entregables Transferencia centros de Formacion 28 de
General de _ .
del proyecto y Numero de aprendices articulados a los | cada Mes
Innovacion )
generales proyectos, NUmeros de Instructores
SENA.
Universidades Articuladas y Empresas
Avances . .
o Dinamizador . 10y 25
Técnicos sobre Informe con porcentaje de avances en
de ) de cada
los entregables el desarrollo del simulador
Tecnoparque mes
del proyecto.
Comunicacion o _
) Informe técnico con listas de chequeo
entre las lineas _ _ _ .
Dinamizador |sobre la ejecucion del proyecto. Cada 8
de desarrollo - o ]
Tecnoparque | Bitdcora con seguimiento de dias

Tecnoparque
Medellin

actividades por cada una de las lineas.




Avances técnicos

informe de seguimiento y fotografias
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o Lider del con los avances del proyecto, Cada 8
y de gestion linea _, ;
o Proyecto manuales de operacion, y dias
de electronica. ' o
transferencias tecnologicas
Avances técnicos informe de seguimiento y fotografias
y de gestion Lider del con los avances del proyecto, Cada 8
tecnologias Proyecto manuales de operacion, y dias
virtuales. transferencias tecnologicas
o Informe de seguimiento y fotografias
Avances técnicos |
» Lider del con los avances del proyecto, Cada 8
y de gestion - ;
o Proyecto manuales de operacion, y dias
Ingenieria. ) o
transferencias tecnologicas.
_ . ) Formatos establecidos para convenios
Articulacion con | Lider del o Cada 15
por el centro de servicios del SENA. ]
empresas Proyecto o dias
(Solo correo institucional)
Acuerdos con ) Formatos establecidos por direccion
Lider del _ Cada 15
centros de Regional del SENA y centro de ;
. Proyecto . o dias
formacion SENA formacion (solo por correo institucional)
L ] Utilizar plataforma de seguimiento de
Comunicacion Lider del
_ proyectos para mostrar avances y Cada 8
con los equipos | proyecto por _ o ]
) realizar el seguimiento a cada unade |dias
de desarrollo cada linea o
las actividades.
Dinamizador |Estudio Técnico
Compra de y 4 meses
y Seleccion de proveedores.
elementos y _ _ o _ durante la
_ supervisora |Fichas técnicas por equipo. L
equipos licitacién

de contratos

Estudio de mercado.(costo de equipos).
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10.9 Grupo de procesos planeacion — area del conocimiento riesgos

¢ Planificar gestion de riesgos

Para la gestion integral de riesgos los responsables de cada entregable, deben llevar

a cabo, cada una de las etapas que se presentan a continuacion:

Figura 5. Planificar gestion de riesgos.

Identificacion del
Riesgo

Evaluacién del Riesgo

o
(O]
—
(o]
L . =
Priorizacién de Riesgos S
b

Identificacion de
Controles

Tratamiento del
Riesgo

Para el desarrollo de las anteriores etapas se recurri6 a métodos como:
e Focus Group
e Lluvia de ideas

e Andlisis del entorno
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Los riesgos mas relevantes que se identificaron, fueron valorados y se establecieron

sus respectivos planes de accion (Ver anexo 2).

10.10 Grupo de procesos planeacion — area del conocimiento adquisiciones

e Planificar las adquisiciones
EL proceso de abastecimiento y adquisiciones del SENA, es un proceso ya
estandarizado. El proyecto por estar enmarcado bajo las politicas y lineamientos del

SENA, no debe salirse de este marco.

El detalle del proceso de adquisiciones puede ser observado en los anexos 3, 4,5y

6.

10.11 Grupo de procesos ejecucion — area del calidad

e Aseguramiento de la calidad

Entre las actividades que se desarrollaran para asegurar la calidad del proyecto, se

encuentran la medicidn sistematica, la comparacion con estandares, el seguimiento

de los procesos, y actividades de retroalimentacion. Estas actividades contribuyen a
la prevencion de errores, lo cual, se puede contrastar con el Control de Calidad, que

se centra en las salidas del proceso.


http://es.wikipedia.org/wiki/Control_de_Calidad
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10.12 Grupo de procesos ejecucion — area de comunicaciones

e Gestion de las expectativas de los interesados
Una vez se identificaron las expectativas de cada uno de los interesados, se disefid

el siguiente formato, para gestionar los requisitos y expectativas de los interesados.

Tabla 11. Ficha de Requisito.

Ficha de Requisito

ID requisito
Responsable: Solicitante:
Fecha de Solucién: Aceptada:

Historia del requisito

10.13 Grupo de procesos ejecucion — area de adquisiciones

e Factores o criterios de seleccién de proveedores
Dentro de sus politicas y en cumplimiento de la normatividad, el proyecto debe

cumplir con lo siguiente:
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Criterios para evaluar la idoneidad de los oferentes:

Experiencia y resultados obtenidos en la ejecucion de contratos de igual o similar
naturaleza.

e Recursos fisicos disponibles.

e Situacion financiera solida.

e Sistema de Gestidn de la Calidad certificada (aseguramiento de la calidad).

¢ Disponibilidad para ejecutar el contrato.

e Las garantias que podran exigirse son entre otras: seriedad de la oferta, manejo,

correcta inversion y reintegro del anticipo, cumplimiento, estabilidad.

Las pruebas de laboratorio, garantias de calidad del producto y demas documentos
relacionados con la compra, se guardan durante el tiempo de garantia de
funcionamiento de los materiales en carpetas administradas por el Auxiliar Servicios
y Mantenimiento del Equipo correspondiente, y sirve de consulta permanente, para
el seguimiento a proveedores, fabricantes, calidad de producto, cumplimiento de

proveedores.

e Factores de evaluacion de las propuestas:
Se establecen con base en un puntaje, determinando de acuerdo con la naturaleza
del contrato, a cuales factores se les asignara un mayor porcentaje, de manera que

permitan la seleccion de la mejor oferta.
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Algunos factores de evaluacion considerados son: Cumplimiento, experiencia (si no
se incluyé como requisito de participacion), calidad, precio, aspectos técnicos,

organizacion, disponibilidad de equipos, plazo.

10.14 Grupo de procesos seguimiento y control — area de alcance

e Verificar y controlar el alcance

Para controlar el alcance del proyecto se realizaran mediciones de desempefio,
donde se evaluara la magnitud de las variaciones, respecto a la linea base original
del alcance. En estas evaluaciones, se identificaran las causas raices de la variacion
y el grado de variacion con respecto a la linea base, y se tomaran decisiones con
respecto a tomar acciones correctivas y preventivas, qgue encaminen de nuevo el

proyecto sobre la linea base del alcance.

e Control de cambios
Para controlar los cambios que surjan en el proyecto, se definié el siguiente

procedimiento:

1. Solicitud de Cambio

El cliente debera solicitar formalmente el cambio indicando la siguiente informacion
en un documento:

e Solicitante / rol dentro del proyecto

e Fecha de solicitud
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e Nivel de urgencia del cambio

e Descripcion del cambio

2. Solicitud de Correccion

Ante el descubrimiento de un error o anomalia, éste debera ser reportado
formalmente, describiendo la siguiente informacion en un documento:

e Reportante

e Fecha de Reporte

e Grado de importancia del proceso involucrado

« Circunstancias que condujeron al error

e Frecuencia del error

3. Priorizacion de Atencion
El responsable de cada entregable registrara la solicitud y evaluaréa el grado de
urgencia e importancia, de acuerdo a la realidad del proyecto en el instante de la

solicitud y la disponibilidad de recursos.

4. Analisis de Impacto

El responsable de cada entregable debera hacer una proyeccion sobre el impacto de
implantar el cambio, para lo cual, debe completar la informacion especificando lo
siguiente:

o Esfuerzos de implantacion requeridos

e Fecha posible de inicio

e Fecha posible de término
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« Alteraciones en el cronograma general del proyecto (si esta en desarrollo)

5. Propuesta de Cambio
El Gerente hara la evaluacion econdmica y evaluara el impacto en el cronograma
general, determinando el costo del cambio, segun los recursos y tiempos

especificados.

Cualquiera sea la decision del gerente, debera emitir una propuesta de cambio al
cliente, indicando todos los pormenores al cliente, y determinara en caso de existir un
error, no se cotizara econémicamente el cambio, pero se comunicara al cliente la
evaluacion y el impacto del mismo, como sustento de los posibles cambios al
cronograma y aplicativo. Esto dara lugar al documento propuesto de cambio que
contendré:

e Solicitud de Cambio o Correccion

e Andlisis de Impacto

e Presupuesto de Implementacion

e Propuesta

6. Aprobacion

El documento anterior debera ser firmado y aceptado formalmente por el lider
usuario, o quien tenga poder de decision sobre los aspectos funcionales y
econdémicos del proyecto. La aprobaciéon debera consignar:

e Fecha de Aprobacion

e Nombre del aprobador
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e Firma del aprobador

7. Actualizacion al Cronograma
El Jefe del proyecto procedera con el documento de propuesta de cambio, a
modificar el cronograma detallado de la fase vigente y el cronograma general del

proyecto, remitiendo una copia al gerente del proyecto y otra copia al lider usuario.

10.15 Grupo de procesos seguimiento y control — area de costos

e Control de Costos

Para controlar los costos se recurrird a la técnica del valor ganado (EVM), con cada

paquete de trabajo, se mediran y evaluaran los siguientes indicadores:

Valor Planificado (PV): es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe

ejecutarse para completar una actividad.

Valor Ganado (EV): es el valor del trabajo completado, expresado en términos de

presupuesto aprobado, asignado a dicho trabajo para una actividad del cronograma.

Costo Real (AC): Es el costo total en el que se ha incurrido realmente y se ha

registrado, durante la ejecucion del trabajo realizado para una actividad.
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Variacion del costo (CV): es una medida de desempefio del costo del proyecto. Es
igual al valor ganado (EV) menos los costos reales (AC). La variacion del costo al

final ser& la diferencia entre el presupuesto y la cantidad realmente gastada.

10.16 Grupo de procesos cierre — area integracion

e Cerrar el proyecto o fase
Para realizar el cierre del proyecto, el SENA tiene definido un formato de acta de

cierre, para este proyecto se utilizara este mismo formato (Ver anexo 7).
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7. CONCLUSIONES

El trabajo realizado fue basado en un proyecto formulado por Tecnoparque nodo
Medellin que es un programa del SENA, con el fin de poder tener una mejor
planeacién en cada uno de los procesos que nos plantea el PMI, y aplicar estas
buena practicas a la gestion de proyectos para poder desarrollar y construir un
prototipo de simulador de vuelo para pilotos de aeronaves. Los procesos que se
lograron practicar fueron los grupos de iniciacién y planificacion en su totalidad,
teniendo en cuenta las areas que las caracteriza. Sin embargo, los procesos de
ejecucion, seguimiento y control y cierre no se lograron ejecutar, debido a que el
proyecto aun se encuentra en planeaciéon. Sin embargo, se disefiaron algunos
formatos para ser utilizados en estos procesos para tener una guia de cémo hacer un
seguimiento, control y monitoreo durante estos Ultimos procesos hasta la finalizacién
del proyecto o cierre, ya que estos deben ser disefiados por cada entidad que quiera

trabajar con estas buenas practicas del PMI.

Esta experiencia fue muy positiva, ya que generé un mayor conocimiento acerca de
una metodologia para tener en cuenta en el momento en que sea necesario o surja
el deseo de llevar a cabo un proyecto de cualquier tipo. También fue positivo en el
sentido de que a pesar de no haber podido practicar todos los procesos para

desarrollar un proyecto de principio a fin, se logré tener un conocimiento global
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acerca de los procesos implicados en una gerencia e proyectos y generé un mayor

deseo de continuar capacitandose y formandose en esta profesion.

De este nuevo aprendizaje se debe considerar todos los siguientes puntos como
factores fundamentales a la hora de gerencia un proyecto. La priorizacion de la idea
utilizando técnicas 5W1H y comparacion entre pares, método efectivo para tomar
decisiones en etapas tempranas de ideacion con el fin de seleccionar el mejor
proyecto, se debe determinar una matriz de gestién de interesados identificando
actores, informacion, objetivos y mision, fortalezas y debilidades para planear una
estrategia particular de gestion. En consecuencia se construye una matriz de interés-
poder-impacto-influencia con el fin satisfacer las necesidades o requerimientos que
se deseen. Se deben considerar supuestos y restricciones del proyecto mirando en
un ambito general y particular. Es importante para todos los proyectos tener un acta
de constitucion que contenga la informacién mas relevante del proyecto, para cumplir
estas buenas practicas también se requiere considerar los siguientes aspectos como
Matriz de expectativas y Modelos de Gestidn de Requisitos. Lo que logramos

identificar en la mayoria proyectos es que solo consideran estos aspectos.

e EDT del Proyecto. (solo lo relaciona con el cronograma)

e Estimacion de costos.

e Determinacién de presupuestos.

e Matriz y plan de comunicacion. (Algunas empresas lo tienen).

e Plan de riesgo (sin tratamiento y sin presupuesto para esto)



Plan de adquisicion de proyecto
Plan de calidad y RH (Algunas empresas lo tienen)
Ejecucion, seguimiento y control, cierre del proyecto este Ultimo es un proceso

poco habitual en las empresas.
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8. RECOMENDACIONES

Para desarrollar un proyecto, planearlo, dirigirlo, controlarlo y alcanzar sus objetivos
es necesario tener una metodologia de gerencia de proyectos como la del PMI, ya
que, esta cumple con requisitos internacionales, tiene unos procesos claros
establecidos con los que se debe cumplir y ademas se ajusta a cualquier tipo de

proyecto independiente de la necesidad que se quiera cubrir.

La metodologia del PMI permite llevar a cabo todos los procesos requeridos de un
proyecto, de forma organizada para lograr controlar aspectos como sobrecostos,
incumplimientos en el cronograma, cambios permanentes en los alcances, falta de

compromiso por parte de las personas que estan involucradas, etc.

Muchas veces los proyectos se administran con base a esperanzas, motivaciones,
buena fe o buenas ideas. Los proyectos pueden tener origen en excelentes
propuestas, pero si no se tiene claridad en como desarrollarla y no se cuenta con una
metodologia guia, se pueden tomar decisiones basadas en ilusiones, y tener

grandes pérdidas.
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Por otro lado, si se cuenta con una metodologia clara, se puede desarrollar desde un
principio hasta un fin, un objetivo planteado y lograr alcanzar una necesidad

satisfecha.
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Anexo 3. Analisis de Mercado

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA ®

Centro de Servicios y Gestion Empresarial —

Nuestro Propésito: Tecnologia e Innovacion para estar a la vanguardia 7A
+ Oportunidades + Soluciones

Medellin, Julio 30 de 2012

Analisis de Mercado El estudio de mercado se realizo partiendo de las caracteristicas técnicas
del equipo requerido, contactando empresas que ofrecen este tipo de tecnologias necesarias para
disefiar el prototipo del Simulador de vuelo.

ITEM Descripcion UN Prove_edqr 1 Prove_edqr 2 Prove_edqr 3
$ unitario $ unitario $ unitario

1 Equipo de control y adquisicion de 61 278 546 100.776.995
sefales (IVA incluido) (IVA incluido)

2

10

11

12

Andrés Bustamante Suarez

Técnicos Designados

Estudio Precios del Mercado Equipo de Control y adquisicion de sefales.



Anexo 4. Estudio Previo
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ESTUDIO PREVIO

Soportados en el contexto del problema que se enmarca en la necesidad de la industria aeronautica
colombiana, asociados con el alto costo en el exterior de equipos de alta tecnologia para la
simulacién, se pretende desarrollar un simulador para pilotos de aeronaves, utilizando ingenieria y
mano de obra nacional que permitan impactar de manera positiva el proceso de sustitucion de
importaciones de servicios y equipos de alta tecnologia. Adicionalmente, se busca con este tipo de
desarrollos generar y transferir conocimiento en simuladores a otros sectores industriales del pais.

El simulador de vuelo para pilotos de servicio aéreo, es una plataforma fisica que replica una seccion
de una aeronave cualquiera, que permite generar una alta realidad de vuelo en cada uno de sus
ocupantes, donde el hardware integrado al software es fundamental para el realismo de la simulacién,
debido a las sefales del ambiente. A futuro en una segunda fase, se puede integrar a una plataforma
movil.

1. Descripcion del objeto a contratar:

Comprar equipo de control y adquisicion de sefiales necesarios para la fabricacion y desarrollo de un
simulador para entrenamiento de pilotos de aeronaves en Tecnoparque Nodo Medellin

1.1 Objeto:

Materiales y equipos para fabricacion del simulador de vuelo, proyecto de ley 344.

1.2. Especificaciones esenciales:

Modulo de salida analogica 16-Channel £10 V, 25 kS/s, 16-Bit

Modulo de vibraciones y Sonido 24-Bit Sigma-Delta ADCs, 51.2 kS/s Max Samp

Rate, 4 Intradas Simultaneas, Software Selectable IEPE

and AC/DC Coupling, Anti-Aliasing Filters, 102 dB rango dinamico

Modulo de Temperatura 16-canales TC, 24-bit C Series module

Modulo de control servo Axis Servo Drive Interface w/Dual Encoder Feedback

Modulo combinado de corriente y voltaje 8-ch (current) + 8-ch (voltage) combo module,

24bit with 50/60Hz rejection

Modulo de control y procesamiento de informacion.

Sistema multinicleo de alto rendimiento para las aplicaciones mas intensas de control y monitoreo
embebidos

Procesador Intel Core i7 dual-core de 1.33 GHz, almacenamiento no volatil de 32 GB, 2 GB DDR3 800
MHz RAM

1 puerto MXI-Express, 4 puertos Hi-Speed USB, 2 puertos Gigabit Ethernet 2 seriales para
conectividad y expansion

Chasis FPGA Spartan-6 LX150 de 8 ranuras para temporizaciéon, control y procesamiento de E/S
personalizados

Rango de temperatura de operacion de 0 a 55 °C

Chasis Panel horizontal para montaje de 8 slot

Numero de Ranuras 8

Consumo de potencia 5W

Especificaciones Fisicas

Longitud 264mm

Ancho 88.1 mmm

Altura 93.1 mm

Peso 880 gram

Temperatura de operacion -40°C

CENTRO DE SERVICIO Y GESTION EMPRESARIAL
REGIONAL ANTIOQUIA
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Temperatura de operacion 70°C

Maxima altitud 2000m

Sistema operativo tecnologia FPGA

Soporte para labview RT

Compatiblidad CE

FPGA LX110

FPGA Especifico Virtex-5 LX110

opciones de montaje en riel DIN o en Panel

Conector RJ-50 (female) to Screw Terminal Adaptor (Qty 4)

Conector 37-pin Screw Terminal Block, UL recognized high voltage 150V CAT I, Din Rail
Adaptador Quarter Bridge Completion Accessory (120 Ohm, qty 4)

Adaptador Quarter Bridge Completion Accessory (350 Ohm, qty 4)

Conector Strain relief & high voltage conn kit, 10-pos screw terminal plug w/ cable housing for 10-pos.
screw

terminal

Conector 37-pin connector kit with strain relief. Includes enclosed screw terminal connector and DSUB
solder

cup backshell

Conector Strain relief & high voltage connector kit for the 36-position weidmuller connector
Conector 37-Pin Female to Pigtail Shielded I/O Cable.4 m

Conector RJ50 Cable for 9944, 9945, and 9949, 2m (qty 4)

Software LabVIEW Real-Time Deployment License Controllers (ETS RTOS)

kit de montaje Horizontal para 8-slot Chassis

2. Obligaciones generales: El contratista se comprometera a cumplir con las siguientes
obligaciones:

e 1. Desarrollar el objeto contractual en condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad de
conformidad a los parametros establecidos por el SENA. 2. Ejecutar el objeto del presente
contrato bajo las condiciones econémicas, técnicas y financieras pactadas en el contrato y la
propuesta, los cuales hacen parte vinculante del contrato. 3. EI CONTRATISTA es el unico
responsable por la vinculacion de personal y la celebracion de subcontratos todo lo cual debe
realizar en su propio nombre y por su propia cuenta y riesgo sin que el SENA adquiera
responsabilidad ni solidaridad alguna por dichos actos. Por lo anterior debera asumir respecto de
sus subcontratistas (personal dirigido a la ejecucién del contrato) los honorarios o salarios, horas
extras, dominicales y festivos, recargo nocturno, indemnizaciones y demas prestaciones, afiliacion
al Sistema de pensiones y Salud segun lo ordenado por la Ley 100/94 y que se causen durante la
ejecucioén del contrato, atendiendo a la modalidad de vinculacién que aplique con las personas
naturales que subcontrate. 4. Permanecer a paz y salvo en el pago de aportes al sistema de
seguridad social integral, parafiscales y contratacién de aprendices, durante todo el tiempo de
ejecucion del contrato y acreditar ese paz y salvo cada vez que se lo requiera el SENA, por
cuanto es un requisito previo para los pagos de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley
1150 de 2007. 5. Avisar al SENA dentro de las 24 horas siguientes al conocimiento del hecho o
circunstancias que puedan incurrir en la no oportuna o debida ejecucion del contrato o que
puedan poner en peligro los intereses legitimos del SENA.

3. POLIZA DE GARANTIA.

El proponente favorecido debera constituir a su costo y a favor del SENA REGIONAL ANTIOQUIA-
CENTRO DE SERVICIOS Y GESTION EMPRESARIAL, una garantia Unica, con una Compaiiia de
Seguros legalmente establecida en el pais, que avalarda el CUMPLIMIENTO de las obligaciones
surgidas del contrato, la cual se mantendra vigente durante la vida y liquidacién del mismo, y ademas
se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:

CENTRO DE SERVICIO Y GESTION EMPRESARIAL
REGIONAL ANTIOQUIA
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Cumplimiento del contrato: por una suma correspondiente al 20% de su valor y por el término de
ejecucion del mismo y cuatro (4) meses mas.

En todo caso las garantias y sus efectos se regiran por lo establecido por el Decreto 0734 del 13 de
abril de 2012. Tal garantia debera constituirse dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al
perfeccionamiento del contrato. En caso de prérroga del contrato, el CONTRATISTA debera a su vez
prorrogar la vigencia de la garantia.

4. Plazo de ejecucion.

El plazo de ejecucién del objeto del contrato no podra exceder el 30 de Agosto de 2010.

5. Lugar de Ejecucidn o sitio de entrega de los bienes.

Carrera 46 No 56-11 Edificio Tecnoparque, piso 6.

6. Presupuesto Estimado.

El presupuesto contemplado para desarrollar el objeto de la presente Convocatoria Publica es de $
81.027.770,50 y todos los gastos y costos en que incurra el oferente aceptado, para la legalizacién y
cumplimiento de la oferta aceptada, pago de los impuestos y descuentos de ley a que haya lugar.

7. Forma de Pago.

El SENA cancelara al CONTRATISTA los servicios objeto del presente contrato, en un solo y unico
pago, previa presentacion de las correspondientes facturas y el cumplimiento de los requisitos
administrativos y fiscales exigidos por la ley y la entidad, lo cual sera certificado por el supervisor del
contrato. // Para la realizacion de cualquier pago el contratista debera acreditar previamente
encontrarse al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales,
ademas el CONTRATISTA debe anexar la correspondiente factura. // Las demoras que se presenten
en el pago de las facturas por que estas no cumplan con las condiciones exigidas (mal elaboradas o el
no acompafiamientos de documentos que respalden la realizacion del pago) seran de responsabilidad
del PROVEEDOR, quien no tendra por ello derecho al pago de intereses o0 compensacion de ninguna
naturaleza.

8. Supervision.

Una vez legalizado el contrato, el Sena designard un Supervisor para el mismo, quien tendra la
facultad de inspeccionar en cualquier tiempo, el desarrollo del contrato, incluyendo las
especificaciones técnicas, asi como la calidad del servicio, de los productos ofrecidos e igualmente
velar por el estricto cumplimiento de su objeto. El interventor ejercera funciones de supervision,
vigilancia técnica, administrativa y financiera del contrato.

En constancia de lo anterior se firma en, Medellin a los 30 dias del mes de Julio de 2012.

Firma el Técnico

ANDRES BUSTAMANTE SUAREZ
C.C 71264630 Medellin

CENTRO DE SERVICIO Y GESTION EMPRESARIAL
REGIONAL ANTIOQUIA
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Anexo 5. Formato para solicitud de contratacion

[ ]
SENA FORMATO PARA SOLICITUD DE CONTRATACION

N

VERSION: 1 F6060054

Centro o Dependencia: Centro de Servicios y Gestién Empresarial.

Caodigo del curso: NA Fecha: 25 de julio del 2012

Solicitante: Andrés Bustamante Suarez Cargo: Gestor Senior area de electronica

Solicitud: El equipo de control se utilizara como material de apoyo para simular y validar prototipos que son
desarrollados por talentos TecnoParque y acelerar los tiempos de ejecucion de los proyectos, con la adquisicion
del nuevo equipo controlador se desarrollara un simulador de vuelo para entrenamiento a pilotos.

Objeto del contrato: Compra de equipo de control basado en tecnologia FPGA con modulos de adquisicion de

sefales analogicos y digitales y salidas de control anal6gicas y digitales.

Valor proyectado: $ 81.027.770,50

Firma de quien solicita

Se solicita si para la anterior necesidad hay existencia de presupuesto Si X No.

Rubro Presupuestal: Compra de maquinaria y equipos.

Vo.Bo Mobnica Alexandra Arroyave S
Presupuesto

VoBo Subdirector

CENTRO DE SERVICIOS Y GESTI'PON EMPRESARIAL
“Tecnologia e Innovacion para estar a la vanguardia
+ oportunidades, + soluciones”
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ALMACEN CENTRAL E INVENTARIOS COMPLEJO CENTRAL

CERTIFICA

Que al 25 julio de 2012, no existen algunos de los insumos de consumo y devolutivos que se pretenden

adquirir por el Centro de Servicios y Gestion Empresarial, los cuales se relacionan a continuacion:

ITEM | cODIGO

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

1 248061

Modulo de salida analogica 16-Channel +10 V, 25 kS/s, 16-Bit
Modulo de vibraciones y Sonido 24-Bit Sigma-Delta ADCs,
51.2 kS/s Max Samp

Rate, 4 Intradas Simultaneas, Software Selectable IEPE
and AC/DC Coupling, Anti-Aliasing Filters, 102 dB rango
dinamico

Modulo de Temperatura 16-canales TC, 24-bit C Series
module

Modulo de control servo Axis Servo Drive Interface w/Dual
Encoder Feedback

Modulo combinado de corriente y voltaje 8-ch (current) + 8-ch
(voltage) combo module,

24bit with 50/60Hz rejection

Modulo de control y procesamiento de informacion.
Sistema multinucleo de alto rendimiento para las aplicaciones
mas intensas de control y monitoreo embebidos
Procesador Intel Core i7 dual-core de 1.33 GHz,
almacenamiento no volatil de 32 GB, 2 GB DDR3 800 MHz
RAM

1 puerto MXI-Express, 4 puertos Hi-Speed USB, 2 puertos
Gigabit Ethernet 2 seriales para conectividad y expansion
Chasis FPGA Spartan-6 LX150 de 8 ranuras para
temporizacion, control y procesamiento de E/S
personalizados

Rango de temperatura de operacion de 0 a 55 °C

Chasis Panel horizontal para montaje de 8 slot

Numero de Ranuras 8

Consumo de potencia 5SW

Especificaciones Fisicas

Longitud 264mm

Ancho 88.1 mmm

Altura 93.1 mm

Peso 880 gram

Temperatura de operacion -40°C

Temperatura de operacion 70°C

Maxima altitud 2000m

Sistema operativo tecnologia FPGA

Soporte para labview RT

Compatiblidad CE

FPGA LX110

NA

SENA, de clase mundial.
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ITEM

coDIGO

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

FPGA Especifico Virtex-5 LX110

opciones de montaje en riel DIN o en Panel

Conector RJ-50 (female) to Screw Terminal Adaptor (Qty 4)
Conector 37-pin Screw Terminal Block, UL recognized high
voltage 150V CAT I, Din Rail

Adaptador Quarter Bridge Completion Accessory (120 Ohm,
qty 4)

Adaptador Quarter Bridge Completion Accessory (350 Ohm,
qty 4)

Conector Strain relief & high voltage conn kit, 10-pos screw
terminal plug w/ cable housing for 10-pos. screw

terminal

Conector 37-pin connector kit with strain relief. Includes
enclosed screw terminal connector and DSUB solder

cup backshell

Conector Strain relief & high voltage connector kit for the 36-
position weidmuller connector

Conector 37-Pin Female to Pigtail Shielded I/O Cable.4 m
Conector RJ50 Cable for 9944, 9945, and 9949, 2m (qty 4)
Software LabVIEW Real-Time Deployment License
Controllers (ETS RTOS)

kit de montaje Horizontal para 8-slot Chassis

VoBo Almacen General - Inventarios

SENA, de clase mundial.
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Anexo 7. Formato de Acta de Cierre.
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SENA ‘

n Red Tecnoparque Colombia

ACTA DE CIERRE O SUSPENSION DEL SERVICIO DE ASESORIA
EN LA RED TECNOPARQUE

Fecha: Agosto de 2012

Version: 05 Pag. 1de2
Fecha: Centro: Nodo:
Nombre del Proyecto:
Talento Lider Gestor Asesor
Nombre: Nombre:
c.C c.C
Firma: Firma:
CIERRE SUSPENSION
Satisfecho ——
Insatisfecho — Incumplimiento reiterado de citas por parte del Talento —1
Observaciones sobre el cierre:
Desercién de Talento !
Solicitud expresa y voluntaria del Talento —
Cambio del proyecto
—1

Incumplimiento reiterado por parte del gestor

¢ Otra, Cual?

LOGROS ALCANZADOS

SUSPENSION

DETALLES DEL INCUMPLIMIENTO O
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Red Tecnoparque Colombia

ACTA DE CIERRE O SUSPENSION DEL SERVICIO DE ASESORIA

Fecha: Agosto de 2012

EN LA RED TECNOPARQUE

Versioén: 05

Pag.2de2

TALENTOS PARTICIPANTES

NOMBRE IDENTIFICACION

FIRMA

NOTIFICACION POR SUSPENSION DEL PROYECTO:

Nombre de quien notifica la suspension del proyecto:

Talento, Gestor,

Fecha Notificacion:

NOTIFICACION POR CIERRE DEL PROYECTO:

Fecha Cierre del Proyecto:

Dinamizador Gestor Asesor del Proyecto

Gestor Lider de la Linea



