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GLOSARIO

RAVE: Concentracion festiva de aficionados a la mdsica house o techno, que generalmente

se celebrasin autorizacionen un edificio abandonado o al aire libre.
CONCEPT: Significado en inglés.

TECHNO: Estilo de musica estructurado de manera repetitiva.
SLOGAN: Frase que acomparfia a una marca.

DOING BUSSINES: Facilidad de hacer negocios en inglés.

COVID: Enfermedad infecciosa causada por el coronavirus que se ha descubierto

recientemente

STREET WEAR: Ropa de calle en inglés, pero quiere dar alusién a la ropa informal.
RAVER: Persona que asiste a los Raves (Fiestas Clandestinas)

FAIR FASHION: Moda Sostenible

FASHION: Moda, manera o costumbre

INFLUENCER: Persona que cuenta con ciertacredibilidad acerca de un tema en concreto.

MACRORUEDA: Instrumento de procolombia para que empresarios de la region logren
sacar sus productos al mercado nacional y hacer nuevas alianzas que les permitan seguir

adelante con sus exportaciones.



ABSTRACT

RaCurie Concept is a colombian Brand clothing created by Juan Diego Aristizabal who saw
a bussines oportunnity in this market. The concept of this Brand and the target is ravers
culture and techno music.Berlin has been chosen as the most striking city in Germany to
establish the brand because of its history,and its Post-World version made the city collect all
international influences to position itself over the years as the epicenter of electronic music
and rave lifestyle. The targetaudience of the brand are people with alternative lifestyles and
because of its culture and post-war history, there are potencial customers in this city. RaCurie
exists thanks to the techno culture and the different social groups that are presented in the

techno music events.

This project consists of making an initial export of 2,000 RaCurie brand T-shirts to Germany
and as the brand grows and has recognition in that country, we will partially increase the
number of shirtsto export annually. The T-shirts will be sold within an estimated maximum
time of one year, as it is expected that for each year the amount of T-shirts to be exported

will increase.

RaCurie's products are aimed at a young public, composed of people between 18 and 36 years
old, which represents 11.2% of the total population of the country (this percentage would be
9'296.000 people who could be potential customers of the brand) and of which only 5.1%
(474.096 people) are unemployed. The 87.2% (8,106,112 people) of these are single, and
about the 73% (6,786,080 people) of these live with two or more people. These types of
consumers spend around 132 Euros of their monthly income on clothing and footwear. This

type of people would be our potential customers.

Another relevant component within RaCurie's target audience is the fact that it aims at
conquering middle class consumers, who make up 58% of the country's population, that is,
they are the fundamental pillar of its economy, which favors the product's fit within those

who are part of its consumption habits.

Based on the idea that "techno is danced in black™ we must emphasize this fact and also that

the garments stand out for their unusual designs. First of all, it should be noted that the only



color offered by the brand in its garments is black, in this way , it creates identity with the

idea already mentioned.

Secondly,the Brand seeks to go beyond to impact tthe customers” lives by creating and
identity with their lifestyles This idea is based on the fact that the designs of the brand are
inspired by the ideals and those elements that make part of the rave culture celebrations;
likewise, the promotional media used must inspire the idea that the brand is part of this
lifestyle.



RESUMEN EJECUTIVO

RaCurie Concept es una marca de ropa colombiana creada por un joven emprendedor
Ilamado Juan Diego Aristizabal que vio una oportunidad de negocio en este mercado. El
concepto de lamarcay el publico objetivo de esta es la cultura raver y la musicatechno, por
lo cual se ha escogido Alemania (Berlin) como el pais mas apropiado para incursionar este
negocio.

Berlin ha sido escogido como la ciudad mas llamativaen Alemania para establecer la marca
ya que por su historia y su versién Post-muro hizo que la ciudad recogiera todas las
influencias internacionales para posicionarse con los afios como el epicentro de la musica
electronicay el estilo de vida rave. El publico objetivo de la marca son personas con estilos
de vida alternativos y por su cultura e historia post guerra, en esta ciudad se encuentran los
clientes potenciales. RaCurie existe gracias a la cultura techno y al colectivismo que se
presenta en las pistas de baile (Rave) a la hora de los eventos de musica techno.

Este proyecto consiste en hacer una exportacion inicial de 2.000 camisetas de la marca
RaCurie hacia Alemania y parcialmente a medida que la marca vaya creciendo y teniendo
reconocimiento en dicho pais, ir incrementando la cantidad de camisetas a exportar
anualmente. Las camisetas seran vendidas en un tiempo estimado maximo de un afio, ya que
se espera que para cada afio la cantidad de camisetas a exportar aumente.

Los productos de RaCurie estan enfocados a un publico joven, compuesto por personas entre
los 18 y los 36 afos, los cuales representan el 11,2% de la poblacion total del pais, (Este
porcentaje vendria siendo 9°296.000 personas que podrian ser clientes potenciales de la
marca) y de los cuales solamente el 5,1% (474.096 personas) se encuentran desempleados.
Un 87,2% (8°106.112 personas) de estos se encuentran solteros, y cerca de un 73%
(6°786.080 personas) de estos conviven con dos 0 mas personas. Este tipo de consumidores
gastan alrededor de 132€ de sus ingresos mensuales en ropa y calzado. Este tipo de personas
serian nuestras clientes potenciales.

Otro componente relevante dentro del publico objetivo de RaCurie es el hecho de conquistar
a los consumidores de la clase media, los cuales componen un 58% de la poblacion del pais,
es decir, son el pilar fundamental de su economia, lo que favorece a que el producto encaje
dentro de aquellos que hacen parte de sus habitos de consumo.

En nuestras camisetas., Ofrecemos estilo y calidad basandonos en conceptos minimalistay
abstractos, lo cual nos ayuda a ser identificados y posicionarnos como un distintivo en la
cultura techno, transmitiendo con su caracteristico estilo Unico con disefios y presencia en
algunos de los més importantes eventos de musica electronica a nivel nacional, generando
asi impacto en el publico asistente.



Basados en la idea de que “el techno se baila de negro” hay que hacer énfasis en por qué y
que se destaquen las prendas por sus disefios poco comunes. En primer lugar, cabe destacar
que el unico color ofrecido por la marca en sus prendas es el negro, de esta forma la marca
crea identidad con la idea ya mencionada.

En segundo lugar, se tiene en cuenta el hecho de que la marca busca impactar en el cliente
maés alla de su vestimenta, busca crear una identidad con su estilo de vida. Esta idea se basa
en el hecho de los disefios de la marca estan inspirados en los ideales y aquellos elementos
que componen las fiestas de la cultura rave; asimismo, los medios de promocion utilizados
deben inspirar la idea de que la marca hace parte de este estilo de vida.



INTRODUCCION

La presente investigacion consiste en estudiar los diferentes factores, tanto econémicos,
sociales, politicos y culturales de los diferentes paises como Alemania, Espafia y estados
unidos., Haciendo énfasis en el pais de Alemaniaya que este es el paisal cual se ha estudiado
mas a fondo para hacer una exportacion de camisetas de la marca RaCurie a dicho pais.
Siendo este el pais que mas se acopla con los ideales, caracteristicas y esencia de la marca.
Por dicho caso gran porcentaje de los ciudadanos alemanes pasan a ser clientes potenciales
de lamarca, siendo asi nuestro publico objetivo, tanto por temas culturales, creencias y gustos

de dichos consumidores.

Las Caracteristicas principal para llevar a cabo la seleccion del pais y cual seria nuestro
publico objetivo, fueron temas como, la musica techno, Ravers y el colectivismo. Alemania
por temas culturales e historicos como la version post muro de berlin nos ayudo a recopilar
las creencias, caracteristicas y trasfondos culturales que trajo este suceso., Siendo Berlin el
primero lugar donde se dio la culturaraver, por esto Alemania es el pais el cual abarca mejor

nuestros clientes potenciales por ser considerada la cuna de los ravers.

La investigacion se realizo con el fin de hacer una exportacion inicial de 2000 camisetas de
la marca RaCurie a dicho pais para asi dar un paso a la internacionalizacién y
posicionamiento de la marcaen el mercado aleman., Se estudio la cultura Alemana en temas

como sus creencias, valores, actitudes, principios, politicay el ambito econémico.

Todo esto fue necesario para saber de que manera los alemanes distribuyen su dinero, fue
necesario hacer tablas con los ingresos promedios de un ciudadano aleman para tener una
idea de cuanto ganan, cuales son sus gastos promedios mensuales y que cantidad de dinero
destinan para comida, actividades basicas, alquiler y finalmente ocioy diversion. Siendo este
altimo el de méas importancia porque de este depende el gasto y consumismo de las personas
para poder comprar ropa o salir a divertirse, en nuestro caso nos interesa que después de

pagar sus gastos basicos de rentay comida, le sobre dinero para poder comprar ropa.



CAPITULO I. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

La empresaseleccionada pararealizar el proyecto de exportacion es la marca de ropa RaCurie
que se encuentrasituadaen Medellin,Colombia como una marcade ropa representativa de la
cultura electrénica.,Es una marca inspiradora que lo que busca es que sus clientes irradien
energiay transmitan lo que sienten a la hora de usar las prendas, demostrando su estado de
animo irreprimible. Buscamos generar conexion de emociones entre los ravers impactando

con el concepto RaCurie generando un distintivoen la escena.
1.1Nombre De La Empresa Y Marca

RaCurie es una marca de ropa que nace del emprendimiento de un joven de la universidad
Esumer, quien vio una oportunidad en el mercado de la moda; el 17 de octubre del 2019, Se
tuvo la idea de crear un nuevo concepto que definael estilo de vida extrovertido, libre, fugaz
e inolvidable. Como todo, RaCurie sufrié cambios donde empez6 llamandose MrJhon, la
cual reflejaba un estilo mas clasico, elegante y contemporaneo; pero era una idea que no

reflejaba los gustos de su publico objetivo.

Por esto se cambid a RaCurie , “Ra” que es el simbolo del radio y a su vez el nombre del dios
egipcio del cielo y el sol, es una idea que denota presenciay radiacion. Por otra parte, esta
“Curie”, el apellido de la pareja quienes descubrieron la radiacion, la cual es un estado de la
energia que se propaga de manera casi imparable e irreprimible tal como se busca que la

marca haga efecto en el mundo de la ropa urbana.
Nombre del Establecimiento Comercial y Marca: RaCurie

Nombre de la Sociedad: RaCurie Concept SAS
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Industria y Comercio

SUPERINTENDENCIA

INICIO > Busqueda de sol

Puede utilizar los simbolos comodin (* y 7) para ampliar su blsqueda, y

Se pui

Q Criterio de busqueda

Palabra clave/Nimero de

expediente

Para su informacion

m

| Racuri Su blsqueda no produjo resultados.

(Super intendecia Industrua y Comercio, 2020)

1.2Tipo de Empresa
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Racurie decide que la razon social con la que se identificaes (S.A.S) ya que esta se encuentra
constituida por un solo socio y duefio de la marca, debido a que es una empresa que apenas
empieza se vera beneficiada por qué esta razon social no exige revisor fiscal, ni la junta
directiva y los socios se veran ordenados por sus responsabilidades laborales y fiscales.
(Emprendedores, 2020)

1.3Descripcion de la Empresa

RaCurie esuna microempresa que hace parte del sector industrial y nuestro sector econémico
va dirigidoa la confeccion, somos considerados una microempresa porque al afio facturamos
menos de 23.563 UVT lo que equivalen a 910°221.741$ de pesos colombianos. Esta marca
de ropa colombianatiene un concepto minimalista, se encuentra situada en Medelliny ofrece
camisetas, gorrasy crop tops con disefios minimalistas y abstractos que tienen como puablico

objetivo la culturaraver y transmitir lo que sienten las personas a la hora de estar en el rave.

RaCurie Concept existe gracias a la culturatechno y al colectivismo que se presentaen las
pistas de baile (Rave) a la hora de los eventos de musica techno, porque cuando se estaen la
rave, no estas en una fiesta normal, el ambiente que se genera es distinto, eso es lo que se
denomina el concepto RaCurie. Cabe resaltar que el concepto de la marca son los disefios

minimalistas y abstractos.

En primer lugar, cabe destacar que el Unico color ofrecido por la marca en sus prendas es el
negro, de esta forma la marcacrea identidad con la idea ya mencionada. El negro representa
resistencia, sencillez, arrogancia y comodidad. Crea un distintivo y combinandolo con
disefios minimalistas y abstractos sobresalimos en el mercado respectoa otras marcas.

Basados en la idea de que “el techno se baila de negro” hay que hacer énfasis en por qué y
que se destaquen las prendas por sus disefios poco comunes se tiene en cuenta el hecho de
que lamarcabusca impactar en el cliente mas alla de su vestimenta, busca crear una identidad
con su estilode vida. Esta idea se basa en el hecho de los disefios de la marca estan inspirados
en los ideales y aquellos elementos que componen las fiestas de la cultura rave; asimismo,
los medios de promocion utilizados deben inspirar la idea de que la marca hace parte de este

estilo de vida.



El cliente crea una relacion con la marca mediante la transformacion de esta frase con la
adopcidn del slogan “el techno se baila con RaCurie”, de modo que esta se convierta en el

referente de aquellas personas pertenecientes a la culturarave al momento de ir de fiesta.

*Nuestra actividad comercial principal es la “confeccion de prendas de vestir, excepto
prendas de piel” por lo cual nuestro principal cédigo CIIU seria el 1410 teniendo
también como actividad secundaria el “comercio al por menor de prendas de vestiry

sus accesorios (incluye articulos de piel) en establecimientos especializados”
(Comercio, 2020)

RaCurie se encuentra ubicada en Medellin, Colombia, Carrera 74 #53-118. Cuenta con una
pagina de Instagram y Facebook mediante la cual se pueden realizar los pedidos.

La confeccion se realizaen Medellin, Colombia, Carrera53#49-68, CC MIAMI local (1001)
Los insumos son importados desde Perd, por Perltext, por lo que vendria siendo una

importacion indirecta.

1.4 Vision Y Mision De La Empresa
1.4.1 Mision

Somos una marca de ropa juvenil, que ofrece estiloy calidad en sus camisetas, con conceptos
minimalistas y abstractos, posicionandose como un distintivo en la cultura techno,
transmitiendo con su caracteristico estilo inico en sus disefios y presenciaen algunos de los

maés importantes eventos del género a nivel nacional, generando impacto en su publico.
1.4.2 Vision

Para el afio 2025 estar posicionado dentro de los mercados objetivos como una marca
emblematicade la cultura techno, teniendo presenciaen los diferentes eventos de esta indole
realizados en clubes de Ibiza, Detroit y Berlin. Teniendo en cuenta que la capacidad maxima
de aforo para estos clubs es de 5.000 personas. Se busca lograr que aproximadamente un 5%
(250 Personas) de los asistentesa los clubs porten una prenda de RaCurie Concept.



1.5 Relacién Productos y/o Servicios

A. La marcaofrece 3 productos los cuales son gorras, camisetasy croptops, las camisetasy

los croptops son hechos con tela peruana pero son confeccionados en el pais.

B. La marca ofrece en si productos para hombres, pero para no excluir a las mujeres que se
sientan identificadas con el concepto RaCurie , estan los croptop que son una indumentaria
para ellas. Se escogieron las camisetas como producto principal de la marca por el hecho de

no tener un sexo, es decir la pueden usar tanto hombres como mujeres.

PRODUCTO TALLA ALTO ANCHCO COLOR MATERIAL INDICACIONES

s No limpiar en seco.
- No secar en
méaquina.
- Secar a temperatura
100%s media.
ALGODON e No usar lejia.

- Lavar con agua a

M 67 cm 49 cm NEGRO

temperatura
ambiente.
CAMISETA
+« No limpiar en seco.
s« No secaren
maquina.
- Secar a temperatura
100% media.
ALGODON e No usar lejia.

- Lavar con agua a

L 71 cm 53 cm NEGRO

temperatura
ambiente.

PRODUCTO HECHO EN MEDELLIN, COLOMBIA

(Ficha Tecnica)



PRODUKT GROSSE FARBE STOFF INDIKATIONEN

e Nicht chemisch
reinigen.

e Nicht
maschinell
trocknen.

e Bei mittlerer

100% Temperatur

T-SHIRT M SCHWARZ BAUMWOLLE trocknen.

s Verwenden Sie
kein
Bleichmittel.

e Bei
Raumtemperatur
mit Wasser
waschen.

(Etiquetado)

(Imagen)



Nuestros clientes se veran beneficiados al usar nuestras prendas al sentirse identificados con
el concepto de la marca, ademas de nuestro servicio post venta en el cual ofrecemos, por
compra de productos de nuestra marca recibiran cupones para entrar a clubes y descuentos
en marcas aliadas. Ademas, los productos cuentan con 3 meses de garantia que permiten

afianzar la relacion con el cliente.
1.6 Ventajas Competitivas

e A lahora de la entrega del producto el cliente vive una experienciaal recibir mas de
lo que esperaba que habia comprado, cuando le llega el producto van a haber cupones
paraentrar a clubs y descuentosen marcas aliadas. La bolsa tiene un olor (Marketing
sensorial) y llevard unos stickers de marcas aliadas adentro.

e Nuestro producto se distingue de la competencia por nuestros disefios que utilizanel
concepto del minimalismoy lo abstracto para plasmar diferentes ilustraciones que
estén relacionadas con las principales ideologias del movimiento rave como la
igualdad y la aceptacion, asi como otros elementos que hacen parte de las fiestas
realizadas entorno a este movimiento cultural; creando asi un estilo de vida alrededor
de la marca, debido a la identidad que surge entre los consumidores y esta, de modo
que ellos se convertiran en sus portavoces.

e Dada laimportanciaque tiene el servicioen la construccionde una relacion duradera
con el cliente, la idea es que todo el personal que esté vinculado con la marcay esté
vinculado de cara al cliente cuente con caracteristicas que creen identidad desde este
hacia la persona que lo esta atendiendo, esto constituye el personal que vende y
promocionael producto, asi como aquellos que ofrecen el servicio posventa, quienes
se busca que visten estas prendas y muestren la imagen que la marca quiere reflejar

hacia el cliente.

1.7 Tramites y Costos

Segun los estudios realizados en la cAmara de comercio

Después de consultar si el nombre de nuestra marca era posible de registrary si en el local
en el cual producimos nuestros productos es permitido nos encontramos con gque tenemos

que diligenciar el formulario RUES para la matricula del comerciante y el anexo 1 para la



matricula del establecimiento de comercio, asi como también un formulario pre RUT para
tramitar en cAmara de comercio con el cual nos haremos responsables ante la DIAN por el
pago de impuestos, despues de esto el representante legal debera diligenciar el anexo para
pequefia empresa joven donde se declara dar cumplimiento a las condiciones necesarias de
los accionistas 0 socios que seria nuestro caso para acceder a los beneficios otorgados por la
LEY DE EMPRENDMIENTO JUVENIL.

Después de tener nuestra matricula mercantil hay que registrar nuestros libros de actas en la
camarade comercio, cada afio hay que renovar esta matriculamercantil entreel 1 de eneroy
el31 de marzo, asi como también pagar mes a mes los impuestos municipales de industriay

comercio

Por ultimo, dejamos graficamente el valor a pagar de cada una de estas actividadesy el

tiempo en el que se pagarian.

peioio ————pugosoninCimara | paposemomseiddes | o
Afio 1 5 360.200 $3.091.7584 $3.451.984
Ario 2 $102.100 Verdetalle | § 427.284 Verdetalle § 529.384

Afio 3 $ 229100 5427284 § 656.384



Simulacion de costos de formalizacion anual
3.451.984

3.020.4B6 -

2 5BB.9BE

2157400 -

| Cosins ofras entidades
1

1.725.962 M impuesio de industria y comercio

1
M Cosios camara

Pesos

1.204 404

BE2.996

4.31.408 -

Afio 1 Afio 2 Afo 3

(Camara de Medellin, 2020)

CAPITULOII.ANALISISDEL ENTORNOY SECTOR

2.1 Entorno

Laempresa RACURIE CONCEPT SAS estara constituida legalmente en Colombiay nuestro
principal pais para la internalizacidn de nuestros productos sera Alemania, empezando por la

ciudad de Berlin en la cual es muy bien aceptada la culturatechno.

Nos basamos exactamente en 5 indicadores en distintos &mbitos como el econémico en el
cual tuvimos en cuenta el pib per cépita, los niveles de salarios, costos de vida , poblacion
activa ( que son las personas que laboran) y la libertad econémica que tienen, también en el

ambito politicoy legal, en este tuvimos en cuenta el indicador doing business ( facilidad de



hacer negocios) El indice de transparencia, Respeto a la propiedad Intelectual y la Libertad
politicade las personas. en el ambito social, cultural tuvimos en cuenta el indice de capital
humano, el de masculinidad, laaversion a riesgo y el indice individualismo/colectivismoy
por ultimo en el &mbito demografico nos fijamos en la cantidad de personas entre 20 y 54
afios que serian las que asisten a estos eventos, e hicimos una comparacion entre Alemania,
Estados Unidos y Espafia los cuales son paises en los cuales se realizan fiestas masivas dentro
de la culturatechno y fue donde vimos una ventana para entrar y exponer en gran cantidad
nuestros productos qué es lo que principalmente pretendemos, en los cuales los resultados
nos arrojaron que Alemania era el pais definitivo de nuestra comercializacion internacional
ya que estos indicadores nos brindaron informacion demasiado relevante para escoger a qué

pais llevar finalmente nuestro producto.

*Se seleccionaron 3 posibles paises los cuales son Alemania (Berlin) Espafa (Ibiza)
Estados Unidos (Detroit).

En la segunda mitad de la década de los 80’s en varias ciudades del mundo se comenzaba a
gestar un nuevo tipo de musica basada en los sonidos electrénicosy en la repeticion. El rave,
liberal e inclusiva, donde se mezclan razas, orientaciones sexualesy cualquier otra formade

division, fundidas en la religién hacia la mdsica y los sonidos. (Almeria, 2019)

Se eligieron las ciudades de estos paises porque fueron pioneros en la época en la cual esta
escena musical estaba naciendo y desde estos lugares surgio su historia y sus principios,
entonces las culturas de estos lugares estan mas relacionadas con el temay pueden entender
mucho mas facil el concepto de la marca, cabe agregar que, por estar mas familiarizados con

el tema, el publico objetivo de la marca se encuentra alli.
*TLC con la Union Europea.

Con el mercado europeo ofrece oportunidades para profundizar la diversificacion de la
canasta exportadora, aprovechando la competitividad de los bienes no tradicionales tanto

agroindustriales como manufactureros.



Imagen

Gréfico 1. Comercio bilateral enfre Colombia y la Unién Europea
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La Union Europea es el segundo socio comercial de Colombia, representando 14,7% del
comercio exterior y posicionandose por detras de los Estados Unidos (26,8%)

Los Paises Bajos, Espafia, Bélgica, Italia y Alemania se destacan como los destinos de
exportacion de mayor relevancia, encontrandose dentro de los veinte destinos donde mas
se exportd en 2017. Ademas, Alemania, Espafia, y el Reino Unido se posicionan dentro
de los paises de donde més importé Colombia en el mismo afo.

Los bienes agropecuarios y agroindustrialesson los que méas han aprovechado el Tratado
Comercial; segiin ProColombia, las ventas de estos productos han crecido en 21,5% vy
52% respectivamente. Uchuva, aguacate, café, flores y bananos son algunos de los
productos con mayor dinamismo exportador desde la entrada en vigor del acuerdo. No
obstante, 99,9% de los bienes industriales colombianos tienen acceso preferencial a la
Uniodn, de los cuales los textiles y las confecciones se destacan por su calidad y
reconocimiento. (Catilblanco, Sepulveda, & Rivas, 2018)

Berlin (Alemania): Fue escogido como un posible mercado porque en Berlin, en su version

post muro, la ciudad que recogera todas estas influencias internacionales, para posicionarse

con los afios, como el epicentro de la musica electronicay el estilode vida rave. Después de

la caida del muro, Berlin Oeste ya era un lugar para la cultura alternativa en Alemania y

muchos edificios quedaron abandonados, se comenz0 a entrar a lugares en desuso, instalaban

un equipo de sonido, corrian la voz y empezaba el rave sin saber a qué hora iba a acabar.



SOOEEUR

Transporte Piblico B0€EUR
Productos Basicos alimenticios 220€EUR
Plan del Celular 15€EUR

Vestimenta{Hamrods) BOSEUR

Gastos Extras 682€EUR

1557EEUR

Ibiza (Espafia): Amnesia es uno de los clubs mas influyentes en Espafia, conocido por la
gran cantidad de personas que deseaban experimentar el hedonismo por el que era tan
conocido el club, la ubicacion, el lugar al no tener techo y las fiestas de varias horas y ver el

amanecer eran cosas que destacaban el lugar, grandes dj y celebridades se han presentado
hi.

[o5)

Salario minimo en Espafia: 1.050 Euros los cuales se distribuyen de la siguiente manera.

Transporte Publico 54.60€EUR

Productos Basicos Alimenticios 120€EUR
Plan del Celular 20€EUR
Vestimenta (Primark, 3 productos) A0€EUR
Gastos Extras|Ocio) 395.4€EUR

1050€EUR

Detroit (Estados Unidos): A mediados de los 80 se comenzd a crear un nuevo sonido
derivado del house. El techno nace en Detroit como una version del house mas cruda y menos

melddica. Por su parte, la ciudad de Detroit tiene una historia que lo relaciona con Berliny



su estéticamusical. En los afios 50 era una de las ciudades mas préosperas de Estados Unidos,
epicentro de la industria automovilisticay sede de las principales fabricas; Ford, General
Motors y Chrysler. Pero hacia los afios 60, con el traslado de la industriaa paises con mano
de obra maés barata, la Motor City se comenz6 a despoblar. Ya en los 80 era una ciudad
abandonada, con un aire decadente y postindustrial, la misma que tendria Berlin, por otras
razones, post muro.

Salario Minimoen USA: 1100$USD Dolares los cuales se distribuyen de la siguiente

manera.

o
e
Vestimenta(Burlington,3 productos) 405050

(Tabla)

*La empresa RaCurie estara situada en la ciudad de Medellin, Colombia desde donde se

exportaran finalmente los productos a Berlin, Alemania.

*Berlin (Alemania): Fue escogido como un posible mercado porque en Berlin, en su
versién post muro, laciudad que recogera todas estas influencias internacionales, para
posicionarse con los afios, como el epicentro de la musica electronicay el estilo de
vida rave. Después de la caida del muro, Berlin Oeste ya era un lugar para la cultura
alternativa en Alemania y muchos edificios quedaron abandonados, se comenzo a
entrar a lugares en desuso, instalaban un equipo de sonido, corrian la voz y empezaba

el rave sin saber a qué hora iba a acabar.

Salario Minimo en Alemania: 1.557 EUR los cuales se distribuyen de la siguiente manera.



Vivienda (Incluyendo Servicios) | 500 EUR

Transporte Publico 80 EUR

Productos Béasicos alimenticios | 220 EUR

Plan del Celular 15 EUR

Vestimenta 60 EUR

Gastos Extras 682 EUR
1.557 EUR

(Studying in Germay, 2020)

Alemania - indice de Capital Humano

Fecha Ranking indice
2017 6° 74,30
2016 11° 81,55
2015 22° 78,55

datosmacro.expansion.com » mercado-laboral » alemania -

(Walter.F, 2019)

Se escogio este indicador porque refleja la productividad como trabajador futuro de un nifio
nacido hoy comparada con la de una persona nacida afios anteriores, en resumen, clasificaa

los paises en funcién de lo que inviertenen el futuro de los nifios nacidos hoy.

Respecto al nivel educativo, las habilidades, aptitudes y calificacion de las personas que
interfieren en el proceso productivo de un pais, lo que a largo plazo afectara el exito
economico de este. Tomando en cuenta esta misma medida podemos reconocer la calidad de
trabajo de las personas del pais y entender qué clase de empleados podrian ser parte del

equipo de la empresa



-Indice de Masculinidad
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(Hofstede, 2019)

El Indicador define la tendencia de una cultura hacia patrones de conducta con mayor
masculinidad en la poblacion o sociedad asertivasy competitivasy se centran mas en los
resultados que en las femeninas,(generalmente mas modestas y empaticas) donde las
personas estdn mas centradas en construir buenas relaciones y buscar alta calidad de vida
para todos, en estas no es tan importante ser el mejor, mientras todo el mundo esté feliz, En
las sociedades masculinas hay una mayor brecha en cuanto a los valores masculinos y
femeninos, y las mujeres tienden a ser mas competitivasy asertivas.

Al indicador presentar mas masculinidad nos ayuda a que los productos de lamarca se puedan

re direccionar a preferencias del pablico para obtener un mayor alcance de este mismo.



-Individualismo/Colectivismo

83 83

80
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Power Individualism Masculinity Uncertainty Long Term Indulgence
Distance Avoidance Orientation

(Hofstede, 2019)

Esta dimension dividida en dos expresa desde el individualismo la preferencia o tendencia
que tiene un individuo a valerse por si mismoy responder por su familiainmediatay desde
el colectivismo, como este individuo se relaciona con una organizacién o sociedad y se
identifica no como un “yo”, sino como un “nosotros”, con lo que podemos analizar qué tan
propenso es el pablico a relacionarse con la marca como sintiéndose parte de ella y

relacionandose en comunidad (aglomeracion de personas)

-Factor Demogréfico y Ambito social (Hombres y mujeres desde los 20 hasta los 54 afios)

EPA - Paro Alemania IV Trim 2019 EPA - Alemania: Niumero de desempleados por sexo y
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La mayoriade los compradores de los productos son personas masculinas, entre 20 y 54 afios
entonces es importantes saber qué cantidad de personas entre este rango de edad habitan esos

lugares los cuales podrian ser potenciales clientes.

Este grupo en especifico de edad son el publico paraal que se dirigen los productos de nuestra
marca, ya que son los que frecuentan los espacios para los que se disefia nuestra ropa, y son

estos los que pueden permitirse lacompra de estos mismos.

Alemania: (Preferenciade los Consumidores) fue escogido como un posible mercado porque

en Berlin, en su version post muro, es la ciudad que recogera todas estas influencias
internacionales, para posicionarse con los afios, como el epicentro de la mdsica electronicay
el estilo de vida rave. Después de la caida del muro, Berlin Oeste ya era un lugar para la
cultura alternativa en Alemania y muchos edificios quedaron abandonados, se comenzo a
entrar a lugares en desuso, instalaban un equipo de sonido, corrianla voz y empezaba el rave
sin saber a qué hora iba a acabar. Tienen mas arraigado el concepto de rave y lo que la marca
desea expresar, por eso alli se encuentran consumidores potenciales, que se relacionan con

el concepto de la marcay asistena raves.
-Factor Politico y Econémico

En el contexto econdmico Alemania es la cuarta economia mas grande de Europa la cual lo
hace un pais fuerte y estable econémicamente, Aunque en el 2019 tuvo un débil crecimiento
economico el mercado laboral se mantuvo estable manteniéndose en un 3.2%. Esta tasa de
desempleo se mantendra estable en los proximos afios venideros debido al impacto negativo
de la pandemia de COVID-19.

Alemania al afio 2019 cuentacon un PIB per capita de 53.735 USD ubicandose como uno
de los paises europeos con el PIB per capita mas alto de Europa y haciendolo uno de los
paises mas ricos del mundo segln el Banco Mundial. Siendo su fuerte el sector industrial

representaun 28% del PIB y 27% de la fuerza laboral.

En cuanto al &mbito politico Alemania es un estado federal y esta organizada en forma de
democracia parlamentaria basados en una constitucion que es la ley fundamental, el poder

estatal emana del pueblo,este es quien les da el poder a los parlamentos de los estados



federados. El poder del estado se dividen en las tres ramas ejecutivo, legislativo y judicial.
(Actualidad de Alemania, 2020)

-Factor Tecnoldgico y Ambiental

Alemania es el pais de Europa mas industrializado, y su economia esta bien diversificada: la
industriaautomotriz es el sector mas grande del pais, pero Alemania cuentatodavia con otros
sectores especializados, como la ingenieria mecanica, los equipamientos eléctricos y
electronicosy los productos quimicos. La actividad industrial esta concentrada sobre todo en
los estados de Baden-Wiirttemberg y Rhine-Westphalia del norte, donde se encuentra mas de
la mitad de las 1.600 empresas manufactureras alemanas, identificadas como lideres en el
mercado mundial. (World Bank, 2019)

Alemania es pionera en la proteccion internacional del climay la expansion de las energias
renovables. Alemania desempefia un papel activo enla politica climatica internacional e
impulsa cooperaciones climaticasentodo el mundo. Alemaniafomenta las energias

renovables desde los afios 1990.

Para Alemania es una prioridad la proteccion del clima en la actualidad trabajan con
transicion energéticay buscan la expansion de energias renovables, Alemania a comenzado
a andar hacia un futuro sostenible y detener el cambio climatico. Alemania es pionera en

proyectos de innovaciones verdes y sostenibles (Tatsachen ueber, 2019)

-Factor legal Colombia y Alemania
Segun el consenso general, Colombia es en la actualidad uno de los paises mas importantes
de América Latina, después de Brasil y México, y esto se debe en gran parte a la industria

textil del pais, famosa por la calidad de sus productosy la innovacion de sus disefios.

La entera cadena de produccion de la industriatextil y de la confeccion estd mejorando cada
dia mas su infraestructura, el control de la calidad, y el servicio a los clientes.
De acuerdo a varios estimados, los textiles de algodon dominan la industria, con un
porcentaje aproximado de un 43% de la produccion; seguido por hilosy tejidos, un 21%;
tejidos de punto, un 19%; y productos de fibra manufacturada, un 8%.

(TextilesPanamericanos, 2019)



Alemania incursiona en el mundo de los textiles y le presentan a Colombia tecnologia para
diferentes compafiias nacionales, incluyéndonos en ferias textiles de su pais y acudiendo a
feriasy foros textiles que se hacen en el pais, brindandonos conocimiento, acompafiamiento

y tecnologia que ellos tengan que puedan aportar al sector. (Portafolio, 2017)
-Factor Politico, Economico y Social Colombiano

En Colombia el factor Politico afecta a la economia como en el caso de la firma del proceso
de paz es un acuerdo politico que le da una buena imagen al pais pero ala hora de la verdad,
conllevaa que las zonas y territorios donde estuvo la guerrillaahora causan perdidas ya que
nadie se ocupa de esos territorios que la guerrilladejo. Relativamente el pais esta estancado

en el crecimientode la industriade la agriculturay construccion.

A partir de cifras publicadas recientemente por el Banco de la Republica de Colombia,
referentes al comportamiento econdmico hasta el primer trimestre de 2019, es posible

advertir que de nuevo, la economia crece, pero con cifras menores a 3 por ciento.

Efectivamente, los sectores que mas reportan aumentos de produccion en términos anuales,
hasta el primer trimestre de 2019, son: finanzas y banca, comunicaciones, mineria y

comercio.

Se sabe que son las rentas del carbon o mineriaen general, las del petréleoy del narcotréafico,
las que estarian impulsando la economia del pais. Es decir que el crecimiento se focalizaen
sectores que no tienen mayor efecto multiplicador en el empleo, es decir que el aumento del
PIB no se traduce tanto como seria deseable, en la ampliacién de oportunidades para la

poblacion en general.
(Portafolio, 2019)

ScotiaBank afirma que el factor politico en Colombia se encuentra controlado aunque el

contexto internacional representa un riesgo para el crecimiento de los paises de la region.

Colombia supera los 50 millones de habitantes, el ajuste del censo y otras mediciones
oficiales han permitido dibujar un pais mas urbanizado con avances de reconocimiento étnico

y con un porcentaje de la poblacion cada vez mayor a los 65 afos.
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-Factor Tecnoldgicoy Ambiental

El futuro de los paises esta determinado por la capacidad que tengan para atraer capitales
extranjeros al pais, para esto se debe tener buenas relaciones, y al venir extranjeros pueden

brindarnos conocimiento el cual podemos aplicar y poder mejorar.

Entre 176 paises Colombia ocupo el puesto numero 84 en cuanto a acceso y usa de las TIC,
Mientras en partes del mundo se preparan para la inteligencia artificial, para Colombia la

banda ancha un le resultaun reto.

Los datos concuerdan con la preocupacion que este mes manifesto el gremio de operadores
moviles Asomovil respecto a que en el pais aun una de cada dos personas no tiene acceso a
internet movil y a que los méas afectados en cuanto al servicio fijo son los estratos bajos, pues
mientras que apenas el 22 % de los hogares de estrato 1 tienen internet, en los estratos5y 6
son casi el 80 %. (Espectador, 2019)

Colombia busca estrategias para mitigar el dafio ambiental e impacto negativo en el medio
ambiente que puede generar la poblacion por medio de practicas de una empresa hasta tareas
cotidianas del hogar. La ganaderia en Colombia es una de las principales causas que esta

generando impactos negativos en el medio ambiente.

“La deforestacion es una de las principales amenazas que tiene el pais en su impacto
ambiental: “repercute en pérdida de habitat que es la causa niUmero uno en la pérdida de
especies de todo el mundo”, afirmo y agregd que la mineriaes el principal problema que
tiene Colombia ya que su impacto se ve reflejado en rios como el Atrato, donde la mineria
ilegal ha transformado miles de hectareas, repercutiendo a la larga en la salud humana por
la contaminacion de mercurio en el agua: “El pais de ciertamanera en un futuro tendré que
asumir esos costos en salud publica”, concluye este cientifico al medir el impacto negativo
en la economia que generan estas practicas extractivas. Segun sus célculos, al final el pais
termina perjudicado no solo en su naturaleza sino también en su economia, puesto que la
ecuacion dice que se estan perdiendo bosques, rios, biodiversidad y gastos en salud publica
para tratar enfermedades, solo para conseguir unos kilos de oro.“Esos balances son

negativos para el pais”, senala Walschburger.” (Dinero, s.f.)


https://www.dinero.com/noticias/mineria/12
https://www.dinero.com/noticias/contaminacion-ambiental/1285
https://www.dinero.com/noticias/salud/363
https://www.dinero.com/noticias/enfermedades/820

2.2 Sector o Industria

Nuestra empresa RACURIE CONCEPT SAS se encuentra ubicada en el sector secundario
ya que en este se encuentran todas las actividades relacionadas con la transformacién de
bienes en nuestro caso seria tela la cual trabajamos para convertirla finalmente en nuestras

camisas que es el producto que finalmente exportaremos a Alemania.

En el actual afio 2020 nos encontramos con que el sector textil y de confeccion genera unos
950 millones de metros cuadrados de telas, lo que implica que se generan unos 200 mil
empleos directos y mas de 600 mil empleos indirectos, contando también que el 30% de lo
que se produce es exportado, de dichas exportaciones nos encontramos con que estan
divididas en un aproximado de diez mil empresas ubicadas en todo el territorio nacional lo
cual nos dice que hay una gran cantidad de nuestro sector fuera del pais. La rentabilidad del
sector textil se ubico enel 2019 en 3.7% (ROE , Rentabilidad Operacional Esperada) quiere

decir que esta rentabilidad aumento un 0.4% respecto al afio anterior.

Constantemente nos encontramos con que las prendas producidas en paises asiaticos se
encuentran a un precio menor en el mercado internacional por lo cual se viene trabajando
constantemente con entidades como la Camara de Textilesy Confecciones de la Asociacion
de Industriales de Colombia, la cual busca mejorar las relaciones con distintos paises para
disminuir aranceles los cuales nos permitirian entrar a un menor costo a estos paises 0 se
busca también generar convenios los cuales ayuden a la producciony a la comercializacion.
(Rodriguez, Daniela, 2020)

El sector al cual pertenece la empresa es el sector industrial y al sector econémico de la
confeccion.

e Los Factoresclaves de éxito del negocio son tener buenas estrategias comerciales, de
marketing y permeabilidad., Teniendo como aliados marcas representativas de la
cultura electrénicay algunos Djs.

e Nuestra Cadena de valor cuenta con Capital o financiacién propia, Creando una
planificacion en cuanto a compra de insumos, tiempos y produccién de prendas.
Buscamos cada vez poder tener un desarrollo de las tecnologias, implementando
maquinarias, procesos y técnicas que se encuentren a la vanguardia para sobresalir.

Nuestra area de mercadeo encargada de la publicidad, servicios y componentes que



nos ayudan a crecer. Nuestra cadena de valor se podria resumir en Disefios,
Confeccién y Venta de las prendas terminadas. Aunque cada proceso tiene un mas
alla de lo que parece. (Logistica Interna, Operaciones, Logistica Externa, Marketing
y ventas, Servicio Postventa)

Los principales competidores a nivel nacional son True y Undergold las cuales son
marcas de ropa streetwear que tienen fuerza y ya se encuentran posicionadas en la
ciudad.

La mayoria de los compradores de nuestros productos son personas, entre 20 y 54
afios entonces es importante saber qué cantidad de personas se encuentran en este
rango de edad los cuales podrian ser potenciales clientes. Este rango en especifico de
edad es el pablico al que se dirigen los productos de nuestra marca, ya que son los
que frecuentan los espacios para los que se disefia nuestra ropa, y son estos los que
pueden permitirse lacompra de estos mismos.

Algunos productos sustitutos para nuestra marca son camisillas, camisas, chalecos,

chaquetas, sudaderas (busos) o joggers.



CAPITULOI11. ANALISISDEL MERCADO

3.1 Objetivos de Mercadeo

*Corto Plazo: Nuestro objetivoa corto plazo en 1 afio es medible en cantidades y es llevar al
mercado europeo, especificamente el Alemany es vender 2000 camisetas que en el momento
es factible ya que nuestra produccion bruta es de 250 camisas al dia por lo cual mensualmente
pretendemos tener alrededor de 166 ventas de camisetas

*Mediano Plazo: Racurie tiene como objetivo a mediano plazo el cual para nosotros es de 3
afios contar con mas posicionamiento en el mercado aleméan logrando alcanzar un total de
8000 prendas vendidas, en este caso nos referiremos a la ciudad de Berlin, la cual es el centro
de grandes eventos no solo a nivel nacional sino a nivel europeo como por ejemplo el
FUSION FESTIVAL al cual asisten alrededor de 70000 personas no solo de nacionalidad
alemanasino de todo el mundo, nuestro objetivo base es que nuestras prendas sean usadas al
menos por un 3% de la totalidad de personas que van a estos eventos, el cual seria un

aproximado de 2100 personas usando nuestras prendas (Fusion Festival, 2020)

*Largo Plazo: por altimo nuestros objetivos a largo plazo estan planeados para un estimado
de 5 afios en los cuales nuestra marca conseguira una participacion de al menos 5% del
mercado dentro de la ciudad logrando un estimado de 15000 prendas vendidas anualmente,
nuestra marca seguird teniendo el contexto de culturatechno y nuestras prendas seran usadas
y distinguidas no solo por la gente sino también por los dj's que se presentan en los distintos
eventos que brinda la ciudad lo cual ayudaré a posicionar la marca no solo en ese pais sino
en todo el continente europeo ya que estos dj's se presentan en islas como lIbiza las cuales

son transcurridas en sus distintos festivales por mas de 13.680.923 personas anualmente

3.2 El Mercado Meta de los Bienes y/o Servicios

Como mercado meta seleccionamos el pais Alemania, mas especificamente la ciudad Berlin
la cual se adapta a lo que queremos que es comercializar nuestros productos entre personas

que vivan la culturatechno



Como lo hemos mencionado anteriormente en RACURIE hicimos unacomparacion entre los
principales paises con sus respectivas ciudades claves en los cuales se celebran distintas
fiestas de techno los cuales son Espaiia (Ibiza), Alemania (Berlin) y Estados Unidos (Detroit)

La metodologiaimplementada fue analizar como se encontraban estos paises en sus entornos
politicos, socio culturales, politicos y legales en los cuales puntuamos el mejor indicador con
un (5) y a los demaés les aplicamos una regla de 3 simple, por lo siguiente tuvimos los
siguientes resultados representados graficamente en su respectivo cuadro comparativo

teniendo como ganador a ser pais seleccionado a Alemania con su respectiva ciudad Berlin.

La sociedad alemana se caracteriza por las habilidades que tienen a la hora de planificary
organizar sus intinerario.Se destaca en la comunidad las reglas y la disciplina que poseen

entre uno estan la puntualidad, pulcridad, orden y los buenos habitos.

El trabajo para los alemanes les es considerado muy importante por lo cual lo hacen con
esfuerzoy excelencia, por esto sobresalenen deportes, tecnologiay la industriaautomotriz,a
la hora de socializar son muy distantes pero formales. (No besan al saludar). Poseen el
Carnaval y el Oktoberfest los cuales son fiestas tradicionales del pais en los cuales beben

cerveza, utilizantrajesy danzas tipicas.

Son muy inclusivos y abiertos para vivir desde el punto de vista sexual, étnico y educativo,
lo cual es muy importante para nosotros como marca ya que la esencia de RaCurie como

marca es que las personas puedan expresarse y sentirse como deseen sin ser juzgados.

A la hora de hacer negocios siendo uno de los mercados de mayor importanciaen el Reino
unido, La semana laboral es de lunes a viernes. A la hora de vender no solo se trata de la
calidad de los productos y servicios ofrecidos, sino que también de la calidad del personal

designado para establecer las relaciones comerciales.

Para poder agendar la primera reunion debe mostrar su interés mediante una llamada
telefonica, esto con el fin de asegurarse que estd hablando con la persona indicada, luego
puede confirmar mediante un correo electronico. Una cita en una comidano es muy habitual

(Mucha Confianza)



Es importante siempre estar vestido de acuerdo a la ocasion, esto dejara ver su respeto no
solo por las relaciones comerciales, sino que también por sus anfitriones. Se recomienda para

los hombres traje, corbatay zapatos formales, para las mujeres sastre con chaquetay tacones.
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Analisis politico y legal
A
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(Hofstede, 2020)

Como lo hemos mencionado anteriormente en RACURIE hicimos una comparacién entre los
principales paises en los cuales se celebran distintas fiestas de techno los cuales son Espafia,

Alemaniay Estados Unidos

Nos basamos exactamente en 5 indicadores en distintos ambitos como el economico en el
cual tuvimos en cuenta el PIB per cépita, los niveles de salarios, costos de vida, poblacion
activa (Personas que laboran) y la libertad econémica que tienen, también en el &mbito
politico y legal, en este tuvimos en cuenta el indicador doing bussines (facilidad de hacer
negocios) El indice de transparencia, Respeto a la propiedad Intelectual y la Libertad politica
de las personas. en el &mbito social, cultural tuvimos en cuenta el indice de capital humano
, el de masculinidad, laaversionariesgoy el indice individualismo/colectivismoy por ultimo
en el ambito demografico nos fijamos en la cantidad de personas entre 20 y 54 afios que
serian las que asisten a estos eventos, e hicimos una comparacion entre Alemania, Estados
Unidos y Espafia los cuales son paises en los cuales se realizan fiestas masivas dentro de la
culturatechnoy fue donde vimos una ventana para entrar y exponer en gran cantidad nuestros
productos qué es lo que principalmente pretendemos, en los cuales los resultados nos
arrojaron que Alemania era el pais definitivo de nuestra comercializacién internacional ya
que estos indicadores nos brindaron informacion demasiado relevante para escoger a qué pais

llevar finalmente nuestro producto.
3.3 Perfil del Mercado Potencial de Bienes y/o Servicios

El publico objetivo de la marca son jovenes tanto hombres como mujeres de 18 a 36 afios
que sienten pasion por la musica techno y se sienten identificados con la cultura raver y la
culturatechno de la ciudad por eso deciden usar la marca RaCurie, teniendo en cuenta que el
techno se baila de negro lo cual este color inspira Elegancia, Poder, Misterio, Clase y

formalidad.

*Berlin (Alemania): Fue escogido como un posible mercado porque en Berlin, en su version
post muro, la ciudad que recogera todas estas influencias internacionales, para posicionarse
con los afios, como el epicentrode la musicaelectrénicay el estilo de vida rave. Después de
la caida del muro, Berlin Oeste ya era un lugar para la cultura alternativa en Alemania y



muchos edificios quedaron abandonados, se comenzo a entrar a lugares en desuso, instalaban

un equipo de sonido, corrian la voz y empezaba el rave sin saber a qué hora iba a acabar.

Salario Minimoen Alemania: 1.557 EUR los cuales se distribuyende la siguiente manera.

Vivienda (Incluyendo Servicios) | 500 EUR

Transporte Publico 80 EUR

Productos Béasicos alimenticios | 220 EUR

Plan del Celular 15 EUR
Vestimenta (Harrods) 60 EUR
Gastos Extras 682 EUR
1.557 EUR
(Tabla)

Alemaniase caracteriza por ser laprimeraeconomiaeuropea, asi como una de las principales
potencias a nivel mundial, cuenta con una poblacion aproximada de 83°000.000 millones de
habitantes por este motivo se caracteriza por poseer un PIB per capita de los mas altos del
mundo, el cual durante el afio 2019 mantuvo un promedio de 41.350€. Este es uno de los
principales motivos que hacen que el mercado aleman sea uno de los més atractivos a nivel
mundial para que cualquier empresa expanda su producto, por ello es también considerado
como un mercado altamente competitivo, donde los consumidores siempre estén
demandando alta calidad a precios justos. Adicionalmente, el consumidor aleman se

caracteriza por demandar constante innovacién en los productos que consume, dando gran



relevancia hacia temas como el medio ambiente, la biodiversidady el desarrollo sostenible.
Es un mercado donde las ofertas y los descuentos poseen alta influencia sobre la decisiénde

compra del consumidor.

De sus ingresos, los alemanes suelen gastar el 4,8% en compras relacionadas con ropa y
calzado, lo cual representa una mediade 12 kg de ropa, la cual proviene en un 90% de paises
no europeos. Para dichos productos algunos factores de gran influencia son la calidad, el
prestigio, el confort, lacomodidad y el precio, adicionalmente, laindustriade lamoda es una
de las que mayores cambios representa en el mercado aleman actualmente, ya que el
consumidor ha mostrado tendencias con mayor inclinacién hacia productos mas sostenibles,
en lugar de los tradicionales modelos de temporada, dando lugar a que las compafiias tengan
que repensar sus modelos y deban adaptarse a la nueva tendencia “fair fashion”, a la cual se
adjuntan cada dia mas empresas alemanas, y cuyo foco principal es disminuir la
contaminacion generada por aquellos productos quimicos utilizados dentro de la industria
textil.

Los productos de RaCurie estan enfocados a un publico joven, compuesto por personas entre
los 18 y los 36 arfios, los cuales representan el 11,2% de la poblacion total del pais, (Este
porcentaje vendria siendo 9°296.000 personas que podrian ser clientes potenciales de la
marca) y de los cuales solamente el 5,1% (474.096 personas) se encuentran desempleados.
Un 87,2% (8°106.112 personas) de estos se encuentran solteros, y cerca de un 73%
(6°786.080 personas) de estos conviven con dos 0 mas personas. Este tipo de consumidores
gastan alrededor de 132€ de sus ingresos mensuales en ropa y calzado. Este tipo de personas

serian nuestros clientes potenciales.

Otro componente relevante dentro del publico objetivo de RaCurie es el hecho de conquistar
a los consumidores de la clase media, los cuales componen un 58% de la poblacion del pais,
es decir, son el pilar fundamental de su economia, lo que favorece a que el producto encaje
dentro de aquellos que hacen parte de sus h&bitos de consumao.



3.4 Cuantificacion de los Clientes Potencial de Bienes y/o Servicios
-Bienestar Econdmico y Social en Alemania

Alemania en el indice de Progreso Real cuenta con una calificacion de 88.84 de un 100% lo
que significa que posee un buen puntaje, siendo este el mas alto entre los 3 paises

seleccionados para el estudio de mercado.

Alemaniaes lider en exportaciones de tecnologia medioambiental a nivel mundial lo cual les
genera unos ingresos de 35 millones de ddlares anuales, ubicandolos entre los paises que

mejor manejan la sostenibilidad ambiental. (Actualidad de Alemania, s.f.)

Siendo Alemania uno de los paises industrializados més avanzados en sostenibilidad. Las
empresas asumen su responsabilidad social corporativa. Tomando como referencia y
cumpliendocon los 17 (ODS). (Tatsachen-ueber-deutschland, 2019)

(Statista GPI, 2019)

Se analizaron los siguientes indicadores para segmentar y cuantificar el posible publico de la

marca.
1.Crecimientodel Pib per capita.

Se escogio este indicador porque nos da una idea del dinero en general que pueden estar
ganando las personas de un pais, teniendo en cuenta que el pais donde el PIB per cépita sea
mas alto, se supone que las personas poseen mas dinero con el cuan pueden consumir. Esto
me ayuda a tener una dimension de la riqueza o estabilidad econémica que tienen. Ayuda a
tener una comparacion entre paises para mostrar las diferencias en cuanto a condiciones

econémicas.



2.Nivel de Salarios. (Salario minimo)

Como base tomamos los salarios minimos de los 3 paises seleccionados que son estados
unidos, Espaiia y Alemania. Buscamos los Elementos esenciales de la canasta familiar e
hicimos un promedio con una tabla de gastos, de cuanto dinero se dispondria para comprar
cada cosa.

3.Indice de Costo de vida.

Este indice nos indicaen cuanto se incrementa el costo de los hogares para mantener siempre
el mismo nivel de satisfaccion, si el indice de costo de vida incrementa, tendremos que gastar
mas dinero para comprar productos, lo que hace que cada vez nuestro dinero comience a

rendir menos. Es muy Util para comparar las condiciones de vida entre diferentes paises
4.Poblacion Econémicamente Activa.

Con este indicador podemos ver quée porcentaje de las personas que habitan en estos paises
estan en condiciones Optimas para trabajar, teniendo en cuenta que las personas ancianas ya
no lo pueden hacer, seriamejor que esta poblacion fueraminima por lo que no serian tampoco
unos clientes potencialesdel producto. Comparando la poblacion econémicamente activa con
el nimero de habitantes de dicho pais, nos daria una idea de las personas que serian posibles

clientes.
5.Libertad Econdmica

La libertad econdmica es un indicador importante que va muy unido a la teoria de la mano
invisible, que es el cual incita a las personas a consumir, a ser libresy puedan gastar en lo
que les plazcay los haga felices. Las personas se ven empujadas hacia el bien comun, hacia

el consumismo mediante una mano invisible cuando disponen de libertad.

Factor Demografico (Hombresy mujeres desde los 20 hasta los 54 afios)
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La mayoriade los compradores de los productos son personas masculinas, entre 20 y 54 afios
entonces es importantes saber qué cantidad de personas entre este rango de edad habitan esos

lugares los cuales podrian ser potenciales clientes.

Este grupo en especifico de edad son el pablico al que se dirigen los productos de nuestra
marca, ya que son los que frecuentan los espacios para los que se disefia nuestra ropa, y son
estos los que pueden permitirse lacompra de estos mismos.

3.5 Mercado Competidor

COMPETIDORES DEL NEGOCIO DE MERCADO

Ademas de aquellas marcas que estan establecidas dentro de la propia ciudad de Berlin, hay
diferentes marcas a nivel internacional que ofrecen diferentes productos que compiten
directamente con RaCurie, tales como la marca estadounidense Tresor, las britanicas Boiler
Room vy Fabric (perteneciente a la discoteca Fabric, ubicada en Londres) e incluso otras

marcas colombianas como UnderGold y True.



La marca Boiler Room es la marca mas influyente en el mercado aleman con una
participacion de 32.6% sobre los clientes potenciales que vendrian siendo alrededor de
3°030.460 de personas.

A continuacion, en la siguiente tabla se detallaran aquellas marcas que ofrecen productos y

son considerados los principales competidores de RaCurie:

MARCA i
PAGINA WEB PRODUCTO
Berghain https://www.berghain.berlin/en/shop/filter/merch/ T-Shirts
Tresor https://shop.tresorberlin.com/index.php/apparel.html T-Shirts
Fabric https://www.fabriclondon.com/store/fabric- T-Shirts
products.html#Merchandise
Boiler https://boilerroom.tv/shop/t-shirts T-Shirts
Room
True https://www.trueshop.com.co/collections/camisetas-y-tops T-Shirts
UnderGold https://undergoldapparel.com/categoria-producto/t- T-Shirts
shirts/hombre/page/1/?orderby=price
MARCA Precios Fortalezas



https://www.berghain.berlin/en/shop/filter/merch/
https://shop.tresorberlin.com/index.php/apparel.html
https://www.fabriclondon.com/store/fabric-products.html#Merchandise
https://www.fabriclondon.com/store/fabric-products.html#Merchandise
https://boilerroom.tv/shop/t-shirts
https://www.trueshop.com.co/collections/camisetas-y-tops
https://undergoldapparel.com/categoria-producto/t-shirts/hombre/page/1/?orderby=price
https://undergoldapparel.com/categoria-producto/t-shirts/hombre/page/1/?orderby=price

Berghain

€19 - €20 -€22 - €23
- €26 - €30 - €35

Ofrece mayor variedad de productos en el

mercado objetivo que RaCurie.
Posee mayor posicionamientoy respaldo dentro
del mercado al pertenecer aladiscoteca que lleva
el mismo nombre.
Tiene mayor conocimiento de las caracteristicas
del mercado al estar ubicado en Berlin.

Menos costos logisticos, ya que es una marca
posicionadadentro del mercado local.
Posee mejor posicionamiento dentro del mercado

internacional.

Tresor

€20 - €25

Posee mayor posicionamientoy respaldo dentro
del mercado.
Tiene mayor conocimiento de las caracteristicas
del mercado al estar ubicado en Berlin.

Menos costos logisticos, ya que es una marca
posicionadadentro del mercado local.
Posee mejor posicionamiento dentro del mercado

internacional.




Fabric

€10 - €15 -€25

Ya posee un posicionamiento dentro de laescena
rave de Europa.

Cuenta con respaldo del club que Ileva su mismo
nombre, lo cual representa mejor oportunidad de
posicionamiento.

Menos costos logisticos, al poseer una ubicacion
mas cercana al mercado objetivo.

Posee mejor posicionamiento dentro del mercado

internacional.

Boiler

Room

€44,74 - €55,92

Ya posee un posicionamiento dentro de la escena
rave de Europa.
Menos costos logisticos, al poseer una ubicacion
mas cercana al mercado objetivo

Ofrece mayor variedad de productos en el
mercado objetivo que RaCurie.
Posee mejor posicionamiento dentro del mercado

internacional.




€17,60 - €20,89 -
€24,64 - €26,99

True €13,85 - €14,08 - Ofrece mayor variedad de productos en el mercado
€16,43 - €19,95- | objetivo que RaCurie.
€25,82 Maneja mayor variedad de precios.
Posee mejor posicionamiento dentro del mercado
nacional.
UnderGold | €15,25 - €16,19 - Ofrece mayor variedad de productos en el mercado

objetivo que RaCurie.
Maneja mayor variedad de precios.
Posee mejor posicionamiento dentro del mercado

nacional.

Nota aclaratoria: Los precios de las marcas True y UnderGold estan bajo el Incoterm EXW,

por lo tanto, no incluye costos logisticos. Cabe resaltar que dichos valores son convertidos
de COP a EUR utilizando una TRM donde €1 = $4.260.

MARCA

DEBILIDADES ESTRATEGIAS

COMERCIALES




Berghain

Al ingresar al sitio web, el
producto no es la primera opcién
visible al consumidor.

Poca publicidad al producto en

redes sociales.

Apalancamiento a partir de estar

ligada a uno de los clubes més

emblematicos de la ciudad.
Promocién del producto utilizando la

pagina web del club.

Puntos de venta fisicos dentro del

mercado objetivo.




Tresor

Al ingresar al sitio web, el
producto no es la primera opcién
visible al consumidor.

Poca variedad de producto

ofrecido al consumidor.

Apalancamiento a partir de estar
ligada a uno de los clubes més
emblematicos de la ciudad.
Promocion del producto a partir de
lapromocion realizada por el club
en sus diferentes medios.
- Promocion en redes sociales.
Promocidn del producto utilizando la
pagina web del club.
Puntos de venta fisicos dentro del

mercado objetivo.




Fabric

Al ingresar al sitio web, el
producto no es la primera opcién
visible al consumidor.

No estd ubicado directamente
dentro del mercado objetivo.
Al no estar ubicado en el mismo
pais del mercado objetivo, debe
asumir costos logisticos mayores
que aquellas marcas que si lo

estan.

Apalancamiento a partir de estar
ligada a uno de los clubes més
emblematicos de la escena rave
en Europa.

Promocion del producto
utilizando la pagina web del club.

Punto de venta fisicoen Londres.

Boiler

Room

No estd ubicado directamente
dentro del mercado objetivo.
Al no estar ubicado en el mismo
pais del mercado objetivo, debe
asumir costos logisticos mayores
que aquellas marcas que si lo

estan.

Apalancamiento a partir de estar
ligada a una de las emisoras més
representativas de la escena rave
a nivel internacional.

Promocion del producto
utilizando la pagina web de la
emisora.

Promocidn en redes sociales.




No esta ubicado directamente

Promocion en pagina web y redes

True dentro del mercado objetivo. sociales.
Al no estar ubicado en el mismo Punto de venta fisico en el
pais del mercado objetivo, debe mercado local.
asumir costos logisticos mayores
que aquellas marcas que si lo
estan.
No estd ubicado directamente Promocion en pagina web y redes
UnderGold

dentro del mercado objetivo.

Al no estar ubicado en el mismo
pais del mercado objetivo, debe
asumir costos logisticos mayores
que aquellas marcas que si lo

estan.

sociales.
Punto de venta fisico en el

mercado local.

MARCA

CANALES DE DISTRIBUCION

COMPOSICION




100% algodon.

Berghain | Entrega a domicilio a nivel local )
90% algodon y
Berlin) e internacional, y tienda fisica .
( ) y 10% poliéster.
dentro del mercado local. .
70% viscosa de
bambi y 30%
algoddn organico.
100% algodon.
Tresor Entrega a domicilio a nivel local
(Berlin) e internacional, y tienda fisica
dentro del mercado local.
100% algodon.
Fabric Entrega a domicilio a nivel local )
100% algodon
(Londres) e internacional, y tienda L.
organico.
fisica dentro del mercado local.
100% algodon.
Boiler Entrega a domicilio a nivel
Room internacional.
100% algodon.
True Entrega a domicilio a nivel local

(Medellin) e internacional, y tienda

fisicadentro del mercado local.




100% algodon.
UnderGold | Entrega a domicilio a nivel local

(Medellin) e internacional, y tienda
fisicadentro del mercado local.

3.6 Mercado Distribuidor

RaCurie se destaca por usar canales directos de distribucion, ya la distribucién se da
mediante envios personalizados buscando satisfacer de los pedidos de una forma que los
consumidores sientan que el trato de la marcahaciaellos es especial, de igual manerael costo
de envio en Medellin no tendréan un costo adicional, a diferencia de canales con intervencion
de dos o mas intermediarios donde estos generan diferentes costos que influyen directamente
en el precio del producto y que lo hacen perder competitividad, por otra parte al salir del
mercado nacional los costos de exportacion se veran reflejados directamente en el precio

final, por lo que asumir el costo de envio no seria rentable para la empresa.

Por esta razén se decide emplear un canal corto, donde solo se identifique un intermediario,
en este caso serian los detallistas, quienes desarrollarian el papel de plataforma para la venta
de los productos RaCurie, a estos intermediarios se les ofreceran descuentos por cantidad y
pronto pago, para asi generar un mayor margen de ganancias para el detallista, lo que a su
vez provocara que la marca tenga un espacio fijo en sus estantes. En estos casos el duefio de
la marca estara ubicado en Alemania para satisfacer con la demanda de los productos y
entregarlos a los respectivos clientes.

3.6.1 Distribucioén Directa

Para cumplir con esta premisa a nivel internacional, y mejorar la participacion confiabilidad
dentro del mercado local y nacional, se creara una pagina web, la cual servira como
herramienta para la interaccion con el consumidor durante todo el proceso de compra, es

decir, la promocion del producto, la venta de este y el servicio posventa, de modo que la



relacion pueda ser tan fiable y duradera con el consumidor nacional como con el

internacional.

Con el fin de mantener las politicas ya aplicadas dentro del mercado local en los mercados
internacionales objetivos, se buscara establecer relacion con broker que sirvan como aliados
estratégicos y brinden apoyo en la distribucion del producto dentro de estas ciudades,
utilizando uno para aquellas ciudades europeas (Berlin e Ibiza). Lo ideal seria mantener la
politicade no cobrar los costos de envio hacia estas ciudades, tal como se hace en Medellin,
de modo que se pueda afianzar la relacién con el cliente con mayor velocidad y el impacto
dentro del mercado no nos deje en desventaja en comparacion con las marcas locales.
Adicionalmente, se buscara que estos brdkeres sean quienes se encarguen de establecer
puntos de venta fisicos en aquellos eventos que sean de interés para promocionar la marca
dentro de los mercados objetivos, tales como clubes y festivales representativos dentro de la
culturarave de cada ciudad. Los costos en los cuales se incurre a la hora de llevar a cabo la
entrega de los productos en Alemania seran de 2.000€ mensuales, los cuales seran el salario
del duefio de la marca que dentro de sus actividades que desempefia dentro de la marca sera

hacer las entregas de los productos, este gasto sera mensualmente, el cual es su salario.

A partirde la creacidn de un sitio web, las redes sociales se convertirian en herramientas de
apoyo promocional en vez de herramientas de apoyo para la comercializacion del producto,
de este modo, la idea de promocion usando estos medios tomaria mayor profundidad hacia
la premisa de crear una identidad con el estilo de vida del consumidor, publicando no
solamente material promocional de las prendas de la marca, sino contenido de interés para
aquellos consumidores que forman parte de la cultura rave, dentro de los que estarian
incluidos nuestros aliados estratégicos.

(los Unicos costos con los cuales correriamos, es un 5% por prenda vendida que seriapara el

duefio del establecimiento donde se encuentra nuestra mercanciay el envio en dicha ciudad)



3.7 Comunicacion y Actividades de promocion y divulgacion

3.7.1 Comunicacion

- Definiciondel Logo de la Empresa

Ra|Curie

RaCurie tiene un significado que basa de 2 partes. En primer lugar se encuentrael elemento
quimicode la Radiacion (Ra) y con su respectivo niumero atdmico que es el 88. y por 2 lugar
el apellido de la pareja Marie Curie y Pierre Curie que fueron quienes descubrieron la
Radiacion, lo cual es un concepto que lamarca quiere resaltar, como algo que se propagacon

gran rapidez y no se puede controlar, simplemente se extiende.
- Definicion del Slogan de la Empresa: Transmite lo que sientes. RaCurie Concept
-Nombre Comercial: RaCurie.

- Nombre comercial de los productos: Camisetas y Gorras, proximamente joggers y Crop

Tops para dama.

-Especificaciones del empaque: Bolsa de Tela Quirargica No cocida, Medidas 35cm de largo

X 26cm de ancho



Plastile APROBACION DE DISENO

Racurie88
0 RaCurie

- Los colores aqui presentados no repri ntan el color exacto de la bolsa impresa, sino una aproximacién.
es| 0s | s de los cambios que desee afadir.

acién, Plastilem no se hara

- Costos relacionados con la Comunicacion;

Los costos de Comunicacion en el momento costarian 35€ Mensuales que seria de la
publicidad que pagamos mediante la red Social Instagram y cuando se requiera se hablaran
con influencers para que pauten nuestra marca y el costo de este se establecera con ellos

respectivamente.
3.7.2 Actividades de promociény divulgacion

RaCurie al tener como objetivo ser considerada una marca emblematica de la cultura
electronica y mdusica techno tendrd como lugares de divulgacion Discotecas, Eventos,

Conciertos y demas que esté relacionado con la cultura electronica.

Si bien el mercado objetivo del producto se encuentra denominado como “underground” y
los principales canales de promocion y distribucidn son los bares y discotecas enfocados
hacia la cultura techno, el método inicial a la hora de conseguir un broker o distribuidor en
el pais de destino serd acceder a la exhibicion llamada Seek Exhibition, la cual es organizada

dentro de la semana de la moda en Berlin, uno de los eventos fashion mas conocidos del pais



y de Europa, al cual acuden todo tipo de empresas textiles para promocionar sus productos,
buscar nuevos clientes y generar alianzas estratégicas que ayuden a obtener ventajas
competitivas dentro del mercado local. El evento seré llevado a cabo en enero del afio 2021,
ya que debid ser aplazado debido a los efectos del COVID-19, el costo de una estanteria pre
construida es de 350 € por metro cuadrado, y el espacio minimo de estos es de 5, por lo tanto,

el costo minimo por esta seriade 1.750 €.

SEEX Team -

*Cotizacion enviada por Seek Exhibition

Al ser un evento relacionado con la semana de la moda de Berlin, garantizard que la
participacion de RaCurie dentro de ella demuestra a sus potenciales clientes y aliados
confiabilidad en el producto, ademés de agregar el caché que conlleva promocionar cualquier
producto textil dentro de este evento, el cual podra servir como referente paraingresar a otros

mercados europeos debido a la repercusion de este dentro del viejo continente.

En adicidn a la participacion dentro del evento ya mencionado, la marca puede servirse de
diferentes misiones comerciales llevadas a cabo por entidades como ProColombia o la
Camara de Industria y Comercio Colombo-Alemana, las cuales pueden brindar informacion
detallada sobre el mercado alemén, asi como proveer otros servicios como asesorias en
inteligencia de mercados y participacion en ruedas de negocios tanto en Colombia como en
Alemania, las cuales permitirian conocer a clientes y distribuidores potenciales para la

exportacion del producto haciendo parte de una macrorueda que algunos empresarios que ya



han fijado una agenda pagan un costo basico de inscripcidn, aunque a veces son gratuitas, y
se encargan de cubrir una parte del precio de la logistica, ya que PROCOLOMBIA financia
una buena parte de ésta.

3.8 Plan de Ventas

Se ha definido que se realizard unaexportacion anual de 2.000 camisetas hacia Alemania, las
cuales seran transportadas via maritima, para cubrir la demanda pronosticada. Segun la
capacidad utilizada actualmente de la empresa, la cual garantizaun promedio de produccién
de 250 camisetas por dia, la produccion requerida paradicho pedido estaria listaen un tiempo
aproximado de 20 dias, considerando que un 40% de la produccion diaria, es decir 100

camisetas, sea destinado a la cantidad necesaria para exportar.

Esto conlleva a que mensualmente se demanden 167 camisetas de la marca RaCurie para

cumplir con el objetivo anual.

Proyeccion de la demanda: En el 2 afio se proyecta vender 6.000 camisetas RaCurie en el
exterior, En 3 afios se proyecta estar vendiendo 8.000 camisetas, en el 4to afio se venderan
aproximadamente 11.000 camisetas para lograr al 5to afio proyectarnos siendo una marca
reconocida en toda Alemania influyente de la cultura techno, logrando asi la exportacion de

alrededor de 15.000 camisetas.

Considerando que el total de unidades exportadas es de 2.000 camisetas, el costo por lote
(cajas de 20 unidades) es de 421,83€; teniendo un costo por unidad de 21,09€.

MONEDA uSD EUR COP

UNIDAD EXW | USD 16,77 | € 1559 | $ 67.070,78




CAPITULOIV.ANALISISCOMERCIOINTERNACIONAL

4.1 Tratados Comerciales
TLC con la Union Europea:

Con el mercado europeo ofrece oportunidades para profundizar la diversificacion de la
canasta exportadora, aprovechando la competitividad de los bienes no tradicionales tanto

agroindustriales como manufactureros.

Grdfico 1. Comercio bilateral enfre Colombia y la Unidén Europea
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La Union Europea es el segundo socio comercial de Colombia, representando
14,7% del comercio exterior y posicionandose por detras de los Estados Unidos
(26,8%)
Los Paises Bajos, Espafa, Bélgica, Italia y Alemania se destacan como los
destinos de exportacion de mayor relevancia, encontrandose dentro de los veinte
destinos donde mas se exporto en 2017. Ademas, Alemania, Espafia, y el Reino
Unido se posicionan dentro de los paises de donde méas importé Colombia en el
mismo afio.
Los bienes agropecuarios y agroindustriales son los que mas han aprovechado el Tratado
Comercial; segin ProColombia, las ventas de estos productos han crecido en 21,5% y 52%
respectivamente. Uchuva, aguacate, café, flores y bananos son algunos de los productos con
mayor dinamismo exportador desde la entrada en vigor del acuerdo. No obstante, 99,9% de
los bienes industriales colombianos tienen acceso preferencial a la Unidn, de los cuales los
textiles y las confecciones se destacan por su calidad y reconocimiento. (Catilblanco,
Sepulveda, & Rivas, 2018).



4.2 Posiciones Arancelarias y Beneficios Arancelarios
*Posicion Arancelaria

Capitulo 61 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto
61.09 T-shirtsy camisetas, de punto.
6109.10.00.00 - De algoddn

*Alemania emplea el Sistema Armonizado para la Clasificacion de Mercancias por ende el

producto tiene la misma clasificacion arancelaria
*Beneficios Arancelarios

Al serun pais miembro de la UE, Alemania se encuentrasuscrito dentro de aquellos paises
que recibeny ofrecen beneficios tributarios dentro de los acordados en el Tratado de Libre
Comercio (TLC) entre Colombia, Pert y la Union Europea. Por tal motivo, muchos de los
productos que son producidos en Colombiay exportados hacia el pais bavaro, se encuentran
exentos de aranceles para realizar la importacion; entre estos se encuentran los productos
textiles, los cuales cuentan con un arancel del 12% cuando ingresan desde cualquier otro pais,
pero en el caso de Colombia cuentan con un 0% de aranceles, siempre y cuando sean
producidos en dicho pais e importados desde el mismo. Es importante mencionar que previo
a la firmade este acuerdo comercial, los productos textiles contaban con algunos beneficios
unilaterales y temporales, gracias al Sistema Generalizado de Preferencias SGP-Plus, pero
este contaba con vencimiento para finales del afio 2013 y habia altas probabilidades de que

no fuera renovado para el pais sudamericano.

4.3 Requisitos y Vistos Buenos

Alemania es un pais perteneciente a la Unién Europea (UE), por lo tanto, su regulacion
comercial y aduanera se encuentra regulada por las normas ya establecidas por esta union
aduanera. Sin embargo, el pais cuenta con entidades propias que se encargan de regular los
diferentes requisitos que se imponen a las mercancias para ingresar al pais, asi como definir

laregulacion tributariainternadel pais.

La UE tiene establecido un régimen libre de importacion de productos textiles, mas alla de

la obligacion de poseer una licencia de exportacion otorgada en el pais de origen del producto



y una licencia de importacion expedida en el pais de destino, ademas de contar con la
aprobacion por parte del Sistema Integral de Gestidn de Licencias para la importacién de
productos textiles. Sin embargo, existen algunos requisitos minimos establecidos por
Alemania para el ingreso de este tipo de commodities, dentro de los que destaca
principalmente el hecho de que la composicion del producto debe ser de al menos 80% de
material textil, ademas de contar con la licencia de importacion otorgada por la Oficina
Federal de Economia y Control de Exportacion (Bundesamt fir Wirstaschft und
Ausfuhrkontrolle-BAFA). La administracién aduanera de este pais se encuentra regulada por
dos entidades, el Ministerio Federal de Hacienda (Bundesministerium der Finanzen) y el
Consejo de Exacciony Aduanas (Bundeszollverwaltung) y ante estos debe ser reportada toda
la documentacion necesaria para llevar a cabo un proceso de importacion dentro del pais
bavaro. Adicionalmente se debe contar con la aprobacion del Instituto Nacional de
Metrologia (Physikalisch-Technische Bundesanstalt), el cual estd encargado de la regulacion

de envases y embalajes para los productos que ingresan al pais.

Dentro de la documentacion requerida para realizar un proceso de importacion dentro de

Alemania se encuentran los siguientes:

Factura comercial: Estadebe incluir laidentificacion del exportador y el importador, lafecha
de expedicion, el nimero de factura, la descripcion de las mercancias, la unidad de medida,
la cantidad de mercancias, el valor unitario, el valor total, el valor facturado total y la moneda
de pago, las condiciones de pago, las condiciones de pago de acuerdo con el Incoterm pactado
y el medio de transporte.

Declaracion del valor en aduana: Documento que debe presentarse cuando el valor de las

mercancias a importar es superior a los 20.000 Euros.

Documentos de transporte: Este incluye el conocimiento de embarque (maritimoy FIATA),

la carta porte (por carreterao ferrocarril), el conocimiento aéreo y el cuaderno ATA o TIR.

Seguro de transporte de mercancias: Este aplica para cada uno de los medios de transporte a
utilizar dentro del proceso de importacion.



Lista de carga: Este debe incluir informacion como los datos del exportador, importador y
transportista, fecha de expedicién, nimero de la factura de transporte, tipo de embalaje,
numero de bultos, contenido de cada bulto, marcas y numeracion, peso neto, peso bruto y

dimensiones de los bultos.

Declaracion de Importacion: Conocido como Documento Unico Administrativo (DUA), es
aquel documento utilizado en la UE para declarar el ingreso de mercancias ante la autoridad
aduanera correspondiente al pais donde esté siendo importado el producto; este puede ser
presentado de manera digital o presencial utilizando los medios establecidos por cada
autoridad aduanera. EI DUA debe contener informacion como la identificacion de los
participantes en la operacion (importador, exportador, representante, etc.), el destino
aduanero, los datos de identificacion de las mercancias, datos de los medios de transporte,
pais de origen, pais de exportaciony pais de destino, informacion comercial y financiera, la
lista de documentos asociados al DUA y la declaracion'y modo de pago de los impuestos a

la importacion.

Documentos asociados al DUA: Estos incluyen, ademas de los mencionados anteriormente,
documentos como la prueba de origen, la declaraciéndel valor en aduana, los certificados de
inspeccion, las licencias de importacion, el documento de vigilancia de la Comunidad
Europea, el certificado CITES, aquellos documentos que justifiquen la inclusiéon en un
contingente arancelario, aquellos que sean requeridos a efectos de los impuestos especiales

y los que justifiquen una solicitud de exencién del IVA.

Dentro de la regulacién aduaneracolombiana, para llevar a cabo la exportacion de un

producto se requieren los siguientes documentos:
Factura comercial.
Lista de empaque.
Certificado de origen.
Documento de transporte.

Registro como exportador.



Declaracion de exportacion.
Vistos buenos (dependiendo del tipo de producto).
4.4 Capacidad exportadora

Dentro de este proceso de exportacion, teniendo en cuenta la capacidad de oferta de la

compafiia, los tiempos de entrega, la poca experiencia en procesos de
internacionalizaciony la manera en que esta sera llevada a cabo, se ha definido que se
realizard una exportacion anual de 2.000 camisetas hacia Alemania, las cuales seran
transportadas via maritima, para cubrir la demanda pronosticada. Segun la capacidad
utilizada actualmente de laempresa, la cual garantiza un promedio de produccién de 250
camisetas por dia, la produccién requerida para dicho pedido estaria lista en un tiempo
aproximado de 20 dias, considerando que un 40% de la produccion diaria, es decir 100
camisetas, sea destinado a la cantidad necesaria para exportar. EI tiempo total que
tomaria llevar el producto desde la bodega del productor en Medellin, hasta las
instalaciones del cliente en Berlin tomaria un total de 1.094 horas, distribuidas de la

siguiente manera

PROCESO TIEMPO ESTIMADO | TIEMPO ESTIMADO
(DIAS) (HRS)

Produccion 20 480

Empaque y embalaje 7 168

Transporte Medellin- | 0,75 18

Cartagena




Operaciones aduaneras y 1 24
Portuariasen origen

Transporte Cartagena- | 15,5 372
Hamburgo

Operaciones aduaneras y 1 24
Portuarias en destino

Transporte Hamburgo- | 0,33 8
Berlin

Total 45,5 1.094

En definitiva, desde el momento en que sean solicitadas las mercancias por el cliente hasta
el momento de la entrega tomaria un total de 46 (45,5) dias desde que son solicitadas,
producidas, empacadas y despachadas al cliente. Dicho proceso implicaria los siguientes

costos, teniendo en cuenta considerando que la TRM utilizada seria de $4.000, el IVA en

(Tabla Proceso exportacion)

Alemaniaes del 19% y que los aranceles sobre el producto son del 0%:

INCOTERM | ITEM VALOR USD VALOR COP
EXW Mercancia USD 33.535,39 | $134.141.560
FOB Tramites administrativos origen | USD 65,00 | $ 260.000




Transporte origen uUSD 520,00 2.080.000
Inst. Portuarias origen usD 50,00 200.000
Tramites exportacion usD 45,00 180.000
Cargue al buque usD 50,00 200.000
CIF Flete internacional USD 1.427,72 5.710.880
Doc. Transporte uUSsD 75,00 300.000
Seguro internacional UsSD 1.676,77 6.707.078
DDP Doc. Importacion uUSsSD 30,00 120.000
Descargue al buque uUSsD 36,00 144.000
Comision Agte. Aduana usD 48,55 194.200
Inst. Portuarias destino uSD 80,00 320.000
Arancel usD 0 0
lva USD 7.114,53 28.458.108
Transporte destino UsD 416,83 1.667.320




Seguro interno destino usD 187,22 | $ 748.898

TOTAL USD 45.358,01 | $181.432.044,01
(Tabla costos Incoterms)
INCOTERM | COSTO USD COSTO EUR COSTO COP
EXW usD 33.535| € 31.187,91 | $134.141.560,00
FOB USD 34.265,39 € 31.866,81 | $137.061.560,00
CIF usD 37.445 | € 34.823,74 | $149.779.518,00
DDP USD 45.358,01 € 42.182,95 | $181.432.044,01
MARCA Precios Fortalezas

e Ofrece mayor variedad de productos en
el mercado objetivo que RaCurie.

e Posee mayor posicionamiento y
respaldo dentro del mercado al
pertenecer a la discoteca que lleva el

Berghain €19 - €20 - €22 - mismo nombre.

€23-€26-€30- | e Tiene mayor conocimiento de las

€35 caracteristicas del mercado al estar
ubicado en Berlin.

e Menos costos logisticos, ya que es una
merca posicionada dentro del mercado

local.




Posee mejor posicionamiento dentro del

mercado internacional.

Tresor

€20 - €25

Posee mayor posicionamiento 'y
respaldo dentro del mercado.

Tiene mayor conocimiento de las
caracteristicas del mercado al estar
ubicado en Berlin.

Menos costos logisticos, ya que es una
merca posicionada dentro del mercado
local.

Posee mejor posicionamiento dentro del

mercado internacional.

Fabric

€10 - €15 - €25

Ya posee un posicionamiento dentro de
la escena rave de Europa.

Cuenta con respaldo del club que lleva
su mismo nombre, lo cual representa
mejor oportunidad de posicionamiento.
Menos costos logisticos, al poseer una
ubicacion mas cercana al mercado
objetivo.

Posee mejor posicionamiento dentro del

mercado internacional.

Boiler Room

€44,74 - €55,92

Ya posee un posicionamiento dentro de
la escena rave de Europa.

Menos costos logisticos, al poseer una
ubicacion mas cercana al mercado
objetivo

Ofrece mayor variedad de productos en
el mercado objetivo que RaCurie.




e Posee mejor posicionamiento dentro del

mercado internacional.

e Ofrece mayor variedad de productos

€13,85 - €14,08 - en el mercado objetivo que RaCurie.
True €16,43 - €19,95- | ¢ Manejamayor variedad de precios.
€25,82 e Posee mejor posicionamiento dentro del

mercado nacional.

e Ofrece mayor variedad de productos
€15,25 - €16,19 - en el mercado objetivo que RaCurie.
UnderGold €17,60 - €20,89 - | ¢ Maneja mayor variedad de precios.

€24,64 - €26,99 | ¢« Posee mejor posicionamiento dentro del

mercado nacional.

e Maneja mayor variedad de precios.
) €21,09 - €23,19
RaCurie e Posee mejor posicionamiento dentro
€25,33 - €26,09 )
del mercado nacional.

(Tabla Comparacién competencia)

Con base en el valor total DDP, y considerando que el total de unidades exportadas es de

2.000 camisetas, el costo por lote (cajas de 20 unidades) es de 421,83€; teniendo un costo

por unidad de 21,09¢€.

4.5 Participacion de Ferias Especializadas

Si bien el mercado objetivo del producto se encuentra denominado como “underground” y
los principales canales de promocion y distribucién son los bares y discotecas enfocados
hacia la cultura techno, el método inicial a la hora de conseguir un broker o distribuidor en
el pais de destino seraacceder a la exhibicion llamada Seek Exhibition, la cual es organizada
dentro de la semana de la moda en Berlin, uno de los eventos fashion mas conocidos del pais
y de Europa, al cual acuden todo tipo de empresas textiles para promocionar sus productos,
buscar nuevos clientes y generar alianzas estratégicas que ayuden a obtener ventajas
competitivas dentro del mercado local. El evento seré llevado a cabo en enero del afio 2021,

ya que debio ser aplazado debido a los efectos del COVID-19, el costo de una estanteria



preconstruida es de 350 € por metro cuadrado, y el espacio minimo de estos es de 5, por lo

tanto, el costo minimo por esta seriade 1.750 €.

Cotizacion enviada por Seek Exhibition

Realizar Nueva Blisqueda -$  Fechas Cercanas

Origen Destino Fecha de Salida Fecha de Regreso Adultos Nifios

‘01:'12:'2020 ‘ ‘28@02"2021 ‘ [JSolo Ida  BUSCARM

Medellin - Colombia(MDE) | Berlin - Alemania - Todos los Aerop

1 uniTED B Arperican ‘\ Aviancal_ @ Lufthansa
Vuelo Directo
1 parada
2 o + paradas COP$ 2.311.800 COP$ 3.156.700 COPS 3.388.440 COP$ 3.662.400 COP$ 4.271.500

*Costos de tiquetes de avidn hacia berlin

New Green Apartments Fabiitise
236 comentarios

Mitte, Berlin - Mostrar en el mapa - a 2,1 km del centro - Cerca del metro Ubicacién 9 4

Estudio (1 adulto) - & 30 noches, 1 adulto

1 cama individual COP 4 398 460

Cancelacion GRATIS
Sin riesgos: Puedes cancelar mas tarde, asi que aprovecha para

conseguir un buen precio hoy. 2 aarans
Solo queda 1 opcion como esta en nuestra pagina Ver dlsponlbllldad 2

incluye impuestos y cargos

* Hospedaje

-Se contaran con 2500$ como viaticos para alimentacion y demas gastos, el Stand ya estara
pago previamente.( La persona que asista a la feriano tendra un salario ya que seréa el duefio
de la marca)

-Material de Promocion seran tarjetas de presentacion, estas tienen un valor de 600,000 cop
y son exactamente 5000 unidades con las cuales cubriremos un parte del material publicitario,
asi como también tener muestras de nuestros productos.

-El costo adicional del Seguro Para el Seek exhibition es de 200£, Consta de que toda la
mercancia, productos y articulos que se lleven a la feria tanto mercancia como objetos
personales en caso de que se lleguena dafiar o perder, seran reembolsados. Los costosen los

cuales se incurre a la hora de llevar a cabo la entrega de los productos en Alemania seran de



2.000€ mensuales, los cuales seran el salario del duefio de la marca que dentro de sus
actividades que desempefia dentro de la marca sera hacer las entregas de los productos, este

gasto sera mensualmente, el cual es su salario.

4.6 Rutas de Acceso

Al ser una de las economias méas potentes a nivel mundial, Alemania cuenta con gran
variedad de vias de conexiony acceso internacional, entre ellas se incluyen méas de 60 puertos
y sub-puertos auxiliares; entre estos, los que sirven como principal receptor de exportaciones
desde Colombia son los de Bremen-Bremerhaven y Hamburgo. Actualmente hay tres
navieras que ofrecentres servicios directos desde la costa atlantica, con un tiempo de transito
aproximado entre 14 y 16 dias; adicionalmente, otras cinco navieras ofrecen un total de 20
rutas con conexiones, cuyos tiempos de transito varian entre los 18 y los 23 dias. Desde el
puerto de Buenaventura, hay cuatro navieras, las cuales ofrecen rutas con conexién con

tiempos de transito que pueden variar entre 26 y 28 dias.

*Ruta y distanciaentre puerto de Cartagena y puerto de Hamburgo

Distance & Time

[ 4 rmne £ 3 wimms |

|+ camaona () 2 cumasou |

Para transporte aéreo de carga, Alemania cuenta con un aproximado de 18 aeropuertos con
facilidades aduanera, ademas de aquella infraestructura necesaria para el manejo y
almacenamiento de carga, dentro de los que esta incluido el almacenamientoen frio y la

proteccidn de valores. Actualmente, Medellin cuenta con conexion aérea hacia las principales



ciudades de Alemania, incluyendo Berlin, Bremen, Colonia, Dortmund, Dusseldorf,

Frankfurt, Hamburgo, Hannover, Minster, Munich y Numberg.

*Ruta y distanciaentre el aeropuerto JIMC (Medellin) hasta el aeropuerto TXL (Berlin)

Distance & Time

Direct service ~

Rionegro

A 203 e (3774 m)

& Traosst Terw: an bowr

© aminge Speed 22 mpin (35 mn)
Olaya Herrera

A SO7. 740w (9392 86 %m)

& Transa Teme. 1200uny

D Average Speedt 857 mpdh (800 ki)
Ostbahnhof

A 144 me (246 bm)

& Transa Tere: & tew teconds

© Aowtage Speed 22 mpvh (35 ket
Berlin
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Para el transporte terrestre, Alemania cuenta con amplias carreteras, asi como

disponibilidad de vias férreas que se conectan con los principales puertos del pais. En ambos

casos, un trayecto via terrestre entre el puerto de Hamburgo y la ciudad de Berlin toma un

tiempo aproximado de 8 horas, sin embargo, el transporte en tren siempre requiere de la

utilizacion de camiones para transportar las mercancias hacia su destino.

*Ruta y distanciaentre el puerto de Hamburgo y la ciudad de Berlin utilizando via férrea

Distance & Time

Direct service ~

Hamburg
A 156.78 mi (290.35 km)

& Transit Time. 8 hours /’
@ Average Speed: 22 mp/h (35 kmvh) #
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Berlin
> Netherlands
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*Ruta y distancia entre el puerto de Hamburgo y la ciudad de Berlin utilizando transporte
terrestre

Distance & Time

o Hamburg

@ Berlin

Germany

En el caso de la exportacion a llevar cabo, el medio de transporte elegido es via maritima,
debido a su bajo costo en comparacion con el transporte aéreo, a pesar de que este implicara
el uso de transporte terrestre desde la ciudad de Hamburgo hasta la ciudad de Berlin, resulta

mas econdémico y adaptable para el tipo de producto a exportar que el transporte aéreo.

El costo promedio para carga con un peso superior a 1 tonelada via aérea, para ser
transportada desde Medellin hasta Berlin, tiene un costo de 3,01 USD por kilogramo (kg), e
incluye un recargo due carrier por valor de 25 USD. Por otro lado, el costo promedio de un
flete para carga general, en un contenedor de 40° desde el puerto de Cartagena, en Colombia,
hasta el puerto de Hamburgo, en Alemania, es de 1.530 USD, incluyendo un recargo de 25

USD por documentacion.

Considerando que la mercancia a transportar posee un peso aproximado de 10 toneladas, es
mucho mas rentable realizar el transporte utilizando la via maritima, ya que ofrece una

reducciéon en costos por la mitad del valor que el transporte aéreo. Este servicio se



complementara con transporte terrestre que recogerd la mercancia desde la bodega del
productor en Medellin hasta el puerto de Cartagena; del mismo modo, en Alemania, un
camion recogera la mercancia desde el puerto, en la ciudad de Hamburgo, y la transportara
hasta la bodega del distribuidor en Berlin. Se opta por utilizar transporte terrestreen lugar de
férreo debido al ahorro en costos y tiempo que este representa, ya que al utilizar un servicio

férreo la carga debe ser transportadaen camion hasta el lugar de destino final.

*Ruta y distancia entre el la ciudad de Medellin y el puerto de Cartagena utilizando
transporte terrestre

Distance & Time
Direct senvice -~
®  Modelin

A 3597 w820 78 W)
@ Trangit Time 18 Mours
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4.7 Liquidacién de Costos de Importaciény Pecios de Exportacion

Con base en el valor total DDP, y considerando que el total de unidades exportadas es de
2.000 camisetas, el costo por lote (cajas de 20 unidades) es de 421,83€; teniendo un costo

por unidad de 21,09€.

MONEDA USD EUR COP

LOTE EXW usD 33535 | € 31188 | $ 1.341.415,60
UNIDAD EXW | USD 16,77 | € 1559 | $ 67.070,78
LOTE FOB uSD 342,65 | € 318,67 | $ 1.370.615,60
UNIDAD FOB | USD 17,13 | USD 1593 | $ 68.530,78
LOTE CIF usD 374,45 | € 348,24 | $ 1.497.795,18
UNIDAD CIF | USD 18,72 | € 1741 | $ 74.889,76
LOTE DPP uSD 453,58 | € 42183 | $ 1.814.320,44
UNIDAD DDP | USD 22,68 | € 2109 | $ 90.716,02
INCOTERM | COSTO USD COSTO EUR COSTO COP
EXW uSD 33535 € 31.187,91 | $134.141.560,00




FOB USD 34.265,39 € 31.866,81 | $137.061.560,00

CIF usD 37.445| € 34.823,74 | $149.779.518,00

DDP USD 45.358,01 € 42.182,95 | $181.432.044,01

(Tabla liquidacion de costos)

La importanciade conocer el valor DDP del producto es el hecho de saber el valor que este
puede tener en el mercado objetivo, ya que de este modo se tendra conocimiento sobre los
posibles precios que el distribuidor puede establecer dentro del mercado, teniendo en cuenta
que este es un factor definitivo para ser competitivo con respecto a los posibles competidores
que se pueden encontrar en el mismo. Asimismo, podra servir como un método para sugerir
un precio de venta al publico hacia los distribuidores autorizados, de modo que la marca no

pierda un total control sobre su producto una vez que este sea puesto a disposicion del broker.

Al comercializar el producto a este valor, da la posibilidad de posicionarse adecuadamente
dentro de los precios promedio ya establecidos por lacompetencia dentro del mercado, donde
marcas como Ostgut ton, Watergate y Boiler Room comercializan sus productos a precios
entre los 25€ y los 45€. Con el precio al que el distribuidor adquiere el producto, le permite
a este establecer un valor de comercializacién que se ubique dentro del rango anteriormente

mencionados.

CAPITULOV. ANALISISTECNICO

5.1 Descripcién del proceso de produccion
Cabe aclarar que la Forma de Produccion Utilizada es la tercerizacion, esta es utilizada
porque se contrataa una empresa que ofrece el servicio de corte, que consiste que a la
hora de tener el rollo de tela previamente reposado en la mesa de corte para que esta,
recupere su porcentaje de utilidad y se procede a cortar la tela. Luego sigue el proceso
de estampacidn que se encarga de realizary plasmar los artes en las prendas. Una vez la



estampacion esta lista, entregan las telas con los artes a la persona encargada de la
confeccidn para que arme las prendas.

El mismo sistema de producciéon es utilizado para todos los productos que se
comercializan. Para llegar al mercado externo, utilizaria el mismo método que se esta
usando, como ya estamos en Colombia la mano de obra para la confeccién es barata
entonces no es necesario recurrir a la maquila en otros paises, simplemente elaborar el

producto y una vez esté listo se exporta al pais deseado.

Proceso Tiempos Recursos/Materiales/Equipos

Corte de tela 3 horas Tela Reposada, Cuchilla lineal
y Mesa de Corte

(Conocimiento)

Estampacion 25 prendas x Hora Cortes de tela, Mesatipo Pulpo,
Tintas para tela, Marco para el

arte (Conocimiento)

Confeccidn 20 prendas x Hora x | Cortes estampados, Maqguina
Operaria  (4min x| de cocer de codo, hilo y aguja

prenda) (Conocimiento)

(Tabla procesos)
5.2 Capacidad de produccion

La Capacidad Instalada de la empresa: Es de 25 prendas de la misma referencia por hora,
Significaque en un dia pueden hacer 250 camisetas en su horario habitual de 8am-6pm. (10
horas trabajadas). Estos datos son dados mediante la mano de obra de trabajo humano, la
marca aun no posee maquinas industrializadas para desarrollar X procesos, pero aun asi el
proceso de corte, estampaciony confeccion para la cantidad esperadaa ofrecer en los futuros
afios no es lenta. (Se espera en un futuro poder tener maquinas que puedan hacer el trabajo
mucho mas rapido, sea mas eficiente y se puedan obtener mas ganancias por producir muchas

mas cantidades)



La Capacidad Efectivamente Usada: Teniendo en Cuenta que se sacaran 5 disefios de a 500

unidades c/u, seria un total de 2000 camisetas en un periodo anual.
5.3 Plan de Produccion

En este proceso de exportacion, teniendo en cuenta la capacidad de oferta de la compafiia,
los tiempos de entrega, la poca experienciaen procesos de internacionalizaciony la manera
en que estaserallevadaa cabo, se ha definido que se realizara unaexportacion anual de 2.000
camisetas hacia Alemania, las cuales seran transportadas via maritima, para cubrir la
demanda pronosticada. Segun la capacidad utilizada actualmente de la empresa, la cual
garantiza un promedio de produccién de 250 camisetas por dia, la produccién requerida para
dicho pedido estaria lista en un tiempo aproximado de 20 dias, considerando que un 40% de
la produccién diaria, es decir 100 camisetas, sea destinado a la cantidad necesaria para
exportar. El tiempo total que tomaria llevar el producto desde la bodega del productor en
Medellin, hasta las instalaciones del cliente en Berlin tomaria un total de 1.094 horas,

distribuidas de la siguiente manera:

TIEMPO TIEMPO
PROCESO ESTIMADO ESTIMADO
(DIAS) (HRS)
Produccion 20 480
Empaque y embalaje 7 168
Transporte Medellin-Cartagena 0,75 18
Operaciones aduaneras y
) ) 1 24
Portuarias en origen
Transporte Cartagena-Hamburgo | 15,5 372
Operaciones aduaneras y
) ) 1 24
Portuarias en destino
Transporte Hamburgo-Berlin 0,33 8
Total 45,5 1.094

(Tabla logistica exportacion)




En la politica de Inventarios de la empresa se tiene definido que por cada 100 prendas
destinadas a la exportacién tengamos en el inventario nacional 150 prendas para poder
abastecer el mercado local.

Metros x Rollo Camisetas
500 mt x Rollo de tela 500 Camisetas (1 x metro)
Corte de tela Proceso de Estampacion Confeccién
3 horas x Rollo 25 prendas x hora = |20 prendas x 125Hrs=2500
25x100hrs=2500 Camisas Camisetas

(Tabla Insumos necesarios)

5.4 Recursos materialesy humanos para la produccion
5.4.1 Locaciones

Como ya se ha mencionado anteriormente los procesos de produccién se les pagan a terceros
en este caso CONFECCIONES RORO para el corte de tela, confeccion y posterior
estampaciénde cada uno de los productos, esta se encuentra ubicada en Carrera 53 #49-68,
CC MIAMI local (1001), la cual cuenta con todos los servicios, personal y herramientas
necesarias, debido a esto no tendriamos que incurriren costos de locacién, maquinaria o de

personal y Gnicamente se pagariapor el servicio prestado.

El proceso de comercializacién es distinto, ya que, si bien la mayor parte de las ventas se
realizan de forma virtual por la aplicacion de Instagram, contamos con un local comercial

propio el cual estd ubicado en calle 77 N° 63 A-08 local 126 el cual cuenta con 19.72mt2

Este tuvo un valor de $100°572.000 cop, sin contar los gastos legales que tuvieron un
estimado de $2°704.577( El valor del local cuenta con las instalaciones hidraulicas y

eléctricas)



En este local contamos solo con los servicios necesarios como lo son la luz , el agua y
telefonia los cuales tienen un precio estimado de $350.000 cop mensuales. Este por ser un

local comercial no cuenta con servicio de gas ya que en el lugar no se cocina.

La adecuacion del local la realizo la empresa EXPO21 y tuvo un valor de $10°000.000 COP
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(Exop21, 2020)

5.4.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, muebles y enseres.

Como el proceso de produccidn es tercerizado adjuntamos los cobros que nos hacen por cada

uno de esos procesos

PROCESO

PROVEEDOR DE
SERVICIO

COSTO

CORTE: se realizael corte
con los respectivos moldes
de tallas proporcionadas por
RACURIE

CONFECCIONES RORO

2.100 x prenda

(Cotizacion hecha por 500

camisetas)

CONFECCION: se realiza

la confeccion de cada

CONFECCIONES RORO

4.000 x prenda




prenda con maquina

manejada por operari@

(Cotizacién hecha por 500

camisetas)
proporcionad@ por la
empresa CONFECCIONES
RORO
ESTAMPADO: seguido del | CONFECCIONES RORO | 3.000 x prenda

proceso de confeccion de
las prendas viene el proceso
de estampado (estilo
proporcionado por
RACURIE segln
temporada), el cual se
realiza con plancha de
estampado (maquinay
operarios son
proporcionados por
CONFECCIONES RORO

(Cotizacion hecha por 500

camisetas)




MIDETE

NUESTRAS
TALLAS

49cm 67 cm 20cm 40cm 24cm 20cm

53cm 71cm 21cm 43cm 25cm 21cm




Solicitud cotizacion RACURIE

Pablo Rodas Guzman <rodaspablo.14@amail.com

to Juan, comercialcroro -

Buenas tardes estimada Natalia

Inbox x

7:51 PM (9 minutes ago)

Amablemente solicito cotizacidn para el corte, confeccion y estampacion de 500 camisetas para el préximo mes de noviembre, la cual serd la nueva coleccion RACURIE 2020.11
Quedamos atentos a sus valiosos comentarios

Saludos!

confecciones RORO
to me,

Juan -

Buenas noches estimados Pablo yJuan Diego
Respondiendo a su selicitud, podemos trabajar las camisetas RACURIE en el transcurso de la préxima semana, estarfamos hablando de entregar el préximo 17 de octubre, podemos brindarle los siguientes

precios

Carte: 2.100 x metro = aproximadamente 1°100.000

Caonfeccion: 4.000 x prenda = 1°000.000
Estampado: 3.000 x prenda = 750.000

Qué opinas?

5.4.3 Requerimientosde materialese insumos.

QUE TE PARECE?

Q opinas?

8:00 PM (0 minutes ago)

MATERIAL O
INSUMO

PROVEEDOR

VALOR

Especificaciones

Tela Burda Peruana

Urbano Negro

PERUTEXT SA

6.800$% x Metro de
(13.600.000%
Para la elaboracion
de 2.000 camisetas)

tela

Jersey Lycra 30/1
Tejidos de punto

Siliconado (Ancho
1.82cm)

Peso X Mt2:

180gr/m2
Rendimiento:3.05
Encogimiento:

A:-5% L:-5%
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Nota: RaCurie Unicamente se encarga de la comprade la telay Confecciones RORO son los

encargados de brindar los demas servicios de corte, estampado y confeccion de prendas.

5.4.4 Requerimientosde servicios.

SERVICIOS PROVEEDOR VALOR MANTENIMIENTO
SEGURIDAD: EI PROSEGUR Se realiza Se realizade manera
local comercial instalacion del anual y tiene un
cuenta con un (CCTV) el cual valor de $260.000
servicio cerrado de tiene un valor de COP (teneren
television $1°200.000 COP y | cuenta que, si algun

se paga una solavez | equipo necesita
por local arreglo, el costo
varia segun el
repuesto)
SEGURO POR SURA En el caso de No aplica
ROBO: Se tiene un RACURIE el pago
seguro por robo se realiza
intrusivoy dafios en mensualmentey
el local comercial tiene un valor de
$1°200.000 COP
SERVICIOS EMPRESAS Tiene un costo No aplica
PUBLICOS: el PUBLICAS DE | variable

local comercial

cuenta solo con el
serviciode agua y
luz ya que son los

Unicos necesarios

MEDELLIN (EPM)

mensualmente
segun el uso de
dichos servicios,
estos tienen un
costo de alrededor
de $450.000COP




PAGAS ESTO

@ Camara doble via
de comunicacién paraver
2 y hablar en tiempo real.

TODO ESTO.
4
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(Prosegur Seguridad, s.f.)
Los productos en la imagen son los ideales para el local segun su tamafio y necesidades

No se cuenta con servicio de mensajeria y las comunicaciones por medios digitales
(Instagram) son manejadas en el momento por el duefio de la empresa el cual no cobra por

este servicio

5.4.5 Requerimientosde personal.

Como se ha mencionado anteriormente para el proceso de produccién solo pagamos por los
servicios prestados, por esto presentamos nuestra tabla relacionada con la actividad comercial

PERSONAL FUNCIONES SALARIO PRESTACIONES
SOCIALES
VENDEDOR X4: Tener el local Salario minimo +prima de servicios
se cuenta con 4 comercial ordenado | colombiano +cesantias
empleados los y limpio, con $877,803 + Auxilio | (81.721$ Mensual)
cuales trabajande a | musica ambientede | de transporte de + intereses sobre
2 personas, diapor | laculturatechnoy | $102,854 pesos cesantias (9.807%)




medio en un horario
de 10:00am a 9:00

pm

excelente
disposicion para

atender al publico

-Dotaciéon cada mes

RACURIE
COMERCIO Encargado de $1°500.000 COP + | +prima de
EXTERIOR: se realizar reservas en Prestaciones servicios(Medio

cuenta con 1
empleado que
trabaja directamente
de su casaen un
horario de lunes a
viernes de 8:00am a
5:00 pm

navieras, cotizar
transportesy estar al
tanto de cada

operacién al exterior

Sociales.

Salario)

+cesantias
(81.721% Mensual)
+ intereses sobre
cesantias (9.8079%)

GERENTE
GENERAL.: trabaja

desde su hogar

Es el encargado de
negociar en el
exterior términos de
pago y cantidadesa

exportar

$ 2°000.000 COP +
Prestaciones

Sociales

+prima de servicios

(Medio salario)

+cesantias
(81.721% Mensual)
+ intereses sobre
cesantias (9.807%)

(Tabla requerimiento de personal)




6.1 Estructura organizacional del negocio

6.1.10rganigrama estructuraorganizacional

Organigrama
RaCurrie

/N

D
adm

ireccion
inistrativa

Colaboradores

\

/

Director ejecutivo

Juan Diego Aristizabal

Administrador:

Gustavo Restrepo

(Comercio Internacional

Encargado de llevar a

cabo las relacionesy

Las negociaciones

Disefio: encargados de disefiar

productos, bolsas y contenido

para la web.

Confeccidn: encargados de

elaborar las prendas.

Contabilidad y Finanzas

(Compras, ventas, rentabilidad)

/

Recursos Humanos : Pablo Rodas

Distribuidores: domiciliarios.

—| Sistemas: Encargados de la

revisiénempresarial, la imagen,

publicidad, venta y postventa.



Avrea tercerizada parcialmente: confeccion. Hay una subcontratacion para optimizar los

recursos, es decir, se solicitael proceso cuando se necesita.

Director ejecutivo :

Juan Diego Aristizabal

Informa a agentes externos la participacion de la marca, junto
con los objetivos, logros y gestiones. Toma las decisiones de
alto nivel sobre politicay estrategiaempresarial.

Administrador; Gustavo
Restrepo

Propone actividades para alcanzar los objetivos planteados.

Disefiadores: Juan
Diego A

Disefian los productos, las bolsas y el contenido para la pagina

web.

Confeccionistas:

Tercerizacion

Elaboran y confeccionan las prendas.

Distribuidores:
Nelson Jimenes
(PeruText)

Personas encargadas de distribuir losdomicilios de los

productos en la ciudad.

Administracién:Gustavo

Quien se encarga de todos los aspectos de revision de la

Restrepo empresa, imagen, publicidad, disefio, ventay postventa
(Tabla de cargos)

Proceso Tiempos Recursos/Materiales/Equipos

Corte de tela 3 horas Tela Reposada, Cuchilla lineal

y Mesa de Corte

(Conocimiento)

Estampacion

25 prendas x Hora Cortes de tela, Mesatipo Pulpo,
Tintas para tela, Marco para el

arte (Conocimiento)




Confeccion

20 prendas x Hora x
Operaria

prenda)

(4min X

Cortes estampados, Maquina
de cocer de codo, hilo y aguja

(Conocimiento)

6.1.1 Procesos Tercerizados, Elaborados por CONFECCIONES RORO.

PROCESO

PROVEEDOR DE
SERVICIO

COSTO

CORTE: se realizael corte
con los respectivos moldes
de tallas proporcionadas por
RACURIE

CONFECCIONES RORO

2.100 x prenda

(Cotizacién hecha por 500

camisetas)

CONFECCION: se realiza
la confeccion de cada

prenda con maquina

CONFECCIONES RORO

4.000 x prenda

(Cotizacién hecha por 500

camisetas)
manejada por operari@
proporcionad@ por la
empresa CONFECCIONES
RORO
ESTAMPADO: seguido del | CONFECCIONES RORO | 3.000 x prenda

proceso de confeccion de
las prendas viene el proceso
de estampado (estilo
proporcionado por
RACURIE segln
temporada), el cual se
realiza con plancha de
estampado (maquinay
operarios son
proporcionados por
CONFECCIONES RORO

(Cotizacion hecha por 500

camisetas)




(Procesos Tercerizados)

6.1.2 Organigrama Personal

Organigrama
personal

Director ejecutivo:

Juan Diego
Avristizabal - -
Disefio y manejo
de redes
sociales:
Juan Diego
Aristizabal

Domiciliarios:

Pablo Rodas /
Juan Diego

Administrador:

Gustavo
Restrepo

Actividades tercerizadas: realizadas por Maybelline Rodriguez, quien define el patron, los

trazos, cortesy proceso de produccion de la coleccion de las prendas. Es la confeccionista.

Juan Diego Es el director ejecutivoy duefio de laempresa. Lidera la marca, analiza

Aristizabal los riesgos, invierte y vende sus servicios. En ocasiones él es quien hace
los domicilios. Disefia contenido para las redes sociales, realiza las
publicaciones en Instagram y Facebook, crea los pie de fotos y asesora
los clientes. Despacha los pedidos a otras ciudades.

Pablo Rodas | Realiza los domiciliosen la ciudad de Medellin.

Gustavo Aplica estrategias productivas para que se lleven a cabo en las areas.

Restrepo Planeay organiza el presupuesto, representaa laempresay brinda




enlaces de comunicacion. Revisa la publicidad, los disefios, la demanda
de la productividady sus ventas.

6.1.3 Costos del personal y procesos administrativos

Personal Contrato

Salario minimo colombiano
$877.802

pesos colombianos y el
Auxilio Legal de Transporte
de $102.853

pesos colombianos, para un
total de $980.655

pesos colombianos +prima

de servicios (Medio salario)

+cesantias (81.721$
Mensual) + intereses sobre
cesantias (9.807$) +Auxilio
de transporte de $102,854

pesos

Director ejecutivo Contrato indefinido

Comision por venta: 2000
pesos por prenda vendida
+prima de servicios (Medio

salario)

+cesantias (81.721%
Mensual) + intereses sobre
cesantias (9.807%)




Administrador

$1°800.000+prima de

servicios (Medio salario)

+cesantias (81.721%
Mensual) + intereses sobre
cesantias (9.807%)

Contrato indefinido

Domiciliario

$8.000 - $10.000 por

domicilio

Contrato por prestacion de

servicios

Confeccionista $4.000 por prenda Contrato por prestacion de
confeccionada servicios

Disefiador de contenido, 35.000 por trabajo Contrato indefinido

asesor elaborado

Gerente de mercadeoy

ventas.

Comisiones sobre las
ventas: 3100 por prenda
vendida

Contrato indefinido

(Costo del personal y servicios)

Ningun empleado de la compafiia devenga méas de 10 SMLV ($8.778.030.)

por ende, el aporte parafiscal no aplica para ninguno.

6.2 Costos Estructura Organizacional del negocio

6.2.1 Locaciones Empresa

La empresa cuenta con un local comercial propio el cual esta ubicado en calle 77 N° 63 A-08

local 126 el cual cuenta con 19.72mt2

La inversion del local comercial tuvo un valor de $100°572.000 cop, sin contar los gastos

legales que tuvieron un estimado de $2°704.577( El valor del local cuenta con las

instalaciones hidraulicasy eléctricas)

En este local contamos solo con los servicios necesarios como lo son la luz , el agua y

telefonia los cuales tienen un precio estimado de $350.000 cop mensuales. Este por ser un

local comercial no cuenta con servicio de gas ya que en el lugar no se cocina.




El area necesariaes en Medellin, donde haya instalaciones efectivas parala realizacion de
las actividades.
Por ahora los locales son propios, no se paga arriendo mensual, pero a mediano plazo se
pretenden instaurar almacenes en la ciudad, principalmentearrendados.
Comenzar con dos puntos fisicos en la ciudad, y en unos afios expandirse por el pais, ya sea
Cali o Bogota.

- Mensual: entre 1'500.000 a 2°000.000 (Medellin, mediano plazo).

- Planta de produccion y fabricacion de las prendas: largo plazo, area: Medellin.

6.2.2 Requerimientos de maquinaria, equipos, software, mueblesy enseres

- Punto de venta fisico en Medellin.

Maquinaria:

- Percheros: se necesitan 3 y cada uno cuesta $95.000 / Proveedor: Madecentro.
Inversion inicial.

- Maniquis: se necesitan 4, cada uno $90.000 / Proveedor: Ego Maniqui. Inversion
inicial.

- Suministro de etiquetas: 1. $56.000 x 1.000 unidades / Proveedor: Codeta.

- Vestier: 2, ya estan construidos. Costo mensual.

- Caja fuerte: 1. Se compré en $300.000 / Proveedor: Hobbies. Inversion inicial.
Equipos:

- Computador: 1, costo: $3°000.000 / Proveedor: Apple. Inversion inicial
- Caja registradora: 1. De segunda. Inversion inicial
- Aire acondicionado: 1. Precio: $1°000.000 / Proveedor: Kalley. Inversién inicial

Software:

- Plataformadigital para registrar ventas y horas de trabajo de los empleados: un

hosting es quien la maneja, y se paga $1°000.000 de inversion mensual.
Muebles:

- Sillas: 6, y cada una a $78.000 / Proveedor: Homecenter. Inversion inicial



- Escritorio: 1y cost $400.000 / Proveedor: Exito. Inversion inicial

- Mesa: 1, precio: $180.000 / Proveedor: Exito. Inversion inicial

Enseres:

- Archivadores o carpetas mensuales: 1 a $20.000 / No hay proveedor. Inversién
inicial
- Estanterias: 3 (entre $600.000 y $1°200.000) / Proveedor: Induvalle. Inversion
inicial
- Vitrinas: hay 4, cada una a $345.000 / Proveedor: Vitrinas Antioquia. Inversion
inicial
-Confeccidn:

Maquinaria:

- Maquinas de coser: 3, cada una cuesta $1°000.000 / Proveedor: Exito. Inversion
inicial

- Cortadora de tela: 1, valor: 1°000.000 / Proveedor: European Standard. Inversion
inicial

- Alicates: 3, $230.000 / Proveedor: Workp- ro. Inversion inicial

- Cutter manual: 1, $1°200.000 / Proveedor: Olfa. Inversion inicial
Muebles:

- Sillas: 10, cada una vale $65.000 / Proveedor: Homecenter. Inversion inicial

- Mesas: 5, cada una a $250.000 / Proveedor: Homecenter. Inversioén inicial
Enseres:

- Bases de corte: 2, $650.000 / Proveedor: Wedo. Inversion inicial

- Recubridoras: 1, $700.000 / Proveedor: Wedo. Inversion inicial



6.2.3 Requerimientos de materiales e insumos por area

Metros x Rollo

Camisetas

500 mt x Rollo de tela

Total( 4 Rollos de tela, 2000mt de tela)

500 Camisetas (1 x metro)

2.000 Camisetas

MATERIAL O
INSUMO

PROVEEDOR

VALOR

Especificaciones

Tela Burda Peruana

Urbano Negro

PERUTEXT SA

6.800$ x Metro de
(13.600.000%
Para la elaboracion
de 2.000 camisetas)

tela

Jersey Lycra 30/1
Tejidos de punto

Siliconado (Ancho
1.82cm)

Peso X Mt2:

180gr/m2
Rendimiento:3.05
Encogimiento:

A:-5% L:-5%

Punto de venta fisico en Medellin.

Se necesitan insumos de limpieza, para imprimir facturasy una zona donde los empleados

y clientes pueden tomar agua y cafe. Para la maquinaria se necesitan papeles, boligrafos,

carpetas, marcadores, sacapuntasy borrador, y en estos gastos se asumen inversiones

mensuales, aproximadamente de $50.000, también se necesita un suministro de etiquetas,

$56.000 x 1.000 unidades, y este gasto es mensual.




Se evidencia gque se necesitan insumo por trapeador, escoba y recogedor, los cuales pueden

cambiarse cada 3 mesesy el gasto es de $25.000 trimestral, pero mensual se debe invertir

$30.000 para implementos de aseo, por ejemplo detergentes, jabon de manos y

aromatizantes. En estos insumos también se incluye la mercancia. Materiales de envolturay

bolsas: inversion mensual $50.000, proveedor: Grafiti Antioquia.

Confeccion:

Telas tejidas, estas son utilizadas para fusionar las prendas de vestir de la marca, fabricado

con estandares de doble punto de fusion que garantiza una mayor adherencia. Esta area es

tercerizada, por ende, no cobran sus insumos a la empresa, sino que ellosya los tieneny

cobran una inversién inicial cuando se van a elaborar las prendas. Sin embargo en esta area

se usan forros, los cuales son de alta calidad. En ocasiones botones que son insumos para la

decoracidn de prendas de vestir, la ventaja de comprar estos productos radica en que son

fabricados con altos estandares de calidad, el color de los botones se le da desde el inicio de

la fabricacion.

6.2.4 Requerimientos de servicios por area

- Punto de venta:

SERVICIOS

PROVEEDOR

VALOR

MANTENIMIENTO

SEGURIDAD: El
local comercial
cuenta con un
servicio cerrado de

televisién

PROSEGUR

Se realiza
instalacion del
(CCTV) el cual
tiene un valor de
$1°200.000 COP y
se paga una sola vez

por local

Se realizade manera
anual y tiene un
valor de $260.000
COP (teneren
cuenta que, si algan
equipo necesita
arreglo, el costo
varia segun el

repuesto)




SEGURO POR SURA En el caso de No aplica
ROBO: Se tiene un RACURIE el pago
seguro por robo se realiza
intrusivoy dafios en mensualmentey
el local comercial tiene un valor de
$1°200.000 COP
SERVICIOS EMPRESAS Tiene un costo No aplica
PUBLICOS: el PUBLICAS DE | variable

local comercial

cuenta solo con el
serviciode agua y
luz ya que son los

Unicos necesarios

MEDELLIN (EPM)

mensualmente
segun el uso de
dichos servicios,
estos tienen un
costo de alrededor
de $450.000COP

7.0 Capitulo VII. Anélisis legal

7.1 Tipo de organizacion empresarial

La empresa RACURIE CONCEPT SAS es unipersonal. Su nombre pertenece a una sola
persona, donde su Unico socio responde de forma ilimitada con sus pertenencias en caso de
que algun individuo resulte perjudicado por las decisiones de la empresa. Su propietario es

quien se beneficiade las ganancias de la actividad productiva de su marca, pero también

asume las pérdidas ocasionadas. Sin embargo, a sus empleados les brinda grandes

comisiones econdémicas. El duefio ha resultado ser el trabajador autbnomo y empresario

individual.

7.2 Certificacionesy gestiones ante entidades publicas

- Factura comercial: incluye la identificacion del exportador y el importador, la fecha
de expedicidn, el nimero de factura, la descripcionde las mercancias, la unidad de

medida, la cantidad de mercancias, el valor unitario, el valor total, el valor facturado

total y la moneda de pago y las condiciones de pago.




Documentos de transporte: conocimiento de embarque, la carta porte (por carretera
o ferrocarril), y el conocimiento aéreo.

Lista de carga: Este debe incluir informacion como los datos del exportador,
importadory transportista, fecha de expedicion, nimero de la factura de transporte,
tipo de embalaje,

Declaracion de Importacion: utilizado para declarar el ingreso de mercancias ante la
autoridad aduanera correspondiente al pais donde esté siendo importado el
producto; este puede ser presentado de manera digital o presencial utilizando los
medios establecidos por cada autoridad aduanera.

Formulario de registro mercantil ante CAmara de Comercio. $4.500

Libro de actas y accionistas para Camara de Comercio. No importa el nimero de

hojas que se contengan, $10.300



CAPITULOVIII.ANALISISFINANCIERO

8.1. Tasas Interés, Impuestos, Tasas de Rentabilidad

e Tasa de Rentabilidad de su Industria: Segun un informe de la Super intendencia
de sociedades, menciona que el sector textil hapromediado una rentabilidad del 4,7%
en promediode los ultimos 3 afios (Super Sociedades, 2019)

e Tasas Librede Riesgo: generalmente se determina para las inversiones que no tienen
riesgo o que este es muy minimo, generalmente se mide con lo que genera de
rendimientos en el sector financiero o las inversiones con el estado, para este tipo de
inversiones la rentabilidad no suele pasar del 6% anual, lo cual es muy bajo

o Tasas de Rentabilidad Esperada como Inversionista, teniendo en cuenta las tasas
anteriores: RACURIE espera tener una rentabilidad anual superior al 6% lo cual
haria que la inversion sea mas atractiva, obteniendo un mayor porcentaje de utilidad

o Impuesto sobre laRentay el CREE: El impuesto es igual al 33% para el afio 2019
y con posibilidades de que rebaje, se calcula el impuesto después de haber descontado
de las ventas todos los costos, gastos y financieros o interesesy haber sumado los
otros ingresos, el temade CREE no aplicaactualmente, se realizala auto rentay para
las empresas debe ser del 8 por mil y la base serian los ingresos o ventas y se

descuenta del pago de impuestos anuales

e % de Margen de Contribucion sobre costo unitario del Producto para definir
los Precios de Ventas: el margen de contribucion es la diferencia que existe entre el

precio de ventay los costos del producto

PRECIO DE VENTA $55.002,00 100%
COsTO £40.138,00 73%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS | 514.3564,00 27%

8.2. Aportes de Capital de los Socios

El Gnico socio es Juan Diego, es decir el duefio, y es quien aportael capital total de lo que se
requiere en la empresa que es un total de 60 '000.000 millones de pesos. Es el responsable de



evaluar lo que se necesita e invertir para que los proyectos se lleven a cabo. Por ejemplo,
para la fabricacion de las camisetas €l debe invertir el capital, y con la venta de estas se
recuperala inversion, y de alli se evidencias las ganancias generadas, para luego distribuir la

parte correspondiente del administrador.

Por el momento, si se desea instaurar un area de producciény fabricacion de textileses a
Juan Diego quien le toca invertir dinero, excepto si se unifica con otros socios, y esto mismo
sucederia al poseer un punto de venta. Cabe mencionar que este aporte no es a corto plazo.
En primer lugar las inversiones que se deben implementar rdpidamente son: salario al
administrador, la elaboracién de las prendas, costo de los certificados ante Camara de

Comercioy documentos de la Superintendenciade Industriay Consumo.

Los 60 millones de pesos son destinados de la siguiente manera:

Disefios de camisetas | 2°000.0000 anuales

Insumos 57000.000
Publicidad en redes 2°000.000 semestralmente
Local comercial Se paga el 30% el cual equivalea 30°171.600 del local de

contado y el otro 70% es con préstamo bancario

Adecuacion de local 10°000.000

comercial

Programa de disefio 2°000.000
(Anualidad)

8.3 Créditos y Préstamos Bancarios
- Entidad financiera: Av Villas

- Monto total del préstamo necesario: $80°000.000



Resumen tabla de amortizacion:

TIPO DE CREDITO: PLAZO: 180 MESES TASA ANUAL: 24%
LIBRE
TASA MENSUAL.: CUOTA: CUOTA POR MILLON: $
2,4% $1.646.618,92 0,01

8.4

8.4.

Precios de los Productos

1 Factores que influyen en la determinacion de los precios de los productos

La demanda es el principal factor que influye en el precio final de las camisetas, los
croptops y las gorras, y esto se debe a la evolucién de las unidades compradas en un
periodo de tiempo segun los precios marcados, pero el precio como tal no es el foco de
atencion, sino el resultado de como se esté comportando el mercado textil en general.
Ademas, los precios que se han establecido han sido para maximizar los beneficios de la
marca a corto y largo plazo, también para obtener un determinado rendimiento de la
inversion, mantener o mejorar la participacion en el mercado e impedir la entrada de
competidores, ya que sus precios no son tan altos a comparacién de otras marcas que
ofrecen ropa juvenil. Se ha pretendido liderar la calidad del producto, buscar la
estabilidad de precios, recuperar la inversion y mantener la imagen del negocio y el

producto.

Siempre se han tenido en cuenta ciertos factores como: los competidores, intermediarios,
proveedores y los usuarios. Cabe mencionar que los costos de los precios han
determinado el mercado y el limite superior, ya que los clientes han comparado el precio
y los beneficios de poseerlo, pero estos pueden variar segin la competencia pura o la

competenciamonopolica.



8.4.2 Los Precios de los productos tomando como base los Costos

Debido a que la empresa RACURIE no realiza directamente su proceso de produccién, se
tienen en cuenta s6lo los costos que tiene la realizacion de sus prendas, se debe tener en
cuenta que se trabajaron los costos de manera mensual, asi como también precios para la

produccion de 500 camisas ya que son los valores con los que se han venido trabajando las

cotizacionesy lotes de produccion.

PRECIOS DE LOS PRODUCTOS CONM BASE A LOS COSTOS

COSTOS VARIABLES COS5TOS FIOS VALOR UNITARIO
MATERIA PRIMA - 56.800
CORTE DE TELA - $2.100
COMFECCIONM - 54.000
ESTAMPADO - 53.000
- ADMINISTRACION LOCAL COMERCIAL 5400
- SEGURO POR ROBO O PERDIDA 52.400
- SERVICIOS PUBLICOS E INTERMET 5900
- SALARIOS ADMINISTRATIVOS 514,845
- SEGURIDAD CCTV 52.400
- FINANCIAMIENTO 53.293
TOTAL (COSTOS MEMSUALES ¥ POR LOTES DE 500 PRENDAS) 540.138
PORCENTAJE DE RENTABILIDAD 27%
RENTABILIDAD EN PESOS 514.864
VENTA AL PUBLICO 5 55.002

8.5 Ingresos y Egresos

8.5.1 Ingresos

8.5.1.1 Ingresos Propios del Negocio

A nivel nacional se comercializan exactamente 500 camisas ya que por politicas de la
empresasolo se producen 500 camisas de la misma referencia por mes, la cual tiene un valor
de 54.801, lo cual equivale a un total de $ 330.014.832 millones anualmente, e

internacionalmente se venden 2000 camisas anualmente ya que es la cantidad que

exportamos, para un total de ventas de $ 43.800 euros




INGRESOS MENSUALES VENTAS NACIONALES (COP) INGRESOS MENSUALES VENTAS INTERNACIONALES (EUR)
MES REFERENCIA| VALOR |CANTIDAD| TOTAL CXV MES REFERENCIA |VALOR|CANTIDAD|TOTAL CXV

DICIEMBRE TEC $55.002 500 $27.501.236 DICIEMBRE HNO $21,9 262 35.738
ENERO TEC $55.002 500 $27.501.236 ENERO HNO $21,9 120 $2.628
FEBRERO TEC $55.002 500 $27.501.236 FEBRERO HNO $21,9 143 $3.132
MARZO TEC $55.002 500 $27.501.236 MARZO HNO $21,9 160 $3.504
ABRIL TEC $55.002 500 $27.501.236 ABRIL HNO $21,9 165 $3.614
MAYO TEC $55.002 500 $27.501.236 MAYO HNO 5219 156 $3.416
JUNIO TEC $55.002 500 $27.501.236 JUNIO HNO 5219 171 $3.745
Juuo TEC $55.002 500 $27.501.236 o HNO $21,9 160 33.504
AGOSTO TEC $55.002 500 $27.501.236 AGOSTO HNO $21,9 177 $3.876
SEPTIEMBRE TEC $55.002 500 $27.501.236 SEPTIEMBRE HNO $21,9 160 $3.504
OCTUBRE TEC $55.002 500 $27.501.236 OCTUBRE HNO $21,9 139 $3.014
NOVIEMBRE TEC $55.002 500 $27.501.236 NOVIEMBRE HNO $21,9 187 $4.095
TAL VENTAS Y CANTIDADES PRIMER A{ = 6000  |$% 330.014.832 TAL VENTAS Y CANTIDADES PRIMER A] 2000 $43.800

8.5.2 Egresos
8.5.2.1 Inversiones

ya que todo el proceso de produccion de la marca RACURIE es tercerizado, laempresa solo
cuenta con activos en su local de comercializacion en el cual estan tambien implementos
como computadores, estanterias, muebles, entre otros, para un total de $110°665.000

millones en activos fijos

ACTIVOS FLIOS VALOR
LOCAL COMERCIAL 5100.572.000
MUEBLES ¥ ENSERES 5 6.093.000
EQUIPOS 5 4.000.000

TOTAL INVERSION 5 110.665.000

para los gastos preoperativos incluimos todos los costos en los que se incurre al crear la

empresa

PAGOS EN
PERIODO | PAGOS EN CAMARA|  OTRAS TOTAL

ENTIDADES

ANO1 $ 360.200 $3.091.784 | $3.451.984

ANO 2 $ 102.100 $427.284 $529.384

ANO 3 $229.100 $427.284 $ 656.384

$4.637.752




en cuanto a inversiones en capital del trabajo se cuenta con el aporte del duefio del negocio
Juan Diego Aristizabal el cual es de 60°000.000 y con un préstamo bancario de 80.000.000
millones de peos

INVERSION EN
CAPITAL DEL VALOR
TRABAIO
APORTE DE DUENO 5 60.000.000
PRESAMO BANCARI| 5 80.000.000

8.5.2.2 Costos Fijosy Variables

Se tiene en cuenta que la marca RACURIE realizatodo su proceso de produccion de
manera tercerizada por lo cual se toman precios de cotizaciones previas en base a la

realizacion de 500 prendas y los costos fijos estan tomados de manera mensual

PRECIOS DE LOS PRODUCTOS CON BASE A LOS COSTOS
COSTOS VARIABLES COSTOS FIIOS VALOR
MATERIA PRIMA - $6.800
CORTE DE TELA - $2.100
CONFECCION - $4.000
ESTAMPADO - $ 3.000
- ADMINISTRACION LOCAL COMERCIAL $ 200.000
- SEGURO POR ROBO O PERDIDA $ 1.200.000
- SERVICIOS PUBLICOS E INTERNET $ 450.000
- SALARIOS ADMINISTRATIVOS $7.422.628
- FINANCIAMIENTO $ 1.646.619
- SEGURIDAD CCTV $ 1.200.000
TOTAL {COSTOS MENSUALES Y POR LOTES DE 500 PRENDAS) $12.135.147




8.5.3 Estados Financieros
8.5.3.1 Estado de Perdida y Ganancias

Se toman en base las ventas nacionales e internacionales, trabajando estas ultimas con una

tasa de 4,307.72 ya que fue el promedio del valor del euro en el dltimo

afio, se tienenen cuenta las provisiones de impuestos, asi como la depreciacion de el local
comercial y por altimo el préstamo bancario, contando asi con una ganancia neta de

$128.531.942,52 en el primer afio de la empresa

$ 330.014.832,00
$ 188.615.940,00

$ 125.862.336,00
$41.954.112,00

$ 350.814.324,00
$ 126.151.536,00]

$ 224.662.788,00
$19.759.427,04
$ 74.138.720,04
$ 2.232.698,40

8.5.3.2 Flujo de Cajay VPN

Se tienen en cuenta los ingresos y egresos de la empresa de manera mensual, asi como el

pago a la entidad financierade $ 80.000.000 los resultados son los siguientes.



INGRESOS !
I
VENTAS NACIONALES §27501.236 §27.501.236 § 27500236 527501236 527501236 $ 27501236 §2750123 § 27500236 § 27501236 527500236 § 27500236 5 27.501236 § 330.01483),

VENTAS INTERNACIONALES §11321.450 $13491.305 § 15.095.267 § 15566994 §14717.885 § 16.133.067 § 15.095.067 § 16609130 § 15095.067 § 13.114.013 § 17.642.593 § 24718500 § 188.690.836,
EGRESOS !

COMPRA DE MERCANCIA $3400000 $3400000 53400000 $3400000 $3400000 $3400000 53400000 $3400000 53400000 $3400000 53400000 $3400000 $ 40800000

PAGO DE NOMINA §7420608 STAIZGIE $7420518 STAN0GI8 STANIGIE $7420508 STAINGIR 7420628 $7420628 STANDG8 S7A00808 $7420628 §89.071536

PAGO SEGURO §1200000 51200000 $1200000 $1200000 51200000 $1200000 $1200000 51200000 $1200000 §1200000 51200000 $1.200000

PAGOSERVICIOSPUBLICOSE INTERNET 5450000 $450000 5450000 5450000 $450000 §$450000 5450000 $450000 §$450000 5450000 $450000  § 450000

PAGO SEGURIDAD §1200000 51200000 $1200000 $1200000 51200000 $1200000 $1200000 51200000 $1200000 §1200000 51200000 $1.200000

PAGO ADMINISTRACION DELOCAL §200000 5200000 $200000 §$200000 5200000 $200000 §$200000 5200000 $200000 §$200000 200000  $200000

FLUJO DE CAJA ECONOMICO §24950.058 §27.120003 § 28723875 $29.195602 §2B346.493 §29.761.675 $ 28723875 §30.327.747 § 28723875 §26.742.621 $31.271.201 § 38.347.108 5352.234.134:
FINANCIAMIENTO 51646619 S1606619 S164R619 S1646619 51646619 S1A4RH10 S1646619 51646619 51606619 S1646619 S1646619 S1646619 $19759427)
FLUJO DE CAJA FINANCIAMIENTO §23.303.439 §2547338¢ $27077.256 $27.548.983 §26.609.874 §28.115.056 $27.077.256 § 28681128 §27.077.256 §25.096.002 § 29,624,582 § 36.700.489 5332.4?4.?0?:

También al tener el flujo de caja del primer afio podemos llegar a los porcentajesde la TIR

y el valor VPN el cual el resultado es el siguiente:

37%
% 393.126.105,00
137%

8.5.4 Estados Financieros Proyectados y Analisis de Sensibilidad

8.5.4.1 Analisis de Sensibilidad

En el primer escenario contamos con que el precio de produccién mensual de 500 prendas
seriade $ 41.259,5 lo cual, si queremos seguir vendiendo al mismo precio nuestras camisas,
bajaria nuestro margen de rentabilidad al 18% lo cual no representaria una perdida para la

empresa, pero si un —9% en utilidades



ESCEMARIO NEGAATIVO [AUMENTO DEL 1,7%) EN COSTOS
COSTOS VARIABLES COSTOS FUO3 VALOR
MATERIA PRIMA - $11.560
CORTEDE TELA - 53.570
COMFECCION - 5 6.800
ESTAMPADO - $5.100
- ADMIMNISTRACION LOCAL COMERCIAL % 340.000
- SEGURO POR ROBO O PERDIDA S 2.040.000
- SERVICIOS PUBLICOS EINTERNET 5 765.000
- SALARIOS ADMINISTRATIVOS $12.518.468
- FINAMCIAMIENTO 52.799.252
- SEGURIDAD CCTV 5 2.040.000
TOTAL (COSTOS MEMSUALES Y POR LOTES DE 500 PRENDAS) 520.629.750

En el segundo escenario el cual es el positivo, contamos con que los costos bajaron 0,5%

lo cual ayudaria a subir el margen de rentabilidad de cada prenda superando por mas del
doble el margen de rentabilidad actual

ESCEMARIO POSITIVO (REDUCCION 0,5%) EN COSTOS
COSTOS VARIABLES COSTOS FUOS VALOR
MATERIA PRIMA - 5$3.400
CORTE DE TELA - 51.050
COMFECCIONM - 52.000
ESTAMPADO - $1.500
- ADMINISTRACION LOCAL COMERCIAL 5 100.000
- SEGURCO POR ROBO O PERDIDA 5 600.000
- SERVICIOS PUBLICOS E INTERMET 5 225.000
- SALARIOS ADMINISTRATIVOS $3.711.314
- FINANCIAMIENTO 5823.309
- SEGURIDAD CCTV 5 600.000
TOTAL (COSTOS MEMSUALES ¥ POR LOTES DE 500 PRENDAS) $6.067.573
ESCENARIO NEGATIVO ESCENARIO POSITIVO
TASA DE RENTAEBILIDAD 18% TASA DE RENTABILIDAD 74%
VPN 5 22.056.044,05 VPN 5 426.321.009,00
TIR 15,75% TIR 155%




Analizando los resultados nos encontramos es que en ambos escenarios es viable invertir en

el proyecto, ya que nos reflejaresultados positivostanto en VPN y en TIR y con el paso del

tiempo estas ganancias se iran aumentando si logramos cumplir con nuestras metas a corto

mediano y largo plazo mencionadas en puntos anteriores

8.5.4.2 Estado de Perdida y Ganancias Proyectado

Se siguen teniendo en cuenta las mismas cuentas representativas para la empresa con sus

respectivos aumentos, también se tienenen cuenta las metas proyectadas a 3 y 5 afios

mencionadas en puntos anterioresy los resultados son los siguientes.

ESTADOS FINANCIEROS RACURIE ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

INGRESOS POR VENTAS NACIONALES § 342.000.000,00 § 726.032.630,40 §759.034.11360 § 784.445.255 66
INGRESOS POR VENTAS INTERNACIONALES § 320.647.098,00 $ 495.224.500,00 § 753.602.500,00 $ 1.744.051.500,00
COSTOS DE LOS BIENES VENDIDOS (NACIONALES) §213.965.971,20 §276.897.139,20 § 289.483372,80

COSTO DE BIENES VENDIDOS {INTERNACIONALES) §7132199040 §92.299.046 40 §41.954.112,00 §99724924 22

GANANCIA BRUTA $377.350.136,40 $ 852.060.944,80 $1.181.199,128,30 $2.129.597.058,77
GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS § '_15.'_5'_.55?.?:| 517?.535.579.::| 5193.;18.552.83| 5199.85:.::'_.:7|

GANANCIAS ANTES DE INTERES,IMPUESTOS ¥ DEPRECIACION § 251.207.598,70 § 574.527.565,60 $ 891.050.596,00

PAGQ PRESTAMO BANCARIO §19.759.427,04 §19.759.427,04 §19.759.427,04

PROVISION IMPUESTOS 33% §74.138.720,0 §74.138.720,04 §74.138.720,0

DEPRECIACION 2,22% §2.232698,40 §2.232698,40 § 223269840 § 223269840

GANANCIA NETA $155.076753,22 547839672012 §794919750,52 $1733.604.012,22

Los estados de perdida y ganancia proyectado nos muestran que afio tras afio la empresa va

ir mejorando sus ventas tanto nacionales como internacionalesy que, si bien los costos para

produciry comercializar estas prendas aumenten, no nos veremos afectados en gran cantidad

8.5.4.3 Flujo de Caja Proyectado

Se tienen en cuenta las mismas cuentas representativas trabajadas anteriormente con sus

respectivos aumentos estimados en el cual el resultado nos arroja lo siguiente.




INGRESOS
VENTAS NACIOMALES
VENTAS INTERNACIONALES

% 342000000 $726.032630 &759.034114 % 784445256
5320647098 5495224500 5753602500 51.744051.500

EGRES05

COMPRA DE MERCANCIA $285.287962 $369.196.186 5 331.437.485 5 398.899.696,90

PAGO DE MOMINA $126.151.538 5277.533.379 5 250.148.533 $299.862.201
PAGO SEGURC % 24 480.000 % 31.680.000 % 33.120.000 % 34.228.800
PAGO SERVICIOS PUBLICOS E INTERMET $9.180.000 $11.880.000 $£12.420.000 % 12.835.800
PAGO SEGURIDAD $ 24.480.000 $ 31.680.000 $33.120.000 5 34.228.800
PAGO ADMINISTRACION DE LOCAL % 4.080.000 % 5.280.000 % 5.520.000 % 5.704.800
FLUJO DE CAIA ECONOMICO 5188.987.509 $ 494007566 5 B806.870.596 5 1.742.736.658
FINANCIAMIENTO % 19.759.427 519.759.427 $19.759.427 %19.759.427

FLUIO DE CAIA FINANCIAMIENTO $169.228.172 5474248139 5787111169 51722977231

En este flujo de caja vemos que siempre los resultados son positivosy en una gran cantidad
lo cual nos dice que las cuentas por pagar de la empresa no son de mucho problemay que
siempre se tiene una gran cantidad de dinero disponible.

8.6 Evaluacion Financiera
8.6.1 VPN, TIR, PAYBACK DESCONTADO

Analizando nuestra evaluacion financieranos encontramos con que el proyecto es muy
rentable ya que solo refleja resultados positivos desde el primer afio, siento la TIR de méas
del 100%, también los valores reflejados en VPN dicen que tenemos gran rentabilidad, en
todo esto concluimos que no llega a tener perdidas y que la inversion en este proyecto es

viable

Valor Final

VPN = (1 + interés)namero de atios




$  169.228.171,66 181% $ 188.416.372,28
§ 47424813856 211% $ 312 .890.949 33
$ 787.111.168,96 224% $ 467 834.092 82
$ 1.722.977.230,66 731% $ 739.169.089,78

Aplicando la respectiva formula del payback, la cual mostramos mds adelante, nos encontramos

con que segun el resultado que este arrojo, en 2 afios recuperariamos nuestra inversion.

Inversion - b

Payback= a+
Ft
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