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Plan de negocios

1. Resumen del proyecto
1.1. Nombre del proyecto.

Construccion de un plan de negocios de una planta procesadora de pulpa de mora en el

municipio de San Pedro de los Milagros.

1.2. Informacion del participante.

El siguiente plan de negocio, sera realizado por el sefior Juan Esteban Sierra Gil, quién
implementara el conocimiento obtenido a lo largo de su carrera profesional en administracion
financiera, y con ello, ésta una idea rentable y sostenible, buscando generar empleo y desarrollo

en el municipio de San Pedro de los Milagros.

1.3. Resumen ejecutivo del proyecto.

Este plan de negocios consiste en crear una planta procesadora de mora en el municipio de
San Pedro de los milagros, donde la mora es cultivada en el mismo municipio y su consumo en
la region es alto, al igual que su demanda en el resto del pais.

El proyecto principalmente requiere una inversion inicial de $30.000.000 (Treinta millones
de pesos), los cuales seran invertidos en maquinaria, materias primas, gastos fijos, némina, etc.
Generando una rentabilidad minima aproximada del 12% anual, librando la totalidad de la
inversion en un aproximado de 9 afos.

En los 3 afios siguientes la compafiia se dedicara a reinvertir, gracias a su excelente flujo de

caja, lo que le permitird un crecimiento constante y garantizara una rentabilidad segura.
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La pulpa de mora es una necesidad no satisfecha en las distribuidoras y supermercados del
municipio, ya que no dan abasto. Siendo éstos, los principales canales de distribucion de nuestro
producto a cada uno de los clientes.

El equipo de trabajo inicial estard conformado por 3 trabajadores, incluyendo al director del
proyecto, ya que son un personal suficiente para sostener la produccion por los primero 6 meses.
2. Informacion general del sector

2.1. Composicion del sector.

La economia del norte depende basicamente del sector primario y, en éste, el subsector
pecuario de ganaderia lechera, actividad asentada en la meseta de los Osos. Ademas hay una
produccidn agricola importante en economia de subsistencia aunque no muy relevante en
términos econdmicos. Los productos mas importantes son cafia, café, cultivos de pancoger y los

nuevos cultivos comerciales de papa y tomate de arbol.

El sector secundario esta representado por la transformacion de la leche (Colanta es
protagonista), Produccion de energia, otras empresas de fuera de la regién asentadas en los
Llanos de Cuiva como Setas, Tablemac, Reforestadora EI Guasimo y la industria de confeccion
maquiladora de Don Matias y de algunos municipios vecinos como Entrerrios. El sector terciario
0 de servicios esta mostrando un dinamismo importante en la generacion de empleo y el
abastecimiento de servicios sociales y comerciales para gran parte de la poblacion. (Antioquia,

2007)
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Tabla De Illustracion N° 1 Hectareas para la agricultura

AGRICULTURA
PRODUCTO |HECTAREAS
PAPA 584
PAPA CRIOLLA 55
FRIJOL 55
MAIZ 525
ARBEJA 13
ZANAHORIA 117
LECHUGA 20
BROCOLI 20
COLIFLOR 20
TOMATE EN HIBERNADERO 1
Al 3
OCHUVA 2
AGUACATE 109,5
MORA 50
TOMATE DE ARBOL 150
BREVO 2
GRANADILLA 17,5
FRESA 0,5
GUALLAVA FELIOA 3,5
LULO 1
ROSAS 5
HECTAREAS TOTALES | 1755

Fuente: Creacion propia, informacién suministrada por la UMATA de San Pedro de los

Milagros.

Tabla De llustracion N° 2 Hectareas para la ganaderia

GANADERIA
PRODUCTO |HECTAREAS
PASTOS 16913
HECTAREAS TOTALES | 16913

Fuente: Creacion propia, informacién suministrada por la UMATA de San Pedro de los

Milagros.
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Tabla De llustracion N° 3 Hectareas para los bosques.

BOSQUES
PRODUCTO  |HECTAREAS
CIPRES 176
PINO PATULA 643
EUCALIPTO 220
|HECTAREAS TO| 1039|

Fuente: Creacion propia, informacién suministrada por la UMATA de San Pedro de los

Milagros.

Tabla De llustracion N° 4 Otras hectareas del municipio.

OTROS
ZONAS |HECTAREAS
URBANA 30
INSERVIBLE 80
RIOS ¥ CARRETERAS 30
HECTAREAS TOTALES | 190|

Fuente: Creacion propia, informacién suministrada por la UMATA de San Pedro de los

Milagros.

Tabla De llustracion N° 5 Hectéareas totales.

TOTAL HECTAREAS
PRODUCTO [HECTAREAS
AREA APROXIMADA 19897
AREA TOTAL 22900
|zona BOSCOSA | 3003|

Fuente: Creacion propia, informacién suministrada por la UMATA de San Pedro de los

Milagros.
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Tabla De llustracion N° 6 Promedio distribucion hectareas.

PROMEDIOS
ACTIVIDAD | HECTAREAS
AGRICULTURA 8%
GANADERIA 74%
BOSQUES 18%
OTROS 1%

[ToTAL | 100%

Fuente: Creacion propia, informacién suministrada por la UMATA de San Pedro de los

Milagros.

Como se observa en las anteriores gréaficas, la cantidad de Hectareas correspondientes a la
ganaderia, son del 74% (gréafica 6), los cuales estan cultivados con diferentes clases de pastos
como silvopastoril, maralfalfa, entre otros. Esto se debe que para este municipio es la actividad
principal, por ser la ubicacion de la empresa Cooperativa Colanta Ltda y que a su vez posee
riqueza de los suelos que permiten el crecimiento de pastos con altos valores nutricionales para

la leche.

No obstante, se hace notar la pequefia proporcion destinada para la agricultura de 1755
hectareas (grafica 1), siendo éste apenas de un 8% de las 22.900 (grafica 6) hectareas que
conforman al municipio de San Pedro de los milagros. Aln mas pequefio, las hectareas
cultivadas de mora, a unas 50 hectareas cultivadas (grafica 1) y que son vital para el futuro del

proyecto.

2.2. Situacion historica del sector.
En zona norte del departamento de Antioquia a los largo de los afios se han identificado
diferentes entornos econémicos intrinsecos de esta region y que permiten que sea una de las mas

ricas del pais, origindndose aqui una de las mayores producciones de materia prima, con los
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diferentes estandares de calidad que puede ser requerido para los diferentes mercados nacionales

e internacionales.

2.3. Situacion actual del sector.

Actualmente San Pedro de los milagros, posee una economia que se enfoca principalmente
en la produccion de leche y la transformacion de ésta en sus respectivos derivados,incluyendo
también otros productos que se saca en menor cantidad como huevos, poyo y cultivos de
hortalizas.(Ver grafica 1)

2.4. Perspectiva del sector.

Es evidente en el sector una presente crisis econdmica, que surge en el municipio de San
Pedro de los Milagros por la caida del precio de la leche a causa de los tratados de libre comercio
y el bajo costo con el que dicho producto entra al pais.

Actualmente los productores de leche buscan alternativas con otros productos ganaderos,
pero éstos no son suficientes.

A partir de la imposibilidad del productor de diversificar, la empresa principal de acopio
ganadera COLANTA, estructurd acuerdos que beneficiaran al productor, dando una solucién
momentanea al problema, donde la empresa les exige mejores estandares de calidad a un precio

realmente bajo.

2.5. Conclusidn general del analisis sectorial.

Esta situacion llamé la atencion motivando a emprender una solucion a esta problematica
social y econdmica para diversificar la oferta laboral aprovechando las falencias en el municipio,
el cual en su mayoria depende econdmicamente de la produccién lechera y la economia esta

concentrada entre un maximo de dos empresas.
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San Pedro de los Milagros, es un municipio rico en tierras fértiles y aptas para el cultivo,
pero estas tierras se centran principalmente en la ganaderia, en la produccién de pastos
adecuados para la alimentacion del ganado de leche, subestimando su potencial agricola para la
produccidn y comercializacion de frutas y verduras. La problematica parte la inexperiencia del
campesino en los conocimientos agricolas, ya que a través de las generaciones se han enfocado
en la explotacion ganadera.

3. Informacion general del negocio

3.1. Proposito del plan de negocio.

A raiz de las razones enunciadas anteriormente, se reconoce la oportunidad para invertir e
innovar en esta region, para asi generar valor a la compafiia y permitir a los socios beneficiarse
del capital invertido.

Es por esta razon que se decide comenzar a estructurar la siguiente idea de negocio teniendo
como base el analisis financiero aplicado a las finanzas corporativas, ya que no solo beneficiara
al proyecto de empresa, sino al desarrollo y tecnificacion de toda la region.

Por ello, partiendo de la necesidad de generar ingresos e innovar que el mercado moderno
exige a las empresas, se decide utilizar las ventajas de la region, transformando la mora que se
cosecha, para asi crear productos competitivos que satisfagan las necesidades del cliente,
explorando un posible mercado insatisfecho.

Este proyecto mostraréa la viabilidad financiera de emprender una empresa despulpadora de
mora en el municipio de San Pedro de los milagros, buscando que el productor ganadero
diversifique sus producciones con motivo de coyuntura economica y este influya en la

produccidn agricola.
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3.2. Informacién general de la futura empresa.

La futura empresa estard ubicada en el municipio de San Pedro de los milagros, ya que es
una ubicacidn estratégica y central, uniendo los municipios de Belmira, Entrerios, Don Matias y
santa Rosa de Osos, a demas, por su cercania con el municipio de Medellin; capital del
departamento.

La empresa constard de maquinaria especializada en el lavado, deshojado, pelado, escaldado,

despulpado y empacado.

3.3. Historia o antecedentes del proyecto.

Uno de los estudios pioneros fue planteado por (Lopez & ALADI, 1985) iniciando un Analisis
del mercado de frutas de Colombia, Ecuador y Venezuela y presentacion de opciones de
complementacion con paises de clima templado.

En el que buscaron Analizar el subsector fruticola colombiano, venezolano y ecuatoriano
desde tres perspectivas de produccion de frutas tropicales, mediante la comercializacion e
industrializacion y su comercio exterior.

Finalmente concluyeron que existe un bajo nivel de desarrollo, poca comercializacion
extranjera de frutas y verduras a excepcion del banano, bajo conocimiento en la genética de las
frutas y verduras.

Para (El tiempo, 1995) inicio el proyecto “Es absurdo: no tenemos frutas”.

En donde se busca Analizar las barreras que tienen las empresas que dependen en su mayoria de
materia prima de las frutas y verduras en Colombia.

Y con base al cual se concluyd que se ofrecen alternativas por parte del entrevistado, la
opinion del gerente de Tutti Frutti en ese momento, Luis Ovidio Ramirez. El cual plantea

soluciones desde el punto de vista de su sector.
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Para (Torres, 2000) se inicio con el “Proyecto de planta de elaboracion de frutas en almibar
En el poligono industrial (El garrotal)”. Donde los autores buscan Establecer un pliego de
condiciones técnicas que comprendan el conjunto de caracteristicas que deben cumplir los
materiales empleados en la construccion, asi como los técnicos en la colocacion de su obra y los
que deberian manejar en cualquier tipo de instalaciones y de obras accesorias y dependientes
para la ejecucion del presente proyecto.

Concluyen finalmente que el plazo de garantia de la obra sera de un afio, contando a partir de
la recepcion provisional, excepto que en el presente Pliego o en su contrato se modifique
expresamente este término.

Este plazo se extendera a todas las obras ejecutadas bajo el mismo contrato. En este caso de
recepciones parciales, se regird por lo que disponga el Articulo 147 de la Ley 13/1995 de
Contratos de las administraciones Publicas.

(Castafieda & Roa Fajardo, 2003) investigan la “Factibilidad para la creacion de una empresa
para la produccion de guayaba y mora en almibar, en Barbosa Santander.”

Proyecto con el cual busca la factibilidad en la creacion de una empresa productora de
guayaba y mora en almibar.

Y en el cual concluyen La tendencia de mercado de alimentos, se enfoca en productos
frescos, libres de preservantes y aprobechando que es un mercado potencial aun sin explorar en
la region, lo cual hace al proyecto viable.

La (Organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacion, 2004)
inicio la elaboracion del “Proyecto de norma del codex para los productos encurtidos”. En el cual
se buscaba Estipular normas internacionales que definan a nivel internacional los mejores

procesos para la elaboracién de incurtirdos, aceites y salmueras.
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Y finalmente se estipuld Los paises que integraron la organizacion estuvieron de acuerdo
con las normas, pero cada pais hizo su propia observacion frente al tema segun las experiencias
internas de cada pais.

(AGROCADENAS, 2006) investiga sobre: “La industria procesadora de frutas y hortalizas
en Colombia” investigacion la cual buscaba analizar el potencial que tiene la industria
hortifruticola colombiana y sus posibles impactos tanto interna como externamente.

Y en el cual se concluye que la industria hortifruticola colombiana y sus encadenamientos
con el sector primario requieren en los préximos afios un redireccionamiento de la politica de
fomento, para generar una dinamica de reconversion que favorezca la generacion de empleo, el
desarrollo exportador del sector, y que contribuya a la modernizacion empresarial de la
agricultura.

El autor (Zambrano Morales, 2007) inicio en el afio 2007 el “Estudio de factibilidad para el
montaje de una planta despulpadora de lulo, tomate de arbol y mango en el municipio de el
molino (la guajira)”. Proyecto con el cual se analizaba que el departamento del cesar, se
caracteriza por poseer unas condiciones climaticas Optimas para el cultivo de frutales; esta
actividad se ha venido desarrollando de manera artesanal, destinando la mayor parte de la
produccidn para el consumo regional y los mas beneficiados con esta actividad son las empresas
al interior del pais, ya que adquieren sus productos a un bajo costo.

Concluyendo que Las principales pulpas de frutas adquiridas en la region son de sabor
agridulces como el lulo y el tomate de arbol; dénde los clientes prefieren adquirir el producto en
las cantidades tales que puedan usarlas varias veces, incluso ain de abierto el producto.

Posteriormente los autores (ASOHOFRUCOL; IDEAM; MINISTERIO DE AMBIENTE;

AMBIENTALISTAS; CORPOICA;, 2009) investigan sobre “Guia ambiental hortifruticola de
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Colombia” donde los autores estudian los aspectos socioecondémicos del subsector de frutas y
hortalizas. Las normas y politicas aplicables al sector y algunos tramites requeridos ante la
autoridad ambiental.

Y concluyen finalmente redactando una guia que permite a todo aquel que quiera incursionar
este sector conocer los requisitos, condiciones y normas que aplican para el sector al cual quiere
adentrarse. Incluye el paso a paso de como realizar algunos tramites y experiencias de algunas
agremiaciones.

(Quintana Hormiga & Amelia Plata , 2009) investiga sobre la “Factibilidad para el
procesamiento de pulpa de fruta donada a los programas del banco arquidiocesano de alimentos
de bucaramanga”.

Buscando que el banco arquidiocesano de alimentos de bugaramanga, realizan programas de
apoyo a instituciones conformada por la poblacion mas vulnerable de las cuidades, tales como
desplazados, madres cabezas de hogar, nifios, jovenes y ancianos con el objetivo de mejorar las
condiciones de vida de los mismos.

Finalmente, este proyecto genera un gran impacto social, ya que aumentan los recursos del
banco arquidiocesano, inclusive, se posee ademas el local idoneo para la despulpadora, bajando
costos y beneficiando completamente el proyecto.

(Gonzalez , Florez, & Vargas Valencia, 2010) investiga sobre “Produccion vy
comercializacion de mermelada a base de fruta organica”.

Proyecto el cual nace del deseo de contribuir al desarrollo econémico y social del sector
agrario. Siendo esta una oportunidad para involucrar conocimientos técnicos y administrativos en
procesos productivos, con el fin de generar cambios que impulsen el mejoramiento econdémico de

algunos sectores agricolas en el municipio del Valle del Cauca, la capacidad del talento humano
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para el desarrollo sostenible y la adopcién de tecnologias limpias, que permitan, ser
competitivos, cumpliendo con normas y estandares de mercado.

Concluye finalmente que el segundo afio de produccion se debe incrementar el precio, en
base a la inflacion correspondiente al afio, para que el margen de rentabilidad sea mayor y Los
principios de calidad son la base para que una buena organizacion funcione y éste proyecto debe
implementar estos principios desde su creacion, al ser vinculado a las entidades de regulacion
sanitaria como el INVIMA.

(Superintendencia de industria y comercio, 2011) investiga sobre “la cadena productiva de
las hortalizas en Colombia: diagnostico de libre competencia”.

En el cual Se estudiaron las posibles restricciones a la competencia en la cadena productiva
de las hortalizas en Colombia. Desde un punto de vista de mercado y competencia.

Se concluyd que los elementos que reducen el poder de negociacion de los cultivadores que
son: la baja tecnificacion en el cultivo de frutas y verduras, la existencia de tantos niveles de
intermediacion, la falta de informacion y la dificultad de acceso a ella. Todo lo anterior
constituyen barreras para este mercado y la competencia interna.

Posteriormente (Vargas Celis, 2011) inicia con “El estudio de factibilidad para la produccién de
mermelada de noni en el municipio del carmen de chucuri Santander”.

El cual posee la finalidad desde el punto de vista técnico, comercial y financiero, la
viabilidad y rentabilidad para la creacion de una empresa transformadora del fruto de noni en
mermelada en el municipio del Carmen de Chucri, que contribuya al desarrollo econdémico de la
region.

En la cual, de acuerdo a la investigacion de campo realizada a las amas de casa en el

municipio del Carmen de Chucuri, se encontrd que existe una demanda de mermelada general de
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68.858 Kg/ario, dividida en cada una de las marcas mas reconocidas de la regién, al igual que
otros tipos de mermeladas.

(PROEXPORT, 2012) investiga sobre “Colombia proveedor mundial de alimentos”
investigando sobre las exportaciones de frutas y verduras en el pais, las condiciones del mercado
y los tratados vigentes que pueden apoyar la exportacion. Adicionalmente brinda asesoria en el
articulo a los nuevos emprendedores.

Y finalmente se concluye que se abre un amplio horizonte al mercado agroindustrial
colombiano, analizando cada pais que puede convertirse en foco de exportacion y sus ventajas.

En el 2012 (MUNOZ CASTRO, 2012) inicia el “Proyecto para la implementacion de una
planta procesadora de frutas en el municipio de puerres”. Con el cual, el autor buscaba crear la
empresa (Conservas Del sur), dedicada a la produccion y comercializacion de procesados de
frutas, en el municipio de Puerres. Para ello evalua desde la implementacion en materia de
infrastructura, produccién y comercializacion.

Se revisa el proceso completo de produccién de la planta procesadora de frutas, desde la
compra, financiacion y posible mercado de la misma. Se valida la capacidad de que se debe
instalar y se concluye con el proyecto que es viable para realizarse.

(AKTIVA, 2013) investigo sobre: “La industria del procesamiento y conservacion de frutas
en colombia.”. En el cuan se buscaba indaga sobre la estructura y desempefio de la industria de
procesamiento y conservacion de frutas en Colombia.

Concluyendo que es un producto adecuado para el comercio internacional. Apertura y
consolidacién en nuevos mercados. Desarrollo de nuevos productos con base a frutas, hortalizas

y tubérculos.
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(BETANCUR MAYA & VILLEGAS CARVAJAL, 2013) inici6é un proyecto “Creacion de
vibe fruver, una comercializadora de frutas y verduras con una cadena de abastecimiento mas
corta”.

La cudl buscaba realizar un completo analisis de prefactibilidad sobre la creacion de una empresa
de distribucion y venta de fruver (frutas y verduras).

Y concluye que se revisaron cada uno de los pasos de la cadena de abastecimiento para
determinar cuales de ellos se podian abolir para poder reducir los costos tomando esto como una
ventaja competitiva para la empresa; determinaron la influencia o peso que tiene la cadena de
abastecimiento en el precio final del producto y las ventas del mismo para determinar la
importancia que representaria la omision de este en el precio final. Se hablo ademas del micro y
macro entorno de la empresa.

En el afio 2013 el autor (Roa & Cdrdoba, 2013) inicid: “Proyecto creacion de empresa
Frappes s.a”. El cual determinaba las exigencias del mercado que hacen que se orienten al
consumo de bebidas ligeras saludables y naturales, enfocandonos en una presentacion fresca y
Ilamativa, para ser comercializada especialmente en ciudades de clima calido como la ciudad de
Neiva, como ciudad piloto para luego buscar expandirnos a otras ciudades de Colombia.

Y concluia que el proyecto Frappes S.A arroja que es una negocio rentable con una utilidad
del 15% mensual y con unas ventas mensuales de un aproximado de 12.600 unidades.

(Sanchez Uribe & Centeno Ramo, 2013) iniciaron un estudio de “Factibilidad de una
empresa despulpadora de frutas “pulpifrut”, en el municipio de Socorro Santander”. El cual
describe que El Socorro cuenta con una extension total de 12.210 hectareas de las cuales 11.700

estdn dedicadas al sector agropecuario por ende la vocacion del municipio es netamente
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agropecuario. Dentro de la economia del municipio los sectores agropecuario y comercial
contribuyen al mas alto porcentaje de la economia municipal.

Por lo cual La produccion de frutas en la Region garantiza la materia prima de manera
constante para la produccion de la empresa.

(Herrera Ramirez & Orjuela Castro, 2014) investiga sobre “Perspectiva de trazabilidad en la
cadena de suministros de frutas: un enfoque desde la dindmica de sistemas”.

Donde el autor habla de la cadena de suministros fruticola en colombia. Hace un analisis
riguroso de la trazabilidad de dicha cadena y su papel en la optimizacion de recursos para la
consecucion del producto final.

Concluyendo que la evolucion del concepto de trazabilidad ha generado el desarrollo de
técnicas que han adoptado modelos conceptuales y modelos matematicos para la toma de
decisiones integrales a nivel empresarial

(Castro Rodriguez, 2014) realiza “Estudio de factibilidad para la creacion de una planta
productora y comercializadora de pulpa de fruta en el municipio de venecia cundinamarca”.

En el cual el desarrollo de esta investigacion es incentivada por la necesidad de mejorar la
calidad de vida de los productores de fruta del municipio de Venecia debido a que con la
realizacion de este proyecto se brinda una opcion ideal para la comercializacion de la fruta
producida en el municipio porque se compraria a los precios justos para posteriormente
transformarla en pulpa y de esta manera ofrecerle a la comunidad un excelente producto natural.

Con este estudio, se determind de antemano que en la actualidad se presenta un problema
con los comercializadores de frutas en el municipio de Venecia- Cundinamarca. Este problema
les acarrea perdidas en su utilidad puesto que una porcion de las frutas no es vendida debido a

que los consumidores tienen unos parametros de escogencia al momento de realizar la compra.
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3.4. Misidn y vision de la futura empresa.

3.4.1. Misidn. Ser una empresa industrial, que busca transformar la mora en
pulpas que cumplan con los diferentes estandares de calidad, que permita asi, ser
el producto preferido en el mercado, manteniendo las propiedades naturales, para
brindar beneficios nutricionales a nuestros clientes. Ubicados en el municipio de
San Pedro de los Milagros, se trabajara para generar una rentabilidad y un
desarrollo productivo al municipio y llevar asi nuestro producto a las mesas de
todas las familias, para que sea esta la mayor satisfaccion que tenemos de nuestro
trabajo.

3.4.2. Vision. Para el afio 2020 seremos la empresa lider en produccion y
comercializacion de pulpa de mora en el municipio de San Pedro de los Milagros.
Trabajando con empefio, constancia, motivacion, innovacion y amor por nuestro
trabajo, buscaremos generar una produccion deseada por los clientes, por medio
del talento y arduo esfuerzo de nuestros empleados, para lograr posicionar el
producto como el preferido por sus propiedades nuticionales.

3.5. Objetivos de corto, mediano y largo plazo.

3.5.1. Objetivo general. Desarrollar un plan de negocios que permita la

construccién de un plan de negocios de una planta procesadora de pulpa de mora

en el municipio de San Pedro de los Milagros.
3.5.2. Objetivos especificos.
e Determinar el plan de mercadeo que dara a la produccion un reconocimiento en el

mercado.
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e Estructurar el plan de produccion que permitira llevar a cabo las actividades de la
empresa.

e Describir los aspectos legales que se deben tener en cuenta.

e Definir la viabilidad del proyecto mediante su respectivo andlisis financiero.

3.6. Relacion de bienes o servicios.

La empresa despulpadora ofrecera un producto que contiene las caracteristicas nutritivas de
la mora y buscaran beneficiar al cliente, mejorando su salud y con ello previniendo posibles
enfermedades.

Adicionalmente, se generara una confianza en la region que tendrad un impacto econémico, la
cual consiste en promover el cultivo de mora en los agricultores de la region. Siendo asi, un
incentivo a los clientes, los cuales se interesaran en comprar un producto de su mismo municipio,
sabiendo la procedencia de los productos y el impacto positivo en la economia al estaran

contribuyendo.

3.7. Ventaja competitiva del negocio.

La despulpadora cuenta con la ventaja de no poseer mucha competencia frente al producto
que ofrece, ya que la economia del municipio se basa principalmente en la ganaderia,
especificamente en la comercializacion de la leche y sus derivados, de la misma forma que de
turismo.

Se puede aprovechar el sector turistico del municipio para hacer conocer el producto en el
municipio y frente a otros departamentos, por medio de los turistas que adquieren nuestros
productos, ya que el municipio de San Pedro de los milagros, posee una actividad para impulsar

al pequefio emprendedor. El cual consiste en darle un espacio en el parque municipal el dia
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domingo, dia patronal, en el cual toda clase de turistas arriban para hacerle culto a la basilica

menor del sefior de los milagros.

3.8. Justificacion del negocio.

Histéricamente en San Pedro de los milagros, a pesar de ser una zona en la cual se
encuentran las caracteristicas 6ptimas para una excelente produccion de mora, no se habia
explotado este producto adecuadamente, ya que es una zona en gran medida lechera, donde la
mora, paso a ser un producto terciario, inclusive se encontraban plantas de mora creciendo como
maleza. Actualmente, la alcaldia municipal busca incentivar a los agricultores de la region a
cultivar esta fruta, mediante créditos otorgados por el banco agrario y respaldado por la misma
administracion municipal, y asi poder promover el comercio al por mayor en el municipio.

Inclusive, la empresa Colanta, principal empresa generadora de empleo del municipio, busca
beneficiarse de este incentivo dado a los agricultores, ya que requiere abastecer pulpas y
mermeladas como insumos de sus yogures.

Actualmente existen microempresas despulpadoras de mora, y otras frutas, que proveen los
almacenes de cadena del municipio pero que aun son desconocidas en la misma poblacién. Se
pronostica a futuro un amplio desarrollo de la parte agricola, ya que San Pedro de los Milagros
ha llegado a sufrir varios problemas econdmicos a causa de la dependencia de la leche, ya que es
el principal producto producido en la region. Lo que beneficiara al proyecto de la despulpadora,

con futuras fuentes de materias primas, ahorrando costos de transporte y fletes.

3.9. Sector o actividad al que pertenece y se declara la empresa.
La empresa sera definida empresa del sector secundario, por transformar directamente la

materia prima, que en este caso seria la mora.
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Se presentara como empresa pequefia, ya que contara de manera inicial con un total de 3
trabajadores.

Seréa de capital privado, con &mbito local ya que estara pensada para el municipio de San
Pedro de los Milagros y el tipo de sociedad sera S.A.S (sociedad por acciones simplificadas), ya
que es una de las mas faciles de constituir, a un bajo costo, pero con un impuesto elevado.
(Castro, 2012)

3.10. Localizacién geografica de la empresa.

La localizacion de la planta despulpadora de mora estara ubicada en el municipio de San
Pedro de los Milagros, municipio que queda en la subregion norte del departamento de
Antioquia, lindando al norte con los municipios de Belmira y Entrerrios, por el Este con el
municipio de Don Matias, por el sur con los municipios de Girardota, Copacabana y Bello, Por el
Oeste con el municipio de San Gerénimo.

A una distancia de 25 km del municipio de Belmira, 22 km del municipio de Entrerrios y 34
km del municipio de Medellin. Si se aprecia lo anterior ubicando como centro los demas
municipios quedarian asi:

Del municipio de Belmira al municipio de Entrerrios hay una distancia aproximada de 36
km, esto implica un costo de transporte mucho mas alto que llevarlo al municipio de San Pedro
de los milagros desde cualquier parate de la zona norte o incluso desde el municipio de Medellin.

Del municipio de Belmira al municipio de Medellin, la distancia es de 58 km.

Del municipio de Entrerrios al municipio de Medellin, la distancia es de 55 km.

Analizado desde el costo de transporte, se ha decidido que sea en el municipio de San Pedro

de los Milagros, ya que este es un epicentro y permite ahorrar costos importantes. (Atenza, 2017)
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4. Analisis del mercado.
4.1. Descripcién del producto o servicio.

4.1.1. Uso. La pulpa de mora es un producto a base de mora, el cual permite
ser usado como insumo en diversas clases de productos, para con ello, obtener el
sabor y los nutrientes que ésta fruta posee.

Los principales productos que se pueden elaborar con la pulpa de mora

son:
o Jugo de mora
o Mermelada de mora
o Compota de mora
o Postres de mora

Gelatinas de mora

4.1.2. Usuarios. Los principales usuarios son las amas de casa, quienes
buscando alternativas nutritivas y ahorro de tiempo en la preparacion de
alimentos, optaran por adquirir las pulpas. Ya que con éstas buscaran
transformarlas en productos que permitan alimentar a su familia de una manera
nutritiva y saludable.

Esto se debe a que desde hace varios afos, se vienen consumiendo en las
familias colombianas una variedad de alimentos poco nutritivos, bajos en
vitaminas y minerales, pero son alimentos altos en grasas, aumentando la obesidad

y generando problemas fisicos atribuidos al colesterol.
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4.1.3. Composicion.

Tabla De Ilustracion N° 7 VValor Nutricional De La Mora De Castilla

VALOR

NUTREICTONAL

Calorias 23 Mg
Carbohidratos 36 G
Cenizas 0.4 G
Fibra 05 G
Fasforo 10 Mg
Grasa . G
Hierro 1.7 Mg
Niacina 0.3 Mg
Proteinas 0.8 G
Riboflavina 0.05 Mg
Tiamina 0.02 Mg

Fuente: Tabla de composicién de alimentos colombiancs. Bienestar familiar. Recuperado de:

(alimentoscolombianos.icbf.gov.co, s.f.)

4.1.4. Caracteristicas fisicas. La mora de castilla Rubus Glaucus fue
descubierta por Hartw y descrita por Benth. Es originaria de las zonas altas
tropicales de América principalmente en Colombia, Ecuador, Panama, Guatemala,
Honduras, México y Salvador. EI género Rubus es uno de los de mayor nimero

de especies en el reino vegetal. Se encuentran diseminadas en casi todo el mundo
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excepto en las zonas desérticas. Desde 1840 se iniciaron trabajos para obtener
variedades con mejores caracteristicas, las cuales se establecieron principalmente
en los Estados Unidos y desde entonces se han generado nuevas variedades en las
zonas templadas. Existen en la actualidad especies del genero Rubus con espinas y
sin espinas con variedades de porte erecto y semirrecto. La primera variedad
reportada se encuentra la Dorchester y luego la Snyder, en 1851. Este producto se
encuentra distribuido a nivel mundial, aunque la produccion comercial esta

ubicada en las zonas templadas y en tierras altas del tropico.

En Colombia, la mora posee un gran rango de adaptacion, encontrandose
desde altitudes que abarcan desde los 1200 hasta los 3500 metros sobre el nivel
del mar. Para un 6ptimo desarrollo la mora se debe cultivar entre los 1.800 y
2.000 metros sobre el nivel del mar, en clima frio moderado con temperaturas que
varian entre 12 y 18 °C., humedad relativa del 80 al 90%, alto brillo solar y
precipitaciones entre 1.500 y 2.500 metros al afio bien distribuidas. La mora es
susceptible a las heladas por ello se debe conocer muy bien el microclima de la
zona donde se desee implementar un cultivo. Recuperado de:
www.angelfire.com/ia2/ingenieria agricola/mora.htm

4.1.5. Sustitutos. En primera medida, el principal producto sustituto para la
pulpa de mora, seria en primera medida la fruta de ésta fruta, ya que ésta es de
facil adquisicion y a un precio menor. Ademas se encuentran pulpas de otras
frutas que se presentan como alternativas a la pulpa de mora y de ésta mimas

forma, las diferentes frutas en su estado natural.
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Se puede hablar también de otra case de productos sustitutos, que no
sustituyen directamente la pulpa en especifico, pero si sus derivados, como es el
caso del jugo de mora, sustituible por un jugo de un sabor diferente o incluso por
leche, jugos artificiales, la tradicional agua de panela (aguapanela) o el chocolate.
En el caso de las mermeladas utilizado en muchas recetas de cocina, se presenta
la posibilidad de en ciertos alimentos ser remplazado por salsas, 0 aderezos.

4.1.6. Complementarios. Los principales productos complementarios en el

caso de la pulpa de mora, seria otra clase de pulpas, las cuales se pueden
combinar, para generar un sabor mas intenso, mas dulce, mas acido, incluso
cambiar el color de la pulpa.

Adicionalmente se pueden encontrar casos en el que se complemente con
frutas o trozos de éstas, para asi darle una contextura diferente a la pulpa y se
obtengan de éstas un resultado esperado, como en el caso de los yogures, en los
cuales la pulpa hace parte de los ingredientes principales, buscando a su vez que
el cliente perciba trozos de fruta, dando asi una sensacién mas natural al

producto.

4.2. Demanda.

4.2.1. Comportamiento historico. A lo largo del tiempo, la mora ha sido un
producto importante en la mesa de las familias del municipio de San Pedro de los
milagros, ya que es uno de los principales productos sustitutos de la leche, usado
en primera medida para la elaboracion de jugo de mora, postres y decoraciones.

A pesar de esto, no es un producto que economicamente se le haya prestado

demasiada importancia, por su bajo costo y su gran abundancia en la region. Ya
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que el kilo de mora es uno de los productos con el precio mas bajo de conseguir
en el municipio, sea por que se puede cultivar en cualquier huerta o porque se
puede conseguir en cualquier supermercado con gran facilidad.

4.2.2. Situacion actual. Actualmente con el aumento de las tendencias
saludables, bajas en grasa y altas en vitaminas, esta tomando fuerza el consumo de
derivados de mora, como los jugos o postres.

A pesar de esto, la demanda es baja, principalmente cultural, ya que es una
zona principalmente lechera, donde los productos principalmente comercializados
son los derivados de la leche.

4.2.3. Situacion futura. Se analiza que a futuro aumentara el consumo de los
productos derivados de la mora, por sus altos valores nutricionales, su bajo costo y

su rico sabor.

4.3. Oferta.

4.3.1. Comportamiento historico. Solo hasta hace pocos afios, la mora era
una fruta poco comercializada en la regidn, teniendo en cuenta que los principales
productos ofrecidos por los mercados eran los derivados de la leche, por ser la
ganaderia la principal actividad economica, y el tnico producto que salia al
mercado referente a la mora, era la fruta. Utilizada principalmente para ser
transformada en jugo, era el principal producto sustituto de la leche.

4.3.2. Situacidn actual. Actualmente, existe una mayor variedad de productos
a base de mora, como lo son los jugos, las compotas, los yogures, los postres,

mermeladas, frutas deshidratadas, etc.
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a medida que surgen nuevos productos derivados de la mora, ésta se abre
camino en el mercado Sampedrefio, donde posee cada vez mas aceptacion por sus
valores nutritivos, compitiendo principalmente contra la leche.

4.3.3. Situacidn futura. Se analiza el rapido crecimiento del municipio y las
abundantes demandas por productos saludables, ya que existe actualmente
productos altos en glucosa, grasas y otros compuestos nutricionales, que en exceso
son perjudiciales para el sano desarrollo de los habitantes.

Es por esta razon, que la mora tomara un papel protagdnico, al momento de
liderar las ventas de productos saludables y enfocados a el cuidado de la salud de

la poblacion.

4.4. Precio.

4.4.1. Analisis historico y actual de precios. Histéricamente, en el municipio
de San Pedro, se maneja un sistema de precios referente a la central mayoritaria
del municipio de Medellin, ya que es éste el principal lugar de abastecimiento de
los comerciantes de productos agricolas de la regidn, siendo el norte Antioquefio
en su mayoria es una zona ganadera.

Se obtiene el precio del kilo de mora a 3.000$ y la oferta en los diferentes
supermercados del municipio el principal producto de pulpa de mora en el pais,
como es PULPIFRUTA, a 2200$ la presentacion de 160g.

4.4.2. Elasticidad precio demanda y elasticidad precio oferta. La mora es

un producto que no posee mucha variacion en la zona, principalmente por su facil

adquisicion y elevada oferta, ya que es su cosecha es frecuente en la zona. Sin
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embargo, es un producto que no se cultiva comercialmente, y es una costumbre
entre las familias del municipio.

A pesar de esto, la mayoria de los productores no valoran su produccién de
manera autdbnoma, sino que se rigen de acuerdo a la central mayorista de
Medellin, dénde son los principales proveedores de productos agricolas del
departamento de Antioquia.

Por esta razén, no existe una elasticidad del precio y la demanda, ya que la
falta de produccion en el municipio de éste producto le hace un bien escaso, a
pesar de esto, San Pedro de los Milagros solo cuenta con 50 hectareas
actualmente cultivadas de mora, produccion minima e insuficiente para satisfacer
las necesidades del municipio.

4.5. Estrategia comercial.

4.5.1. Canales de comercializacion y distribucion del producto. Teniendo
en cuenta que se centrara la despulpadora de mora en el municipio da San Pedro
de los milagros, las especificaciones en canales de comercializacion y
distribucion, se reducen a los principales distribuidoras y supermercados que en
éste municipio estan ubicados.

4.5.2. Ventajas y desventajas de los canales empleados. Depender de los
supermercados y distribuidoras del municipio a su vez es un beneficio, ya que a
pesar de haber un SurtiMax en el municipio, y es éste un almacén de cadena
perteneciente al grupo Exito, la competencia en precio frente a los demés

supermercados y distribuidoras es elevado.
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Por otra parte, el 70% de la poblacién Sampedrefia es rural, lo que define que
estas personas son de estratos sociales 1 y 2, a lo que se intuye que buscaran
producto de bajos costos. Esto permitird una inmersion en el mercado mediante
estos puntos de venta.

4.5.3. Almacenamiento. EI almacenamiento del producto terminado, como de
el almacenamiento de la materia prima, requieren un sistema de refrigeracion o
cadena de frio, que ayudaréa a preservar el producto y las caracteristicas fisicas y
nutricionales de los mismos.

Se buscara tener un sistema de acopio, el cual recolecte la materia prima en
una cava, la cual facilitara la organizacion del producto segun el sistema PEPS
(primeras en entrar, primeras en salir), lo cual permitira que el producto
permanezca fresco y se minimice la perdida de materia prima por mal
almacenamiento.

Para el producto terminado, se almacenara en una cava diferente al de la
materia prima, evitando algun tipo de contaminacion cruzada y cualquier clase de
plagas. Esto facilitara el trabajo del area de ventas, para despachar los pedidos
hechos por cada uno de los clientes y asi cumplir sin demora.

4.5.4. Transporte. El transporte de la materia prima, debera contar con una
adecuada cadena de frio,con una temperatura promedio de 7°, que permita una
adecuada conservacion de la mora sin alterar sus propiedades, ademas, las moras
se empacan de 10 unidades, las que se envuelven en papel periodico, se
humedecen y se colocan en fundas pléasticas, con esto se evita que el papel se

rompa o que las plantas se deshidraten.
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Posteriormente se colocaran de a 8 paquetes por canasta, con el objetivo de
reducir las posibilidades de que éstas se aplasten por su propio peso, con ésto, se
busca la conservacion integral de la fruta y se evita posibles variaciones en el
sabor y color de la pulpa a la hora de procesarla.

4.5.5. Publicidad y promocion. Inicialmente en el municipio de San Pedro de
los milagros, se buscara situar el producto de forma estratégica en las principales
comercializadoras y mercados, en los estantes mas convenientes para su
promocion. Se sabe que es algo complejo, ya que existen productos con mayor
reconocimiento en el mercado, pero en el mercado de las pulpas, la competencia
apenas existe.

Se buscara un posicionamiento mediante publicidad invasiva, la cual
promueva un sentimiento de region, al dar a conocer que el producto que el cliente
busca, es fabricado en su mismo municipio, logrando asi, un reconocimiento que
permita a nuestra marca ser recordada.

5. Anélisis de produccion
5.1. Abastecimiento.

5.1.1. Cotizacion de materia prima y suministros. Para suplir las
necesidades de la demanda, la despulpadora debera adquirir los productos casi en
su totalidad desde la central mayorista del municipio de Medellin. Ya que a pesar
de que el municipio de San Pedro de los milagros cuenta con las caracteristicas

propicias para el cultivo y la cosecha de ésta fruta, no es posible dar abasto con la

cosecha.
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No obstante, se especula que para un promedio de 5 afios luego de mostrar la
necesidad del municipio, sera posible satisfacer ésta necesidad desde la misma
region, ahorrando costos de transporte, flete y terceros, con los que hara de los
cultivos de mora, un producto rentable para cualquier agricultor.

5.1.2. Transporte de materia prima y suministros. El transporte de la
materia prima estara dirigido por el area de logistica de la empresa, el cual buscara
principalmente definir, conseguir y cotizar el transporte necesario para conservar
las caracteristicas fisicas de la mora requerida por la empresa, necesarias para
cumplir a cabalidad su razén social.

Definido lo anterior, el area de logistica sera la encargada de coordinar los
tiempos, volumen y el estado en que sera transportada la materia prima y los
suministros, segun un estricto control con las area de produccién y el area de
ventas. Los cuales, estipularan las cantidades necesarias para la produccion y los
tiempo requeridos para que asi, el producto terminado llegue a tiempo a los
clientes.

5.1.3. Seleccién de materia prima y suministros. La seleccion de materia
prima y suministros se llevara a cabo por el area de compras, quién sera la
encargada de supervisar los productos adquiridos, para validar que estos sean
entregados en el tiempo, con el estado y las cantidades acordadas.

Compras velara por que el riesgo por perdida o compra de materia prima o
suministros en mal estado sean lo minimo posible, para que asi, la empresa
pueda cumplir a sus clientes y acreedores, iniciando los procesos de produccién

de manera agil y oportuna.
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5.1.4. Devoluciones de materia prima y suministros defectuosos. La
devolucion de suministros deberéa ser efectuada por el area de compras, el cual
debera contactar a cada uno de los proveedores correspondientes de los
suministros en mal estado o con inexistencias en el inventario, para asi conseguir
un cambio de producto y evitar posibles desperfectos en la produccién que afecte
la imagen del producto y la compafiia, frente a los clientes.

Adicional a esto, la materia prima en mal estado,producto de un mal manejo
por nosotros mismos, también tendra un proceso especial, en los que se procurara
desechar en contenedores especiales para posteriormente ser donada o vendida a
los agricultores de la zona como potencial abono.

5.1.5. Almacenamiento de la materia prima y suministros. El
almacenamiento de la materia prima y suministros deberan ser almacenadas por el
area de compras, los cuales garantizaran ademas de la preservacion del producto,
el adecuado control de las unidades y un inventario de reserva,a través de el
método PEPS, por el tiempo que sea requerido por el area de produccion para su
posterior transformacion.

El &rea de compras debera llevar su respectivo CARDEX, el cual permitira a
la misma area, incluso a la gerencia, mantener un adecuado control del inventario
almacenado y despachado para su transformacion. Este control se hara por medio
de un respectivo rotulado del producto, lo que permitira un mayor control y una

mejor manipulacion a la hora de utilizar el producto en el momento indicado.
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5.2. Produccion.

5.2.1. Pre-seleccion. La preseleccion de la materia prima que sera utilizada en
la produccion, debera ser llevada a cabo de manera minuciosa y ordenada. Luego
de definir un estandar del producto 6ptimo para la transformacion, el personal
encargado descartara el producto que no cumpla con los requisitos minimos y
posteriormente hara entrega del producto éptimo a la siguiente seccion.

La pre-seleccidn es un proceso continuo que ademas de aplicarse a la materia
prima, debera aplicarse al producto en proceso y el producto terminado por el
personal de produccion, permitiendo asi, que la mercancia posea las
caracteristicas optimas para el cliente.

5.2.2. Lavado y desinfeccion. Para el caso de la mora, ésta debera ser lavada
con agua en recipientes, por su delicada manipulacién o vertiendo agua con poca
presion, ya que de otra forma, la fruta termina desintegrandose y perdiendo sus
caracteristicas fisicas.

Teniendo en cuenta que la mora debe someterse a desinfectantes por su
diminuta membrana protectora, se sometera la mora al siguiente proceso, el cual
busca por medio del escaldado poner la mora en una tina a 70° Celsius para
eliminar la mayoria de agentes patogenos de la pulpa.

5.2.3. Escaldado. Consiste en someter la mora a un calentamiento corto y
posterior enfriamiento. Se realiza para ablandar un poco la fruta y con esto
aumentar el rendimiento de pulpa; también se reduce un poco la carga microbiana

que aun permanece sobre la fruta y también se realiza para inactivar enzimas que
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producen cambios indeseables de apariencia, color, aroma, y sabor en la pulpa,
aunque pueda estar conservada bajo congelacion.

En todos los casos se producen algunos cambios. Baja significativamente la
carga microbiana; el color se hace mas vivo, el aroma y sabor puede variar a un
ligero cocido y la viscosidad de la pulpa puede aumentar.

Un escaldado frecuente se hace en marmita agregando minima cantidad de
agua, como para generar vapor y luego si se coloca la fruta, se agita con vigor,
tratando de desintegrar las moras y volver el producto una especie de “sopa”.
Cuando la mezcla alcanza cerca de 70 a 75° C se suspende el calentamiento.

5.2.4. Despulpado. Es la operacion en la que se logra la separacion de la
pulpa de los demas residuos como las semillas, cascaras y otros. El principio en
que se basa es el de hacer pasar la pulpa-semilla a través de una malla. Esto se
logra por el impulso que comunica a la masa pulpa-semilla, un conjunto de
paletas (2 o 4) unidas a un eje que gira a velocidad fija o variable. La fuerza
centrifuga de giro de las paletas lleva a la masa contra la malla y alli es arrastrada
logrando que el fluido pase a través de los orificios la malla. Es el mismo efecto
que se logra cuando se pasa por un colador una mezcla de pulpa-semilla que
antes ha sido licuada. Aqui las mallas son el colador y las paletas es la cuchara
que repasa la pulpa-semilla contra la malla del colador.

5.2.5. Transformacion de la materia prima y adicion de ingredientes.
Consiste en reducir el tamafio de particula de la pulpa, cuando esta ha sido
obtenida antes por el uso de una malla de mayor diametro de sus orificios.

Reducir el tamafio de particula da una mejor apariencia a la pulpa, evita una mas
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rapida separacion de los solidos insolubles en suspension, le comunica una
textura mas fina a los productos como mermelada o bocadillos preparados a partir
de esta pulpa.

De otra parte refinar baja los rendimientos en pulpa por la separacion de
material grueso y duro que esta naturalmente presente en la pulpa inicial. El
refinado se puede hacer en la misma despulpadora, solo que se le cambia la
malla por otra de didmetro de orificio mas fino. Generalmente la primera pasada
para el despulpado se realiza con malla 0,060 y el refinado con 0,045 o menor.
La malla inicial depende del didmetro de la semilla y el final de la calidad de
finura que se desee tenga la pulpa.

5.2.6. Envasado. Las pulpas ya obtenidas deben ser aisladas del medio
ambiente a fin de mantener sus caracteristicas hasta el momento de su empleo.
Esto se logra mediante su empacado con el minimo de aire, en recipientes
adecuados y compatibles con las pulpas.

Este proceso sera elaborado por una maquina de empacado al vacio que
permita eliminar la mayor cantidad de aire en el empaque, ya que este ocasionara
en la fruta un rapido proceso de oxidacion.

5.2.7. Empacado. Para preservar las caracteristicas fisicas del producto, se
deben empacar de a 6 bolsas por paquete, evitando que en mayor cantidad exista
un dafio por aplastamiento, lo que a la hora de hacer entrega del producto al
cliente, éste puede ser una causa de algun tipo de queja o reclamo, ademas esto

permitira que el producto conserve sus caracteristicas fisicas, sin alterar el sabor.
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5.2.8 Embalaje y rotulado. De la misma forma que en el empacado, para
poder embalar el producto, se buscara ubicar de a 4 empaques por canasta, y
posteriormente, en una estiva se ubicaran 60 canastas para posteriormente ser
embaladas y rotuladas para su respectivo despacho.

El rotulado permitira tener un control sobre la estiva que sera despachada

posteriormente, ésto facilitara su manejo, almacenamiento y su despacho.

5.3. Almacenamiento de producto terminado.

5.3.1. Almacenamiento por sistema PEPS. El almacenamiento del producto
terminado deberéa efectuarse por el area de logistica, quién esta encargada de
mantener un stock, con un adecuado inventario de acuerdo a las respectivas
fechas de caducidad y coordinar la distribucion de los productos a los diferentes
clientes mayoristas o clientes finales segun el sistema de pedidos que tomara el
area de mercadeo.

El almacenamiento del producto terminado, bajo este método, ayudara a
conservar las caracteristicas fisicas del producto, evitando que lleguen a su fecha
de vencimiento o halla inventario sin venderse llegando a perderse por mal
estado.

5.3.2. Kiting. Consistira en armar paquetes de productos tipo “2 por 1” o
“pague uno y lleve tres”, con el objetivo de impulsar los productos con menos
ventas en el mercado, promocionar productos de temporadas. Esto no solo
beneficiara a la compaiiia, sino que permitira a los clientes mayoristas o
respectivas distribuidoras que posean mayor facilidad en las ventas, favoreciendo

el nivel de las ventas con grandes volimenes de pedidos.
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5.3.3. Control de inventarios. El control de inventarios es una evaluacion
rigurosa consistente en llevar a cabo la verificacion de las unidades existentes en
las respectivas cavas, donde el area logistica mediante sistemas de inventarios,
buscaré evitar que hallan faltantes a la hora en que sea requerido por los clientes.

Estos sistemas de inventarios podran realizarse de manera manual, como
también implementando avances tecnoldgicos que optimicen tiempo y recursos.

Se haré seguimiento segun el volumen de productos elaborados por
produccidn, los productos despachados de la fabrica a los diferentes clientes y
evitar asi que existan faltantes en el inventario a la hora de hacer la entrega de los
pedidos.

5.3.4. Seleccidn de pedidos y despacho de pedidos. La seleccion de pedidos
es el trabajo, el cual consiste en la recepcion de pedidos que hace el area de
mercadeo de producto terminado al area de logistica, para distribuir al cliente
final. Asi el area de logistica sera la encargada de tabularlos cronologicamente,
despachar segun el sistema de rotacion de inventario y seleccionarlos con
anterioridad al dia que se hara el despacho a los respectivos clientes.

5.3.5. Transporte del producto terminado. Luego de seleccionar el pedido y
ordenarlo adecuadamente por cliente, se procedera a ubicarlo en el vehiculo que
lo transportara de forma estratégica, ya que el producto debera tener unas
condiciones optimas de temperatura, arrume, ubicacion y cuidado al momento de

ser transportado, para conservar el producto en el estado optimo para su venta.

44



5.4. Localizacion.

5.4.1. Factores de localizacion. La despulpadora de mora, estard ubicada en
el municipio de San Pedro de los Milagros, A una distancia de 25 km del
municipio de Belmira, 22 km del municipio de Entrerrios y 34 km del municipio
de Medellin. (Atenza, 2017)

Con lo anterior se aprecia una ubicacion estratégica, ya que San Pedro es el
epicentro de éstos 4 municipios y los comunica entre si, por lo que a futuro
permite que la despulpadora posea potencial, con grandes posibilidades de
crecimiento.

6. Analisis organizacional y legal
6.1. Procesos administrativos.

6.1.1. Proceso de seleccidn, reclutamiento y manejo de personal.
Inicialmente se buscara un personal de confianza, preferiblemente mujeres
cabeza de hogar, que incentive en la region el trabajo igualitario y de
oportunidades a familias de bajos recursos.

No obstante, es necesario buscar un personal con valores de honestidad,
solidaridad, compromiso, puntualidad y perseverancia, ya que éstos valores se
veran reflejados en el trabajo de cada uno, ayudando a mejorar dia a dia.

Adicional, se buscara que el empleado se convierta en cliente interno y sea el
quien con su experiencia promueva y promocione nuestro producto.

6.1.2. Procesos financieros. El proceso financiero estara a cargo del
representante legal, quien de acuerdo a las estadisticas, tomara las mejores

decisiones buscando los mejores resultados.
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6.1.3. Procesos logisticos. El proceso logistico sera coordinado por el
representante legal y ejecutado por los empleados que en el momento éste
disponga.

6.1.4. Procesos propios y externos. Algunos procesos como lo son el
transporte, y trabajos adicionales como representaciones legales o contables, se
tercerizaran, buscando que aunque asumiendo un costo, se obtengan los mejores
resultados a raiz de la falta de personal.

6.1.5. Estructura organizacional. Las instalaciones deberan estar adecuadas,
segun las exigencias minimas segun el Invima a nivel nacional o sanidad a nivel
municipal. Permitiendo que se obtenga un producto de alta calidad, para en un
futuro buscar la acreditacion de las normas 1SO.

6.1.6. Requerimientos de personal. Al personal se le dara una respectiva
dotacion para desarrollar su labor, que consistira de:

e Delantal.

e Camisa blanca.

e Pantaldn blanco.

e Zapatos blancos.
6.2. Aspectos legales.

6.2.1. Tipo de organizacion empresarial. La despulpadora de mora, serd una
empresa S.A.S, ya que es la Unica clase de sociedad que permite un solo socio.

Este tipo de sociedad, se registra mediante documento privado o estatutos

sociales, donde se registra el representante legal, las respectivas acciones sociales,

que para el caso deseado seria del 100%.
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Posteriormente, se pasara a autorizar el capital en los estatutos sociales de el
monto de 20.000 requeridos para dar marcha al funcionamiento, donde se
suscribira una tercera parte del capital autorizado y finalmente de abrird una
cuenta de ahorros con una tercera parte del capital suscrito; capital que le
permitira a la empresa tributar.

La empresa cuenta con un plazo de 2 afios para hacer efectivo el pago, sacar el
respectivo RUT y abrir una cuenta comercial.

6.2.2. Documentacion necesaria para la operacion de la empresa.

e Inscripcion en cAmaray comercio.

e Uso de suelos.

e Sanidad o concepto del invima

e Concepto tecnico de seguridad humana

e Certificado de manipulacién de alimentos.

6.2.3. Costos asociados con asuntos legales. Los costos asociados a asuntos
legales son variables, de acuerdo a que inicialmente es costoso contratar con un
abogado y mantenerlo de planta.

Para lo siguiente, se contratara de acuerdo a la necesidad que en el tiempo se
presente, y se manejara los costos de acuerdo a la tabla nacional que rige a los
abogados. Siendo este uno de los métodos de contratacion con abogados mas
costosos, en el tiempo es el méas adecuado para el inicio de la planta

despulpadora.
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7. Analisis financiero
7.1. Recursos propios.

Segun el capital necesario para poner en marcha el proyecto, se debe hacer una inversion
inicial de por lo menos $30.000.000, lo que cubrira la maquinaria, gastos fijos, materias primas e
insumos, permitiendo iniciar las labores de la compaiiia.

7.2. Creditos y prestamos bancarios.

Luego de 6 meses luego de iniciar el proyecto,se invertira aproximadamente 2.000.000 en las
adecuaciones restantes del local, que permitan obtener altos estandares en registros sanitarios y a
futuro proyectar la compafiia a realizar certificaciones.

A unos 12 meses, se buscara apalancar la despulpadora con aproximadamente 5.000.000$,
con el fin de dar abasto a la demanda que se generaréa, ya que es un producto apetecido en todo el
departamento, pero posee muy poca oferta.

Finalmente, a 24 meses, se hard nuevamente una inversion aproximada de unos 7.000.000$
con el motivo de adecuaciones y nuevas maquinarias.

La principal idea es que se puedan realizar estas inversiones por medio de créditos, que
faciliten a la empresa el uso de nuevas maquinarias sin perder liquidez, evitando asi futuros
inconvenientes de efecto.

Tabla De llustracion N° 8 Inversiones Futuras

£ = g -1 % -
£ . § -] ¢ -
5 = § -1 % -
& -1 s 5.000.000] $ 5.000.000
§ z.000.000 | 3 -l s .

- & - 5 -

- $ - | & 2.000.000
5 2.000.000 | & 5.000.000 | & 7.000.000

Fuente: Creacion propia
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7.3. Inversiones del proyecto.

7.3.1. Inversiones en activos fijos.

MAQUINA DESPULPADORA DE FRUTAS MODELO 500 CILINDRICA.
Material acero inoxidable la serie 304.

Posicion horizontal.

Capacidad 300 a 400 kilos de fruta por hora.

Con tres tamices cilindricos.

Motor de 2 HP 220 voltios monofasico.

Estructura en angulo de acero inoxidable.

Valor ($4.180.000).

MESA DE TRABAJO.

Material, lamina calibre 20 en acero inoxidable de la serie 304.
Dimensiones: 80cm. De ancho, 2m de longitud y 80cm. De altura.
Estructura en acero inoxidable.

Valor: ($2°200.000)

TANQUE PARA LAVADO DE FRUTAS.

Material, lamina calibre18 en acero inoxidable de la serie 304.

Dimensiones: 1m. de altura, 80cm. De ancho, 15cm de fondo,2m. de longitud.
Estructura en acero inoxidable.

Ducha en tuberia de %2 pulgadas a lo largo del tanque.

Valor ($2°640.000)

OLLA PARA COCCION A GAS FIJA

Material, lamina calibrel4 en acero inoxidable de la serie 304.

Capacidad 120 litros.

Olla con doble camisa para aceite térmico.

Estructura en angulo de acero inoxidable o tuberia de 2” en acero inoxidable.
Valor: ($ 7.000.000)

La anterior informacién fue suministrada por la compafia VILLACOL LTDA. (LTDA., 2017)
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Tabla De llustracion N° 9 Inversiones En Activos Fijos

17.890.000

4.407.400

Fuente: Creacion propia

7.4. Costos y gastos.

2.000.000

7.4.1. Costos variables. Los principales gastos variables, los cuales

comprenden la materia prima e insumos, varian aproximadamente entre $3.000 a

$3.500 pesos por kilo, lo cual, se posee la idea de vender paquetes por 160

gramos, lo que arroja unos gastos variables aproximados de $480 por unidad.

Para una produccion de 75.000 unidades mensuales, se posee un costo

variable aproximado de $ 43.214.917

Tabla De llustracién N° 10 Costo Variable

GRAMOS DIA SEMANA MES
6.25 2187.5 13125 52500
$ 3.000
$ 480

Fuente: Creacion propia

7.4.2. Costos fijos. Los principales costos fijos se derivan de la ndmina 'y

costos indirectos de fabricacion:
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Tabla De llustracién N° 11 Nomina

Director de Operaciones £ T3V.7IV.00

I Asistente Operaciones £  ¥Iv.7Iv.00

Fuente: Creacion propia

Tabla De llustracion N° 12 Gastos Fijos

$ 2.000.000,00| % 66.666,67
3 486.004,00| § 16.200,13
3 460.328,14| & 15.344,27
3 £0.000,00| $ 2.000,00
5 120.000,00 | § 4.000,00
$ -

§ 100.000,00 | $ 3.333,33
300.000,00 10.000,00

Fuente: Creacion propia

7.4.3. Gastos de ventas. Se buscara que el director realice ésta labor, en la
cual sera el encargado de acercarse a los clientes, como lo son los almacenes de

cadena y de ésta manera reducir los gastos de ventas.
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7.5. Flujo de caja.

Ltilidad neta

+ depreciacion y amortizacian

ARO1

Acumulado
£317.753.343
-£215.673
$318.005.022

ARD 2
Acumulado
#405.361.154
-+d51. 346
$408.842. 530

Tabla De llustracion N° 13 Flujo De Caja

ARD 3
Acumulado
$554.030.220
-$300.491
$554.830.710

AROD 4
Acumulado
666,252, 263
-#1.113.636
$667.371.905

ARD S
Acumulado
$676.303.023
-#1.433. 71
$678.346.804

Generacion bruta de efectivo

Usoz Operativos

Financiamienta a cuentas por cobrar 10 $0 0 $0 0

Financiamienta ainventarias 0 0 0 0 0
Total usos operativos $0 $0 $0 $0 $0
Fuentes Operativas

Financiamienta [amor. ] proveedores $0 $0 F0 $0 30
Total fuentes operativas $0 10 $0 %0 $0

$315.005.022  $4038_842.530 $554_830.710 $667.371.905 #6758 346804

|Generacian Neta Dperativa

E _— Cradi
Financ. [amart.] créditos bancarios cor 0 $0 0 $0 #0
Financ. [amort.] créditos bancarios larg 0 $0 0 0 0

Financiamiento neto con costo $0 $0 $0 $0 $0

Uszoz no operativos
Venta linversidn] en activos fijos -$31.237.400 -§7.000.000 #0 $0 #0
\enta linversidn) en activos diferidos 0 $0 F0 $0 F0
Pago de dividendaos 0 0 0 0 0

Total de usos no operativos -$£31.297.400 -$7.000.000 $0 $0 $0
Apartaciones [retiras] de capital 10 $0 0 0 0

Total Fuentes no operativas r 07 07 07 $0 $0

Generacion de Flujo no operativa -$£31.297.400 -$7.000.000 $0 $0 $0

Generacion Neta de Flujo de Efeci  $286.707.622  $401.842.530 $554.830.710 $667.371.905 #6765 346604

Fuente: Creacion propia
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Tabla De llustracién N° 14 Proyeccion Afio 5

Ventas

52.190.017.647

Costo Ventas

5 1.066.294 828

AF 315361667

Cartera 5 2.203.700

Iventarios 50

Proveedores 30

KTNO 50

ANDEQO 315361667

Deuda Financiera 50

Efectrvo 5 2.597 565 888

Otros Activos 3 1.083.333

Otros Pasvos 50

EEITDA 51.002.651.002

UAII 3333402459

Numero Acciones 50

Tasa Impuestos 33,00%

Fuente: Creacion propia
Tabla De llustracion N° 15 Flujo De Caja Libre
FLUJO DE CAJA LIBRE
ANO 1 : ANO 2 : ANO 3 : ANO 4 ANO 5

VENTAS $1.116.774.676 $1387.402903 §1811.128513 $2.142.738498 §2.190.017.647
COSTOS DESEMBOLSABLES $ 556.014.759 $686.156.507  $886.558.113 1043275145 §1.066.294 828
GASTOS DESEMBOLSABLES $ 89.035.529 $94940166  $101.489365  $108.886721  §117.242.077
EBITDA $ 471.724.388 $ 606306231  S823.081.036  S990.576.632 S 1.006.480.742
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (52.588.073) (53.188.073) (53.829.740) (53.829.740) (53.829.740)
UTILIDAD OPERATIVA $474.312.462 $609.494.305  $826.910.776  $994.406.372  S$1.010.310.452
IMPUESTOS $156.523.112 $201.133.121  S272.880.556  $328.154.103  $333.402.459
UODI $317.789.349 S408.361.184  S554.030.220  $666.252.269  $676.908.023
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (52.588.073) (53.188.073) (53.829.740) (53.829.740) (53.829.740)
FLUJO DE CAJA BRUTO $315.201.276 $405.173.111  S550.200.480  $662.422.529  $673.078.283
INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
FCL §315.201.275,99 $405.173.110,76. $550.200.479.86. $662.422.529.04 $673.078.283.21

Fuente: Creacion propia
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7.5.1. Estado de pérdidas y ganancias proyectadas.

Tabla De llustracion N° 16 Estado De Resultados

AND 1 AND 2 ANOD 3 AND 4 AND 5
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Ingresos:

Nacional:
Ingregos por productos $1.116.774.676 51.387.402.903 $1.811.128.513 £2.142.738.458 52.190.017.647
Ingresos por servicios 30 30 30 30 30
Internacional: 20 30 30 30 30
Ingregos por productos 20 20 50 50 20
Ingresos por Servicios 50 50 30 30 50
Total Ingresos $1.116.774.676 §1.387.402.903 §1.811.128.513 $2.142.735.498 §2.190.017.647

Egreszos:

Gastos fijos 544 772509 250.570.797 $57.119.997 $64.517.353 572872709
Sueldos v salarios g44263.020" 2443593587 s443803827 544 3609.368 544 369.358
Gastos Variables $556.01 4.TE-EI| $686.156.507 52865581137  §1.043.275.145 51.066.204.828
Otros (Gtos de Venta, etc.) 50 50 30 30 50
Total costos ¥ $645.050.283 §781.096.672 5988.047 477 $1.152.161.866 $1.183.536.905
|Uti|idad antes de I,1,0A. $471.724.388 $606.306.231 $823.081.036 $990.576.632 $1.006.480.742
Depreciacion y Amortizacion -52.588.073 -53.188.073 -33.828.740 -33.829.740 -53.829.740
Utilidad {perdida) de Operacion §474.312.452 $609.494.305 $826.910.776 $994.406.372 $1.010.310.482
Gastos financieros corto plazo 30 30 30 30 50
Gastos financieros largo plazo 20 20 50 50 20
Utilidad antes de impuestos $474.312.462 $609.494.305 $826.910.776 $994.406.372 $1.010.310.482
Renta(33%) $156.523.112 $201.1331241 $272.880 556 $328.154.703 $333.402 459

Utilidad (pérdida neta)

$317.789.349

$408.361.184

$554.030.220

$666.252_ 269

$676.908.023

Margen de utilidades netas: 28 46% 29.43% 30.59% 31.09% 30.9,M%
Fuente: Creacion propia
7.5.2. Balance general del proyecto.
Tabla De llustracion N° 17 Activos
AHNO 1 AlO 2 AHO 3 AlO 4 AHO &
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

Activo circulante

Caja y bancos r 5243368087 3638.885.1557 512457461157 $1.916.828.124 5§2.597.565.883

Clientes r s ” g F @’ 20 20

Inventarios. 50 20 S0 20 30
Total activo circulante r §284.336.808 " $688.886.155"  §1.246.746.115" $1.916.828.124 §2,597.565.888
Activo Fijo

Terreno r s0¥ i so¥ 50 50

Edificio r s0¥ i s’ 50 30

Comunicaciones r s” s ¥ s’ S0 )]

Mobiliarie v equipe r £21.059.333 " 5237288677 £20.939.857 " $18.150.887 $15.381.8687

Acondicienamiento (m=) r 51.883.333" 51.683.333"7 5$1.483.3337 §1.283.333 $1.083.333

Computadoras v maguinas r 53.955.650 7 535259207 g3.085.180 " §2.644.440 §2.203.700

Otros r s1.800.000 " 535833337 £3.183.333 "7 §2.783.333 £2.383.333

Depreciacion acumulada: r 52583.0737 557751477 -so505.887 7 -513.435.627 -517.265.357
Total activo fijo r $28.700.327" $32.521.253" $28.691.513 " $24.861.773 §21.032.033
[Activo total F §313.046.225[ sT21407.400]  s1.275.437.620] $1.941,689.595] $2.618.597.921
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Tabla De llustracion N° 18 Pasivo Y Patrimonio

Fuente: Creacion propia

AlID 1 AfiD 2 AllO 3 AflD 4 AflD 5
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Pasivo Circulante
Provesdores 0" so” i 50 50
Créditos bancarios 20 20 50 20 20
Total pasivo circulante il LI 0" 50 50
Pasivo largo plazo 20 20 50 20 20
Pasivo total so” so” 0’ 50 S0
Capital Contable
Capital social 30 50 30 30 30
Rezuttados de ejercicios anteriores 5284 357.072 S582.818.443 $1.220.675.079 $1.885.526.800 $2.561.987.864
Resultado del ejercicio 528.689.152 7 538,588,985 7 g54 7625497 $56.163.093 556610057
Total Capital Contable §313.046.225 " §721.407.409 " §1.275.437.6297 $1.941.689.898 §2.618.597.921
[Pasivo + Capital $313.046.225] s721.407.409]  §1.275.437.629[ §1.941.659.598] $2.618.597.921
Fuente: Creacion propia
8. Evaluacion del proyecto
8.1. Costo del capital.
Tabla De Illustracion N° 19 Costo De Capital
ESTRUCTURA DE CAPITAL COSTO DE LA DEUDA COSTO DEL PATROMONIO
Razon Deuda a Capital 0.00% Pais: Colombia Beta Desapalancado : 1.16 |
Razon Equity a Capital 100.00% Riesgo Pais - 2;46%‘ Tasa Impuesto Colombia 33.00%
Cobertura de Intereses : 0,00 Apalancamiento : 0,00
Calificacion Default : AA Beta Apalancado 1.16
Spread Default : 21 1% Risk Free Rate - 227%
Risk Free Rate - 227% T Bonds 10 Year ERP - 8.84% i
Riesgo Pais - 2.46%
&3
Kd= 4,38% Ke= 12,52%
]
WACC 12,52%

Fuente: Creacion propia
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Se entiende de acuerdo a un Ke de 12,52% y un WACC igual, que le retornara a los socios
un 12,52%, lo que es un valor positivo al momento de presentar a posibles inversionistas que
deseen invertir en la despulpadora.

8.2. Evaluacién financiera.

8.2.1. Valor presente neto y Tasa interna de retorno.

Tabla De llustracion N° 20 Valor Presente Neto

COSTO INICIAL [ ANo1 | ARNo2 | ARO3 | ANO 4 AROS
5 (30.000.000) § 317.789.349 S 408361184 S 554030220 § 666252269 S  676.908.023
TASA 50%
VNA §498.837.377.11 |

Fuente: Creacion propia

El valor presente neto es positivo, considerando el deseo de expandir la compaiiia a futuro,
comprando activos fijos, adquiriendo una planta propia, e incluso incluyendo personal de trabajo
nuevo.

Esto ayudaréa a futuros financiamientos para inversion, dando un buen nombre a un historial
crediticio y siendo atractiva para futuros inversores.

No obstante, no refleja la realidad financiera e imprevisto que se generara. Sin embargo, es
un dato realmente positivo para el proyecto.

Tabla De llustracion N° 21 TIR

COSTO INICIAL | aANo1 | aARo2 | ANO3 ANO 4 ANOS
B (30.000.000) S 317.789.349 § 408361.184 S 554030220 S 666252269 S  676.908.023
TIR | 1088%|

Fuente: Creacion propia
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8.2.2. Indices financieros.

Tabla De llustracion N° 22 Indicadores

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO §
INDICADORES DE RENTABILIDAD

Margen Bruto 50.21% _l 50,54% 51.05% 51.31% 51.31%
Margen operacional 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
Margen Neto 28.46% 29.43% 30.59% 31.09% 30.91%
EBITDA $ 460.136.315,01 §$ 603.118.157.94 $ 810.251.205,91 §$ 986.746.801,71 $ 1.002.651.002,40
Margen EBITDA 42.01% 43.47% 45,23% 46,05% 45,78%
ROE 151.52% 84,49% 64.83% 51.21% 38.58%
ROIC 1509.02% 1720,96% 2645,84% 3670,68% 4406,48%

Fuente: Creacion propia

Se aprecia, de acuerdo al margen bruto,que los costos asociados son de menos del 50%, lo
que le hace a la compafiia ser sostenible en el tiempo y rentable para el grupo de socios, aparte se
puede hacer una relacion con el punto de equilibrio, estimandolo en un aproximado del 49%.

Siendo asi, se observa en el margen neto, que sacando los gastos y costos asociados a la
produccidn, se posee un aproximado por ventas de un 28,46% para inversion.

Por su parte el EBITDA, muestra beneficios disponibles para posibles inversiones,
permitiendo un alto grado de apalancamiento frente a nuevoas inversiones, llegando a reducir el
margen de utilidad.

El margen EBITDA, nos muestra el desempefio en ventas generadas de la empresa.

El ROE, nos muestra la capacidad de generar rentabilidad de la empresa y remunerar a los
duefios, es notable, un descenso en la rentabilidad de la empresa, debido a la necesidad de
inversion en nuevas maquinarias, capital de trabajo y todo aquello que sea necesario para que la
compariia crezca y genere rentabilidad a sus duefios.

El ROIC, muestra el capital luego de entregar a los socios el capital respectivo, donde se
observa el crecimiento de la empresa, frente a la valoracion ésta mismay su liquidez para

desempeniar los trabajos de acuerdo a las metas propuestas.
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8.3. Punto de equilibrio.

Uno de los principales elementos que se usan para la toma de decisiones a la hora de

emprender un proyecto de empresa es el punto de equilibrio, segun la (Universidad Javeriana,

2016) Todo gerente necesita saber por anticipado, si un nuevo producto o una nueva empresa, va

a producir utilidad o no y en qué nivel de actividad comienza esa utilidad. Para determinarlo se

puede utilizar el andlisis de punto de equilibrio (break even point).

El autor define al punto de equilibrio como la cantidad producida y vendida que iguala a los

ingresos con los costos (Universidad Javeriana, 2016).

Matematicamente entonces, el punto de equilibrio lo podemos hallar asi:

Ingresos

'l'l?'

PVQ

O sea:

PV Q-CVux Q

Q(PV-CVy)

QF

CF

FV —CVU

= C

Costos

= CF+CWxQ

Tabla De llustracién N° 23 Punto De Equilibrio

punto de equilibrio

UNITARIO DIARIO SEMANAL MENSUAL ANUAL
UNIDADES ESPERADAS 1 2188 13.125 52,500 630.000
COSTO VARIABLE 480

COSTO FIIO 96 S 1683485  1262610]S 5050442 s 60.605.304
PRECIO 1152

PUNTO DE EQUILIRBIO (PE) S 2885265 2163942[S 8.655.766 | S 103.869.197
(PE) EN UNIDADES 1 250 1878 7511 90.133

Fuente: Creacion propia
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8.4. Consideraciones sociales.

Se poseen varios puntos de vista positivos para el municipio de San Pedro de los Milagros,
los cuales consisten principalmente en la accesibilidad a un producto con alto nivel nutricional,
evitando en la poblacion que existan niveles criticos de obesidad. Ademas con sus bajos costos
facilita a las familias de estratos bajos acceder a estos y evitar asi problemas en los nifios por
desnutricion.

Por ser una zona con potencial agricola, beneficiara a las familias de las veredas del
municipio que desean diversificar la produccion, ya que es principalmente ganadera,
dependiendo un 90% de los ingresos por la comercializacion de leche cruda.

Esto generara un impacto econdmico positivo en el municipio, donde mas personas podran

mejorar su estilo de vida, gracias a la necesidad generada de abastecer mora a la planta.

8.5. Consideraciones ambientales.

Como principales beneficios al medio ambiente, se basa en que se posee una produccién
limpia, si emisidn de gases para efecto invernadero y el agua utilizada para el lavado de la fruta
es reutilizable, sea para limpieza de zonas como bafios.

Los desperdicios vegetales son potencial abono para cultivo, por lo que se regalara a los
proveedores de forma periodica.

A parte de ésto, el beneficio al ecosistema es alto, gracias al incentivo de la siembra de ésta
planta, que a parte de tener un impacto positivo, generara la necesidad de preservar la vida florar

y silvestre de la region.
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9. Consideraciones finales del proyecto y recomendaciones.
Se debe impulsar la comercializacion de la de mora, ya que es el producto, ya es muy apetecido

en el mercado y de facil produccion en la subregion norte de Antioguia; principalmente en los
municipios de San Pedro de los Milagros, Belmira y Entrerrios.

De acuerdo con el proyecto, se debe invertir en la maquinaria adecuada, preferiblemente
maquinaria nueva, la cual no posea fallas en su funcionamiento y permita al operario hacer un

adecuado mantenimiento a esta que no solo evite fallos, sino que alargue su vida util.
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